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RESUMO

O presente estudo consistiu na realizacado de um estudo de viabilidade econémica e
financeira de implantacdo e cultivo de abacaxi em uma propriedade ribeirinha no
interior do municipio de Novo Machado / RS — Brasil, tendo como questionamento
norteador: O cultivo do abacaxi pode ser implantado na propriedade como uma fonte
de renda lucrativa? A partir disso, o estudo teve por principal objetivo conhecer os
custos referentes ao manejo e implantacéo da cultura a fim de refutar ou comprovar a
viabilidade. O estudo se apresenta e justifica como uma busca por melhores lucros e
diminuicdo da penosidade do trabalho, servindo ainda de base para realizacdo de
posteriores estudos de implantacdo em pequenas e médias propriedades regido
noroeste do Rio Grande do Sul. O referencial aborda tépicos referentes ao cultivo do
abacaxi no brasil, agricultura e agronegécio e viabilidade financeira, tendo
embasamento nos autores Maria Tavares, Embrapa, Emater, Fabio Frezatti, Silvio
Hiroshi Nakao, Silvio Crepaldi, entre outros. Quanto a metodologia, a pesquisa se
apresenta com natureza aplicada, o tratamento de dados se deu de maneira
gualitativa e quantitativa, caracterizando-se com relacdo aos objetivos como
exploratdria e descritiva, sendo um estudo de caso. Com o estudo, foi possivel
comprovar a viabilidade financeira da implantacdo do cultivo do abacaxi na
propriedade.

Palavras-chave: estudo de viabilidade, cultura do abacaxi, processos gerenciais,
producéao.

ABSTRACT

The aim reason of the present study consisted of conducting a feasibility study of the
economic and financial viability of implementing and cultivating pineapples on a
riverside property in the municipality of Novo Machado, Rio Grande do Sul, Brazil. The
guiding question was: Can pineapple cultivation be implemented on the property as a
profitable source of income? Based on this, the main objective of the study was to
understand the costs associated with the management and implementation of the crop
in order to refute or prove its viability. The study is presented and justified as a search
for better profits and reduced labor hardship, also serving as a basis for future
implementation studies on small and medium-sized properties in the northwest region
of Rio Grande do Sul. The literature review addresses topics related to pineapple
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cultivation in Brazil, agriculture and agribusiness, and financial viability, drawing on
authors such as Maria Tavares, Embrapa, Emater, Fabio Frezatti, Silvio Hiroshi
Nakao, Silvio Crepaldi, among others. In terms of methodology, the research is applied
in nature, with data being treated qualitatively and quantitatively. It is characterized as
exploratory and descriptive in relation to the objectives, constituting a case study. The
study was able to demonstrate the financial viability of implementing pineapple
cultivation on the property.

Keywords: Feasibility study, pineapple farming, managerial processes.

INTRODUGCAO

O projeto abordado teve como tema um estudo de viabilidade de
implementac&o de cultivo de abacaxi em uma propriedade ribeirinha no interior do
municipio de Novo Machado, buscando para a agricultura familiar maiores lucros e
menor penosidade no trabalho.

O trabalho tem por objetivo geral conhecer o0s custos para
implementacdo/manejo do cultivo do abacaxi. Como objetivos especificos, o trabalho
tem por realizar os calculos sobre o0s custos e investimentos envolvidos na cultura do
abacaxi e identificar se a implementacao da cultura na propriedade € viavel.

A pesquisa cientifica nesse artigo se justifica na medida em que € comum a
necessidade de pequenos agricultores buscar por fontes de rendas alternativas, e o0
abacaxi pode vir a ser um diferencial. Possui relevancia académica pois em parte
estuda um possivel cenario a ser implementado na economia regional, sendo que 0s
conhecimentos adquiridos com essa pesquisa podem servir como material de estudo
posteriormente e, além disso, como académicos, para nds apresenta relevancia por
associar a teoria que tivemos em aula com a realidade pratica externa a academia e
envolver um meio social no qual temos interesse.

A pesquisa consiste em um estudo de caso a ser realizado em uma propriedade
rural ribeirinha no interior do municipio de Novo Machado no Estado do Rio Grande
do Sul / Brasil, possuindo natureza aplicada sendo que os resultados guiaram a
decisdo do agricultor sobre a implantacdo. A pesquisa adotada foi exploratéria e
descritiva, buscando compreender a fundo o problema. Quanto aos procedimentos
técnicos, foram realizadas pesquisas bibliograficas e documentais, por fim, apés o
levantamento das pesquisas e uma entrevista semiestruturada com o agricultor, o

tratamento dos dados foi realizado de maneira qualitativa e quantitativa.
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Assim o0 presente artigo estd dividido em etapas. A primeira consiste no
referencial tedrico que apresenta os topicos: Cultivo do abacaxi no Brasil; Agricultura
e agronegocio; e Viabilidade econdmica e financeira sendo que dentro deste ainda
temos Métodos de viabilidade, tendo como principais autores Maria Tavares,
Embrapa, Emater, Fabio Frezatti, Silvio Hiroshi Nakao, Silvio Crepaldi, entre outros.

Na segunda etapa temos a Metodologia, com a caracterizacdo da pesquisa, 0
plano de producdo de dados e o plano de andlise e interpretacdo de dados. Em
terceiro temos a andlise dos resultados e finalizando todas as etapas, com a conclusao

e as referéncias.

1 REFERENCIAL TEORICO

Para realizacdo de um estudo de viabilidade econGmica o conhecimento
referente a alguns conceitos é essencial. Tendo isso em mente, a seguir temos alguns
topicos falando sobre o cultivo do abacaxi no brasil, agricultura e agronegécio,

viabilidade econdmica e financeira e métodos de viabilidade.

1.1 CULTIVO DO ABACAXI NO BRASIL

Segundo Tavares et al. existe uma tendéncia mundial relacionada aos habitos
alimentares que é a da saudabilidade e a da sustentabilidade, em que se consomem
alimentos saudaveis, produzidos em regifes proximo & area de comercializagao.
Desse modo, os produtos s&o consumidos frescos e 0 seu transporte ndo encarece o
preco final. (TAVARES et al., 2018).

De acordo com Santos a medida que a economia fosse se globalizando e que
0os produtos fossem adquirindo padrbées mundiais, a produgcao regional ganharia
destaque. O que realmente conta é o lugar. Dentro desse conceito, podemos também
citar a agricultura familiar, pois grande parte da producao de frutas vem desse modo
de producédo, em que as areas de cultivo sdo pequenas e a mao de obra é constituida
por pais, maes e filhos. (DOS SANTOS, 2012).

De acordo com Buainain e Batalha a fruticultura apresenta algumas
caracteristicas peculiares que a diferenciam de outras cadeias produtivas e que

afetam sua competitividade. As principais caracteristicas sao: forte presenca de
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agricultores familiares e elevada relagdo trabalho/capital; numero elevado de
cooperativas e associacbes de produtores; oscilacbes acentuadas dos precos
causadas por sazonalidade e calendarios de producdo diferenciados entre os
hemisférios Norte e Sul e nas diversas regifes do pais; existéncia de um comércio
com grande numero de paises produtores, envolvendo muitas empresas importadoras
e exportadoras.

Essas caracteristicas podem ser tratadas como problemas ou dificuldades,
mas, se for feita a devida coordenacdo, podem gerar sinergias e aumento de
competitividade para todo o setor. (BUAINAIN; BATALHA, 2014).

De acordo com McWilliams o abacaxi e as outras frutas tropicais e subtropicais
estdo amplamente disponiveis durante todo o ano devido as excelentes facilidades de
transporte atuais. Mesmo que, em algumas situacdes, elas precisem ser enviadas de
regibes distantes, também sdo importantes em termos de agregar interesse aos
cardapios, e sdo frutas de facil armazenamento uma vez que as mesmas se
preservam melhor em temperatura ambiente, exceto em casos que a fruta ja atingiu a
maturacdo. (MCWILLIAMS, 2017).

O plantio de abacaxi, de acordo com o site Tecnologia no Campo, tem sido uma
opcdo para fruticultores ja que a fruta pode ser altamente lucrativa e ndo requer
técnicas complicadas para o cultivo. E uma fruta tropical, sendo da familia das
bromélias e caracterizada como monocotiledénea, cultivada a centenas de anos.
Originalmente era encontrada na América, Argentina, Brasil, Paraguai e Venezuela
(TECNOLOGIA NO CAMPO, 2021).

Originario do Brasil, o abacaxi (Ananas comosus L. Merril), € uma planta
monocotiledbnea, herbacea e perene. Trata-se de uma planta cultivada em
regifes tropicais e subtropicais, que apresenta um padrdo fotossintético
complexo, envolvendo caracteristicas das espécies C3 e C4. (PORTARIA N°
236, 2012)

Segundo o Sebrae, o fruto do abacaxi € constituido por 100 a 200 frutilhos do
tipo baga (chamados popularmente de “olhos” ou “escamas”, presos em um cilindro
central, dando a fruta um formato ligeiramente cilindrico ou conico). Possui uma polpa
gue varia entre as coloracdes amarela, branca ou laranja avermelhada, dependendo
da variedade. (SEBRAE, 2016).

Por conta da baixa tolerancia ao frio, apesar da fruta ser nutritiva, S&o poucos

os produtores da fruta no extremo sul do Brasil. Segundo a EMATER no udltimo senso
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de fruticultura realizado em 2020, na Microrregido de Santa Rosa / RS os maiores
produtores de abacaxi se encontram sequencialmente nos municipios de Doutor
Mauricio Cardoso, Porto Maua, Sdo Paulo das Missdes, Alecrim, Roque Gonzales,
Guarani das Missdes, Novo Machado e Sao Miguel das MissGes. A maior area
costumava ser de 9 hectares em Porto Xavier, porém, foi erradicada apdés 3 anos
seguidos de geadas intensas. (EMATER, 2023).

Segundo o site Tecnologia no campo, diferentes tipos de abacaxi possuem
caracteristicas e sabores especificos. (TECNOLOGIA NO CAMPO, 2021).

Conforme dados da EMBRAPA, as espécies de abacaxi mais cultivadas sao
Pérola ou Branco de Pernambuco, Smooth Cayenne e Jupi e a maioria dos produtores
sao de pequeno e médio porte, sendo que a cultura exige intenso uso de mao de obra.
(EMBRAPA, 2006).

J& na microrregido de Santa Rosa, de acordo com a EMATER, as espécies
mais utilizadas sdo Smooth Cayenne, BRS-Ajuba e o abacaxi Pérola. (EMATER,
2023)

De acordo com Tecnologia no Campo, Smooth Cayenne apresenta um sabor
mais &cido que o normal e é muito saboroso, porém, ndo muito usado em receitas. O
abacaxi Pérola apresenta uma casca verde, mesmo quando ja estd maduro,
possuindo um sabor adocicado e pouco indice de acidez. (TECNOLOGIA NO
CAMPO, 2021).

Novas espécies com potenciais significativos tém sido langcadas no mercado,
um exemplo disso € a Imperial do Sebrae, resistente a doencas. Além dela, também
h& a Gomo de Mel do Instituto Agronémico de Campinas (IAC), cujo diferencial esta
na possibilidade de separacdo manual dos gomilhos sem descascamento. (SEBRAE,
2016).

A planta do abacaxi, segundo o Sebrae, é originaria de ambientes que possuem
climas quentes e secos ou com chuvas irregulares. Nao suporta muito frio e prefere
regides com latitudes inferiores a 400 m. Em temperaturas acima de 40 C° e abaixo
de 5 C° essa planta resiste a apenas curtos periodos de tempo, sendo que a
temperatura ideal para um bom desenvolvimento fica em média entre 22 C° e 32 C°.
(EMBRAPA, 2013).
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De acordo com a Emater, o cultivo deve ser realizado em locais protegidos de
ventos frios, em solo arenoargiloso, bem drenado, com boa profundidade. O uso de
guebra-ventos € recomendado, sendo eles naturais ou implantados. (EMATER, 2023).

Temperaturas baixas, segundo a EMBRAPA, causam atrasos no crescimento
e diminuem a absorcao de nutrientes. Enquanto temperaturas muito altas causam
gueimaduras nos frutos e folhas. A temperatura influencia muito no florescimento e
formacédo do fruto. Frutos formados em meses quentes possuem maior docura e
acidez moderada, enquanto em épocas frias sdo menos doces e mais &cidos.
(EMBRAPA, 2006).

De acordo com a Portaria n°® 236 da Secretaria de Politicas Agricolas de 2012
a quantidade de agua que a planta necessita vai variar de acordo com o ciclo em que
ela se encontra, além de seu estagio de desenvolvimento e umidade no solo, variando
de 1,3 mm a 5 mm. Geralmente, a demanda hidrica vai aumentando com a idade e o0
desenvolvimento vegetativo atingido. (PORTARIA N° 236, 2012).

Apesar de ser uma planta de clima tropical e subtropical, a alta escassez de
chuvas, segundo a Embrapa, pode causar o atraso no desenvolvimento da planta e
do fruto, e a diminuigdo no namero de mudas formadas. (EMBRAPA, 2006).

De acordo com a Portaria n® 236 da Secretaria de Politicas Agricolas, apesar
de ndo exigir muita agua durante o ciclo vegetativo, € preciso haver um cuidado
especial durante os primeiros dois meses apos o plantio, a fase do enraizamento da
planta, ap0s isso a necessidade aumenta gradativamente até os seis e, a partir destes,
a quantidade absorvida atinge seu apice e se torna constante até o fruto estar
totalmente formado, o que ocorre em cerca de 60 dias antes da colheita e nessa faze,
a necessidade hidrica passa a decrescer. (PORTARIA N° 236, 2012).

A luminosidade (radiacéo solar), segundo a Embrapa, € outro fator importante
a ser levado em questéo, pois esta diretamente ligada a temperatura e ao fotoperiodo
(comprimento do dia). Quando menores os periodos de luz (8 horas ou menos), em
maior velocidade ocorrera a floracdo. A recomendac¢do minima € de 1200 a 1500
horas anuais, enquanto a faixa Otima fica entre 2500 e 3000 horas por ano.
(EMBRAPA, 2006).

Segundo a Embrapa, os solos mais indicados possuem textura média (com
15% a 35% de argila e mais 15% de areia), que possibilite a rapida drenagem da agua.

Com profundidade efetiva acima de 70 cm. A planta é sensivel ao encharcamento, por
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ISSO a aeragdo e uma boa drenagem s&o essenciais para o bom desenvolvimento do
sistema reticular da planta que é fragil e limitado, ocupando de 15 a 20 cm no solo.
(EMBRAPA, 2006).

Quanto a fertilidade do solo, de acordo com a Emater o ideal é que o solo seja
mantido com o ph* de 4,5 a 5,5 e a aplicacéo de fésforo deve ser toda realizada no
pré-plantio. Ainda, é preciso ter cuidado com a quantidade de nitrogénio aplicado, para
gue néo seja feito em excesso. (EMATER, 2023).

De acordo com a Embrapa, a quantidade de fertilizantes utilizado na producgao
deve levar em consideracdo uma série de fatores, tais como, a capacidade do solo de
suprir nutrientes (obtida através de analise), as necessidades nutricionais da planta, o
sistema produtivo do agricultor, etc. Ainda assim, na maioria dos casos a adubacéao
por planta varia entre 6g e 10g de N, 1g a 4g de P2 O5, e 4g a 15g de K20.
(EMBRAPA, 2006).

O primeiro passo ao implementar a cultura é escolher uma variedade que se
adapte bem ao local de plantio, que va atender aos desejos do mercado e que tenha
disponibilidade de mudas de qualidade, advindos de viveiros certificados com boa
tecnologia de producéo, evitando ao maximo doencas e pragas. (SEBRAE, 2021).

Segundo a Embrapa, em areas ainda néo cultivadas, a preparacdo adequada
do solo € uma etapa critica para o estabelecimento bem-sucedido do abacaxizeiro. O
processo de preparacao do solo inclui a remocao da vegetacao por meio de praticas
como desmatamento, rocagem, destoca, encoivaramento e queima, desde que essas
atividades estejam em conformidade com a legislacédo aplicavel. Apos a remocgéo da
vegetacdo, é recomendado que o solo seja arado e gradado em ambos o0s sentidos
do terreno a uma profundidade minima de 30 cm, a fim de estimular o desenvolvimento
e aprofundamento do sistema radicular do abacaxizeiro.

O abacaxizeiro possui um sistema radicular fragil, muito superficial e do tipo
fasciculado, sem uma raiz pivotante forte com expressiva capacidade de penetracdo
no solo, tornando o preparo cuidadoso do solo indispensavel para o sucesso do
cultivo. Em solos que exigem correcao da acidez, a aplicacdo de calcario pode ser
realizada antes da aracdo ou gradagem, garantindo a incorporacao do corretivo em
profundidades maiores. (EMBRAPA, 2013).

4 Potencial Hidrogénio
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Em sistemas de producgé&o conservacionista, a movimentacdo do solo deve ser
evitada tanto quanto possivel. O plantio do abacaxizeiro é feito em sulcos, e em solos
com declividade maior, o plantio é realizado em curvas de nivel. JA em sistemas de
producéo integrada ou organica, é importante que o solo ndo permaneca descoberto
nas entrelinhas de cultivo do abacaxi. Dessa forma, € recomendado o cultivo de
plantas de cobertura nas entrelinhas ou a cobertura do solo com residuos vegetais
(cobertura morta) durante o cultivo do abacaxizeiro.

Para garantir uma boa produtividade do abacaxizeiro, o canteiro deve ter
dimensdes funcionais adequadas, podendo ser plantado em filas simples ou filas
duplas, em geral, o canteiro deve ter uma largura de 1,0 a 1,2 metros, um comprimento
de 20 a 30 metros e altura de 10 centimetros. Essas dimensdes permitem uma boa
movimentacéao e facilitam a execucéo dos tratos culturais, como capinas molhacéo e
adubacdo, favorecendo assim a producéao de frutos de qualidade. (EMBRAPA, 2013).

Abaixo na figura 02 temos uma explicacao referente as fileiras e espagcamentos

gue sao usadas pelos agricultores no plantio do abacaxi.

llustracéo 01: Fileiras e Espacamentos
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De acordo com a Embrapa, o plantio das mudas deve ser realizado a partir do
final da estacdo seca e durante a estacdo chuvosa, podendo ser mudas do tipo filhote
ou mudas de cacho ou rebentdo. Ao optar por usar mudas de plantio proprio, 0
agricultor deve seleciona-las cuidadosamente, eliminando todas as doentes. Em
casos de excesso de humidade, ainda € realizado o processo de cura, para facilitar a

cicatrizacdo da parte que lesionada pelo processo de separacéo do cacho.

As mudas, antes de serem colhidas, devem passar por um processo de ‘ceva’
— periodo de crescimento no cacho ainda aderido a planta-mae, e também
ser isentas de pragas, outras doencas e danos mecéanicos. Em periodo
chuvoso, as mudas precisam passar por um processo de ‘cura’ — exposi¢cao
ao sol, com a base voltada para cima, durante cerca de uma semana.
(EMBRAPA, 2005).

Ainda, de acordo com a Embrapa pelo abacaxizeiro possuir raizes superficiais,

e indispensavel a realizacéo do controle de plantas infestantes, principalmente quando



10 de 35

se trata dos seis primeiros meses. Este controle pode ser feito através do uso de
defensivos legalizados para a cultura, uso de cobertura morta, capina (tomando
cuidado para nao danificar as raizes ou cobrir a roseta foliar), etc. (EMBRAPA, 2006).
Para garantir uma maior paridade na colheita, segundo a Emater pode-se
realizar a inducéo da floracéo, a partir da aplicagdo de Carbureto de Calcio ou Acido
2-cloroetilfosfénico (Etephon) — P.C. Ethrel. (EMATER, 2023).
Abaixo na figura 03 sdo exemplificados os diferentes estagios da planta ao ser

realizada a inducéo floral.

llustracdo 02: Da inducdo floral ao fechamento das flores. Periodo das fases pode

ser maior com temperaturas menores.

| 40 dias || 20 dias m 20 dias 1\Y

I = Inducao do florescimentao (aplicacio do carbureta) III = Abertura das primeiras flores
I1 = Surgimento da inflorescéncia na roseta foliar IV = Fechamento das ultimas flores

Fonte: EMATER, 2023

O Sebrae explica que os produtos indutores sdo aplicados na roseta foliar, com
oito a doze meses de idade e que os frutos estardo prontos para a colheita dentre
cinco a seis meses. (SEBRAE, 2016).

Além dos cuidados relacionados a criagdo de mudas e a limpeza do abacaxizal,
€ preciso estar atento a prevencao e contencdo de doencas nas plantas. A Embrapa
recomenda que o agricultor faca visitas periddicas a area cultivada, monitorando para
gue, caso surja alguma praga, esta possa ser devidamente controlada. (EMBRAPA,
2006).

Na regido em questdo, segundo a Emater as enfermidades mais comuns que
recaem sobre a planta sdo: a broca do fruto (Thecla Basalides), cochonilha
(Dysmicoccus Brevipe), fusariose (Fusarium Subglutinans), e queimaduras do sol.
(EMATER, 2023).
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Segundo o Portal Embrapa, a doenga mais comum € a fusariose, que pode ser
evitada com o uso de mudas sadias. No que diz respeito as pragas, as mais comuns
séo a cochonilha e a broca do fruto. A cochonilha é um inseto pequeno que causa a
murcha do abacaxi, seu combate pode ser feito com paration metilico (90 ml/100 1 de
agua) dimetoato (60 ml/100 1 agua) e vamidotion (30 ml/100 1 de agua). A broca do
fruto é a larva de uma borboleta que ataca a inflorescéncia do abacaxi, o tratamento
pode ser feito com carbaril (260 gramas em 100 litros d'agua); paration metilico,
diazinon (90 ml/100 1 de &gua), na base de 30 a 50 ml da solugcdo por planta.
(EMBRAPA, 2023).

O abacaxi é uma cultura que lida muito bem com o calor até certo ponto, mas
€ pouco tolerante ao frio e ao encharcamento. O agricultor que optar por seu cultivo
deve estar atento as condi¢des climaticas de sua propriedade e em se 0 solo vai suprir
as necessidades da planta, realizando adubacéo e correcéo apropriadas. Além disso,
0 agricultor deve ficar atento aos cuidados em cada etapa do desenvolvimento da

cultura e as doencas que podem recair sobre a plantacéo.

1.2 AGRICULTURA E AGRONEGOCIO

A agricultura foi um dos marcos da civilizagdo humana e vem evoluindo com o
passar dos anos, seguindo as mudancas e necessidades das sociedades modernas.

A agricultura surgiu a partir do momento em que o homem descobriu que ao
espalhar sementes na terra elas poderiam crescer e 0s primeiros agrupamentos
humanos fixos passaram a existir produzindo seu proprio alimento. (ARAUJO, 2022).

Segundo Crepaldi, “agricultura representa toda a atividade de exploracéo da
terra, seja ela o cultivo de lavouras e florestas ou a criacdo de animais, com vistas a
obtencdo de produtos que venham a satisfazer as necessidades humanas’.
(CREPALDI, 2019, p. 01).

O agronegécio, por outro lado, como coloca Hiroshi Nakao, ndo se restringe
apenas as atividades dentro das propriedades, ele se estende a todas as outras que
envolvem essa producdo, formando uma cadeia. Comecga, por exemplo, com a
producdo e fornecimento de insumos para o agricultor de depois da producéo se
estende ao processamento industrial, comércio varejista e atacadista, etc. (NAKAO,
2017).
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Araujo destaca que em consequéncia a alta perenidade dos alimentos em curto
periodo de tempo, armazenamentos insuficientes e meios de transporte escassos, as
propriedades rurais se tornaram diversificadas para suprir as necessidades da
comunidade, ainda, ao passar dos anos, desenvolvendo meios de conservacao e
processamento de alimentos, dando inicio as primeiras atividades industriais, fazendo
surgir assim também, consequentemente, o agronegocio (agroindustriais). (ARAUJO,
2022).

Segundo Tavares et al. de a agricultura e o agronegdcio sao importantes pois
envolvem varios pilares, a agricultura ndo so visa atender a industria como também
atende as necessidades humanas biologicas e essenciais para a sobrevivéncia,
individualmente e coletivamente, as autoras ainda trazem em sua literatura a analise

de fatos sobre o Brasil enquanto exportador agricola. (TAVARES et al.,2018).

Hé& 50 anos, o Brasil era importador de comida. Hoje, ele é o segundo maior
supridor do mercado internacional de exportagdo do agronegdécio. A
tendéncia do Brasil € aumentar a sua producdao e manter-se como um dos
grandes produtores mundiais de commaodities, em especial da soja, da qual,
atualmente, € o segundo maior produtor e, em breve, sera o primeiro (USDA,
2018). De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacéo
e Agricultura (FAO) (2018), até 2050, a populagao crescera de 7 para 9
bilhdes de habitantes, e o volume produzido de alimentos, racéo e fibras
devera dobrar. O Brasil é capaz de atender a esse aumento da demanda por
alimentos utilizando a tecnologia em suas lavouras. No entanto, o Pais ndo é
s6 agricultura de exportacdo. Existem milhares de pequenos e médios
produtores de frutas que abastecem o mercado interno e que estdo se
qgualificando para atender as exigéncias dos consumidores mundiais.
(TAVARES, M. F. F.; et al, 2018, p. 103).

Segundo as autoras, no Brasil, um processo de moderniza¢do da agricultura
teve inicio na segunda metade da década de 1960, resultando em uma maior
interacdo entre a agricultura e a industria. Esse periodo foi considerado um marco no
desenvolvimento da agricultura brasileira, pois estabeleceu um novo modelo de
producdo agricola, no qual houve um aumento significativo das conexfes entre a
agricultura e a industria. Nesse contexto, a producao agricola passou a depender dos
insumos fornecidos por determinadas industrias. (TAVARES et al.,2018).

Para Neves, Zylbersztajn e Caleman o Brasil € um pais que esta aos poucos
se adaptando e que inclusive ja conseguiu suprir diversas barreiras e desafios
tecnoldgicas que envolvem a agricultura e o agronegdécio no pais. Os agricultores
brasileiros tem a sua disposi¢cdo um acesso facilitado a diversos recursos, tais como;

aguelas de capital intensivo, que envolvem; fertilizantes, sementes tratadas com
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biotecnologia projetadas para terem o maximo de desempenho e eficiéncia possivel
como também os defensivos agricolas, herbicidas, fungicidas, inseticidas no qual sao
projetados para resguardar o plantio de possiveis doencas ou pragas que podem vir
a acometer as safras, garantindo que o produto cres¢ca de forma saudavel e
abundante, ndo obstante, os produtores também tem acesso as tecnologias de
producdo organica, agropastoril, e agroflorestal, além dos maquinéarios. (NEVES,
ZYLBERSZTAJN, CALEMAN, 2015).

Mediante a todos os riscos, e a importancia da agricultura e sobretudo da
agricultura familiar para o Brasil, o préprio governo federal ciente da importancia
agricola vem implantando politicas publicas para incentivar e assegurar o agricultor
brasileiro, tais politicas estdo amparadas em lei. A lei n°® 11.326/2006 estabelece as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e

Empreendimentos Familiares Rurais, ela define o0s conceitos, principios e

hY

instrumentos destinados a formulacdo das politicas publicas direcionadas a
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

0 PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) é
um seguro agricola, multirrisco que oferece ao agricultor uma seguranca, uma certa
certeza, de que tera uma garantia de renda no final da colheita, sendo que quando se
contrata o financiamento para a lavoura, 0 seguro ja vem em conjunto com o crédito.

O governo federal define 0 PRONAF como sendo:

O crédito rural no pais apresenta diversos programas, e um deles é
denominado de Pronaf, representando a a¢do de disponibilizar linhas de
crédito adequadas as necessidades dos agricultores familiares e suas formas
de organizacdo. O Pronaf destina-se a estimular a geracdo de renda e
melhorar 0 uso da méo de obra familiar, por meio do financiamento de
atividades e servicos rurais agropecuarios e nao agropecuarios
desenvolvidos em estabelecimento rural ou em areas comunitarias préximas.
O Pronaf esta presente em quase todos 0s municipios do Brasil. A execucao
do programa é realizada por Bancos Publicos e Privados, o BNDES e
Cooperativas de Crédito Rural. Esta forma de atuacéo permite amplo acesso
ao crédito rural para diversos grupos da agricultura familiar como: assentados
da reforma agréria, beneficiarios do crédito fundiario, agricultores familiares
de baixa renda (Grupo B), agricultores familiares dinamicos (Grupo V) e,
inclusive, povos e comunidades tradicionais como indigenas, quilombolas,
pescadores artesanais, ribeirinhos e outros. As operacdes de crédito rural ao
amparo do Pronaf possibilitam aos beneficiarios da agricultura familiar
financiarem a aquisicdo de insumos, sementes, para realizarem o custeio de
suas atividades, como a producdo de milho, leite, feijdo. (GOVERNO
FEDERAL, 2023).
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Através dos dados expostos nota se que a agricultura € uma atividade que vem
sofrendo diversas modificacbes ganhando novas teorias/praticas conforme o passar
dos tempos, a agricultura moderna ndo € a mesma da agricultura rudimentar aonde o
ser humano tinha recursos e possibilidades limitadas, em tempos contemporaneos ha
tecnologias bioldgicas e instrumentalistas para fazer com que a producédo seja 0 mais
eficiente possivel reduzindo custos e desperdicios, € uma atividade de extrema
importancia nao so a nivel nacional como mundial, uma vez que a agricultura € a base

para producao de alimentos e subsisténcia humana.

1.3 VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Ao abrir um negécio, ou mesmo em uma empresa ja consolidada, antes de
fazer um investimento a realizacdo de um estudo minucioso para avaliar se o
investimento dard o retorno minimo esperado é essencial.

Para Brito, o estudo da andlise dos métodos de viabilidade é uma etapa
importante que compde o0 planejamento e a estruturagcdo de um projeto, na qual
envolve uma série de aspectos em conjunto com a viabilidade econémica de um
projeto, dentre elas; os interesses dos individuos envolvidos no processo, a finalidade
do mesmo, as interacdes entre micro e macroambiente também s&o importantes na
medida que forgas externam podem viabilizar ou inviabilizar um projeto. Segundo o
autor ndo ha um roteiro especifico ou férmula perfeita para se analisar, ja que
“viabilidade” € um termo muito abstrato e pessoal que visa atender aos interesses das
entidades ou 6rgaos investidores, podendo estes ser singulares e pessoais. (BRITO,
2006).

Gomes em concordancia com a importancia da realizacdo de um estudo de
viabilidade também traz a necessidade da analise dos métodos de viabilidade em sua
literatura, segundo o0 mesmo, as empresas estao constantemente comprando bens e
procurando por recursos como servigcos no mercado, neste fluxo ocorre: a compra de
maquinas, contratacdo de méao de obra, compra de produtos e matéria prima,
recebimentos e desembolsos, decorrentes das atividades ou decisfes, para o autor a
viabilidade econémica de um projeto deve ser analisada através de técnicas que

visem o controle do caixa antes mesmo de qualquer agao. Para Gomes, a curto prazo
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a empresa pode nao quebrar por falta de lucro, mas sim por falta de gestao de caixa.
(GOMES, 2013).

Ao planejar a abertura de um empreendimento € necessario que o investidor
conheca os custos e investimentos do projeto. Conforme Santos “no instante em que
a matéria-prima entra em producdo (producdo em andamento), associando-se a
outros gastos de producédo, reconhecemos (a matéria-prima + outros gastos) como
custo.” (DOS SANTOS, 2012, p. 26).

Costa em sua literatura defende e categoriza as atividades rurais para fins
comerciais como empreendimentos que devem ser encarados da mesma forma como
empresas convencionais, tendo a necessidade de se planejar, organizar, dirigir,
controlar, em um ambiente agricola ha diversos riscos além do fator climatico, existem
enfermidades que podem vir a acometer as lavouras, existem fatores de mercado
como inflacdo e a economia, por isso fazer uma projecédo/pesquisa prévia de um

projeto agricola é fundamental enquanto agronegocio. (COSTA, 2023).

Além disso, deve-se lembrar que 0 risco ndo estd s6 nos problemas
climaticos. Existe ainda um grande risco de mercado em certas ocasifes. Ha
produtos que tém menos risco e margem de lucro menor, como a cana-de-
acucar, e produtos de riscos maiores e oscilagdes bruscas de pre¢o, como
laranja e café. Diz-se a respeito deles que quando o agricultor produz
bastante, ndo tem preco; e, quando o preco € bom, ndo tem produto para
vender. Isso ndo deixa de ser verdade em relacao a muitos empreendedores.
Quem ganha bastante nessa hora é o profissional competente que sempre
tem produto para vender, pois mantém altas produtividades mesmo quando
0S precos estdo baixos ou, melhor ainda, essas altas produtividades séo
perseguidas para se obter lucro apesar do preco baixo. Quando o mercado
muda e ocorre uma alta, esse profissional ja estava produzindo bem. Ele esta,
assim, preparado para ter bons lucros. (COSTA, 2023, p. 8).

Em um ambiente corporativo, segundo o autor Gomes, se faz necessario uma
analise cuidadosa dos investimentos e as informacdes envolvendo esta precisam ser
coesas, objetivas, entendiveis e acessivel para todos, relacionando a analise aos seus
custos e impactos totais perante o investimento, além de elucidar questionamentos
tais como: a importancia desses investimentos, e quais valores eles irdo agregar para
a empresa, “qual é o retorno que se estima, o que significam taxa de retorno e outros
critérios de avaliagdo comumente usados e assim por diante.” (GOMES, 2013, p. XIII).

Higgins conceitua a analise de viabilidade econdmica e financeira como um

método para medir os beneficios trazidos por um investimento e se oS mesmos
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compensam 0s riscos e além, se tal investimento é a maneira mais eficiente de
alcancar o objetivo. (HIGGINS, 2014).

Quando se trata de agronegocio, Dos Santos caracteriza o empreendimento
rural como uma atividade na qual é necessario conhecer todas as suas propriedades
e caracteristicas singulares. O empresario rural tem foco na administracdo e gestédo
do sistema e sempre busca melhorias para seus colaboradores e consumidores,
conhecendo os fatores internos e externos a unidade de producdo que consiste na
area de terra onde se realiza a producao agropecuaria. Desde que haja a producéo
de um bem, o local onde ele é produzido (terra, maquinas, equipamentos, mao-de-
obra, insumos, etc) é considerada uma unidade de producdo, além dos fatores

externos como clima, politicas fiscais, governamentais, demanda mercadoldgica etc

No caso de um empreendimento rural, antes de mais nada, o administrador
precisa conhecer sua propriedade e todos os fatores internos e externos que
podem afeta-la ja que é seu trabalho “planejar, controlar, decidir e avaliar os
resultados, visando a maximizacédo dos lucros, a permanente motivacéo, ao
bem-estar social de seus empregados e a satisfacdo de seus clientes e da
comunidade. (DOS SANTOS, 2012, p. 8).

Costa em sua literatura defende e categoriza as atividades rurais para fins
comerciais como empreendimentos que devem ser encarados da mesma forma como
empresas convencionais, tendo a necessidade de se planejar, organizar, dirigir,
controlar, em um ambiente agricola ha diversos riscos além do fator climatico, existem
enfermidades que podem vir a acometer as lavouras, existem fatores de mercado
como inflacdo e a economia, por isso fazer uma projecéo/pesquisa prévia de um

projeto agricola é fundamental enquanto agronegocio. (COSTA, 2023).

Além disso, deve-se lembrar que 0 risco ndo estd s6 nos problemas
climaticos. Existe ainda um grande risco de mercado em certas ocasides. Ha
produtos que tém menos risco e margem de lucro menor, como a cana-de-
acucar, e produtos de riscos maiores e oscilagdes bruscas de preco, como
laranja e café. Diz-se a respeito deles que quando o agricultor produz
bastante, ndo tem preco; e, quando o preco é bom, ndo tem produto para
vender. Isso ndo deixa de ser verdade em relacao a muitos empreendedores.
Quem ganha bastante nessa hora € o profissional competente que sempre
tem produto para vender, pois mantém altas produtividades mesmo quando
0S precos estdo baixos ou, melhor ainda, essas altas produtividades séo
perseguidas para se obter lucro apesar do preco baixo. Quando o mercado
muda e ocorre uma alta, esse profissional ja estava produzindo bem. Ele est4,
assim, preparado para ter bons lucros. (COSTA 2023 p. 8).
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Gomes destaca que a tomada de decisdes é essencial e indispensavel para a
manutencdo, sobrevivéncia e crescimento de uma empresa ou empreendimento. A
decisdo de investir em um projeto representa um dos maiores desafios do empresario,
gue deve levar em consideracao o valor e a influéncia do projeto sobre a situacéo da
empresa. Nesse sentido, a deciséo correta de investir, deve envolver questdes como
0 montante do investimento, as fontes de recursos disponiveis, bem como 0s riscos
envolvidos na atividade comercial e agropecuéria. (GOMES, 2013).

Qualquer recurso que uma empresa obtém, de acordo com Frezzati, tem um
custo associado a ele, seja em termos de tempo, esforco ou monetariamente e
economicamente falando, tais custos devem ser levados em conta ao tomar as
decisdes ou alocar os recursos. Os recursos devem ser utilizados com eficiéncia,
minimizando ao maximo os custos e perdas, garantindo que o retorno seja maior que
0S prejuizos e custos utilizados no processo produtivo. Se a empresa ou negdcio ndo
conseguir gerar capital suficiente para compensar os recursos utilizados, ela acabara
por perder dinheiro e se descapitalizar, podendo acarretar diversos danos a saude
financeira do empreendimento. “Essa perspectiva requer acompanhamento
estruturado para que cada ruptura, apresentada sob a forma de um projeto de
investimento, seja acompanhada e o nivel de retorno seja também controlado.”
(FREZZATTI, 2011, p. 22).

Ao tomar uma deciséo financeira, como coloca Assaf Neto, deve ser levado em
consideracao todo o contexto estrutural financeiro da empresa e as condicdes e
procedimentos que envolvem o financiamento. (ASSAF NETO, 2020).

Em suma, um estudo de viabilidade diminui as chances de que seja realizado
um investimento que nao gere os resultados esperados. Com a realizacdo do estudo
prévio, o investidor pode evitar gastos desnecessarios, evitar perdas, diminuir custos
e obter melhores resultados. Com uma analise aprofundada das variaveis envolvidas,
€ possivel identificar estratégias mais eficazes, estimar com maior precisdo a
rentabilidade do projeto e tomar decisdes embasadas em dados concretos. Isso
aumenta as chances de sucesso e contribui para a obtencao de retornos financeiros

mais favoraveis.

1.3.1 Métodos de Viabilidade
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Ao analisar um investimento alguns métodos podem ser usados para avaliar o
projeto e dar mais seguranca ao empreendedor quanto aos retornos que podem ser
obtidos ou néo.

Para desenvolver e expandir suas atividades, segundo Frezzati, as empresas
buscam atender suas necessidades financeiras através da retencdo de lucros e
captacdes no mercado financeiro. Metodologias de analises de investimentos servem
para analisar o quanto de valor um determinado projeto pode agregar para a empresa
e, quando comparado a outros, qual se apresenta como o mais eficaz. Ainda, segundo
o0 autor, existem duas vertentes utilizadas para identificacdo de métodos de avaliacdo
de investimentos, sendo elas baseadas no fluxo de caixa e em resultados

econdmicos/contabeis.

As abordagens que consideram o primeiro tipo tém como caracteristica a
identificacdo dos fluxos de caixa do projeto, ou seja, as entradas e saidas de
caixa decorrentes do fato de o projeto ser implementado, ignorando
apropriagdes, provisdes, diferimentos e amortizagdes. A maioria dos métodos
utilizados decorre dessa abordagem, para que sejam evitados alguns tipos
de distor¢des por questdes de apropriacdes contabeis. S&o eles: o periodo
de payback simples, o periodo de payback ajustado, a taxa interna de retorno,
a taxa interna de retorno ajustada, o valor presente liquido e o indice de
lucratividade. (FREZATTI, 2011, p. 73).

Alguns métodos sdo utilizados nas apuracdes financeiras de um
empreendimento como o payback, a taxa interna de retorno (TIR) e o valor presente
liquido (VPL) além do indice de lucratividade. (CAMLOFFSKI, 2014).

A Taxa Interna de Retorno (TIR), de acordo com Frezzati, corresponde a taxa
de desconto que iguala o valor presente das entradas de caixa ao investimento inicial
do projeto. O método consiste na identificacdo da taxa a partir de um dado fluxo de
caixa do projeto. Como regra de aceitacdo, o projeto sera aceito se apresentar TIR
superior ao custo de oportunidade da empresa. (FREZATTI, 2011).

J& para Hiroshi Nakao a TIR é:

(...) a taxa que torna iguais o valor presente de um ou mais pagamentos
(saidas de caixa) com o valor presente de um ou mais recebimentos
(entradas de caixa), ou seja, € a taxa de juros que iguala os fluxos de caixa
futuros com o recebimento inicial no momento inicial dos fluxos de caixa
(usualmente tratado como “data zero”). Assim, a TIR é a taxa que faz o VPL
do projeto ser igual a zero. (NAKAO, 2017, p. 108).
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Ainda, de acordo com Hiroshi Nakao, a Taxa Interna de Retorno (TIR) é
utilizada para medir a rentabilidade interna de um projeto e pode ser comparada a
Taxa Minima de Atratividade (TMA) exigida pelo investidor. Quando a TIR é maior ou
igual a TMA, o projeto pode ser considerado viavel para investimento. Em outras
palavras, a TIR é um indicador importante para avaliar a atratividade de um projeto de
investimento. (NAKAO, 2017).

De acordo com Camloffski, o VPL apura o ganho financeiro previsto para o
projeto. Para isso sao descapitalizados todos os valores constantes no fluxo de caixa
e diminuidos pelo valor do investimento inicial. Se o resultado do VPL for maior que
zero, significa que o projeto merece continuar sendo analisado, por outro lado, se o
resultado for negativo (menor que zero), o projeto deve ser descartado.
(CAMLOFFSKI, 2014).

Nakao coloca que:

O VPL é uma técnica de analise de projetos de investimento baseada em
fluxos de caixa que consiste em calcular o valor presente de uma série de
pagamentos e/ou recebimentos, iguais ou diferentes ao longo do tempo,
descontada a uma taxa de juros conhecida, e deduzir deste o valor do
investimento inicial. (NAKAO, 2017, p. 104).

Frezatti afirma que o projeto pode ser aceito se 0 tempo necessario para o
retorno do investimento for menor do que o periodo maximo aceitavel. Além disso,
sugere que a empresa deve considerar varios aspectos ao definir esse periodo,
incluindo a vida util dos ativos e a intensidade da demanda por dinheiro, para ele, o
método do payback ajustado € uma versao aprimorada do payback simples. Ele é
calculado projetando o fluxo de caixa futuro e aplicando uma taxa de custo de
oportunidade. (FREZATTI, 2011).

Dentre os métodos utilizados, ha ainda o payback que € obtido através de uma
técnica que consiste em identificar os tipos fluxos de caixa do projeto ignorando alguns
tipos de distor¢cdes contabeis. Como o payback representa o tempo que um
investimento ira gerar retorno financeiro, quanto menor o payback menor o risco do
projeto. O periodo de payback simples é o tempo necessério para que o fluxo de caixa
acumulado iguale ao valor do investimento inicial, enquanto o periodo de payback
ajustado leva em consideracdo os fluxos de caixa descontados pelo custo de
oportunidade. (CAMLOFFSKI, 2014).
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Hiroshi Nakao, em sua literatura coloca o payback como sendo uma das fases
do processo de investimento. Ainda assim, ele exemplifica através da agropecuaria
gue, o investimento em ativos biolégicos® envolve varias etapas, podendo inclusive no
processo acarretar prejuizos (por exemplo, na compra de iNnSumos € recursos
alocados para a producdo). E necessario haver conhecimento técnico do
empreendimento para antever 0s possiveis lucros através do valor de mercado até a
consumacdao do ato que viria de fato a recompensar todos os custeios da producéo.
Em um investimento agropecuario, o planejamento j4 acontece desde a fase de
engorda até a fase venda propriamente dita, por isso focar nos lucros e ndo tanto nos
prejuizos ocupacionais faz se de suma importancia para a atividade agropecuaria.
(NAKAO, 2017).

Apbs o calculo do payback descontado, Camloffski complementa que, existem
trés conceitos que podem ser usados para definir a taxa de desconto que serd utilizada
para descontar os valores or¢cados no fluxo de caixa. Esses trés conceitos sdo a taxa
minima de atratividade (TMA), o custo de capital e o custo de oportunidade. A taxa de
desconto € um fator de suma importancia na analise de investimentos e é usada para
converter fluxos de caixa futuros em valores atuais, ou seja, faz-se um paralelo entre
o tempo/espaco da moeda desde o momento que o dinheiro foi investido, até o
momento futuro, uma vez que o dinheiro no futuro poderd valer menos devido a
diversos fatores econémicos e sociais, escolha da taxa de desconto pode afetar
significativamente as decisdes de investimento, pois afeta a avaliagdo da rentabilidade
do projeto. Portanto, os conceitos de TMA, custo de capital e custo de oportunidade
sao importantes na escolha da taxa de desconto adequada para descontar os fluxos
de caixa futuros. A TMA é a taxa minima de retorno que o investidor exige para investir
em um projeto, enquanto o custo de capital é a taxa de retorno exigida pelos
investidores para remunerar o capital investido. Por sua vez, o custo de oportunidade
€ a taxa de retorno que poderia ser obtida em um investimento alternativo de risco
similar, além do fator liquidez, quanto tempo o dinheiro investido fica em um negdcio
e nao podera ser investido em outro, resultando em um custo de oportunidade, a
escolha da taxa de desconto depende do objetivo do investimento e das informacdes
disponiveis para os tomadores de decisdo. (CAMLOFFSKI, 2014).

5 Os ativos bioldgicos sdo definidos pela NBC TG 29 (R2) — ATIVO BIOLOGICO E PRODUTO
AGRICOLA como “um animal e/ou uma planta, vivos”.
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J& o custo de capital seria um conceito importante na teoria financeira e é
utilizado para determinar a taxa de retorno necessaria para financiar um negocio ou
projeto. Ele representa a taxa de juros que uma empresa deve pagar a seus credores
e investidores para obter o dinheiro necessario para financiar suas operacdes e
projetos.

Quanto ao custo de capital, Silvio Aparecido Crepaldi define custo alternativo

ou de oportunidade como:

(...) o valor que o capital empregado em uma atividade renderia se fosse
utilizado na melhor alternativa de emprego. Nos dias atuais, acompanham-se
com grande expectativa os resultados das aplicacbes financeiras em
poupanca, CDB, acdes etc., e muitos empresarios lamentam ndo contar com
capital disponivel para aproveitar a oportunidade de também fazer parte
desse mercado financeiro. No entanto, se alguns nédo disp6em de dinheiro
em maos é porque optaram por adquirir recursos produtivos que viessem, de
alguma forma, incrementar suas producdes. E necesséario, entdo, que a
atividade produtiva recompense o0 dono desses recursos por essa
oportunidade perdida, permitindo-lhe um retorno sobre esses investimentos.
Ou seja: a opcdo de investir na empresa em detrimento de ganhos no
mercado financeiro precisa ser recompensada pela atividade produtiva. A
esse possivel retorno ao investimento feito da-se o nome de custo de
oportunidade, que cada atividade devera cobrir pela utilizagdo dos recursos.
(CREPALDI, 2019, p. 186).

Hiroshi Nakao ainda conceitua o indice de lucratividade que para ele, € uma
medida utilizada na contabilidade financeira para avaliar a rentabilidade de um
investimento ou projeto. Esse indice é calculado pela divisdo do valor presente liquido
(VPL) do projeto pelo investimento inicial necessario para o projeto. O resultado € um
ndamero que indica o retorno esperado para cada unidade monetéria investida no
projeto. Quanto maior o indice de lucratividade, mais rentavel sera o projeto ou
investimento. (NAKAO, 2017).

Quando se trata de métodos de analise de viabilidade, também é importante
citar o balanco patrimonial e a DRE, € importante enfatizar que as metodologias de
andlises de investimentos sdo usadas para ajudar o investidor a tomar a melhor
decisao para o seu empreendimento.

De acordo com Camloffski o balango patrimonial € um dos principais relatorios
financeiros que fornecem informacdes valiosas sobre a situacao financeira de uma
empresa, bem como a viabilidade de implementar projetos ou empreendimentos
especificos. O balango patrimonial € uma ferramenta essencial que apresenta uma

visdo abrangente dos ativos, passivos e patrimonio liquido de uma empresa em um
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determinado periodo de tempo. Ele é composto por diferentes categorias, como ativos
circulantes e nédo circulantes, passivos circulantes e nao circulantes, e patrimdnio
liguido. Ao analisar essas informacdes, € possivel avaliar a solidez financeira da
empresa, sua capacidade de pagamento de dividas, a liquidez dos ativos e o
desempenho geral do negdcio. (CAMLOFFSKI, 2014).

llustracéo 03

Principais contas integrantes do Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa Fornecedores
Bancos - Impostos a pagar
Contas a receber (titulos - Salanos a pagar

NEgociavers) Financiamentos

Estoques

Nao Circulante Nao Circulante
Contas a receber (créditos — Contas a pagar/financiamentos
Vv "(f(ﬁ‘r'?('f()'; NO DroxXiMmo exercico) (ex ().'.'er\'iarw\.»},'\.(o-s fl!‘d(‘(‘jl(O'),‘
- Dep0ositos judiciais - Debéntures

- Maquinas e equipamentos

Veiculos Patrimonio Liquido
- Moveis e utensilios - Capital social

Ativo imobilizado financeiro Reserva de lucros

(partcipacao acionaria em outras

Lucros ou prejuizos acumulados
empresas)

Fonte: CAMLOFFSKI,2014.

Conforme a explicacdo de Camloffski a figura 04 ilustra a segmentacao do
balango patrimonial com base na liquidez, que é organizada em ordem decrescente,
destacando as principais contas a pagar e receber. Essa representacao visual permite
visualizar como os recursos da empresa sao distribuidos e como as obrigacdes
financeiras sdo classificadas de acordo com sua disponibilidade imediata. Através
dessa divisdo, € possivel identificar as contas mais liquidas, ou seja, aguelas que
podem ser facilmente convertidas em dinheiro(moeda), bem como as contas a pagar

e receber de maior relevancia para a empresa. Isso contribui para uma melhor
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compreensao da estrutura financeira da organizacdo e para uma analise mais precisa
da sua posicado econémica. (CAMLOFFSKI, 2014).

Ainda, segundo o autor, € “através desse demonstrativo que se visualiza os
resultados da empresa durante um determinado periodo de tempo, o qual pode ser
mensal, trimestral, semestral ou anual.” (CAMLOFFSKI, 2014, p. 12).

Os demonstrativos contabeis desempenham um papel fundamental na analise
financeira de uma empresa. O balancgo patrimonial fornece um panorama dos recursos
e obrigacbes da empresa em um determinado momento, mostrando a estrutura
patrimonial e as origens e aplicagdes de recursos. Por outro lado, o demonstrativo de
resultados do exercicio apresenta as receitas, custos e despesas ao longo de um
periodo, revelando se a empresa obteve lucro ou prejuizo. Ambos os demonstrativos
oferecem informacdes valiosas para avaliar a saude financeira da empresa, identificar
pontos fortes e fracos é importante para tomar decisdes estratégicas. As
demonstracdes contabeis sdo essenciais para uma gestao eficiente, permitindo que
0s gestores tenham uma visdo clara do desempenho financeiro da empresa e tomem
medidas corretivas se necessario, para garantir o sucesso e a sustentabilidade dos

negocios.

2 METODOLOGIA

A metodologia tem por objetivo nortear a pesquisa a ser realizada. Neste topico
apresentou-se a categorizagédo da pesquisa, o plano de producéo de dados e o plano

de analise e de interpretacdo dos dados.

2.1 CATEGORIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa teve por tema um estudo de viabilidade de implementacé&o de cultivo
e venda de abacaxi em uma propriedade localizada no interior do municipio de Novo
Machado/RS.

Para isto, quanto a natureza deste trabalho adotou-se a pesquisa aplicada, o0s
dados obtidos com a pesquisa guiardo a decisdo do empreendedor quanto a seguir
adiante ou ndo com o empreendimento, sendo um estudo de caso ja que se delimita

a um determinado empreendimento.
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Quanto ao tratamento dos dados ela se deu de maneira qualitativa, havendo o
recolhimento de dados que ndo podem ser quantificaveis, e quantitativa no que se
refere aos dados que podem ser quantificados tais como custos envolvidos e receitas.

Quanto aos fins ou objetivos propostos, este trabalho adotou a pesquisa
descritiva e exploratéria. Com a pesquisa exploratdria através de entrevista com o
agricultor buscou-se compreender a fundo o problema apresentado. Na pesquisa
descritiva realizou-se uma observacao e andlise de uma situacao, analises de custos
e realizacao de projecéo, descrevendo os dados obtidos.

Quanto aos procedimentos técnicos este trabalho contemplou a pesquisa
bibliografica e documental. Na pesquisa bibliografica fez-se uso de publicacdes ja
realizadas, tais como livros, sites especializados e a documental consistiu no uso de
documentos, na maioria obtidos com o agricultor, realizados para levantamento do
patrimonio da propriedade. Por fim, ainda a pesquisa se classifica como um estudo de
caso, consistindo no estudo aprofundado de uma situacéo especifica, um estudo de

viabilidade de um empreendimento.

2.2 PLANO DE PRODUCAO DE DADOS

O plano de producdo de dados demonstra as etapas a serem seguidas para a
obtencdo dos dados da pesquisa. O presente plano contemplou a parte pratica de
coleta de dados, caracterizada como documentacéao direta e indireta.

Na documentagao direta, que consiste em observacdo direta intensiva, 0s
dados foram obtidos em primeira mao em pesquisa de campo, a propriedade em
guestao foi visitada, e foram observados aspectos como custos com insumos, méao de
obra, equipamentos, dentre outros.

Essa observacdo direta permitiu a coleta de dados primarios e atualizados
sobre o funcionamento da propriedade agricola através de uma entrevista
semiestruturada com o agricultor na qual foram feitos questionamentos e perguntas
abertas para conhecer a propriedade e seu funcionamento além de assegurar que as
informacdes vistas em campo conferiam com a realidade, a entrevista também
possibilitou trazer informacgdes de carater qualitativas sobre a perspectiva do agricultor

em relagao ao trabalho no campo.
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Quanto a documentacéo indireta, a pesquisa consistiu em uso de dados
bibliogréaficos, dados secundarios, ou seja, coletados e publicados anteriormente por
outras pessoas em livros, sites especializados, 6rgdos governamentais e etc.

Formulado o plano de producéo de dados, pode se dar inicio a coleta e andlise
dos mesmos, iniciando com a pesquisa bibliografica e seguindo para a entrevista

semiestruturada com o agricultor e pesquisa documental.

2.3 PLANO DE ANALISE E DE INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste trabalho adotou-se o método dedutivo que, de acordo com Matias e
Pereira, parte de um achismo e busca por fim um conhecimento fundamentado
“‘Registre-se que a aplicacdo desse método exige o uso de recursos légico-
discursivos, sendo usados dentro de contextos de justificacdo. Essa abordagem tem
por critério de verdade a coeréncia, consisténcia e a nado contradicdo.” (MATIAS;
PEREIRA, 2016, p. 86).

O plano consistiu primeiramente na realizacdo da descricdo da entrevista
semiestruturada com o agricultor, registrando os pareceres referentes a propriedade,
seguidamente dos dados obtidos através de observacéo e resultantes da pesquisa
documental. A partir disso e da pesquisa bibliografica feita anteriormente, se fez
possivel a verificacdo das necessidades referentes a implantacdo da cultura na

propriedade e identificacdo de custos de implantacéo.

3 ANALISE DOS RESULTADOS

Apés a conclusdo do embasamento tedrico e do processo metodoldgico, a
partir do tépico a seguir foi lancado o levantamento dos dados obtidos através da
entrevista com o produtor rural, referentes a clima, solo, estrutura, recursos, etc.

A propriedade rural possui 5,9 hectares, sendo que 3 hectares sédo usados para
producdo agricola, e esta localizada no interior do municipio de Novo Machado,
estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Existe sob a administracdo atual desde 2004,
guando a familia decidiu voltar para o interior, sendo filhos de agricultores e tendo

crescido no meio rural.
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Trabalham com rotacao de cultura, entre soja, milho, trigo, tabaco e agricultura
de subsisténcia, sendo o tabaco € a principal fonte de renda da familia.

O cultivo do tabaco, principal fonte de renda da familia, leva em torno de 10
meses da semeadura nas bandejas a entrega dos fardos para a companhia fumageira,
indo de maio de um ano a fevereiro do outro e ocupa 1,9 hectares durante esse
periodo.

N&o fazem uso de arrendamentos ou contratacdo de mao de obra externa,
trabalhando em regime familiar com os recursos disponiveis na propriedade.

Foi identificado pela pesquisa que o primeiro passo ao iniciar o cultivo € a
escolha da variedade, seguido da escolha da area que sera utilizada, e a conciliacado
entre variedade, o tamanho dessa area, a quantidade de mudas que pode ser
suportada e a quantidade que o agricultor deseja cultivar.

Segundo dados obtidos anteriormente referentes aos espagamentos para um

hectare as quantias podem variar de acordo com a tabela abaixo.

Tabela 1 - Espacamentos

' " Numero de Plantas
Pantio Espacamento entre filas e plantas (metros)
por hectare

0,90 x 0,30 37.000

Filas Simples (0,80 x 0,30 41.600

0,70 x 0,30 47.600

. 0,90 x 0,40 x 0,30 51.200
Filas Duplas

0,80 x 0,40 x 0,30 55.500

Fonte: Producéo dos Pesquisadores, 2023

Atabela 1 apresenta os espacamentos indicados para o plantio e a quantidade
correspondente de mudas que podem ser cultivadas em um hectare de acordo com o
respectivo espacamento. Sendo selecionadas as fileiras simples, com espagcamento
0,70 x 0,30 metros.

Para garantir a qualidade da producéo e a saude da lavoura as mudas devem

ser adquiridas em viveiros certificados.

Tabela 2 - Variedades
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Identificagdo Preco unitdrio Total Frete Total + Frete
BRS Imperial RS 2,15 | RS 102.340,00 | RS 6.200,00 | RS 108.540,00
BRS Ajuba RS 2,15 | RS 102.340,00 | RS 6.200,00 | RS 108.540,00
BRS Vitoria RS 2,15 | RS 102.340,00 | RS 6.200,00 | RS 108.540,00
IAC Fantastico RS 2,15 | RS 102.340,00 | RS 6.200,00 | RS 108.540,00
Pérola RS 2,15 | RS 102.340,00 | RS 6.200,00 | RS 108.540,00

Fonte: Producéo dos Pesquisadores, 2023

Na tabela 2 encontra-se as principais variedades de mudas utilizadas e seus

comercializagdo pois possui

comercializa¢éo, quanto para consumo in natura.

caracteristicas que a qualificam

respectivos precos. A muda € vendida pelo preco unitario de R$ 2,15. O preco unitério
multiplicado pelo nimero pretendido de 47.600 unidades para plantio em um hectare
soma o montante de R$ 102.340,00, mais o valor do frete que fica em R$ 6.200,00
totalizando R$ 108.540,00. A BRS Ajuba possui resisténcia a fusariose e bom
desenvolvimento atestado no Vale do Alto Uruguai e ainda uma boa opg&o para

tanto para

Na tabela abaixo ha uma média de alguns dos insumos usados ha regido para

o cultivo.

Tabela 3 - Insumos



INSUMOS
Fertilizantes
Unidade de
. MNamero de Custo Custo
Especificacdo Medida em
Unidades Unitario (RS) Total (R5)

CQuilogramas
Adubo Agricola 03-30-15 (50kg) 4 RS 217,00 RS BGE,00 kg
Adubo Ureia (50kg) 5 RS 285,00 RS 1.425,00 kg

Defensivos
Unidade de
. Nimero de Custo Custo
Especificacao Medida em
Unidades Unitario (RS) Total (R5) )
Litras
Inseticida Belt 408 5C 1 R5 654,00 RS 694,00 L
Inseticida Decis 25 EC 1 RS 145,00 RS 145,00 L
Fungicida Carbendazin 2 R5% 39,75 RS 79,50 L
Herbicida Abamex 1 RS 47,50 RS 47,50 L
Total de Insumos RS 3.259,00

Fonte: Producéo dos Pesquisadores, 2023

N&o havendo necessidade de calagem do solo como indicado pelo agricultor,
ainda se fazem necessarios os fertilizantes listados acima para suprir as necessidades
de nitrogénio, fosforo e potassio da planta.

Quanto aos defensivos, segundo o agricultor existem duas variedades de
inseticidas pois uma é usada contra insetos e especificamente contra a cigarrinha,
enguanto o outro € aplicado especificamente para o combate da broca do fruto.
Enquanto o fungicida previne fungos tais como a fusariose e o herbicida € usado no
combate de ervas daninhas que podem roubar nutrientes e prejudicar o
desenvolvimento da planta.

Para que haja um bom desenvolvimento da cultura se faz necesséario manter
vigilancia contra doencas, pragas e outros males que possam prejudica-la, além de
ser realizar

necessario monitoramento para os tratamentos e fertilizagbes

adequadamente. Na tabela 4 temos a relacdo de ativos usados no cultivo da planta.

Tabela 4 - Depreciacéo
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Aquisigio Depreciagio
Vida atil Valor | Valor Residual Taxa
Descrigio Ano Valor (anos) | Residual | Descontado | (anual) % Anual (R$) | Total (RS)
Enxada(s) 2022 RS 50,00 10 25% RS 37,50 10% RS 3,75 RS 5,63
Pulverizador 2022 RS 420,00 10 20% RS 336,00 10% RS 42,00 RS 63,00
Trator 2000 | RS 30.000,00 10 10% RS 27.000,00 10% RS 540,00 RS 810,00
Armazenamento | 2004 | RS 30.000,00 25 20% RS 24.000,00 4% RS 192,00 | RS 288,00
Total RS 1.166,63

Fonte: Producéo dos Pesquisadores, 2023

Na tabela acima temos ferramentas, implementos, maquinarios e espaco a
serem usados na cultura, com seus respectivos valores de aquisicao e depreciacao
anual e em seguida o valor total nos 18 meses de producdo, totalizando o valor de R$
1.166,63.

O trabalho manual consiste na preparacao da terra, plantio, limpeza constante
para controle de ervas daninhas que podem sugar os nutrientes no solo, tratamentos
e fertilizacdes ao longo do ciclo de cultivo, e colheita.

O uso de maquinério acontece em etapas durante a preparacao da terra, no
carregamento das mudas e ferramentas durante o plantio e posteriormente na colheita
para o carregamento das frutas.

Na tabela 5 temos ainda outras despesas referentes ao manejo da cultura.

Tabela 5 — Outros Custos e Despesas

Outros Custos
Descrigdo RS
Mazo de Obra RS 2.168,00
Combustivel RS 81,50
Manutengdo de Maquindrio RS 178,50
Aluguel Veiculo RS 800,00
Total RS 4.228,40

Fonte: Producéo dos Pesquisadores, 2023

Em outros custos e despesas temos o valor médio de custos relacionados a

mao de obra, combustivel e manutencdo anual do trator e aluguel de veiculo usado
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para transporte final dos produtos para comercializagéo, totalizando o valor de R$
2.292,40.

Para os calculos em mao de obra foram levadas em conta os dias de trabalho
necessarios nos 18 meses estimados para a producéo da fruta. Para os custos com
combustivel, o nimero de horas trabalhadas levando em conta que, cada hora
trabalhada equivale a 3 litros de combustivel.

Para os custos de manutencdo em maquinario foram levados em
consideracdo custos levantados juntamente com o agricultor através de notas de
despesas com pecas, pneus e trocas de 6leo. O total desses custos foi dividido pelas
horas totais trabalhadas com o trator em todas as atividades da propriedade durante
o periodo dos 18 meses estimados para a producéo do abacaxi, e dessas horas totais

foram retiradas as horas usadas apenas na cultura do abacaxi.

Tabela 6 — Despesas e Custos Totais

Custos e Despesas Totais
Depreciagao RS 1.166,63
Mao de Obra RS 3.168,00
Mudas RS 108.540,00
Fertilizantes RS 2.293,00
Defensivos RS 966,00
Combustivel RS 81,90
Manutengio de Maguinario RS 178,50
Aluguel Veiculo RS 800,00
Total RS 117.194,03

Fonte: Producéo dos Pesquisadores, 2023

Na tabela 6 temos a relacdo de todas as despesas e custos fixos e variaveis,
somando o montante de R$ 117.194,03.
Na tabela 7 temos detalhados os precos de vendas e receitas.

Tabela 7 — Lucro Unitario
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Venda e Receitas

Preco de Venda Unitario RS 4,10
Prego de Custo Unitario RS 2,46
Lucro Unitdrio RS 1,64

Fonte: Producéo dos Pesquisadores

Segundo dados obtidos com cooperativas 0 preco médio pago ao agricultor

por fruta em maio de 2023 esteve a R$ 4,10. Para obter o custo unitario, dividiu-se a

soma de todos os custos pelo valor de frutas obtendo R$ 2,41 por unidade.

lucro subtraimos do valor obtido com a venda o custo unitario, obtendo a

unitario de R$ 1,69.

Tabela 8 — Vendas, Custos e Receitas

Para o

o lucro

Lucro Bruto RS 195.160,00
(-) Custos e Despesas Totais RS 117.194,03
Depreciagdo RS 1.166,63
Mao de Obra RS 3.168,00
Mudas RS 108.540,00
Fertilizantes RS 2.293,00
Defensivos RS 966,00
Combustivel RS 81,90
Manutencdo de Maguindrio RS 178,50
Aluguel Veiculo RS 800,00
(=) Lucro Liquido RS 77.965,98

Fonte: Producéo dos Pesquisadores, 2023

O valor total obtido com as vendas considerando as 46700 unidades

cultivadas € de R$ 195.160,00, descontando os custos de producédo e comercializagdo
no valor de R$ 117.194,03, teremos um lucro total de R$ 77.965,98. Como indicado

na tabela acima, apesar do investimento inicial ser alto, as vendas cobrem bem os

custos e geram um bom retorno.
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CONCLUSAO

Um estudo de viabilidade econdmica traz maior seguranca ao investir em um
empreendimento. No meio rural o agricultor se depara diariamente com diversos
fatores a serem observados em sua propriedade, sejam eles fisicos ou econémicos,
uma boa gestao € essencial para a sobrevivéncia.

O presente artigo que teve por objetivo um estudo de viabilidade de
implementac&o e cultivo da cultura do abacaxi em uma propriedade ribeirinha no
interior de Novo Machado, um municipio essencialmente agricola com economia
voltada para producéo, em sua maioria, de gréos, onde o potencial para fruticultura é
atualmente pouco explorado.

O problema consistiu na possibilidade de implementacdo da cultura na
propriedade em questdo, tendo para isso como objetivo conhecer os custos de
implementacdo e manejo do cultivo que foram levantados ao longo da pesquisa,
posteriormente se criando uma projecéo dos lucros a serem obtidos, identificando a
viabilidade do empreendimento.

Os custos envolvidos na producdo somaram um montante de R$ 114.869,15,
enquanto em uma projecdo de vendas obtivemos o valor de R$ 266.560,00,
resultando em um lucro liquido, considerando eventuais perdas de 20%, de R$
64.232,68.

Feita a projecdo de receitas, podemos concluir que existe viabilidade de
implantacdo da cultura do abacaxi na propriedade em questdo sendo, porém,
recomendado ao agricultor que se mantenha atento as demandas do mercado
existente. Vendas podem ser feitas para o PNAE (Programa Nacional de Alimentacao
Escolar) participando de licitagbes, para cooperativas e ainda diretamente a
consumidores e neste caso, se recomenda 0 uso das ferramentas digitais existentes
e disponiveis gratuitamente.

Diante do exposto, 0 estudo presente se mostra de grande importancia pois,
com a existente viabilidade, demonstra a possibilidade de implantacdo de uma nova
fonte de renda para a familia em questdo e um novo horizonte a ser explorado,
recomendando-se que esteja atenta ao mercado e processos de gestdo, ainda,

buscando sempre a qualidade do produto e menores custos de produc¢ao.
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