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APRESENTACAO
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Educacional Machado de Assis — FEMA, inscrita sob CNPJ n° 95.817.615/0001-11.
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PORTARIA DIR N°14/2019

REVOGA A PORTARIA DIR 13/2018 E
DISPOE SOBRE OS MEMBROS DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO -
CPA - DAS FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS.

O Diretor Geral das Faculdades Integradas
Machado de Assis — FEMA, mantidas pela
Fundacéo Educacional Machado de Assis, no
uso das suas prerrogativas institucionais e
legais, assim como, considerando ao que
determina o Art. 10° do Regimento Unificado
das Faculdades e,

- Considerando: Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional da
Avaliagdo Superior (SINAES), baixa a seguinte:

PORTARIA

Art. 10— Ficam designados os membros da Comiss&o Propria de Avaliagdo das
Faculdades Integradas Machado de Assis, como segue:

| - Representantes do Corpo Docente: Prof. Jonas Bordim, Prof?. Sinara Camera,
Prof.Anderson Pinceta, Prof. Paulo Roberto Mix.

I - Representantes do Corpo Administrativo: Sec. Adelar André Fitz, Prof?
Bianca Tams Diehl, Prof? Regina de Fatima Arend, Prof* Mariel da Silva Haubert.

[} - Representantes do Corpo Discente: Acad. Monica Stromowski, Acad.
Cristiane Weber, Acad. André Fabiano Krammer, Acad. Adriana de Moura Ferreira

v - Representantes da Comunidade: Vereadora Sénia Fatima Conti, Tecn.
Rogério dos Santos Ferreira; Adm Rogério Steffen; Cont. José Guilherme Pretto

Art. 2°— Os membros terdo mandato de dois anos, sendo possivel sua recondugao.
Paragrafo Unico: os membros poder&o ser alterados a qualquer tempo quando
nao houver efetiva participacdo dos mesmos.

Art. 3° - Permanece como Coordenador da CPA o Prof. Anderson Pinceta.
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Art. 4° - Fica revogada a PORTARIA DIR 49/2018, de 27 de setembro de 2018.

Art. 5° - Esta Portaria entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposigdes
em contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 26 de abril de 2019.

i A T

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis — FEMA
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1 INTRODUGAO
As Faculdades Integradas Machado de Assis, registrada no sistema E-Mec sob Cddigo da IES

1842, PE uma instituicdo de carater privada-comunitaria, sem fins lucrativos, localizada no municipio de
Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul. Atualmente possui seis cursos superiores, sdo eles:

Curso de Ciéncias Contabeis: Reconhecido pelo Decreto Federal n° 78.604, de 21 de Outubro
de 1976, publicado na DOU de 22 de Outubro de 1976, pagina 14.042, secéo |, parte |. Renovado o
Reconhecimento pela Portaria 124 de 09 de julho de 2012 publicada no Diério Oficial da Unido n°® 132,
secdo 1 de 10 de julho de 2012 e Portaria n® 931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25
de agosto de 2017, com 112 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

Curso de Administragao: Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 771, de 24 de margo de
2004, do Ministério da Educagéo e do Desporto, publicada no DOU n° 59 - secéo 1 em 26 de Margo de
2004 e renovado o reconhecimento pela Portaria Ministerial n° 737, de 30 de dezembro de 2013, do
Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°253 - secéo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria
Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — sec¢éo 1 de 04 de abril de 2017, com
100 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

Curso de Direito: Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, de 12 de margo de 2012, do
Ministério da Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Se¢édo 1, em 16 de marco de 2012,
com 130 vagas anuais conforme Portaria n° 47 de 02 de fevereiro de 2017, publicadas no Diéario Oficial
da Unido n® 25, Secgédo 1, de 03 de fevereiro de 2017, em funcionamento no turno da noite. O
reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da Educacéo,
publicada no Diério Oficial da Uni&o n° 185, Se¢éo 1, em 26 de setembro de 2016 e Portaria Ministerial
270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — se¢édo 1 de 04 de abril de 2017, com 130 vagas
anuais.

Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagéo: Reconhecido pela Portaria
Ministerial n°® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°225 -
secdo 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos: Reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 - se¢éo
1 em 15 de marco de 2013 e, reconhecimento renovado pela Portaria Ministerial n® 705, de 18 de
dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°146 - se¢éo 1, de 19 de dezembro
de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - se¢ao 1 de 04 de
abril de 2017, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.
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Curso de Enfermagem: Autorizado pela Portaria Ministerial n°® 1.156, de 08 de novembro de
2017, publicada no DOU n°216 — se¢do 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas anuais, em
funcionamento no turno da noite.

O processo de autoavaliagdo € um instrumento que possibilita a coleta de informacdes para
analise, interpretagao e sistematizagéo, subsidiando na tomada de decisdes acerca da implementagéo
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, dos Projetos Pedagdgicos de Curso — PPCs, e
consequentemente o aprimoramento continuo das agdes realizadas pela IES.

A autoavaliagéo, desde que foi criada, trouxe notdria contribuicdo na gestao estratégica da IES,
no processo de melhoria, isso se constata também no discurso dos atores envolvidos (comunidade,
egressos, funcionarios, docentes, discentes), nas melhorias que os mesmos vem acompanhando ao
longo destes anos.

O Ciclo da CPA 2019-2021 ¢ apresentado através do relatorio de autoavaliagdo 2019 PARCIAL,
mas para fins de apresentacao foi acrescido dos dados das autoavaliagdes de 2017 e 2018. Tanto os
relatérios parciais como o integral, foram desenvolvidos por meio da sensibilizagao e conscientizagao de
todos os atores, desenvolvimento e aplicagdo da pesquisa, analise e interpretagdo dos dados e
construcao do relatorio.
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2 METODOLOGIA

O processo de autoavaliagdo foi desenvolvido e implementado a partir das seguintes agoes:

v Sensibilizagao: realizou-se encontros periédicos com os coordenadores dos colegiados de cursos,
docentes, discentes e funcionarios, para a divulgagéo do trabalho e engajamento dos mesmos no
processo. Além disso, realizou-se campanha de divulgagéo da autoavaliagdo em toda a IES, bem
como anuncio no site e redes sociais da IES;

v/ Elaboragao de instrumentos: preparou-se questionarios especificos para cada um dos segmentos a
serem avaliados;

v/ Avaliagdo interna e externa: aplicou-se 0s questionarios de avaliagéo junto aos membros da
comunidade interna e externa;

v Analise dos dados: tabulou-se e interpretou-se as informagdes coletadas;

&

Elaboragao de relatérios e encaminhamento aos setores competentes;

v Divulgacdo e discussdo dos resultados: em reunides com a comunidade interna e externa

destacando pontos fortes, fracos, alternativas de mudancas e agdes a serem desenvolvidas.

As atividades de sensibilizagao so realizadas no decorrer de todo o ano letivo, ndo hé um dnico periodo
para essa atividade.

Os instrumentos de avaliagdo foram desenvolvidos de forma objetiva e clara, com questdes que
contemple os cinco eixos e as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes, para os
cinco atores (comunidade, egressos, funcionarios, docentes e discentes).

Os instrumentos de avaliagdo podem ser visualizados nos anexos, conforme segue:

> Questionério para Docentes composto de 27 (vinte e sete) perguntas (anexo I).

> Questionario para os Discentes composto de 26 (vinte e seis) perguntas (anexo l).

> Questionério para os Funcionarios composto de 24 (vinte e quatro) perguntas (anexo IIl)

> Questionario para Egressos composto de 24 (Vinte e quatro) perguntas (anexo 1V)

> Questionario para Comunidade Externa composto de 22 (Vinte e duas) perguntas (anexo V).

Quanto a forma de realizagdo/aplicagdo da pesquisa utiliza-se 0 meio eletrénico, sendo que os
questionarios estiveram disponiveis via online no site da FEMA durante os meses de outubro € novembro em
todos os anos de avaliagdo. Dessa forma, puderam ser acessados pela comunidade, docentes, funcionarios,
discentes e egressos.

Todos os académicos foram convidados a responder o questionario eletrénico junto aos laboratérios da
Instituig@o e/ou via celular ou computador pessoal, sendo que assinaram uma lista de aceite conforme (anexo VI).
A comunidade e egressos foram convidados a participar a partir de matéria e banner no site da IES. Além disso,

em alguns eventos internos da Instituigdo alguns questionarios foram impressos e entregues para os membros da
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comunidade realizarem sua avaliagdo. Para os egressos foi enviado um e-mail com um link para realizarem a

pesquisa.

Através das informagdes levantadas foram identificados os resultados alcangados, em cada um dos cinco
eixos e das dez dimensdes. Essas informagdes subsidiardo o planejamento da gestdo académico-administrativa
no periodo letivo de 2020 e metas que compordo o Plano de Desenvolvimento Institucional para os préximos 5
anos.

Cada item ¢é avaliado considerando cinco variaveis que séo: “6timo”, “muito bom”, “bom”, “regular” e
“ruim”,

O somatédrio dos percentuais correspondentes as variaveis “6timo”, “muito bom” e “bom” foram
considerados como potencialidade e os percentuais referentes as variaveis “regular” e “ruim” foram considerados

como fragilidades.
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3 DESENVOLVIMENTO

Neste tdpico sdo apresentados os dados e a interpretagio da pesquisa, os quais estao sistematizados
por publico pesquisado e estes divididos nos cinco eixos e nas dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N°
10.861, que institui o Sinaes.

Referente a interpretacdo dos dados destaca-se que estdo dispostas em potencialidades (6timo, bom e
muito bom) e fragilidades (regular e ruim) e analisados a partir das observagdes realizadas pelos atores envolvidos
no momento que participaram da pesquisa. No anexo VIl estdo mostrados os dados da pesquisa de forma
absoluta.

A seguir, separados por eixos estdo os dados sintetizados na forma de percentuais. Observa-se ainda
que as alterativas “6timo”, “muito bom” e “bom” foram somadas e considerados como potencialidade e os

percentuais referentes as variaveis ‘regular” e “ruim” foram somados e considerados como fragilidades.

3.1 - Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

O eixo 1, contempla a dimensao 8 planejamento e avaliagao institucional, a qual questionou a forma como

os resultados da avalia¢éo institucional sdo divulgados.

2017 2018 2019

A Total Total Total Total Total Total
QUESTAO Otimo Total | Otimo Total | Otimo Total

M.Bom Reg'ular Geral | M.Bom Reg.ular Geral | M.Bom Regylar Geral
Ruim Ruim Ruim
Bom Bom Bom

DIMEN.

1) Os resultados da
avaliagdo

8 | institucional (CPA) 0% 100% |100% | 98% 2% 100% | 100% 0% 100%
sdo divulgados de
maneira:

2) As agbes de
melhoria visando
corrigir as

8 | fragilidades 0% 100% |100% | 98% 2% 100% | 100% 0% 100%
encontradas na CPA
sdo implementadas
de maneira:

1) Os resultados da
avaliagdo

8 | institucional (CPA) 96% 1% 100% | 98% 2% 100% | 93% 7% 100%
sdo divulgados de
maneira:

2) As agbes de
melhoria visando
corrigir as

8 | fragilidades 97% 3% 100% | 98% 2% 100% | 93% 7% 100%
encontradas na CPA
sdo implementadas
de maneira:

Comunidade

Discentes
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1) Os resultados da

avaliagdo
8 | institucional (CPA) 93% 7% 100% | 100% 0% 100% | 97% 3% 100%
sdo divulgados de
maneira:

2) As agbes de
melhoria visando
corrigir as

8 | fragilidades 94% 6% 100% | 97% 3% 100% | 97% 3% 100%
encontradas na CPA
sdo implementadas
de maneira:

1) Os resultados da
avaliagdo

8 | institucional (CPA) 71% 29% | 100% | 97% 3% 100% | 81% 19% 100%
sdo divulgados de
maneira:

2) As agbes de
melhoria visando
corrigir as

8 | fragilidades 88% 12% | 100% | 97% 3% 100% | 86% 14% 100%
encontradas na CPA
sdo implementadas
de maneira:

1)Os resultados da
avaliagdo

8 | institucional (CPA) 97% 3% 100% | 96% 1% 100% | 94% 6% 100%
sdo divulgados de
maneira:

2)As agles de
melhoria visando
corrigir as

8 | fragilidades 97% 3% 100% | 96% 1% 100% | 98% 2% 100%
encontradas na CPA
sdo implementadas
de maneira:

Docentes

Egressos

Funcionarios

Com relagéo ao ano de 2019, verifica-se uma oportunidade de melhoria frente a forma de divulgagéo dos
resultados da CPA frente aos grupos pesquisados, considera-se uma melhora significativa na participagdo dos

egressos, 0 que nos leva a criagdo de estratégias para divulgagéo e envolvimento desse grupo pesquisado.

3.2 - Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Este eixo foca a analise nas Dimensdes 1 e 2, envolvendo respectivamente a Missdo e Plano de

Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social da Instituicao.
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Publicos

DIMEN.

QUESTAO

2017

2018

2019

Total
Otimo
M.Bom

Bom

Total
Regular
Ruim

Total
Geral

Total
Otimo
M.Bom

Bom

Total
Regular
Ruim

Total
Otimo
M.Bom

Bom

Total
Regular
Ruim

Total
Geral

Total
Geral

3)O seu conhecimento em
relagdo a missdo da Fema é:

0%

100%

100%

96%

4%

100% | 100% 0% 100%

4)0s critérios de oferta de Bolsas,
Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de
pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

0%

100%

100%

98%

2%

100% | 100% 0% 100%

Comunidade

5)A sua visdo quanto ao
comprometimento da FEMA com
a responsabilidade social na
comunidade regional

100%

0%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

6)A participagdo da FEMA no
desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido
pode ser considerada?

100%

0%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

7)A divulgagdo dos cursos de Pos-
Graduagdo pode ser considerada:

0%

100%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

3)O seu conhecimento sobre a
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Fema é:

94%

6%

100%

93%

7%

100% | 87% 13% | 100%

4)Seu conhecimento em relagdo
a missdo da FEMA é:

99%

1%

100%

97%

3%

100% | 95% 5% 100%

Discentes

5)Os critérios de oferta de Bolsas,
Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de
pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

96%

4%

100%

96%

4%

100% | 88% 12% | 100%

6)A sua visdo quanto ao
comprometimento da FEMA com
a responsabilidade social na
comunidade regional

99%

1%

100%

99%

1%

100% | 97% 3% 100%

7)A participagdo da FEMA no
desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido
pode ser considerada?

99%

1%

100%

99%

1%

100% | 98% 2% 100%

3)O seu conhecimento sobre a
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Fema é:

95%

5%

100%

96%

4%

100% | 95% 5% 100%

4)Seu conhecimento em relagdo
a missdo da FEMA é:

99%

1%

100%

99%

1%

100% | 100% 0% 100%

Docentes

5)Os critérios de oferta de Bolsas,
Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de
pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

98%

2%

100%

99%

1%

100% | 99% 1% 100%

6)A sua visdo quanto ao
comprometimento da FEMA com
a responsabilidade social na
comunidade regional

98%

2%

100%

99%

1%

100% | 100% 0% 100%
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7)A participagdo da FEMA no
desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido
pode ser considerada?

100%

0%

100%

97%

3%

100%

100%

0%

100%

3)Seu conhecimento em relagdo
a missdo da FEMA é:

94%

6%

100%

100%

0%

100%

93%

7%

100%

4)0s critérios de oferta de Bolsas,
Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de
pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

65%

35%

100%

100%

0%

100%

79%

21%

100%

Egressos

5)A sua visdo quanto ao
comprometimento da FEMA com
a responsabilidade social na
comunidade regional

100%

0%

100%

100%

0%

100%

96%

4%

100%

6)A participagdo da FEMA no
desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido
pode ser considerada?

100%

0%

100%

100%

0%

100%

99%

1%

100%

7)A divulgagdo dos cursos de Pos-
Graduagdo pode ser considerada:

82%

18%

100%

97%

3%

100%

83%

17%

100%

3)O seu conhecimento sobre a
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Fema é:

93%

7%

100%

92%

8%

100%

97%

3%

100%

4)Seu conhecimento em relagdo
a missdo da FEMA é:

97%

3%

100%

100%

0%

100%

98%

2%

100%

5)Os critérios de oferta de Bolsas,
Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de
pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

97%

3%

100%

96%

4%

100%

100%

0%

100%

Funcionarios

6)A sua visdo quanto ao
comprometimento da FEMA com
a responsabilidade social na
comunidade regional

97%

3%

100%

96%

4%

100%

99%

1%

100%

7)A participagdo da FEMA no
desenvolvimento econémico e
social de Santa Rosa e Regido

pode ser considerada?

97%

3%

100%

100%

0%

100%

99%

1%

100%

Em 2019 percebe-se uma percepgdo muito boa em relagéo a participagdo da fema frente ao

desenvolvimento econdmico e social da regido tanto por parte da comunidade, dos discentes, docentes, egressos

e funcionarios. A divulgacédo da oferta de bolsas € uma oportunidade para ser trabalhada para os discentes e

egressos e ofertas de pos graduagdo para os egressos, ja frente a comunidade verificou-se que as atividades

desenvolvidas atingiram seus objetivos.

3.3 - Eixo 3: Politicas académicas

Neste eixo sao avaliadas a Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; Dimensao 4:

Comunicagdo com a Sociedade e: Dimens&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes.
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Publicos

DIMEN.

QUESTAO

2017

2018

2019

Total
Otimo
M.Bom

Bom

Total
Regular
Ruim

Total
Geral

Total
Otimo
M.Bom

Bom

Total
Regular
Ruim

Total
Otimo
M.Bom

Bom

Total
Regular
Ruim

Total
Geral

Total
Geral

Comunidade

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de Pds-
Graduacdo oferecidos pela FEMA é:

100%

0%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Extensdo oferecidos pela FEMA é:

0%

100%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

10)A sua percepgdo sobre a
comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

0%

100%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

11)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Secretaria/tesouraria é:

100%

0%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

12)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Biblioteca é:

0%

100%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

13)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Supervisdo Académica/Dire¢do é:

0%

100%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

14)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Recepgdo é:

100%

0%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

15)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Coordenagdo de Curso é:

0%

100%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

Discentes

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de Pds-
Graduacdo oferecidos pela FEMA é:

97%

3%

100%

96%

4%

100% | 91% 9% 100%

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Extensdo oferecidos pela FEMA é:

97%

3%

100%

96%

4%

100% | 90% 10% 100%

10)Sua disciplina em relagdo a leitura
dos editais de oferta de bolsas para
pesquisa é:

97%

3%

100%

96%

4%

100% | 91% 9% 100%

11)0 empenho por parte da
Instituicdo em implantar atividades de
monitoria pode ser considerado:

97%

3%

100%

97%

3%

100% | 93% 7% 100%

12)0 estimulo a produgdo cientifica
pode ser considerado:

98%

2%

100%

98%

2%

100% | 96% 4% 100%

13)A sua percepgdo sobre a
comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

99%

1%

100%

98%

2%

100% | 98% 2% 100%

14)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Secretaria/tesouraria é:

99%

1%

100%

99%

1%

100% | 97% 3% 100%

15)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Biblioteca é:

96%

4%

100%

97%

3%

100% | 95% 5% 100%

16) O atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Supervisdo Académica/Dire¢do é:

99%

1%

100%

99%

1%

100% | 97% 3% 100%

17)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Recepgdo é:

99%

1%

100%

99%

1%

100% | 98% 2% 100%
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9

18)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Coordenagdo de Curso é:

99%

1%

100%

98%

2%

100% | 96% 4% 100%

Docentes

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de Pds-
Graduacdo oferecidos pela FEMA é:

97%

3%

100%

96%

4%

100% | 100% 0% 100%

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Extensdo oferecidos pela FEMA é:

95%

5%

100%

96%

4%

100% | 99% 1% 100%

10)0 empenho por parte da
Instituicdo em implantar atividades de
monitoria pode ser considerado:

93%

7%

100%

93%

7%

100% | 99% 1% 100%

11)0 estimulo a produgdo cientifica
pode ser considerado:

96%

4%

100%

97%

3%

100% | 97% 3% 100%

12)A sua percepgdo sobre a
comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

99%

1%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

13)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Secretaria/tesouraria é:

100%

0%

100%

100%

0%

100% | 99% 1% 100%

14)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Biblioteca é:

100%

0%

100%

99%

1%

100% | 100% 0% 100%

15)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Supervisdo Académica/Diregdo é:

99%

1%

100%

99%

1%

100% | 100% 0% 100%

16)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Recepgdo é:

100%

0%

100%

99%

1%

100% | 100% 0% 100%

17)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Coordenagdo de Curso é:

97%

3%

100%

100%

0%

100% | 100% 0% 100%

Egressos

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de Pds-
Graduacdo oferecidos pela FEMA é:

94%

6%

100%

100%

0%

100% | 80% 20% 100%

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Extensdo oferecidos pela FEMA é:

82%

18%

100%

97%

3%

100% | 71% 29% 100%

10)0 estimulo a produgdo cientifica
pode ser considerado:

100%

0%

100%

100%

0%

100% | 86% 14% 100%

11)A sua percepgdo sobre a
comunicag¢do da FEMA com a
sociedade é:

94%

6%

100%

100%

0%

100% | 95% 5% 100%

12)Vocé considera os mecanismos
(on-line)para cadastro e identificagdo
de egressos?

82%

18%

100%

97%

3%

100% | 85% 15% 100%

13)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Secretaria/tesouraria é:

94%

6%

100%

100%

0%

100% | 98% 2% 100%

14)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Biblioteca é:

82%

18%

100%

100%

0%

100% | 97% 3% 100%

15)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Supervisdo Académica/Dire¢do é:

88%

12%

100%

100%

0%

100% | 95% 5% 100%

16)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Recepgdo é:

94%

6%

100%

100%

0%

100% | 95% 5% 100%

17)0 atendimento ao estudante pode
ser considerado em relagdo a
Coordenagdo de Curso é:

82%

18%

100%

97%

3%

100% | 95% 5% 100%
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8)Seu empenho em buscar
2 | informagdes sobre os Cursos de Pds- 93% 7% 100% | 96% 4% 100% | 98% 2% 100%

Graduacdo oferecidos pela FEMA é:

9)Seu empenho em buscar
2 | informagdes sobre os Cursos de 97% 3% 100% | 96% 4% 100% | 98% 2% 100%
Extensdo oferecidos pela FEMA é:
10)A sua percepgdo sobre a

4 | comunicagdo da FEMA com a 93% 7% 100% | 96% 4% 100% | 98% 2% 100%
sociedade é:

11)0 atendimento ao estudante pode
9 | ser considerado em relagdo a 100% 0% 100% | 100% 0% 100% | 98% 2% 100%
Secretaria/tesouraria é:

12)0 atendimento ao estudante pode
9 | ser considerado em relagdo a 100% 0% 100% | 100% 0% 100% | 100% 0% 100%
Biblioteca é:

13)0 atendimento ao estudante pode
9 | ser considerado em relagdo a 100% 0% 100% | 100% 0% 100% | 99% 1% 100%
Supervisdo Académica/Diregdo é:

Funcionarios

14)0 atendimento ao estudante pode
9 | ser considerado em relagdo a 97% 3% 100% | 96% 4% 100% | 99% 1% 100%
Recepgdo é:

15)0 atendimento ao estudante pode
9 | ser considerado em relagdo a 100% 0% 100% | 100% 0% 100% | 100% 0% 100%
Coordenagdo de Curso é:

Em relacdo aos discentes nota-se uma oportunidade de buscar melhoria em diversas areas baseado nas
informacgdes coletadas de se prospectar mais a comunicagdo com os discentes, docentes e funcionarios no que
diz respeito a cursos e como a participagdo dos egressos verifica-se muitas possibilidades na prospecgao de

cursos de extens&o e pds graduacao.

3.4 - Eixo 4: Politicas de Gestao

Neste eixo sé@o avaliadas a Dimensé&o 5: Politicas de Pessoal; Dimensao 6: Organizagdo e Gestao da

Instituicdo; Dimens&o 10: Sustentabilidade Financeira.
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2017 ‘ 2018 2019
8
2 Total Total Total
= w A . Total . Total . Total
a S QUESTAO Gtimo Reou;:ar Total | Otimo Reoual‘ar Total | Gtimo Reozal‘ar Total
2 a M.Bom | 5" Geral | M.Bom | 5" Geral | M.Bom | 8" Geral
Ruim Ruim Ruim
Bom Bom Bom

16)A qualificagdo dos
5 colaboradores da 100% 0% 100% | 100% 0% 100% | 100% 0% 100%
FEMA na sua visdo é:

17)Seu conhecimento
em relagdo a
composigao e a
representatividade dos
colegiados (NDE¥*,
CAS**, CPA***,

6 Coordenagdo de Curso) 0% 100% |100% | 98% 2% 100% | 100% 0% 100%
é: * Nucleo Docente
Estruturante **
Conselho de
Administragdo Superior
*** Comissdo Prépria
de Avaliagdo

COMUNIDADE

18)Como vocé percebe
as relagdes entre a

mantida (Faculdades) e
Mantenedora (FEMA)?

0% 100% | 100% | 100% 0% 100% | 100% 0% 100%

19)Como vocé percebe
os investimentos
realizados para o

10 |?3tendimentodas 100% | 0% |100%| 98% | 2% |100%| 100% | 0% | 100%
necessidades
educacionais e
operacionais da

Instituicdo:

19)A qualificagdo do
corpo docente e do
corpo técnico-
administrativo da
FEMA pode ser
considerada?

99% 1% 100% | 99% 1% 100% | 97% 3% 100%

20)Seu conhecimento
em relagdo a
composicao e a
representatividade dos
colegiados (NDE¥*,
CAS**, CPA***,

6 Coordenagdo de Curso) | 95% 5% 100% | 98% 2% 100% | 88% 12% 100%
é: * Nucleo Docente
Estruturante **
Conselho de
Administragdo Superior
*** Comissdo Prépria
de Avaliagdo

DISCENTES

21)Como vocé percebe
as relagdes entre a

mantida (Faculdades) e
Mantenedora (FEMA)?

98% 2% 100% | 99% 1% 100% | 96% 4% 100%
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22)Como vocé percebe
os investimentos
realizados para o

10 | 3tendimentodas 98% | 2% |100%| 99% | 1% |100%| 93% | 7% | 100%
necessidades
educacionais e
operacionais da

Instituicdo:

23)Seu conhecimento
sobre a representagdo
dos docentes e

10 | discentesna 95% | 5% |100%| 98% | 2% |100%| 90% | 10% | 100%
elaboragdo do
orgamento das
Faculdades pode ser

considerado:

18)0 seu
5 |conhecimentosobreo | oo | a0 1000 | 829 | 18% |100%| 92% | 8% | 100%
Plano de Carreira

Docente é:

19)Seu conhecimento
sobre o acesso aos
beneficios das politicas
de aperfeicoamento
profissional pode ser
considerado?

82% 18% | 100% | 85% 15% | 100% | 92% 8% 100%

20)As condigOes de
5 trabalho podem ser 99% 1% 100% | 99% 1% 100% | 100% 0% 100%
consideradas:

21)Seu conhecimento
em relagdo a
composicao e a
representatividade dos
colegiados (NDE¥*,
CAS**, CPA***

6 Coordenagdo de Curso) | 93% 7% 100% | 96% 4% 100% | 97% 3% 100%
é: * Nucleo Docente
Estruturante **
Conselho de
Administragdo Superior
*** Comissdo Prépria
de Avaliagdo

DOCENTES

22)Como vocé percebe
as relagdes entre a

mantida (Faculdades) e
Mantenedora (FEMA)?

97% 3% 100% | 99% 1% 100% | 96% 4% 100%

23)Como vocé percebe
os investimentos
realizados para o

10 | 3tendimento das 96% | 4% |100%| 97% | 3% |100%| 94% | 6% | 100%
necessidades
educacionais e
operacionais da

Instituicdo:
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24)Seu conhecimento
sobre a representagdo
dos docentes e
discentes na
elaboragdo do
orgamento das
Faculdades pode ser
considerado:

10

84%

16%

100%

82%

18%

100%

92%

8%

100%

18)A qualificagdo dos
5 colaboradores da
FEMA na sua visdo é:

94%

6%

100%

100%

0%

100%

95%

5%

100%

19)Seu conhecimento
em relagdo a
composigao e a
representatividade dos
colegiados (NDE¥*,
CAS**, CPA***,

6 Coordenacgdo de Curso)
é: * Nucleo Docente
Estruturante **
Conselho de
Administragdo Superior
*** Comissdo Prépria
de Avaliagdo

EGRESSOS

76%

24%

100%

97%

3%

100%

76%

24%

100%

20)Como vocé percebe
as relagdes entre a

mantida (Faculdades) e
Mantenedora (FEMA)?

82%

18%

100%

97%

3%

100%

92%

8%

100%

21)Como vocé percebe
os investimentos
realizados para o
atendimento das
necessidades
educacionais e
operacionais da
Instituicdo:

10

94%

6%

100%

100%

0%

100%

94%

6%

100%

16)0 seu
conhecimento sobre o
Plano de Cargos e
Salarios é:

72%

28%

100%

88%

12%

100%

88%

13%

100%

17)Seu conhecimento
sobre o acesso aos
beneficios das politicas
de aperfeicoamento
profissional pode ser
considerado?

86%

14%

100%

85%

15%

100%

95%

5%

100%

18)As condigbes de
trabalho podem ser
consideradas:

97%

3%

100%

100%

0%

100%

99%

1%

100%

FUNCIONARIOS
(7]

19)Seu conhecimento
em relagdo a
composigao e a
representatividade dos
colegiados (NDE¥*,

6 CAS**, CPA***,
Coordenacdo de Curso)
é: * Nucleo Docente
Estruturante **
Conselho de
Administragdo Superior

93%

7%

100%

96%

4%

100%

94%

6%

100%
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*** Comissdo Prépria
de Avaliagdo

20)Como vocé percebe
as relagdes entre a
mantida (Faculdades) e
Mantenedora (FEMA)?
21)Como vocé percebe
os investimentos
realizados para o

10 | 3tendimentodas 100% | 0% |100%| 100% | 0% |100%| 99% | 1% | 100%
necessidades
educacionais e
operacionais da
Instituigdo:

97% 3% 100% | 100% 0% 100% | 98% 2% 100%

Em relagdo aos docentes identifica-se oportunidades de melhoria nos seguintes aspectos: Conhecimento
sobre o Plano de Carreira Docente; Acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento profissional e;
Representagédo dos docentes e discentes na elaboragéo do orgamento das Faculdades.

Quanto aos discentes e egressos verifica-se oportunidade de melhoria no tocante ao conhecimento sobre
a composicdo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenagao de Curso).

O conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salarios € uma oportunidade a ser explorada junto aos

funcionarios.

3.5 - Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Este eixo avalia a Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

2017 2018 2019
%]
9| 2 Total Total
S| & . <
5|2 QUESTAO R:o:::zr Total | Otimo RZOET;'_ Total | Otimo RZOET;r Total
& |08 g. Geral | M.Bom g. Geral | M.Bom g. Geral
Ruim Ruim Ruim
Bom Bom
7 | 20)Como vocé percebea 0% |100%| 100% | 0% | 100% | 100% | 0% | 100%
Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa
S
3 é b
|7 21)Como vocé percebea 100% |100% | 100% 0% 100% | 100% | 0% | 100%
£ Infraestrutura fisica quanto a
S Biblioteca
7 |22)Comovocépercebea 14000 | 10000 | 98 2% | 100% | 100% | 0% |100%
Infraestrutura fisica quanto a
Informagdo e comunicagdo
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24)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

2% 100% | 99% 1% 100% 95% 5% 100%

25)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

2% 100% | 100% 0% 100% 92% 8% 100%

Discentes
~

26)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Informagdo e comunicagdo

3% 100% | 100% 0% 100% 95% 5% 100%

25)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

3% 100% | 100% 0% 100% 100% 0% 100%

26)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

4% 100% | 96% 4% 100% 100% 0% 100%

Docentes
~

27)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Informagdo e comunicagdo

4% 100% | 96% 4% 100% 95% 5% 100%

22)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

6% 100% | 100% 0% 100% 91% 9% 100%

23)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

12% |100% | 97% 3% 100% 85% 15% | 100%

Egressos
~

24)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Informagdo e comunicagdo

12% |100% | 97% 3% 100% 94% 6% 100%

22)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

0% 100% | 100% 0% 100% 98% 2% 100%

23)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

3% 100% | 100% 0% 100% 99% 1% 100%

Funcionarios
~

24)Como vocé percebe a
Infraestrutura fisica quanto a
Informagdo e comunicagdo

14% |100% | 96% 4% 100% 97% 3% 100%

Observam se oportunidades de melhoria para os egressos, discentes e docentes em relagéo a biblioteca
e a area de pesquisa, tendo em vista que os discentes estdo satisfeitos tendo em vista a implementagao da
biblioteca virtual e no que diz respeito a informagdo e comunicacdo pode ser melhorada.

Quanto aos funcionarios também a informagao e a comunicagdo merecem uma atengao especial.
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4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

Observa-se de modo geral uma avaliagéo positiva por parte dos publicos em relagéo aos itens avaliados.

Com relag&o aos egressos no ano de 2019 verificou-se que ouve um aumento significativo da participagéo
na CPA.

Foram considerados como oportunidade de melhoria os itens com aprovagéo abaixo de 90% e analisados
os itens entre 95% e 90%.

No eixo 1, apesar da divulgagao dos resultados da CPA, continua sendo um ponto em destaque como
forma de continuar com a participagdo plena dos envolvidos no processo, principalmente no grupo de egressos,
tendo em vista uma melhora significativa na participagdo quantitativa dos mesmos.

No eixo 2, os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas
no meio académico, podem ser considerados devem ser melhor difundidos entre os egressos € o entendimento
dos discentes e funcionarios sobre o PDI e ofertas de pos graduagéo para 0s egressos.

No eixo 3, m relagdo aos discentes nota-se uma oportunidade de buscar melhoria em diversas areas
baseado nas informacgdes coletadas de se prospectar mais a comunicagdo com os discentes, docentes e
funcionarios no que diz respeito a cursos e como a participagdo dos egressos verifica-se muitas possibilidades na
prospecgao de cursos de extensao e pos graduagao.

No eixo 4, Em relagdo aos docentes identifica-se oportunidades de melhoria nos seguintes aspectos:
Conhecimento sobre o Plano de Carreira Docente; Acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento
profissional e; Representa¢ao dos docentes e discentes na elaboracdo do orcamento das Faculdades. Quanto aos
discentes e egressos verifica-se oportunidade de melhoria no tocante ao conhecimento sobre a composicao € a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenagao de Curso). O conhecimento sobre o Plano
de Cargos e Salarios € uma oportunidade a ser explorada junto aos funcionarios

No eixo 5, Observam se oportunidades de melhoria para os egressos, discentes e docentes em relagao
a biblioteca e a area de pesquisa, tendo em vista que os discentes estdo satisfeitos tendo em vista a
implementagéo da biblioteca virtual e no que diz respeito a informagdo e comunicagdo pode ser melhorada.

Quanto aos funcionarios também a informagao e a comunicagdo merecem uma atengao especial.

5 AGOES DE MELHORIA 2017-2019 - PLANO DE AGAO 2020-2022

As acdes previstas e realizadas a partir da analise dos dados e das informagdes, visando a manutengao

e a melhoria das atividades académicas e de gestdo da instituicdo foram mantidas as seguintes agdes:
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- Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

- Divulgar os resultados por meio de material impresso na recepgao ou biblioteca da Instituigéo;
- Intensificar a divulgagdo da CPA nas redes sociais e whattsapp;

- Realizar palestra com a Direg&o, coordenadores de curso e professores para divulgar aos alunos os

resultados da avaliagéo;

- Distribuir Jornal explicativo da CPA com resultados da pesquisa, € divulgar o mesmo no site institucional,

nas redes sociais e nos murais da IEs;
- Disponibilizar os relatérios da CPA no site institucional;
- Divulgar no site académico, de forma isolada, os projetos e planos de melhoria oriundos da CPA;

- Aprimorar constantemente a auto avaliagdo, bem como sua divulgacao.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

- No que concerne a divulgagao da Instituicdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional socializar as
informagdes por meio de murais, newsletter, rede sociais e site institucional. Também, por meio de reunides com

o diretdrio académico, com os lideres de turmas, na reuniao de recepg¢ao aos calouros através do portal.

- Investir na comunicag&o interna, na comunicagdo com o0s egressos e com a comunidade. Manter os
encontros de egressos promovidos pelo projeto FEMA Carreiras, o qual tem o objetivo de acompanhar a evolugéo
destes profissionais no mercado de trabalho. Nesse momento, é oportuno para a Dire¢do, Superviséo e
Coordenacdo de Curso disseminar a Misséo Organizacional e socializar o Planejamento de Desenvolvimento

Institucional para os préximos anos.

- Intensificar a divulgagéo do setor de atendimento ao discente quanto ao sistema de oferta de bolsas,
créditos e descontos, bem como intensificar a divulgagdo dos critérios para conquista de bolsas, créditos e

descontos;

- Realizar junto & comunidade cursos, palestras, visitagdes, atividades recreativas, participagdo em

eventos, para demonstrar o comprometimento da IES com a sociedade;
- Desenvolver projetos e agdes com entidades filantropicas ou beneficentes;

- Promover a¢des com atividades para preservagédo do meio ambiente;
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- Orientar os discentes ainda na graduag&o sobre os mecanismos de cadastro e atualizagéo do egresso;

- Divulgar agdes de responsabilidade social e fortalecer o projeto de responsabilidade socioambiental;
- Intensificar relagdes com a sociedade;

- Fortalecer parcerias com Instituigdes de Ensino;

- Realizar o evento destinado a amigos e familiares dos académicos ingressantes (Roda de Conversa);

- Intensificar a participagéo dos lideres de turma.

Eixo 3: Politicas Académicas

- Divulgar cursos de extensdo e pds-graduacdo para os egressos através do Encontro de Egressos

promovido pelo projeto FEMA Carreiras, na Newsletter, redes sociais € nos grupos de whattsapp;

- Divulgar cursos de extenséo aos académicos em visitas as salas de aula, nos murais e nas redes sociais

e nos grupos de whattsapp;

- Divulgar cursos de extensao e p6s graduagao através de folders, informativos on-line, informagdes no

radio, jornal entre outros;

- Divulgar os editais nos murais, de forma diferenciada para que chame a atengdo dos discentes, bem

€omo nos grupos de whattsapp;
- Realizar curso de capacitacdo para alinhamento no atendimento da biblioteca das trés unidades;
- Divulgar o plano de carreira docente; - Divulgar o plano de cargos e salérios;

- Orientar o0 aluno, na etapa de elaborag&o dos artigos o que é, e quais as vantagens de desenvolver um

projeto de pesquisa, na produg&o cientifica;

- Manter o projeto FEMA carreiras, o qual tem como objetivo acompanhar os egressos nos primeiros trés

anos apds a colagao de grau.
- Investir em cursos de formagao continuada, visando 0 aprimoramento continuo;

- Capacitar os colaboradores do setor técnico-administrativo, principalmente os que atuam na secretaria,

com o objetivo de elevar a qualidade no atendimento;
- Continuar ofertando e divulgando o servigo de apoio psicopedagogico ao discente;
- Intensificar as atividades do Escritorio de Praticas Contabeis e Administrativas.
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Eixo 4: Politicas de Gestao

- Realizar reunides com os docentes que ingressarem no ano de 2018 e 2019, para explicar o plano de

carreira dos docentes e 0 seu respectivo enquadramento e projegao profissional.

- No que concerne a composi¢éo e a representatividade dos colegiados e das coordenagdes de curso,
manter a comunicagao formal através das portarias, comunicados e editais e, sua divulgagdo nos murais de cada
Unidade e no site institucional. Intensificar a divulgagao por parte dos coordenadores e da supervisora académica
no momento em que visitar as turmas no inicio do semestre, nas reunides de lideres, nas reunides de colegiado e

por meio de murais nas salas de aula.
- Intensificar a comunicagdo com a comunidade, divulgando melhorias realizadas.

- Intensificar a participagéo dos dirigentes da Mantenedora nos eventos promovidos pelas Faculdades e

nas reunides de colegiado, a fim de demonstrar a aproximagao entre mantidas e mantenedora.
- Realizar a publicagéo do or¢gamento no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).
- Divulgar a ouvidoria;
- Participar de eventos locais e regionais;
- Manter as atividades de extens&o vinculadas ao Catalogo de Palestras FEMA;

- Reforgar a comunicagao no que ser refere 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento

profissional.
- Eixo 5: Infraestrutura Fisica
-Manter atualizado o acervo bibliogréafico fisico e manter a Biblioteca Virtual;
- Desenvolver o Portal do Egresso;
- Investir na aquisi¢ao de aparelhos multimidia;
- Investir em um sistema de SRM - Gestéo de Relacionamento com o Aluno.

6 VERSAO DO RELATORIO

O relatério da CPA 2019 é integral e contempla as informagdes e agdes desenvolvidas pela CPA no ano
de referéncia (anterior), bem como discute o conteudo relativo aos dois relatérios parciais anteriores, explicitando
uma analise global em relagéo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas
e de gestdo. O plano de agbes de melhoria a IES sera parte integrante do PDI. O documento foi finalizado e
apresentado a todos os integrantes da CPA conforme ata 21/2020 (reunido da CPA) sendo que a apresentagao

seguiu as consideragdes da OMS, as Determinagdes do Governo do Estado do Rio Grande do Sul e as orientagdes
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das autoridades sanitarias, do Ministério da Educagéo e a Resolugdo CAS N° 04/2020, foi realizada de forma

virtual com e-mail enviado aos membros da comissdo CPA,

Para essa apresentagéo foi enviado o e-mail com o relatério e o projeto 2020, onde foi questionado as
alteragdes a serem realizadas no relatério. E o relatorio foi apresentado conforme ata 28/2020 vinte e dois do més
de maio de dois mil e vinte, as  dezessete  horas, na sala  on-line

https://us.bbcollab.com/quest/0442¢763d27145d6adefac23205c4048, cuja ata encontra-se anexa ao relatorio.

Apurado as consideragbes foram incluidas no relatorio e 0 mesmo foi assinado por certificado digital pelo

Coordenador que registrou na ata refirida

Santa Rosa, 29 de Maio de 2020

Assinaturas: ANDERSON Assinado de forma digital por
ANDERSON PINCETA:88427250053

Coordenador(a) da CPA: _PINCETA:88427250053  pados: 2020.06.01 10:12:03 -03'00
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ANEXO |
AVALIAGAO INSTITUCIONAL DOCENTES 2018

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional @ . @ ®
Dimenséo 8: Planejamento e avaliago institucional e
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) s&o
divulgados de maneira:

2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sao implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) O seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Fema é:

4)  Seu conhecimento em relagdo a misséo da FEMA é:

Dimensao 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a
responsabilidade social na comunidade regional

7) A participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Po6s-Graduagao oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Extensao oferecidos pela FEMA é:

10) O empenho por parte da Instituigdo em implantar atividades
de monitoria pode ser considerado:

11) O estimulo a produgéo cientifica pode ser considerado:

Dimenséo 4: Comunicag&o com a sociedade

12) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

Dimenséo 9: Politicas de atendimento ao discente

13) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Secretaria/tesouraria é:

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relacéo a Biblioteca é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagéo a Supervisdo Académica/Direcéo é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Recepgéo é:
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17) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensé&o 5: Politica de pessoal

18) O seu conhecimento sobre o Plano de Carreira Docente é:

19) Seu conhecimento sobre o acesso aos beneficios das
politicas de aperfeicoamento profissional pode ser
considerado?

20) As condigdes de trabalho podem ser consideradas:

Dimensao 6: Organizagao e Gestdo

21) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS*™, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Propria de Avaliagdo

22) Como vocé percebe as relagbes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

23) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
atendimento das necessidades educacionais e operacionais
da Instituigdo:

24) Seu conhecimento sobre a representacdo dos docentes e
discentes na elaboracdo do or¢gamento das Faculdades pode
ser considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura fisica

25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e
pesquisa

26) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

27) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informagéo e comunicagéo
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ANEXO I

AVALIAGAO INSTITUCIONAL DISCENTES 2018

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional @ . @ ®
Dimenséo 8: Planejamento e avaliago institucional 9
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) s&o
divulgados de maneira:

2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sao implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) O seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Fema é:

4)  Seu conhecimento em relagdo & missdo da FEMA é:

Dimensao 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a
responsabilidade social na comunidade regional

7) A participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Po6s-Graduagao oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Extensao oferecidos pela FEMA é:

10) Sua disciplina em relag&o a leitura dos editais de oferta de
bolsas para pesquisa é:

11) O empenho por parte da Instituigio em implantar atividades
de monitoria pode ser considerado:

12) O estimulo a produgéo cientifica pode ser considerado:

Dimenséo 4: Comunicag&o com a sociedade

13) A sua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

Dimenséo 9: Politicas de atendimento ao discente

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Secretaria/tesouraria é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relacéo a Biblioteca é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagéo a Supervisdo Académica/Direcéo é:

17) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Recepgéo é:
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18) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensé&o 5: Politica de pessoal

19) A qualificagdo do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo da FEMA pode ser considerada?

Dimensao 6: Organizagao e Gestdo

20) Seu conhecimento em relagdo a composicdo € a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Propria de Avaliagdo

21) Como vocé percebe as relagdes enfre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

22) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
atendimento  das  necessidades  educacionais e
operacionais da Institui¢do:

23) Seu conhecimento sobre a representagéo dos docentes e
discentes na elaboracdo do orgamento das Faculdades
pode ser considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura fisica

24) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino
€ pesquisa

25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

26) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informagéo e comunicagéo
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ANEXO i

AVALIACAO INSTITUCIONAL FUNCIONARIOS 2018

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional @ . @ @
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional 9
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) s&o
divulgados de maneira:

2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sao implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) O seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Fema é:

4)  Seu conhecimento em relagdo & missdo da FEMA é:

Dimensao 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a
responsabilidade social na comunidade regional

7) A participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Pos-Graduagao oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Extensao oferecidos pela FEMA é:

Dimenséo 4: Comunicag&o com a sociedade

10) A sua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

Dimenséo 9: Politicas de atendimento ao discente

11) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Secretaria/tesouraria é:

12) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relacéo a Biblioteca é:

13) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagéo a Supervisdo Académica/Direcéo é:

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Recepgéo é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestédo
Dimensé&o 5: Politica de pessoal
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16) O seu conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salérios é:

17) Seu conhecimento sobre o acesso aos beneficios das
politicas de aperfeicoamento profissional pode ser
considerado?

18) As condicbes de frabalho podem ser consideradas:

Dimensao 6: Organizagao e Gestdo

19) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Propria de Avaliagdo

20) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

21) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
atendimento  das  necessidades  educacionais e
operacionais da Institui¢do:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura fisica

22) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino
€ pesquisa

23) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

24) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informagéo e comunicagéo
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ANEXO IV

AVALIAGAO INSTITUCIONAL EGRESSOS 2018

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional @ . @ @
Dimenséo 8: Planejamento e avaliago institucional 9
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) s&o
divulgados de maneira:

2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sao implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

3)  Seu conhecimento em relagéo a misséo da FEMA é:

Dimensao 3: Responsabilidade Social

4)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

5) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a
responsabilidade social na comunidade regional

6) A participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

7) A divulgagdo dos cursos de Pos-Graduagdo pode ser
considerada:

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Pos-Graduagao oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Extensao oferecidos pela FEMA é:

10) O estimulo a produgéo cientifica pode ser considerado:

Dimensao 4: Comunicagao com a sociedade

11) A sua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

12) Vocé considera os mecanismos (on-line)para cadastro e
identificacéo de egressos?
Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

13) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Secretaria/tesouraria é:

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relacéo a Biblioteca é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagéo a Supervisdo Académica/Direcéo é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Recepgéo é:
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17) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensé&o 5: Politica de pessoal

18) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua visao é:

Dimensao 6: Organizagao e Gestdo

19) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Propria de Avaliagdo

20) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

21) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
atendimento  das  necessidades educacionais e
operacionais da Institui¢do:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura fisica

22) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino
€ pesquisa

23) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

24) Como voce percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informagéo e comunicagéo
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ANEXOV

AVALIAGAO INSTITUCIONAL COMUNIDADE 2018

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional @ . @ @
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional 9
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) s&o
divulgados de maneira:

2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sao implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

3)  Seu conhecimento em relagéo a misséo da FEMA é:

Dimensao 3: Responsabilidade Social

4)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico,
podem ser considerados:

5) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a
responsabilidade social na comunidade regional

6) A participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

7) A divulgagdo dos cursos de Pos-Graduagdo pode ser
considerada:

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Pos-Graduagéo oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de
Extensao oferecidos pela FEMA é:

Dimenséo 4: Comunicag&o com a sociedade

10) A sua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

Dimenséo 9: Politicas de atendimento ao discente

11) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Secretaria/tesouraria é:

12) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relacéo a Biblioteca é:

13) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagéo a Supervisdo Académica/Direcéo é:

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Recepgéo é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em
relagdo a Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestédo
Dimensé&o 5: Politica de pessoal

Pagina 36 de 53

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




—~55

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional
achado de Assis

Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

16) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua visao é:

Dimensao 6: Organizagao e Gestdo

17) Seu conhecimento em relagdo a composicdo € a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Propria de Avaliagdo

18) Como vocé percebe as relagbes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

19) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
atendimento  das  necessidades educacionais e
operacionais da Institui¢ao:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura fisica

20) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino
e pesquisa

21) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

22) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informagéo e comunicagéo
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ANEXO Vi

COMUNICADO ASSINADO PELOS ACADEMICOS RESPONDENTES

Prezado(a) Académico(a)

Em cumprimento ao artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior (SINAES), informamos que no periodo de 28/10/2019 a 03/11/2019, estara aberto o formulario para realizagao da
avaliagdo institucional promovida pela Comissao Permanente de Avaliagao-CPA. Sua participagdo é muito importante para a
FEMA, nela vocé pode destacar os pontos positivos e as oportunidades de melhoria da instituigdo. O formulario de avaliagao
pode ser acessado através de um link disposto junto ao portal académico. Ao acessar o link sera solicitada a senha que vocé
esta recebendo neste momento. Caso vocé preferir ndo acessar o link sua resposta sera considerada 6tima em todos os itens
avaliados. Vocé pode realizar a avaliagdo de qualquer lugar (casa, trabalho e outros), porém, se preferir, computadores
estaréo disponiveis na sala 8 da Unidade Il e laboratorios na Unidade |.

Eu, académico(a) das Faculdades Integradas Machado de Assis, estou ciente e participo do processo de avaliagao
institucional.
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ANEXO VIl - DADOS ABSOLUTOS DA PESQUISA

Item 3.1

Pdblicos

EIX0

DIMENSAO

2017

2018

2019

QUESTAO

Otimo

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Total

Otimo

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Total

Otimo

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Total

Comunidade

[o2)

1)Os resultados da av aliagao
institucional (CPA) s&o divulgados de
maneira:

47

49

35

23

58

2)As agdes de melhoria visando corrigir
as fragilidades encontradas na CPA sao
implementadas de maneira:

47

49

35

23

58

Discentes

1)Os resultados da av aliagéo
institucional (CPA) s&o divulgados de
maneira:

632

37

44

739

550

36

50

651

455

62

107

40

673

2)As agbes de melhoria visando corrigir
as fragilidades encontradas na CPA sao
implementadas de maneira:

623

36

60

739

546

39

55

651

448

63

118

38

673

Docentes

1)Os resultados da av aliagéo
institucional (CPA) sé&o divulgados de
maneira:

44

30

13

94

30

34

73

43

25

79

2)As agdes de melhoria visando corrigir
as fragilidades encontradas na CPA séao
implementadas de maneira:

45

27

16

94

33

31

73

42

22

13

79

Egressos

1)Os resultados da av aliagéo
institucional (CPA) séo divulgados de
maneira:

17

32

33

32

22

24

13

96

2)As agdes de melhoria visando corrigir
as fragilidades encontradas na CPA sédo
implementadas de maneira:

17

32

33

20

30

33

1

96

Funcionarios

1)Os resultados da avaliagéo
institucional (CPA) séo divulgados de
maneira:

22

29

22

26

70

88

2)As agdes de melhoria visando corrigir
as fragilidades encontradas na CPA sé&o
implementadas de maneira:

21

29

20

26

70

1

88
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ltem 3.2
o 2017 2018 2019
» -
é 2|2 QUESTAO
ﬁ w2 Otimo | Muito | gory Regular | Ruim | Total | Otimo Muito | gom Regular | Ruim | Total | Otimo Muito | gy Regular | Ruim | Total
= Bom Bom Bom
2 | 1 2)0 sey. conhecimento em relagdo a misséo da 0 0 0 0 1 1 47 0 0 1 1 49 0 58 0 0 0 58
ema é:
4)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e
2 | 3 | descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas 0 0 0 0 1 1 47 1 0 0 1 49 58 0 0 0 0 58
no meio académico, podem ser considerados:
3
S 5)A sua vis@o quanto ao comprometimento da
S| 2 | 3 |FEMA com aresponsabilidade social na 0 0 1 0 0 1 47 1 1 0 0 49 58 0 0 0 0 58
5 comunidade regional
o
6)A participagdo da FEMA no desenvolvimento
2 | 3 | econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode 0 0 1 0 0 1 47 1 1 0 0 49 58 0 0 0 0 58
ser considerada?
2] 3 7)A dlvulgagéq dos cgrsos de Pos-Graduagéo 0 0 0 1 0 1 47 1 1 0 0 49 58 0 0 0 0 58
pode ser considerada:
2 | 1 [3)OseuconhecimentosobreaPlanode 1 oo |99 | sy | 33 | 12 | 738 | 561 | 53 | 26 44 25 | 20 | 440 | 36 [100] 60 | 28 |63
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:
7] . A I
2|1 Qg&icf?”hec'me”m em relagdo a misso da 642 | 46 | 41| o 1| 738 | s62 | 561 | 38 34 16 2 | a3 | 2| 3 |6 |63
@ e:
®
2
5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e
2 | 3 [ descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas | 642 32 37 22 6 735 578 562 44 16 19 10 483 47 63 57 23 | 673
no meio académico, podem ser considerados:
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6)A sua visdo quanto ao comprometimento da
FEMA com a responsabilidade social na
comunidade regional

652

49

33

1 739

572

578

42 26 2 3 515

85

55

673

7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode
ser considerada?

646

54

31

0 739

554

572

53 19 3 4 505

95

58

673

Docentes

3)O seu conhecimento sobre a Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

36

22

31

20

33

27

79

4)Seu conhecimento em relagdo a misséo da
FEMA é:

60

24

45

20

79

5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e
descontos que possibilitam a inclus&o de pessoas
no meio académico, podem ser considerados:

46

30

37

28

25

79

6)A sua visdo quanto ao comprometimento da
FEMA com a responsabilidade social na
comunidade regional

64

57

12

79

7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode
ser considerada?

60

20

49

18

79

Egressos

3)Seu conhecimento em relagdo a miss&o da
FEMA é:

32

25

32

96

4)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e
descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas
no meio académico, podem ser considerados:

32

25

21

96
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5)A sua visdo quanto ao comprometimento da
FEMA com a responsabilidade social na
comunidade regional

32

29

23

96

6)A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode
ser considerada?

32

31

26

96

7)A divulgacéo dos cursos de Pos-Graduagéo
pode ser considerada:

32

22

29

96

Funcionarios

3)O seu conhecimento sobre a Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

17

88

4)Seu conhecimento em relagdo a misséo da
FEMA é:

20

20

88

5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e
descontos que possibilitam a inclus&o de pessoas
no meio académico, podem ser considerados:

22

21

88

6)A sua visdo quanto ao comprometimento da
FEMA com a responsabilidade social na
comunidade regional

24

22

88

7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode
ser considerada?

24

24

88
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Machado de Assis

ltem 3.3
o 2017 2018 2019

2 =

o|lO| -

R QUESTAO . ] .

= Wil = Otimo | Muito Bom | Bom | Regular | Ruim | Total | Otimo | Muito Bom | Bom | Regular | Ruim | Total | Otimo | Muito Bom | Bom | Regular | Ruim | Total
o

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Pés-Graduag&o oferecidos pela
FEMA é:

9)Seu empenho em buscar
3 | 2 |informagBes sobre os Cursos de 0 0 0 1 0 1 48 0 1 0 0 49 35 23 0 0 0 58
Extensao oferecidos pela FEMA é:

10)A sua percepgéo sobre a
3 | 4 | comunicagdo da FEMA com a 0 0 0 1 0 1 47 0 2 0 0 49 58 0 0 0 0 58
sociedade é:

11)O atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a 0 0 1 0 0 1 47 1 1 0 0 49 58 0 0 0 0 58
Secretaria/tesouraria é:

Comunidade
w
[{e)

12)0 atendimento ao estudante
3 | 9 | pode ser considerado em relagéo a 0 0 0 1 0 1 47 1 1 0 0 49 58 0 0 0 0 58
Biblioteca é:

13)0 atendimento ao estudante
3 | 9 | pode ser considerado em relagéo a 0 0 0 1 0 1 47 1 1 0 0 49 58 0 0 0 0 58
Supervisdo Académica/Diregéo é:

14)0 atendimento ao estudante
3 | 9 | pode ser considerado em relagdo a 0 0 1 0 0 1 47 1 1 0 0 49 58 0 0 0 0 58
Recepgao é:
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Machado d

e Assis

15)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Coordenagéo de Curso é:

58

58

Discentes

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Pés-Graduag&o oferecidos pela
FEMA é:

630

41

41

22

736 | 554 21 51

445

57

109

52

10

673

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Extensao oferecidos pela FEMA é:

628

47

42

16

736 | 547 37 39

438

53

17

52

13

673

10)Sua disciplina em relagéo a
leitura dos editais de oferta de
bolsas para pesquisa é:

630

34

47

20

736 | 549 39 37

454

56

103

47

13

673

11)O empenho por parte da
Instituicdo em implantar atividades
de monitoria pode ser considerado:

623

42

46

22

736 | 552 35 45

454

61

1M

40

673

12)0 estimulo a producao cientifica
pode ser considerado:

657

35

31

1"

736 | 571 36 31

494

69

83

21

673

13)A sua percepgéo sobre a
comunicacdo da FEMA com a
sociedade é:

649

45

34

736 | 586 38 15

499

93

69

673

14)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagéo a
Secretaria/tesouraria é:

682

26

20

735 | 595 35 12

538

60

58

673
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Machado d

e Assis

15)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Biblioteca é:

643

37

27

16

735 | 568 39 24

512

67

60

24

10

673

16) O atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Supervisdo Académica/Diregéo é:

659

40

27

735 | 581 44 17

508

76

66

673

17)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Recepcao é:

669

39

22

735 | 589 34 19

525

80

55

673

18)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagéo a
Coordenagéo de Curso é:

665

29

35

735 | 591 35 12

531

66

49

22

673

Docentes

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Pés-Graduag&o oferecidos pela
FEMA é:

52

23

16

94 37 23 10

58

79

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Extensao oferecidos pela FEMA é:

48

23

18

94 33 19 18

57

79

10)O empenho por parte da
Instituicdo em implantar atividades
de monitoria pode ser considerado:

46

23

94 32 21 15

52

79

11)0 estimulo a producao cientifica
pode ser considerado:

53

24

13

94 37 24 10

48

79
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Machado de Assis

12)A sua percepgéo sobre a
comunicacdo da FEMA com a 65 17 11 1 0
sociedade é:

94

49

20

57

79

13)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 67 17 10 0 0
Secretaria/tesouraria é:

94

53

17

59

79

14)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 58 27 9 0 0
Biblioteca é:

94

46

21

55

20

79

15)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 67 17 9 1 0
Supervisdo Académica/Diregéo é:

94

49

22

61

79

16)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 68 18 8 0 0
Recepgao é:

94

51

17

59

79

17)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 67 17 7 3 0
Coordenagéo de Curso é:

94

54

18

64

79

Egressos

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Pés-Graduag&o oferecidos pela
FEMA é:

32

23

21

33

96

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de 3 5 6 3 0
Extensao oferecidos pela FEMA é:

32

23

29

96
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Machado d

e Assis

10)O estimulo a producao cientifica
pode ser considerado:

34

21

28

96

11)A sua percepgéo sobre a
comunicacdo da FEMA com a
sociedade é:

35

29

27

96

12)Vocé considera os mecanismos
(on-line)para cadastro e
identificagdo de egressos?

28

25

29

96

13)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Secretaria/tesouraria é:

52

22

20

96

14)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Biblioteca é:

39

35

96

15)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Supervisdo Académica/Diregéo é:

39

29

23

96

16)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a
Recepcao é:

44

29

96

17)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagéo a
Coordenagéo de Curso é:

43

28

20

96

Pagina 47 de 53

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820.
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).

Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 9o2.
Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219

CEP:98780-109

(55)35119100 | www.fema.com.br




~5
Fema

Fundacgdo Educacional

Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

Funcionarios

8)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de
Pés-Graduag&o oferecidos pela
FEMA é:

20 5 2 2 0

29

20

70

88

9)Seu empenho em buscar
informagdes sobre os Cursos de 17 4 7 1 0
Extensao oferecidos pela FEMA é:

29

70

88

10)A sua percepgéo sobre a
comunicacdo da FEMA com a 23 2 2 1 1
sociedade é:

29

23

73

88

11)O atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 22 3 4 0 0
Secretaria/tesouraria é:

29

20

77

88

12)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 25 2 2 0 0
Biblioteca é:

29

23

79

88

13)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdo a 19 4 6 0 0
Supervisdo Académica/Diregéo é:

29

75

88

14)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 23 2 3 0 1
Recepcao é:

29

23

77

88

15)0 atendimento ao estudante
pode ser considerado em relagdoa | 20 3 6 0 0
Coordenagéo de Curso é:

29

77

88
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Publicos

EIXO

DIMENSAO

QUESTAO

2017

2018

2019

Otimo

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Total

Otimo

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Total

Otimo

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Total

Comunidade

16)A qualificagdo dos colaboradores da
FEMA na sua viséo é:

47

49

58

58

17)Seu conhecimento em relagéo a
composicao e a representatividade dos
colegiados (NDE*, CAS**, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é: * Nucleo
Docente Estruturante ** Conselho de
Administragéo Superior *** Comiss&o
Propria de Avaliacdo

47

49

58

58

18)Como vocé percebe as relagdes entre a
mantida (Faculdades) e Mantenedora
(FEMA)?

47

49

58

58

19)Como vocé percebe os investimentos
realizados para o atendimento das
necessidades educacionais e operacionais
da Instituicdo:

47

49

58

58

Discentes

19)A qualificagdo do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo da FEMA pode
ser considerada?

648

47

30

731

610

23

13

651

492

93

68

673

20)Seu conhecimento em relagdo a
composicao e a representatividade dos
colegiados (NDE*, CAS*™*, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é: * Nucleo
Docente Estruturante ** Conselho de
Administragéo Superior *** Comiss&o
Propria de Avaliacdo

622

28

46

22

731

602

25

651

443

47

100

60

23

673

21)Como vocé percebe as relagdes entre a
mantida (Faculdades) e Mantenedora
(FEMA)?

634

41

44

731

606

20

20

651

467

76

102

23

673
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Machado de Assis

22)Como vocé percebe os investimentos
realizados para o atendimento das
necessidades educacionais e operacionais
da Institui¢ao:

631

33

49

15

609

19

651

455

80

el

33

673

23)Seu conhecimento sobre a
representagéo dos docentes e discentes na
elaboragdo do orgamento das Faculdades
pode ser considerado:

624

21

46

29

607

26

10 2

651

444

51

1M

46

21

673

Docentes

18)0O seu conhecimento sobre o Plano de
Carreira Docente é:

32

20

23

17

24

18

73

36

21

79

19)Seu conhecimento sobre o0 acesso aos
beneficios das politicas de aperfeicoamento
profissional pode ser considerado?

35

21

21

14

24

23

15

73

39

23

79

20)As condigdes de trabalho podem ser
consideradas:

57

17

40

26

73

54

17

79

21)Seu conhecimento em relagdo a
composicao e a representatividade dos
colegiados (NDE*, CAS**, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é: * Nucleo
Docente Estruturante ** Conselho de
Administragéo Superior *** Comiss&o
Propria de Avaliacdo

38

31

29

25

16

73

47

22

79

22)Como vocé percebe as relagdes entre a
mantida (Faculdades) e Mantenedora
(FEMA)?

50

23

18

34

30

73

49

20

79

23)Como vocé percebe os investimentos
realizados para o atendimento das
necessidades educacionais e operacionais
da Institui¢do:

48

21

21

31

29

1"

73

49

14

79

24)Seu conhecimento sobre a
representagédo dos docentes e discentes na
elaboragdo do orgamento das Faculdades
pode ser considerado:

37

26

1"

27

23

10

73

42

13

79
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Machado de Assis

Egressos

18)A qualificagdo dos colaboradores da
FEMA na sua viséo é:

32

1 0 0 33

32

41

96

19)Seu conhecimento em relagéo a
composicao e a representatividade dos
colegiados (NDE*, CAS*™*, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é: * Nucleo
Docente Estruturante ** Conselho de
Administragéo Superior *** Comiss&o
Propria de Avaliacdo

32

23

33

96

20)Como vocé percebe as relagdes entre a
mantida (Faculdades) e Mantenedora
(FEMA)?

32

24

30

34

96

21)Como vocé percebe os investimentos
realizados para o atendimento das
necessidades educacionais e operacionais
da Instituicdo:

32

25

33

32

96

Funcionarios

16)O seu conhecimento sobre o Plano de
Cargos e Salérios é:

17

64

88

17)Seu conhecimento sobre 0 acesso aos
beneficios das politicas de aperfeigoamento
profissional pode ser considerado?
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88

18)As condigbes de trabalho podem ser
consideradas:

22
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88

19)Seu conhecimento em relagéo a
composicao e a representatividade dos
colegiados (NDE*, CAS*™*, CPA***,
Coordenagéo de Curso) é: * Nucleo
Docente Estruturante ** Conselho de
Administragéo Superior *** Comiss&o
Propria de Avaliagéo
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20)Como vocé percebe as relagdes entre a
mantida (Faculdades) e Mantenedora
(FEMA)?
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21)Como vocé percebe os investimentos
realizados para o atendimento das
necessidades educacionais e operacionais
da Instituicdo:
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FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS

PROJETO DE
AVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2020

Unidade |
Rua Santos Dumont, 820 — Centro
Fones/fax: (55) 3511 9100

Unidade Il
Rua Santos Dumont, 820 — Centro
Fones/fax: (55) 3511 9100

Unidade llI
Rua Santa Rosa, 902 — Centro
Fone/fax: (55) 3511 9100

Unidade IV
Rua Santo Angelo, 219 — Centro
Fone/fax: (55) 3511 9100

CEP: 98780-109
Santa Rosa — Rio Grande do Sul
www.fema.com.br
E-mail: faculdades@fema.com.br
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APRESENTACAO

As Faculdades Integradas Machado de Assis, inscritas no Ministério da Educagéo sob o n® 1842,
caracterizam-se por ser uma Instituicdo de Ensino Superior — IES de carater privado/comunitaria
localizada no Municipio de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul. A IES é mantida da Fundagéo
Educacional Machado de Assis — FEMA, inscrita sob CNPJ n° 95.817.615/0001-11.

FUNDA(}AO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS
DIRETOR PRESIDENTE
Danilo Polacinski

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Césio Carlos Albéa

FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS/FEMA

DIRETOR GERAL
Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes

COORDENADORES DE CURSO

Ciéncias Contabeis
Cont. Anderson Pinceta

Administragao
Adm. Anderson Pinceta

Direito
Prof?. Bianca Tams Diehl

Enfermagem
Prof® Paulo Roberto Mix
Prof® Gabriele Schek (Coordenadora Adjunta)

Gestao de Recursos Humanos
Adm. Anderson Pinceta

Gestao da Tecnologia da Informagao
Prof? Denise Felber Chaves

Nucleo de Pesquisa, Pés Graduacao e Extensao - NPPGE
Prof? Mariel da Silva Haubert

SECRETARIO ACADEMICO
Bel. Adelar André Fitz
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COMPOSIGAO DA CPA

PORTARIA DIR N°14/2019

REVOGA A PORTARIA DIR 13/2018 E
DISPOE SOBRE OS MEMBROS DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO -
CPA - DAS FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS.

O Diretor Geral das Faculdades Integradas
Machado de Assis — FEMA, mantidas pela
Fundacéo Educacional Machado de Assis, no
uso das suas prerrogativas institucionais e
legais, assim como, considerando ao que
determina o Art. 10° do Regimento Unificado
das Faculdades e,

- Considerando: Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional da
Avaliagdo Superior (SINAES), baixa a seguinte:

PORTARIA

Art. 10— Ficam designados os membros da Comiss&o Propria de Avaliagdo das
Faculdades Integradas Machado de Assis, como segue:

| - Representantes do Corpo Docente: Prof. Jonas Bordim, Prof?. Sinara Camera,
Prof.Anderson Pinceta, Prof. Paulo Roberto Mix.

I - Representantes do Corpo Administrativo: Sec. Adelar André Fitz, Prof?
Bianca Tams Diehl, Prof? Regina de Fatima Arend, Prof* Mariel da Silva Haubert.

[} - Representantes do Corpo Discente: Acad. Monica Stromowski, Acad.
Cristiane Weber, Acad. André Fabiano Krammer, Acad. Adriana de Moura Ferreira

v - Representantes da Comunidade: Vereadora Sénia Fatima Conti, Tecn.
Rogério dos Santos Ferreira; Adm Rogério Steffen; Cont. José Guilherme Pretto

Art. 2°— Os membros terdo mandato de dois anos, sendo possivel sua recondugao.
Paragrafo Unico: os membros poder&o ser alterados a qualquer tempo quando
nao houver efetiva participacdo dos mesmos.

Art. 3° - Permanece como Coordenador da CPA o Prof. Anderson Pinceta.

Pagina 4 de 32

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill + Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




—~5

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundacdo Educacional
Machado de Assis

Art. 4° - Fica revogada a PORTARIA DIR 49/2018, de 27 de setembro de 2018.

Art. 5° - Esta Portaria entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposigdes
em contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 26 de abril de 2019.

i A T

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis — FEMA
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ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA

Conselho de Administragdo Superior - CAS

[
Diretoria Geral
[
Supervisdo Académica

Secretaria Académica Nucleo de Apoio Pedagdaico - NAP

—| Niiclen de Relacfes Fxteriores - NRF

Biblioteca Académica

Nucleo de Pesquisa Pds-Graduacgéo e
Extensdo - NPPGE

Nucleo de Apoio a Discente - NAD

Pesquisadora Institucional — PI

Comlssag P?rmanente de Projetos EAD
Avaliacdo - CPA
| | | | | |
Curso de Curso de Ciéncias Curso de Tecnologia em Curso de Tecnologia em Curso de
Administragéo Contabeis Curso de Direito Gestdo de Recursos Gestéo da Tecnologia da Enfermagem
| | Humanos Informagao
| | |
NDE NDE
I I NDE NDE NDE NDE
—
| NF|’A || NP|C | NUPAC
— | EPCA [ ]
! NPJ
FEMA
CARREIRAS
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Machado de Assis

1 HISTORICO DA FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Béasicos, Técnico em Contabilidade, cursos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar.

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi transformado em Fundagao, com
a denominagao de Fundagao Educacional Machado de Assis - FEMA, pessoa juridica de direito privado,
comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartorio de Registro Especial de Santa Rosa,
sob 0 numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e inscrita no Cadastro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n°® 95.817.615/0001-11.

A Fundagédo Educacional Machado de Assis - FEMA, Instituico Comunitaria de carater
educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educagéo, estabelece como seus principais objetivos:

v" A criagao, instalagdo e manutengdo de estabelecimento de ensino de todos os graus;

v" A contribuigdo para a melhoria da qualidade do ensino na regiao;

v" A contribuicdo para a melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnolégico da regido;

v Oportunidade de habilitar, qualificar e aperfeicoar a mdo-de-obra para atender as necessidades

e interesses dos empreendimentos privados e publicos da regiéo;

<

Promover a educagdo em todos os graus e melhorar a sua qualidade;
v’ Constituir-se em centro de estudos e pesquisas voltado para a qualificagdo profissional em
sintonia com as necessidades e expectativas da regiéo;
v Melhorar a qualidade dos cursos e servigos oferecidos e providenciar a criagdo e implantagao
de outros, em conformidade com os interesses da regido;
v" Prover todos os recursos e condigdes indispensaveis para o pleno funcionamento de seus cursos
€ Servicos e ainda, promover a qualificacdo dos recursos humanos e seus servigos.
A Fundacao Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituigdes de
Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual estd inserida e oferecer formagéo e qualificagdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de organizagdes publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e Extenséo

responsavel e de qualidade superior.

7
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As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da integracao
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educacéo Artistica de Santa
Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada a funcionar
em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como extenséo da Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econémicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta instituigdo teve iniciadas as suas atividades letivas em 3 de margo de 1970, sendo que,
apods alguns anos de funcionamento, buscou o seu reconhecimento, o que ocorreu em 21 de outubro de
1976, através do Decreto Federal n°® 78.604. Permaneceu integrada academicamente a Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembro de 1996.

A Faculdade de Educagéo Artistica de Santa Rosa, com o Curso de Educagéo Artistica com
habilitacdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada a funcionar através do Decreto Federal n°
97.666 de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimento aconteceu atraves da Portaria Ministerial n® 1.201
de 19 de agosto de 1994. Os dois cursos foram extintos em 2011.

Em 30 de outubro de 1998 foi autorizado através da Portaria Ministerial n° 1.215 o funcionamento
do Curso de Administragdo — Habilitagdo em Comércio Internacional, com 100 vagas anuais, junto a
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa. Com o advento das diretrizes
curriculares de curso o Curso de Administragao — Habilitagdo em Comércio Internacional, passou a ser
denominado somente por “Administragcao” com linha de formagao especifica em empreendedorismo. O
reconhecimento do Curso de Administracdo foi renovado pela Portaria Ministerial n°® 737, de 30 de
dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°253 - se¢éo 1, de 31 de dezembro
de 2013. O curso de Ciéncias Contabeis teve reconhecimento renovado através da Portaria 123, de 09
de julho de 2012, publicada no DOU no dia 10 de julho de 2012 com 112 vagas anuais.

Em 27 de abril de 2001, através da Portaria Ministerial n® 833, foram credenciadas as Faculdades
Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos existentes até entdo. O
recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, através da Portaria Ministerial n® 734, publicada no
D.0.U em 21 de julho de 2016.

No ano de 2005 foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela Portaria Ministerial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publicada no
Diario Oficial da Uni&o n° 214, Se¢éo 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 vagas anuais. Atualmente
0 curso esta em processo de extingéo.

8
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No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria Ministerial
n®1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 23, de 12 de margo de 2012,
do Ministério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Sec¢éo 1, em 16 de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada semestre letivo, em funcionamento no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da
Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 185, Secao 1, em 26 de setembro de 2016.

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n® 95, do Ministério da Educacao,
publicada no DOU n°119 - sec¢do 1 em 24 de junho de 2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia
em Gestao de Recursos Humanos e Gestéo da Tecnologia da Informag&o, ambos com 55 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 - se¢ao
1em 15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerialn® 705,
de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°146 — se¢éo 1, de 19 de
dezembro de 2013. O Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagéo: Reconhecido pela
Portaria Ministerial n°® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educag&o, publicada no DOU
n°225-se¢do 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.
E notério também o desenvolvimento dos cursos de graduagdo devido ao conjunto de atividades
extraclasses organizadas e executadas por cada curso da IES.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 - se¢ao
1em 15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerial n® 705,
de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°146 — se¢éo 1, de 19 de
dezembro de 2013.

O Curso de Tecnologia em Gestéo da Tecnologia da Informagdo: Reconhecido pela Portaria
Ministerial n°® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacgao, publicada no DOU n°225 -
secdo 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

E notério também o desenvolvimento dos cursos de graduagéo devido ao conjunto de atividades
extraclasses organizadas e executadas por cada curso da IES.

9

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill » Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concordia).  Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



~5

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Fundacio Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

2 ASPECTOS LEGAIS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, credenciadas pela Portaria Ministerial n® 833 de
27de abril de 2001, originarias da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa
(FACCA) e da Faculdade de Educagéo Artistica de Santa Rosa (FAEART), com sede em Santa Rosa, a
Rua Santos Dumont, 820, Caixa Postal n® 136, CEP 98900-000, Fones/Fax: (55) 3512-5747 e (55) 3511
3800, e-mail: fema@fema.com.br, Estado do Rio Grande do Sul, constituidas de estabelecimentos
isolados particulares de ensino superior, mantidos pela Fundag¢do Educacional Machado de Assis
(FEMA), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio
Grande do Sul, e com seu Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas do Cartorio de
Registro Especial de Santa Rosa, sob 0 numero de ordem 283, do livro A, niumero um, folha 191.

As Faculdades Integradas Machado de Assis regem-se:

| - pelo Estatuto da Mantenedora;

Il - por seu Regimento; e

Il - pela legislag&o pertinente.

Como Instituicdo da educagao nacional, tem por finalidades na area dos cursos que ministra:

| - desenvolver 0 ensino nos cursos que ministram,;

Il - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

lll - formar profissionais competentes nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo e o desenvolvimento social e profissional e, também, criar os meios necessarios para que
tenham acesso a educagao continuada na prépria Instituicao;

IV — permitir a compreens@o do homem e do meio em que vive, incentivando a pesquisa, 0
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e, a criag¢édo e a difusdo da cultura;

V - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

VI - promover a extensao, aberta a participacao da populacdo, com a difusdo do conhecimento
gerado na Institui¢do, visando estabelecer uma reciprocidade com a comunidade;

VII - fomentar parcerias académicas, pedagogicas e cientificas com instituigdes congéneres,
entidades cientificas, organizagdes sociais, empresariais e entidades representativas da comunidade. As
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Faculdades inserem-se na comunidade e podem assumir responsabilidades multiplas através do ensino,
da pesquisa e da extenséo.

A medida que as Faculdades compartilham com a comunidade, podem estabelecer um
planejamento identificado com os reais interesses e necessidades desta comunidade.

Nesta dire¢ao, assume real importéncia a participacdo de todos os integrantes da comunidade
educativa, no sentido de estabelecer alguns referenciais tedricos que orientem a agéo educativa da
Instituicao.

3 SITUAGAO LEGAL DOS CURSOS

= Curso de Ciéncias Contabeis: Reconhecido pelo Decreto Federal n° 78.604, de 21
é’ de Outubro de 1976, publicado na DOU de 22 de Outubro de 1976, pagina 14.042,
T secdo |, parte I. Renovado o Reconhecimento pela Portaria 124 de 09 de julho de
2012 publicada no Diério Oficial da Unido n°® 132, se¢édo 1 de 10 de julho de 2012 e Portaria n® 931, de
24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25 de agosto de 2017, com 112 vagas anuais, em

funcionamento no turno da noite.

<v> Curso de Administragao: Reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 771, de 24 de

margo de 2004, do Ministério da Educacdo e do Desporto, publicada no DOU n°

ADM'N'STRAG‘“ 99 - secdo 1 em 26 de Margo de 2004 e renovado o reconhecimento pela Portaria
Ministerial n° 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°253 -
secdo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no
DOU n° 65 - segao 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite
”‘ ;//*j Curso de Direito: Reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 23, de 12 de margo de 2012,

( P/J /'i\ 7\ do Ministério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Se¢édo 1, em 16
de margo de 2012, com 130 vagas anuais conforme Portaria n° 47 de 02 de fevereiro
de 2017, publicadas no Diario Oficial da Unido n° 25, Secao 1, de 03 de fevereiro de 2017, em

funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro
de 2016, do Ministério da Educagao, publicada no Diario Oficial da Unido n° 185, Segéo 1, em 26 de
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setembro de 2016 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — se¢ao
1 de 04 de abril de 2017, com 130 vagas anuais.

. . Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagao: Reconhecido pela
& . Portaria Ministerial n°® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacéo,
I. publicada no DOU n°225 - seg¢do 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

anuais, em funcionamento no turno da noite.

P Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos: Reconhecido pela
R F Portaria Ministerial n°® 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educagao,
publicada no DOU n°31 - se¢do 1 em 15 de mar¢o de 2013 e, reconhecimento

RECURS0S HUMANOS
renovado pela Portaria Ministerial n° 705, de 18 de dezembro de 2013, do Ministério
da Educagéo, publicada no DOU n°146 - segéo 1, de 19 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270,
de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — segéo 1 de 04 de abril de 2017, com 55 vagas anuais,

em funcionamento no turno da noite.

C\"(_;/
y
ENFERMAGEM Curso de Enfermagem: Autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.156, de 08 de

novembro de 2017, publicada no DOU n°216 — se¢éo 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas

anuais, em funcionamento no turno da noite
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4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O Plano de desenvolvimento Institucional — PDI, com vigéncia até o ano de 2023, foi aprovado
através da RESOLUCAQ CAS N° 26/2019, de 29 de agosto de 2019. Dentre outros temas que estéo

dispostos neste documento expdem-se aqui 0s que tém maior ligagéo com este relatorio.

4.1 IDENTIDADE CORPORATIVA

A identidade corporativa é formada pela misséo, visdo e valores. A missado € o que orienta e
delimita a acdo institucional, voltada para o principal beneficio esperado pela comunidade local e
regional. Entende-se que a miss&o € a razéo de existir da Instituicdo no seu ambiente. Ja os objetivos e
metas pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados, tendo em vista um horizonte de
5 (cinco) anos. Entende-se que, além da necessidade, planejar e deixar claras as intengdes para o futuro
da Instituicdo € um ato responsavel para com os publicos interno e externo, especialmente, para uma

Instituicdo comunitaria e filantropica em sua esséncia.
4.1.1 MISSAO

Gerar, socializar e aplicar conhecimentos para ser referencial positivo na educagao, cultura e informagao,

contribuindo para o desenvolvimento, cidadania e qualificacdo de pessoas.
4.1.2 OBJETIVOS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituigédo da educagéo nacional, tém por
objetivos na area dos cursos que ministram:
v' Desenvolver um processo educativo que promova a qualificacdo profissional
compromissada com a emancipag@o humana e com a justica social;
v’ Estimular a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento humano por meio da
cooperacao e da liberdade, para que cada um alcance seu ideal de vida;
v Proporcionar a participagdo construtiva e o acesso ao conhecimento cientifico de

instrumentos e técnicas que promovam o desenvolvimento humano;
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4.1.3 METAS

Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Incentivar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso, tendo em vista o
compromisso de qualificacao e de responsabilidade social;

Promover o desenvolvimento da comunidade regional, ampliando parcerias e intercdmbios
com organizagdes nacionais e internacionais;

Incrementar a pratica de iniciagdo cientifica com visdo criativa e renovadora, capaz de
produzir conhecimentos a disposi¢ao da comunidade;

Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as diversidades e voltada
para o desenvolvimento sustentavel;

Oportunizar a formag&o continuada ampliando fronteiras, exercitando habitos democraticos
e estendendo o didlogo entre os diferentes saberes.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituigédo da educagéo nacional, tém por

metas a serem alcangadas até o final de 2023:

v

AN N N N N

Fortalecimento e ampliagao de parcerias;

Intercambios em ambito internacional;

Ampliagéo e integragéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Articulacao entre Graduacgado e P6s-Graduacgao;

Qualificagéo e consolidagao do Sistema de Avaliacédo Institucional;
Fortalecimento da Extens&o e Assuntos Comunitarios;
Modernizag&o e expanséo da infraestrutura fisica e tecnologica;

Implementacao de uma politica permanente de qualificagdo de recursos humanos.

Para melhor visualizagdo e entendimento das metas das Faculdades Integradas Machado de

Assis, as mesmas foram descritas sob trés perspectivas diferenciadas, devendo ser analisadas no ambito

da Instituigdo propriamente dita, no &mbito da regido de abrangéncia.

No ambito Institucional pretendem:

v" Educar para projeto de vida pessoal participativo com liberdade e criatividade;

v" Proporcionar ao estudante conhecimentos e técnicas inovadoras que contribuam com seu

meio;
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v" Reafirmar a conceitos tedricos a partir de atividades praticas (aliar teoria a pratica);
Estimular a integragdo entre Pesquisa e Extenséo;

Apoiar estagios e estudos dirigidos numa perspectiva inter/transdisciplinar;
Promover a formacgao continuada do corpo docente;

Incentivar projetos de pesquisa inovadores;

Fortalecer o Nucleo de Extensdo e contemplar Ensino e Pesquisa;

D N NI N N NN

Fortalecer o sistema de avaliacdo docente, da gestdo administrativo-pedagogico e dos

académicos.

No ambito regional pretendem:

Contribuir para a melhoria das instituicdes publicas e privadas;
Produzir conhecimentos a servi¢o da comunidade;

Atender as necessidades das demandas profissionais;
Estabelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil;
Oferecer cursos de aperfeicoamento;

Beneficiar a comunidade com os servigos de extenséo;

Dispor de servigos qualificados e com rigorosa transparéncia administrativa;

AN N N Y N N NN

Estabelecer parcerias com projetos de participagdo construtiva no Mercosul.

No ambito comunitario, pretendem:

v’ Preparar para a participacdo na vida coletiva;

Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria do meio;

Assentar as bases de conhecimento numa Optica de respeito as diversidades;

Ampliar os intercambios com instituigdes afins;

D N NI NN

Promover atividades de cooperagédo e solidariedade, visando a melhoria das condi¢bes

ambientais e humanas;

v’ Participar em eventos nacionais e internacionais para troca de experiéncias e producao de
conhecimentos;

v" Aumentar o intercdmbio com entidades destinadas a promover o ensino, pesquisa e a

extensdo em nivel nacional e internacional.
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4.1.4 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICAS

Para demonstrar com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a gestéo dos objetivos
e metas genéricas acima citadas apresenta-se, no Quadro 1, os objetivos sintetizados e as metas
quantificadas. Os objetivos e metas estabelecidos tem origem especialmente nas fragilidades e
oportunidades detectadas pelo processo de autoavaliagdo institucional desenvolvido pela
Comissao Permanente de Avaliagao-CPA.

Quadro 01 - Objetivos especificos da IES e respectivas metas.

OBJETIVOS METAS

- Elaborar, até 2023, projetos para os cursos de Tecnologia
em Gestdo da Produg&o Industrial, Tecnologia em
Fabricagdo Mecanica, Bacharelado em Psicologia,
Aumentar a oferta de cursos de Tecnologia em producéo de gréos, Tecnologia em Gestéo
graduagéo Comercial, Tecnologia em Gestao da Qualidade,
Tecnologia em Gestao Financeira, Tecnologia em Gestdo
Logistica, Tecnologia em Gestdo Marketing, Tecnologia em
Gestéo de Cooperativas, Tecnologia em Gestao Publica.

Ampliar a oferta de cursos de - Oferecer, no minimo, dois cursos de qualificagao por
qualificacdo Ccurso superior a cada ano.

Expandir as atividades de pesquisa e - Ter pelo menos 2 projetos em andamento.

extenséo

- Manter o nimero de exemplares de livros em atendimento
aos padrdes minimos de qualidade exigidos pelos
instrumentos de avaliag&o.

- Aumentar em 20% a quantidade de projetores de
multimidia na Unidade IlI até 2022.

- Instalar projetores de multimidia fixos nas Unidade Il até
2022.

Melhorar a estrutura fisica - Proporcionar mobiliario adequado para os professores e
académicos com necessidades especiais.

- Implantar o projeto da Comiss&o: “condigdes de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.”

- Constituir salas de aula que se tornem ambientes
interativos de aprendizagens (salas interativas e recursos
materiais pedagdgicos).

- Oferecer curso de extensao para todos os professores e
10 funcionérios por ano.

- Desenvolver um perfil de professor adequado as
demandas de uma Faculdade diferenciada — reafirmar esse
modelo nas formagdes pedagdgicas.

Qualificar o Corpo Docente e Técnico
Administrativo
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Oferecer a modalidade de ‘Educagéo a
Distancia’ via ambientes virtuais de
aprendizagem

- Oferecer pelo menos 10 cursos livres EAD até 2022.

Consolidar aimagem da IES

- Otimizar a utilizagao dos meios de comunicagao.

- Conquistar conceito ENADE 4 para todos os cursos até
2022.

- Divulgar agdes de responsabilidade social.

- Intensificar relages com a sociedade.

- Projetar agdes em defesa do meio ambiente.

- Divulgar a ouvidoria.

- Participar de eventos locais e regionais.

- Fortalecer a comunicag&o entre IES e seus alunos, bem
como entre IES e comunidade.

Consolidar a oferta de Pds-graduagéao

- Oferecer pelo menos um curso de pds-graduagéo por
curso superior até 2022.
- Analisar, quando solicitada a oferta de cursos de pos-
graduacao fora da sede.

Ampliar os convénios com Instituicoes
nacionais e internacionais

- Ter 10 convénios constituidos até 2023.

Qualificar e consolidar o Sistema de
Avaliag&o Institucional

- Realizar 2 avaliagdes do corpo docente por ano por meio
digital.

- Aprimorar constantemente a auto avaliag&o.

- Fortalecer a divulgacdo da CPA;

Incentivar a realizagdo de eventos
cientificas

- Realizar pelo menos 1 evento de iniciagéo cientifica por
semestre.

Acompanhamento da evolugdo
profissional e da aproximag&o do
egresso.

- Divulgar mecanismos para conhecer a opinido de
egressos e empregadores.
- Desenvolver até 2021 o portal do egresso.

Sustentabilidade financeira

- Diminuir a evasé&o e inadimpléncia.

Empreender agdes no sentido de
Proteger os Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista

- Continuar com as atividades de extensé&o vinculadas ao
Catalogo de Palestras/FEMA, que trata do tema
compreendendo o TEA.

- Implantar o projeto da Comiss&o: “PROTEGAQO DOS
DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA".

Atender as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagéo das Relagdes
étnico-raciais e para o ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena.

- Implantar o projeto da Comiss&o: “EDUCACAQ EM
DIREITOS HUMANOS até 2023”.
- Mateando Direitos

Sensibilizar para o atendimento das
Politicas de educagdo ambiental e
Desenvolvimento Nacional Sustentavel

- Realizar atividades de sensibilizagdo com os académicos.

- Criar uma comissao para fomentar o Projeto de
Responsabilidade Socioambiental.

- Divulgar as a¢des de alunos, professores e funcionarios -
referentes ao Projeto de responsabilidade Socioambiental.

Fomentar a¢des artisticas e culturais

- Incentivar os académicos a participar do Festival da
Cancgao.
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- Estimular os professores a adotar meios didaticos que
encorajem o desenvolvimento artistico e cultural (teatro,
danca, musica etc). Ex: Sarau Musical: que Estado é esse?
Projeto Ciéncia Politica e TGE — ha 2 semestres em
andamento no Direito e o telejornal.

- Fomentar o atendimento Psicopedagdgico;

- Ampliar o atendimento aos docentes

- Realizar agdes de acolhimento aos docentes que
ingressam ao longo dos semestres letivos.

- Ofertar espacos de escuta e intervengé@o em grupos, para
questdes de timidez, medos de se expor e apresentar
trabalhos no coletivo. Ex. Atelié de apresentagéo de
trabalhos académicos.

- Realizar as atividades do projeto de Incluséo Social.

Aprimorar o atendimento ao discente /
docente

Fonte: Comissao de elaboragédo do PDI, 2019

4.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS GERAIS
Os principios filosoficos das Faculdades Integradas Machado de Assis sdo consonantes aos principios
da sua mantenedora — FEMA, que versam pelo caminho da atuagdo empreendedora e solidaria na
sociedade contextualizada com a Institui¢éo.

Séo principios da IES:

v’ Atuacdo em sintonia e cooperacdo com a sociedade;

Estimulo ao empreendedorismo;
Inovag&o tecnologica;

Inclus&o social;

D N N NN

Etica e profissionalismo;
v" Pluralismo cultural.

Em sua misséo educadora, a Instituicdo visa promover a cultura integral para formar pessoas que
se destaquem por seus conhecimentos técnicos, cientificos e humanisticos, por seu compromisso na
construgéo de uma sociedade justa e participativa.

4.3 POLITICAS

As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para seu desenvolvimento
administrativo e pedagdgico, contemplam de forma pontual sua misséo, seus objetivos, suas metas e
seus principios. Todas as politicas sdo declaragdes que orientam a tomada de deciséo, que visam o

progresso da Instituicdo, dos docentes, dos discentes e da comunidade em geral.
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4.3.1 Politicas Relativas as Atividades Académicas de Graduagao

A proposta para as agdes de graduagdo visa garantir a flexibilizagdo do ensino em curso na
FEMA, respeitando as especificidades das diversas areas de formagéo, buscando a interdisciplinaridade
e a transdiciplinaridade por meio das formagdes complementares e transversais e consolidando as a¢oes
de pesquisa e extensé@o como atividades de integralizagao curricular. Pretende-se valorizar as atividades
culturais, empreendedoras e esportivas como atividades de formagao, buscando desta maneira uma
formagéo ainda mais holistica para os estudantes de ensino superior. Nesse contexto, as seguintes
acgdes sdo propostas:

v’ garantir a implantagdo das novas Normas Gerais de Graduagdo, assegurando a
infraestrutura normativa, administrativa e de sistemas informatizados necessaria;

v" garantir a modernizagao dos curriculos de graduagéo a partir da estruturagao de projetos
pedagdgicos utilizando estruturas formativas, ampliando a flexibilizagdo, a
interdisciplinaridade, a incluséo de atividades complementares, atividades de Formacgao
Geral, Complementar e Transversal e a aproximagdo com a formagao em nivel de
extensao e pos-graduacao;

v’ criar espagos para o protagonismo estudantil, seja com experimentagdo de
metodologias inovadoras nos diversos ambientes de aprendizagem, seja na escolha de
percursos curriculares diversificados e interdisciplinares;

v" garantir um elenco diversificado de atividades de Formagao Geral orientadas para a
formagao intelectual, critica e cidada;

v’ garantir uma oferta diversificada de Formagdes Complementares para os diversos
cursos de graduacao;

v/ assegurar que as atividades de pesquisa e de extensdo sejam incorporadas como
atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagdgicos;

v/ assegurar que as atividades culturais e esportivas sejam também incorporadas como
atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagdgicos;

v" impulsionar projetos pedagogicos inovadores a partir da experimentagdo de novas
metodologias, incluindo estudos dirigidos e a producdo de material pedagogico de
qualidade.
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v" estimular a produgéo e aquisi¢ao de livros didaticos em formato digital para ampliar as
acoes de ensino e aprendizagem
v’ estimular a criacdo de espacos alternativos que propiciem atividades de ensino e

aprendizagem mais interativas e colaborativas;

4.3.2 Politica de Ensino Presencial

E caracteristica da FEMA valorizar todas as dimensdes e estruturas presentes em sua agéo
pedagdgica, visto que o projeto pedagdgico de cada curso efetiva-se no dia a dia. Ha permanente dialogo
entre docentes e discentes, enfatizando a relacdo e processo de discusséo das praticas académicas que
mantém a conexao dos diversos contetudos que compdem a matriz curricular dos cursos. Os resultados
dessas discussdes promovem os ajustes e atualizagdo dos planos de ensino dentro de uma abordagem
inter/transdisciplinar, atendendo os objetivos e perfil de cada curso.

Neste sentido, as agOes que implementam a Politica de Ensino das Faculdades Integradas
Machado de Assis séo:

v Asistematizagao de oportunidades frequentes para aperfeigoar a formagdo pedagogica
dos docentes;

v A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e dindmico que permita aos académicos o
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais;

v A oferta da modalidade de Educacéo a Distancia em cursos livres.

v A melhoria continua da infraestrutura de apoio ao ensino, a pesquisa e a extenséo,
oferecendo a comunidade académica as condicbes de desenvolver estudos de alta
qualidade;

v"Incentivo a divulgagdo da produgéo académica dos docentes e discentes em revistas e
livros, tanto de iniciativa institucional quanto de outras IES;

v O aprimoramento continuo e a valorizagdo dos resultados do processo de avaliagdo
institucional na tomada de decisé&o;

v A promogdo crescente e continuada das atividades institucionais, melhorando os
relacionamentos com os publicos e divulgando as contribuigdes da Instituicdo para a
comunidade e seus cidadaos.
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A |ES prima pela constante atualizagdo curricular, visando incorporar novos conteudos aos
projetos pedagdgicos ligados ao perfil desejado para os egressos. A cada atualizagdo curricular, o
professor é alertado sobre o desenvolvimento e utilizagdo de material didatico-pedagogico adequado.

A oferta de estudos dirigidos, como inovagéo pedagdgica, é prevista em todos os projetos
pedagdgicos e sdo implementados quando ha a necessidade de realizagao de aulas aos sabados, dos
componentes curriculares oferecidos de segunda a sexta-feira, para cumprimento de carga-horaria. Os
estudos dirigidos s&o previstos no plano de ensino e disponibilizados aos académicos no primeiro dia de
aula, salvo em casos extraordinarios nao previstos no calendario académico.

A cada inicio de semestre é publicado um edital, convidando e incentivando os académicos a
participarem do programa de monitoria. O programa tem regulamento proprio e o académico pode se

utilizar da carga horéria de monitoria como atividade complementar.

4.3.3 Politicas de Pesquisa

A énfase maior da FEMA esta na iniciagéo cientifica, porém, ocorre também o incentivo a
pesquisa, embora a qualidade de Faculdades Integradas né&o enseje a obrigatoriedade da mesma. A
pesquisa é estimulada por meio de:

v Concessao de auxilio para a execugao de projetos, promogdes de Congressos, Simpdsios

e Seminarios;

v Intercambios com outras instituigoes;

v" Divulgagéo dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios.

Como estimulo a pesquisa, a FEMA fomenta a iniciagdo cientifica nos projetos pedagdgicos a
fim de estabelecer o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pautado pela criatividade e inovagéo.

A Politica de Pesquisa das Faculdades Integradas Machado de Assis esta efetivamente
implantada nos cursos de Direito e Enfermagem e é destacada pelas seguintes agoes:

v’ Bolsistas de iniciagao cientifica, com tempo destinado para desenvolvimento de pesquisa,
junto aos seus grupos, participagdes em eventos e publicagdes.

v Adivulgagéo das pesquisas e a ampliagdo dos meios de insergdo na comunidade;

v" O apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional e que atendam as
necessidades regionais;

v Qincentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas Machado de Assis um meio

para a producgdo e disseminagéo de conhecimentos;
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v" Agarantia de convénios e/ou intercambios nacionais e internacionais para promover a inter-
relagao de professores e académicos;
v Manutenc&o de profissionais com qualificagao para a captagao de recursos necessarios aos
programas de apoio a pesquisa;
v A ampliacdo dos nucleos de estudos e pesquisas vinculados aos cursos.
As politicas de pesquisa / iniciagdo cientifica, pds-graduagéo e extenséo sdo implementadas por
meio de linhas institucionais de pesquisa e extenséo, mediante a criagdo de nucleos de estudo com o
objetivo de conhecer, investigar, intervir, propor novos conhecimentos e mudangas. Nessa perspectiva,
para consolidar os nucleos de estudo s&o definidas as seguintes linhas:
v" Desenvolvimento regional sustentavel;
Educacéo e politicas sociais;
Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas;
Estrutura social e multiculturalismo;
Gestéo e Desenvolvimento de Organizagdes;
A experiéncia juridica contemporanea: fundamentos dogmaticos, filoséficos e sociologicos;
Gestéo da Tecnologia da Informagéo e Inovagao Tecnoldgica;
Saude.

Atualmente, a IES possui um nucleo de pesquisa ligado, especificamente, ao curso de Direito.

AN N N N N

Trata-se do Nucleo de Pesquisa e Atividades Complementares - NUPAC.

O Nucleo de Pesquisa, Pds-Graduagao e Extensdo - NPPGE, criado em 2009, possui fungéo
consultiva e de assessoria quando da implementagdo das politicas de pesquisa, pos-graduagéo e
extensdo. Outros nucleos poderéo ser criados, visando a abrangéncia de todos os cursos da IES.

Com respeito as atividades artisticas e culturais, ha um incentivo a realizagdo de eventos de
cunho regionalista focados na cultura e tradigdes do Rio Grande do Sul.

A diversidade, meio ambiente, meméria cultural, produgéo artistica e patriménio cultural séo
temas tratados de forma transversal em componentes curriculares e em eventos especificos (Ex.

CineJus, Mateando Direitos, dentre outros) como os simpdsios.
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4.3.4 Politica de Iniciagao Cientifica

A iniciaggo cientifica integra as atividades complementares em todos os cursos de bacharelado
e sao entendidas como aquelas que, mediante avaliagdo, passam a compor o curriculo do académico,
possibilitando-lhe o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias vinculadas a sua
formagéo, inclusive as adquiridas fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e
atividades independentes, transversais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o
mundo do trabalho e agdes de extensao junto @ comunidade.

4.3.5 Politicas de Extensao

A IES desenvolve a politica de extensado por meio dos projetos abertos a participa¢do da
comunidade objetivando:
v Asocializagao dos saberes produzidos nas Faculdades;
v Aprestagdo de servigos especializados para a comunidade local e regional;
v A divulgagao dos resultados obtidos com os trabalhos de pesquisa, mantendo constante
didlogo com a comunidade e atendendo ao artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, 9.394/96, que trata das finalidades do Ensino Superior de forma a
propiciar a integragao e a reciprocidade do saber.
Dessa forma, as agdes que implementam a Politica de Extensdo das Faculdades Integradas
Machado de Assis sao:
v' 0 aperfeicoamento dos profissionais da Educacao Basica, Profissional e Superior;
v O aprimoramento dos servicos permanentes de atendimento as necessidades basicas da
populagao e a melhoria das condi¢des de vida;
v"A publicagdo de um catalogo de palestras ministradas pelos profissionais das Faculdades
disponiveis a comunidade;
v Promoc&o da cidadania com agdes educativas que valorizem a busca pela qualidade de vida
dos cidad@os.
v Oferta de cursos a comunidade na area de Tecnologia da Informagéo.
v'Publicacédo de livros de autoria dos professores.
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v'Revistas FEMA: Revista FEMA: Gestdo e Controladoria; Direito e Sociedade: Reflexdes
Contemporaneas; Revista de Iniciacdo Cientifica do Curso de Administracao e Ciéncias
Contabeis.

v Assessoria juridica do Escritdrio de Assisténcia Juridica que é vinculado ao Nucleo de Pratica
Juridica, do Curso de Direito.

v’ Assessoria para atividades que visam insergao no mercado formal de trabalho.

v"Agéncia de recrutamento e assessoramento a académicos e egressos FEMA Carreiras.

v'Nucleos de Praticas Administrativas e Contabeis, vinculados ao Cursos de Administracao e

Ciéncias Contabeis que visa assessoria a empresas e pessoas fisicas.

v/ Escritorio de Praticas Contabeis e Administrativas.

A IES possui um regulamento que estabelece a politica institucional de desenvolvimento da
extensdo, diferenciando-a nos niveis: académico, servigos e agdes sociais.

Ha incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
nas Revista FEMA: Gestdo e Controladoria; Direito e Sociedade: Reflexdes Contemporéneas; Revista
de Iniciagéo Cientifica do Curso de Administragdo e Ciéncias Contabeis. Além das revistas, a FEMA
disponibiliza uma coluna semanal denominada “Espago Académico” em um jornal da regido. S&o
oferecidas bolsas de pesquisa/iniciagdo cientifico-tecnolégica, incentivando grupos de pesquisa e €
oferecido auxilio para participagdo em eventos.

As Faculdades Integradas Machado de Assis pretendem ampliar a atuagdo no cenario
internacional, estabelecendo vinculos académicos que consolidem a cooperagédo e interagdo com
Instituicdes de Ensino Superior — IES estrangeiras. Para isso em 2011 foi criado o Nucleo de Relagbes
Exteriores — NRE, que possui 0s seguintes objetivos:

| - Articulagdo de contatos com instituigdes internacionais;

Il - Incentivar a interagdo académica de docentes e discentes, através de intercdmbios
universitarios, facilitando a qualificagéo do conhecimento e a internacionalizagao da institui¢éo;

Il - Administragdo das atividades de Cooperagédo Internacional e Interinstitucional, focando o
ensino e fomentando a pesquisa.

Séo agdes da FEMA voltadas a internacionalizagao:

| - Participagdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integragdo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema aberto de
relagdes entre universidades ibero-americanas que visa, através da geracdo de espagos de reflexdo e
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construgdo coletiva, para promover a troca de conhecimento, a promogdo da educacdo e
desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagdes regionais e desenvolver agdes que
contribuam para aumentar o impacto que as atividades universitarias tm no desenvolvimento de suas
regioes;

Il - Parceria com a International Business School of Porto Alegre. O Programa possibilita 0 acesso
dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-POA - International Business School of Porto Alegre
com subsidio de 70% (setenta por cento) do valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos sao de diversas areas do conhecimento e ocorrem na Califérnia
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e Vicenza (Italia);

Il - Convénio com a Universidade Fernando Pessoa de Portugal;

IV - Convénio com a Yours English in University, - inglés para universitarios. Em um ano e meio
0 aluno ira alcangar o nivel de proficiéncia intermediario/avan¢ado. No Quadro Europeu Comum de
Referéncia para Linguas _(Common European Framework of Reference for Languages)_ esta
enquadrado no nivel *B2.

4.3.6 Politicas de Estagio

Todos os cursos em funcionamento na IES contemplam nas suas bases curriculares carga
horaria direcionada para as atividades de estagio obrigatdrio ou ndo, com a devida orientagdo docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, além de propiciarem a
integracdo entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam na realidade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em momentos de interacdo em que a IES atua
diretamente na comunidade local e regional, interferindo e melhorando a realidade encontrada.

Damesma forma, os cursos de Administragéo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Gestao
de Recursos Humanos e Gestéo da Tecnologia da Informag&o, apresentam no projeto a previséo de
pratica profissional, buscando integrar a vivéncia académica com a realidade do mercado de trabalho.

Existem estégios obrigatorios e ndo obrigatorios de acordo com a Lei n® 11.788 de setembro de
2008. Os estagios néo obrigatérios séo realizados com organizagdes parceiras conveniadas.
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4.3.7 Politicas de Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é adotado nos cursos conforme previsdo nas diretrizes
curriculares. Quando constante no projeto pedagogico de curso é devidamente regulamentado e
compdem a metodologia do ensino-aprendizagem. Tem como objetivo verificar o desempenho do
académico ao relacionar a teoria as atividades praticas.

O trabalho de concluséo de curso, como sintese de integragé@o de conhecimentos, competéncias
e habilidades adquiridas no curso pelo estudante, desenvolvido mediante orientagdo e avaliag&o.
Consiste em um espago para desenvolver procedimentos metodolégicos e de pesquisa (iniciagdo
cientifica) que propiciem sistematizar a pratica das nogdes tedricas adquiridas. O TCC pode ser
apresentado em forma de monografia, relatério, artigo, conforme as especificidades de cada curso.
Depois de definida a natureza do trabalho cientifico, os alunos deverao seguir as normas para elaboragéo
e apresentagao grafica e oral de trabalhos académicos.

4.3.8 Politicas de Atividades Complementares
As atividades complementares, previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais propde

aprofundar o nivel de conhecimento do estudante para além dos limites naturais do curso que,
independentemente de sua propria estrutura pedagogica, ndo tem como esgotar todos os conhecimentos
relacionados com a formacao e o exercicio profissional. Sdo atividades que ndo fazem parte das
disciplinas curriculares obrigatorias e realizadas concomitantemente ao curso em que o discente esta
matriculado atualmente, relacionadas com a area de conhecimento do curso.

As Atividades Complementares s&o previstas em todos os cursos da IES com regulamentagao
especifica em cada curso, conforme as peculiaridades de cada area do conhecimento. As mesmas se
efetivam por meio de agdes diversas que complementam a carga horéaria dos cursos. O académico(a) &
estimulado(a) a participar e, com isso, procura-se uma maior inser¢do no mercado de trabalho futuro.
Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas nos
projetos pedagdgicos, ainda proporcionam uma ampliagdo na rede de contatos o que reforga a
construgéo do perfil do egresso.

Elas compbem o curriculo académico, sendo obrigatério o cumprimento para a conclusdo do
curso. A participagdo favorece a atualizagdo dos estudantes no que se refere ao ensino, pesquisa,

extensao.
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4.3.9 Politicas de Flexibilizagao Curricular

A FEMA se apresenta de forma flexivel, oferecendo conteudo relevante e formatos acessiveis e
atraentes. Medidas inclusivas s&o parte da rotina administrativa, buscando ativamente resgatar alunos
evadidos e respondendo de maneira flexivel as circunstancias e as necessidades de todos os
académicos.

A diversificagao de ofertas e a flexibilizagdo dos curriculos académicos tém como intuito levar
em conta a diversidade e as necessidades individuais dos académicos e promover uma educagédo

inclusiva.

4.3.10 Politicas de Educagao a Distancia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, cientes da evolugéo das tecnologias educacionais
e atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de ensino, pesquisa e extensdo, em
consonancia com a Portaria do MEC n° 4.059 de 10 de dezembro de 2004, pretende incorporar, nos
cursos de graduagéo, a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia, via Ambientes
Virtuais de Aprendizagem — AVA, utilizando-se de plataforma digital como o Moodle, e software livre de
apoio a aprendizagem colaborativa.
Assim sendo, as a¢des que fundamentam a Politica de Educagéo a Distancia das Faculdades
Integradas Machado de Assis s&o:
v Qualificagdo de professores, tutores e técnicos administrativos envolvidos nas atividades de
Educacéo a Distancia;
v" Manutengdo e aperfeicoamento da estrutura tecnologica necessaria a realizagdo das
atividades a distancia pela Internet;
v' A utilizagao de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa;
v Motivagéo da pratica da leitura como fonte de informagdes e do exercicio da escrita como
expressao do conhecimento elaborado;
v" Dinamizagao das praticas pedagégicas a fim de proporcionar aprendizagem cooperativa e
autoria na elaboracao de conhecimentos;
v" Avaliagdo permanente das metodologias empregadas nas disciplinas a distancia.
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O grande avango tecnoldgico produzido nos ultimos anos, especificamente nas Tecnologias
Digitais de Informagéo e Comunicagédo (TDIC), vem promovendo uma necessaria reconfiguragdo do
ensino em duas dire¢des, sendo a primeira mais voltada a propiciar uma formagao condizente com as
necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania e
a segunda destinada a exploragao das possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso competente dessas
tecnologias na educacgao.

Desde que bem explorados, os recursos tecnolégicos propiciam uma grande variedade de
representagdes, analogias, simulagdes, enfim, de usos pedagdgicos que contribuem para tornar o
conteldo mais acessivel aos aprendizes. Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes
envolvidos no processo, bem como a construgdo de autonomia, 0 que equivale dizer que, se bem
desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a realizagao de uma educagao de qualidade.

E nesse contexto que a FEMA planeja a implementacéo, primeiramente, de cursos livres na
modalidade a distancia. Nesse sentido, mantém suas exigéncias de qualidade, tanto no campo dos
procedimentos académicos e administrativos, quanto nos critérios de avaliagdo dos conhecimentos
produzidos, em todas as suas formas de apresentacdo, sem deixar de explorar potencialidades
caracteristicas das diversas modalidades (presencial, semipresencial e a distancia — ou online).

A experiéncia institucional, em ambito curricular, na modalidade a distancia pretende ser
construida a partir da implementagédo de disciplinas EAD, dentro do limite de 20% da carga horaria
autorizada pelo Ministério da Educagao, para cursos presenciais.

A instituicao oferece, desde 2018, ao seu corpo docente, técnico-administrativo e discente uma
formagé@o permanente — o Programa de Qualificagdo Moodle — formagao necessaria em razdo das
rapidas transformacdes por que passa a tecnologia, condigdo que exige aprimoramento constante de
todos os usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a
tecnologia e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educagéo a Distancia, tendo por objetivo
a construcdo de conhecimentos.

Como se pode depreender, pretende-se que os cursos a distancia, longe de serem concebidos
pela mera transposicdo da modalidade presencial, primam pela potencializagdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis, em suas convergéncias possiveis.

Do ponto de vista pedagogico, busca-se valorizar o equilibrio das equipes pedagdgicas, que

contara com professores-autores, professores online e presenciais, além de equipe de apoio técnico,
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composta por profissionais responsaveis pela produgéo e disponibilizacdo do material nos ambientes

virtuais de aprendizagem.

De forma comprometida com sua miss&o institucional, normatizacoes e regulagdes internas e

externas, por meio da Educagéo a Distancia, objetiva-se:

v

v

v

ampliar o uso de tecnologias digitais de informagao e comunicagéo nos processos de
ensino e aprendizagem;

estimular a criacdo e implementagdo de metodologias adequadas a EaD, tendo por
objetivo a construgéo significativa de conhecimentos;

ultrapassar os limites geograficos e temporais e levar educagéo superior de qualidade
para uma parcela da sociedade carente de qualificagao profissional;

Para tanto, propdem-se as metas a seguir:

v

desenvolvimento de programas de educagdo continuada permanente para docentes,
equipe técnica e suporte administrativo;

ampliacdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposi¢cdo de cursos e
atividades nas modalidades a distancia, semipresencial ou presencial com uso de
recursos tecnologicos digitais;

producao de material instrucional especifico para as modalidades;

garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos cursos e
atividades;

adequacao do modelo de gestao académico-administrativa @ modalidade;

avaliagdo periddica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.

As politicas de EAD, fundamentam-se nos principios filoséficos e teorico-metodoldgicos

previstos neste documento, em consonancia com as especificidades dessa modalidade de ensino, a

seguir apresentados:

1. atendimento as demandas de formag&do continuada a comunidade, segundo os mesmos

principios que norteiam as demais atividades académicas;
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2. valorizagdo das atividades de EAD, de educagdo semipresencial e de atividades de

aprendizagem mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagéo na difuséo

do conhecimento;

3. articulagdo e integracdo da Coordenadoria de EAD com as unidades académicas de

Graduagéo e Pos-Graduagao e Educagao Continuada, visando a assessoria para proposicao,

acompanhamento e avaliagao dos cursos;

4. formagéo continuada de recursos humanos da FEMA (docentes, gestores, funcionarios,

comunidade);

5. valorizagdo e expansdo de cursos livres de Educagdo a Distancia. Incentivo ao uso de

educacao semipresencial nos cursos de Graduagéo;

A FEMA pretende consolidar sua atuagdo na educacdo a disténcia, a partir de seu
credenciamento para essa modalidade. Devera atuar com polos nas regides Fronteira Noroeste e

Missdes.

5 OBJETIVOS

Para o desenvolvimento e implantagéo do Projeto de Auto-avaliagéo Institucional € preciso que
se definam os objetivos, ou seja, 0s alvos maiores para os quais deverdo fluir os esforcos; eles refletem
a vontade e a visdo da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) das Faculdades Integradas Machado de
Assis sobre 0 que deve ser feito e 0 que se pretende atingir.

Subdividem-se em Objetivos Gerais e Especificos.

5.1. OBJETIVOS GERAIS

= Implantar na IES um processo de avaliagdo institucional construido coletivamente para que
subsidie, de modo pleno, a gestdo académica rumo a potencializagao e ao desenvolvimento do
desempenho institucional.

= Elevar a qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e do desempenho institucional, com
vistas a exceléncia na prestagéo de servigos educacionais.

= Acompanhar o processo de desenvolvimento institucional, para posteriormente rever e
aperfeigoar o projeto pedagdgico e socio-politico, com o intuito de melhoria da qualidade de
ensino, conhecendo como se realizam e se inter-relacionam os segmentos organizacionais

relativos as fungdes de ensino, de pesquisa e de extensao.
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5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
= Definir a sistematica de Avaliacado Institucional pautada nas diretrizes para a Avaliagéo da Instituicao

de Educagéo Superior da Comissdo Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior (CONAES) e na Lei
10.861 de 14 de abril de 2004.

= Promover formas de sensibilizacdo e motivagdo para a condugao do processo de auto-avaliagao.

= Diagnosticar a atual situagéo da Instituicdo nas dimensdes de ensino, de pesquisa e de gestao.

= Incorporar a pratica avaliativa ao cotidiano, com vistas a um programa permanente de avaliagéo,
integrante do processo administrativo da Instituig&o.

= Manter a constancia do processo de auto-avaliagao, para que possam refletir na qualidade da agéo
académica e para prestar contas a sociedade desta agcdo com as demandas sociais.

= |dentificar as causas pelas quais o0s resultados esperados nao foram alcangados e adorar agoes de
melhoria.

= |dentificar, pelo auto-conhecimento, os acertos e as deficiéncias, as vantagens, as potencialidades
e as dificuldades, envolvendo-se num processo de reflexdo sobre as causas das situagdes positivas e
negativas.

= Fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores profissionais da Institui¢ao.
6 METODOLOGIA DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O presente projeto visa buscar informagdes que subsidiardo no desenvolvimento do relatorio da
avaliagao institucional, o qual, podera servir como base para as avaliagdes do MEC e também na tomada
de decisdes acerca da implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como dos
Projetos Pedagdgicos de Curso.

Para o desenvolvimento do mesmo é necessario o comprometimento de todos os segmentos
envolvidos no processo, e para que isto ocorra, faz-se um trabalho de sensibilizacao e conscientizagdo
constante com toda a comunidade sob a coordenagdo da Comisséo Propria de Avaliagao.

Este projeto desenvolver-se-a com a implementagao das seguintes agoes:

o Sensibilizagao: realizagdo de encontros com os coordenadores do colegiado de curso, professores, alunos e
funcionarios, para a divulgagao do trabalho e engajamento dos mesmos no processo, bem como realizagdo de campanha de
divulgagéo da autoavaliago em toda a IES através de meios digitais, bem como impressos;

o Elaboracdo de instrumentos: preparar instrumentos para a coleta de dados junto aos segmentos a serem
avaliados;

o Coleta de dados: aplicagdo de instrumento de coleta de dados junto aos membros da comunidade interna e externa;

o Analise dos dados: tabulagao e interpretacéo das informagdes coletadas;
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o Elaboragéo de relatérios e encaminhamento aos setores competentes;
o Divulgagdo e discussao dos resultados; em reunides com a comunidade interna e externa destacando pontos

fortes, fracos, alternativas de mudangas e agdes a serem desenvolvidas.
o Acoes efetivadas via CPA: a fim de fortalecer a importéncia, bem como o comprometimento da

IES em atender as solicitages dos publicos utiliza-se o0 “selo CPA” a fim de divulgar as agdes efetivadas.

Este projeto coletara dados nas dez dimens6es que compde o processo avaliativo sendo elas:
Miss&o e PDI (D1), Politica, pesquisa, pos- graduagéo e extenséo (D2), Responsabilidade social (D3),
Comunicag@o com a sociedade (D4), Politica de Pessoal (D5), Organizagdo e gestdo da IES (D6),
Infraestrutura, ensino e pesquisa (D7), Autoavaliagao (D8), Atendimento a estudantes e egressos (D9),
Sustentabilidade (D10).

Tais dimensdes serdo avaliadas em cinco pilares constituidos pelos segmentos: funcionarios,
docentes, discentes, egressos e comunidade.

Os instrumentos a serem utilizados pela CPA para a coleta de dados em 2017 serdo
desenvolvidos em reunido conjunta da CPA.

Os dados serdo coletados considerando as dez dimensdes contidas na Lei N° 10.861, artigo 3°,
que institui o SINAES. Esta coleta de dados também respeitaréd os 5 pilares (docentes, discentes,
egressos, comunidade e funcionarios) conforme a matriz a seguir exposta, onde seréo relacionas a coleta

de dados em cada um dos cinco eixos de acordo com as 10 dimensdes.

7 CRONOGRAMA
O cronograma para 2020/2021 seguira as seguintes fases e cronologia:
2020 2021
Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar
Sensibilizagéo X X X X | X X | X X X X X X
Elaboracéo de instrumentos X X X
Coleta de dados X
Andlise dos dados X X
Elaboracéo de relatérios e X X
encaminhamento aos setores
competentes
Divulgacao e discuss&o dos resultados X

Santa Rosa, 29 de Maio de 2020

Assinaturas: ANDERSON Assinado de forma digital por

ANDERSON PINCETA:88427250053
Coordenador(a) da CPA:

PINCETA:88427250053 Dados: 2020.06.01 10:12:34 -03'00'
Asssinado Digitalmente pelo Coordendor da CPA em conformidade com a Ata 028/2020
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FOLHA DE ATAS FOLHA N°0xx

Ata n.® 028/2020

Aos vinte e dois do més de maio de dois mil e vinte, as dezessete horas, na sala on-line
https://us.bbcollab.com/quest/0442¢763d27145d6adefac23205c4048, das Faculdades Integradas
Machado de Assis em Santa Rosa, Rio Grande do Sul, realizou-se a reunido da Comisséo Propria de
Avaliagéo, sob a coordenagao do Prof. Anderson Pinceta, na presenga dos membros conforme lista em
anexo e de acordo com a Portaria DIR 14/2019, com a seguinte ordem do dia: 1- Apresentagédo do
Relatério CPA Trianual 2017-2019; 2-  Aprovacédo do Projeto CPA 2020;. O Coordenador comegou a
reunidao dando boas-vindas e agradecendo a disponibilidade e a participa¢do de todos, posteriormente
agradeceu as contribui¢des efetuadas ao relatério Trianual 2017-2019 da CPA que foi realizado no final
do més de margo/2020 e realizou a apresentagéo dos dados apurados bem como colheu sugestdes
que estao incluidas no relatorio trianual par aproveitar as oportunidades de melhoria dos membros da
CPA. Foi apresentado o projeto CPA 2020 e programada uma reunido para definir os itens a serem
avaliados na CPA 2020 para julho conforme cronograma proposto. O coordenador agradeceu mais
uma vez a participa¢do de todos e informou que a comissdo da CPA 2020 estara sob regramento da
portaria 14/2020. Nada mais a constar foi lavrada a presente ata que vai acompanhada da lista de
presencas. Santa Rosa, vinte e dois de maio de dois mil e vinte.

ANDERSON PINCETA:88427250053 f5inade de forma digital por ANDERSON PINCETA:88427250053
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SISTEMA DE GESTAOQ FEMA PR/RH - 002

LISTA DE PRESENCA

IDENTIFICAGAO
() REUNIAO DE DEPARTAMENTO - CPA - COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO
(_ ) REUNIAO COLEGIADO -

COORDENAGAQ: Anderson Pinceta

INFORMAGOES DA REUNIAO - ATA N° 28/2020

DATA |  22/05/2020  |HORARIO |lInicio: 17h 00min — Término: 17h 41min.

RESUMO DA REUNIAO:
1. Apresentagio do Relatério da CPA Trianual 2017-2019

2. Aprovagao do Projeto CPA 2020

REGISTROS DE PRESENCA
N° Nome Presente/Ausente
1| Jonas Bordin Presente
2 | Sinara Camera Presente
3 | Anderson Pinceta Presente
4 | Paulo Roberto Mix Presente
5 | Adelar André Fitz Presente
6 | Bianca Tams Diehl Presente
7 | Regina de Fatima Arend Presente
8 | Mariel da Silva Haubert Presente
9 | Sonia Fatima Conti Presente
10| Rogério dos Santos Ferreira Ausente
11 | Rogério Stefens Presente
12 | José Guilherme Preto Ausente
13 | Monica Stromowski Presente
14 | Cristiane Weber Ausente
15 | André Fabiano Drammer Ausente
16 | Adriana de Moura Ferreira Ausente
DIRETOR GERAL
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AVALIACAC
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Apresentacdo relatorio e projeto 2070
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