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APRESENTACAO

As Faculdades Integradas Machado de Assis, inscritas no Ministério da Educacéo

sob 0 n° 1842, caracterizam-se por ser uma Instituicdo de Ensino Superior — IES de

carater privado/comunitaria localizada no Municipio de Santa Rosa, Estado do Rio
Grande do Sul. A IES é mantida da Fundacdo Educacional Machado de Assis — FEMA,

inscrita sob CNPJ n° 95.817.615/0001-11.
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Prof® Marcos Volnei dos Santos
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Direito
Profé. Bianca Tams Diehl
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COMPOSICAO DA CPA

PORTARIA DIR Ne 25/2016

REVOGA A PORTARIA DIR 09/2016 E DISPOE
SOBRE 0S MEMBROS DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIAGAO - CPA DAS FACULDADES
INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS.

O DiretorGeral das Faculdades Integradas Machado
de Assis FEMA, mantidas pela Fundagéo
Educacional Machado de Assis, no uso das suas
prerrogativas institucionais e legais, assim como,
considerando ao que determina o Art. 10° do
Regimento Unificado das Faculdades e,

- Considerando: Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional da Avaliagdo

Superior (SINAES), baixa a seguinte:

PORTARIA

Art. 1° — Ficam designados os membros da Comisséo Propria de Avaliagédo das Faculdades

Integradas Machado de Assis, como segue:

| - Representantes do Corpo Docente: Prof. Jorge Leandro Krechowiecki, Prof. Cétia
G. Rossa, Prof. Anderson Pinceta, Prof?Bianca Melo Hartfil.

Il - Representantes do Corpo Administrativo: Sec. Adelar André Fitz, Prof® Bianca
Tams Diehl, Prof® Regina de Fatima Arend, Prof? Bianca ScaglioniLetzow Junges.

Il - Representantes do Corpo Discente: Acad. Victor Alexandre Auler, Acad. Tania
Vanessa Andreski, Acad. Luis Adriano da Silva, Acad. Adriana de Moura Ferreira.

IV — Representantes da Comunidade: Adv°. Alexandre Andre Timm, Tecn.Rogério dos
Santos Ferreira, Adm Rogério Steffen, Cont. Clovis Molinari

Art. 20— Os membros terdo mandato de dois anos, sendo possivel sua recondugéo.
Paragrafo Unico: os membros poderdo ser alterados a qualquer tempo quando néo

houver efetiva participagdo dos mesmos.
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Art. 3° — Fica designada como Coordenadora da CPA a Prof?. Bianca ScaglioneLetzow
Junges.

Art. 4° - Fica revogada a PORTARIA DIR 09/2016, de 05 de abril de 2016.

Art. 5° — Esta Portaria entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢des em
contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 18 de julho de 2016.

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
DiretorGeral das Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA
Mantidas pelaFundacao Educacional Machado de Assis
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1 INTRODUCAO

As Faculdades Integradas Machado de Assis, registrada no sistema E-Mec sob

Cddigo da IES 1842, PE uma instituicdo de carater privada-comunitaria, sem fins lucrativos,
localizada no municipio de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul. Atualmente possui
cinco cursos superiores, sao eles:

Curso de Ciéncias Contabeis, com reconhecimento renovado pela Portaria 124 de
09 de julho de 2012 publicada no Diario Oficial da Unido n° 132, secdo 1 de 10 de julho de
2012, com 112 vagas anuais, sendo 56 vagas para o0 processo seletivo do 1° semestre e 56
vagas para o processo seletivo do 2° semestre, em funcionamento no turno da noite.

Curso de Administragdo, o qual teve o renovado o reconhecimento pela Portaria
Ministerial n® 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no
DOU n°253 — secdo 1, de 31 de dezembro de 2013 com 100 vagas anuais, sendo 50 vagas
para o processo seletivo do 1° semestre e 50 vagas para o processo seletivo do 2°
semestre, em funcionamento no turno da noite.

Curso de Direito, Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, de 12 de marco
de 2012, do Ministério da Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53,
Secdo 1, em 16 de marco de 2012, com 130 vagas anuais conforme Portaria n° 47
de 02 de fevereiro de 2017, publicadas no Diario Oficial da Unido n° 25, Secéo 1, de
03 de fevereiro de 2017, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi
renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da Educacéo,
publicada no Diario Oficial da Unido n° 185, Secédo 1, em 26 de setembro de 2016.

Curso Superior em Tecnologia da Informacdo, reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no
DOU n°225 — se¢do 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em
funcionamento no turno da noite.

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, com
reconhecimento renovado pela Portaria Ministerial n® 705, de 18 de dezembro de 2013, do
Ministério da Educacéao, publicada no DOU n°146 — secao 1, de 19 de dezembro de 2013,
com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

No que concerne a composicdo da CPA das Faculdades Integradas Machado de
Assis, esta € composta por representantes do corpo docente, representantes do corpo
administrativo, representantes do corpo discente e representantes da comunidade. Os
representantes da Comissao Prépria de Avaliacdo 2016 séo os seguintes:

- Representantes do Corpo Docente: Prof. Jorge Leandro Krechowiecki, Prof. Catia

G. Rossa, Prof. Anderson Pinceta, Prof2 Bianca Melo Hartfil.
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- Representantes do Corpo Administrativo: Adelar André Fitz, Prof2 Bianca Tams

Diehl, Prof2 Regina de Fatima Arend, Prof.2 Bianca ScaglioniLetzow Junges (coordenadora
da CPA).

- Representantes do Corpo Discente: Acad. Victor Alexandre Auler, Acad. Ténia
VanessaAndreski, Acad. Luis Adriano da Silva, Acad. Adriana de Moura Ferreira.

- Representantes da Comunidade: Adv°. Alexandre AndreTimm, Cont. Clovis
Molinari, Adm Rogério Steffen, Tecn. Rogério dos Santos Ferreira.

O processo de autoavaliagdo € um instrumento importante para a IES por possibilitar
a coleta de informacfes ricas e significativas, que podem ser trabalhadas, analisadas,
interpretadas e sistematizadas, subsidiando na tomada de decisbes acerca da
implementacédo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, dos Projetos Pedagdgicos
de Curso — PPCs, e consequentemente o aprimoramento continuo das acgdes realizadas
pela IES.

Ao longo destes onze anos deautoavaliagdo € notdrio a sua contribuicdo na gestao
estratégica da IES, no processo de melhoria,isso se constata também no discurso dos
atores envolvidos (comunidade, egressos, funcionarios, docentes, discentes), nas melhorias
gque 0s mesmos vem acompanhando ao longo destes anos.

A autoavaliacdo do ano de 2016 foi desenvolvida por meio da sensibilizacdo e
conscientizacdo de todos os atores, desenvolvimento e aplicacdo da pesquisa, andlise e
interpretacdo dos dados e construcao do relatorio.
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2 METODOLOGIA

O processo de autoavaliacdo foi desenvolvido e implementado a partir das seguintes

acoes:

v Sensibilizagédo: realizou-se encontros periddicos com os coordenadores dos
colegiados de cursos, docentes, discentes e funcionarios, para a divulgacao do
trabalho e engajamento dos mesmos no processo. Além disso, realizou-se
campanha de divulgacado da autoavaliacdo em toda a IES, bem como anincio no
site e redes sociais da IES;

v Elaboracdo de instrumentos: preparou-se questionarios especificos para cada um
dos segmentos a serem avaliados;

v Avaliagdo interna e externa: aplicou-se os questionarios de avaliagdo junto aos
membros da comunidade interna e externa;

v Analise dos dados: tabulou-se e interpretou-se as informagdes coletadas;

AN

Elaboracgédo de relatérios e encaminhamento aos setores competentes;

v Divulgacéo e discusséo dos resultados: em reunides com a comunidade interna e
externa destacando pontos fortes, fracos, alternativas de mudancas e acbes a
serem desenvolvidas.

As atividades de sensibilizacdo séo realizadas no decorrer de todo o ano letivo, ndo

h& um Unico periodo para essa atividade.

Os instrumentos de avaliagdo foram desenvolvidos de forma objetiva e clara, com
gquestdes que contemple os cinco eixos e as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N°
10.861, que institui o Sinaes, para 0s cinco atores (comunidade, egressos, funcionarios,
docentes e discentes).

Os instrumentos de avaliacdo podem ser visualizados nos anexos, conforme segue:

> Questionario para Docentes composto de 27 (vinte e sete) perguntas (anexo ).
> Questionario para os Discentes composto de 26 (vinte e seis) perguntas (anexo
.

> Questionario para os Funcionarios composto de 24 (vinte e quatro) perguntas
(anexo 111)

> Questiondrio para Egressos composto de 24 (Vinte e quatro) perguntas (anexo
V)

> Questionério para Comunidade Externa composto de 22 (Vinte e duas) perguntas
(anexo V).

Quanto a forma de realizacdo/aplicacdo da pesquisa utiliza-se o meio eletrénico,

sendo que os questionarios estiveram disponiveis via online no site da FEMA do dia
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10/10/2016 a 21/11/2016. Dessa forma, puderam ser acessados pela comunidade, docentes,

funcionérios, discentes e egressos.

Todos os académicos foram convidados a responder oquestionario eletrénico junto
aos laboratérios da Instituicdo e/ou via celular ou computador pessoal, sendo que assinaram
uma lista de aceite conforme (anexo VI). A comunidade e egressos foram convidados a
participar a partir de matéria e banner no site da IES. Além disso, em alguns eventos
internos da Instituicdo alguns questionarios foram impressos e entregues para 0s membros
da comunidade realizarem sua avaliacdo. Para os egressos foi enviado um e-mail com um
link para realizarem a pesquisa.

Através das informaces levantadas foram identificados os resultados alcancados no
ano de 2016 na forma de fraquezas ou potencialidades, em cada um dos cinco eixos e das
dez dimensfes. Essas informagfes subsidiardo o planejamento da gestdo académico-
administrativa no periodo letivo de 2017 e metas que compordo o Plano de
Desenvolvimento Institucional para os proximos 5 anos.

Cada item é avaliado considerando cinco variaveis que sao: “6timo”, “muito bom”,
“bom”, “regular” e “ruim”.

O somat6rio dos percentuais correspondentes as variaveis “6timo”, “muito bom” e
“bom” foram considerados como potencialidade e os percentuais referentes as variaveis
“regular” e“ruim” foram considerados como fragilidades.

Participaram da Avaliacdo Institucional de 2016 dos 30 docentes do curso de
Administracdo 27 responderam a pesquisa, dos 31 docentes do curso de Ciéncias
Contabeis 24 responderam, dos 27 docentes do curso de Direito 23 responderam a
pesquisa, dos 17 docentes do curso de Gestdo de Recursos Humanos 13 responderam, dos
16 docentes do curso de Gestdo da Tecnologia da Informacdo 12 responderam a pesquisa.
Quanto aos 1.146 discentes, responderam a pesquisa 807 (oitocentos e sete), ou seja, 70%
dos académicos. Ja dos 93 funcionérios, participaram da avaliacdo 61 (sessenta e um), 0
que representa 66%, 82 (oitenta e dois) egressos e 64 (sessenta e quatro) pessoas da

comunidade.
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3 DESENVOLVIMENTO

No desenvolvimento apresenta-se 0os dados e a interpretacdo da pesquisa, 0s quais

estdo sistematizados por publico pesquisado e estes divididos nos cinco eixos e nas dez
dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes.

Referente a interpretacdo dos dados destaca-se que estdo dispostas em
potencialidades (6timo, bom e muito bom) e fragilidades (regular e ruim) e analisados a
partir das observacdes realizadas pelos atores envolvidos nho momento que participaram da

pesquisa.

3.1 — Resultados da Pesquisa com Docentes
3.1.1 - Eixo 1: Planejamento e Avaliacédo Institucional

O eixo 1, contempla a dimenséo 8 planejamento e avaliacdo institucional, a qual
questionou a forma como os resultados da avaliacdo institucional sdo divulgados, bem
como a implementagdo das agbes de melhoria na visdo dos docentes da Institui¢ao,

conforme ilustragdo O1.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliagao institucional

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular

B 1)Os resultados da avaliacdoinstitucional (CPA) sdo divulgados de maneira:

B 2)As acdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA sdoimplementadas de

manaira:

llustracdo 01 — Planejamento e Avaliacao Institucional, dimensao 8 (Docentes)
Observa-se que os docentes da Fema consideram os dois quesitos como
potencialidades, ja que 89,59% considera “6timo e muito bom”a divulgacdo dos resultados
da CPA e 86,46% consideram “6timo e muito bom” a implementagcado das agdes visando
corrigir as fragilidades encontradas a partir da CPA. Mesmo sendo considerada pela maioria

como O6timo e muito bom considera-se importante a manutencdo da divulgacdo dos
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resultados da avaliagdo institucional, bem como a implementacdo das fragilidades

detectadas.
3.1.2 — Eixo 2: Desenvolvimento Institucional - Docentes

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Miss3do e Plano de Desenvolviemnto

Institucional
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Otimo Muito Bom Bom Regular

M 3)0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

M 4)Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

llustragéo 02 — Desenvolvimento Institucional, dimensdo 1 (Docentes)

Uma das questbes enfatizadas no segundo eixo desenvolvimento institucional, é a
dimensdo um do SINAES (Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional), sendo que os
docentes foram questionados se possuem conhecimento da misséo institucional da FEMA e
se possuem conhecimento de onde podem acessar o PDI, ambas perguntas foram

pontuadas como potencialidades.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular

B 5)0s critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de
pessoas no meio académico, podem ser considerados:

M 6)A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na
comunidade regional

M 7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento econémico e social de Santa Rosa e Regido

nnde cer ranciderada?

llustragéo 03 — Desenvolvimento Institucional, dimenséo 3 (Docentes)
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O Eixo 2 contempla também a dimenséo 3 que aborda a Responsabilidade Social da

IES. Nota-se que os docentes consideram as atividades de responsabilidade social como
potencialidades, conforme dados apontados na ilustracéo 03.
3.1.3 — Eixo 3: Politicas académicas - Docentes

O Eixo 3 que aborda as politicas académicas e abrange dimensodes 2, 4 e 9 as quais

serdo apresentadas nas ilustracfes 04 e 05.

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao

100% )
55,219 29,179 11,469 3,13%
50%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

B 8)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagdo oferecidos pela FEMA é:
M 9)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:
10)0 empenho por parte da Instituicdo em implantar atividades de monitoria pode ser considerado:

W 11)0 estimulo a produgéo cientifica pode ser considerado:

llustracdo 04 — Politicas Académicas, dimenséo 2 (Docentes)

Referente a Dimensédo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensdo observa-se que
os docentes as consideram como potencialidades. Somente 1,04% se autovaliam com um
baixo empenho em buscar informacgfes sobre os cursos de Pds-Graduacgédo oferecidos pela
Fema, 2,08% em buscar informac¢bes sobre os Cursos de Extensdo e 3,13% consideram
baixo o empenho em a IES implantar atividades de monitoria. Somente 1,04% consideram
ruim o estimulo a producéo cientifica, sendo que, 98,96% dos docentes consideram que o
estimulo a producédo cientifica por parte da IES é considerado entre “6timo, bom e muito

bom”.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
12)A SUA PERCEP(;AO SOBRE A COMUNICACAO DA FEMA COM A SOCIEDADE E:

B Otimo M MuitoBom  MBom

llustragdo 05 — Politicas Académicas, dimenséo 4 (Docentes)
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Refrente a dimensé&o 4 que trata sobre a comunicagcédo com a sociedade observa-se

gue a grande maioria dos docentes entrevistados a consideram como potencialidades ja que
94,79% tem uma percepc¢do entre étima e muito boa sobre a comunicacdo da Fema com a
comunidade.

A ilustracao 06 apresenta as Politicas Académicas referentes a dimensao 9.

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 9: Politicas de Atendimento ao Discente

= B - l l
81,259 = I
4 ) 0 ) 0

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

100%
80%
60%
40%
20%

0%

M 13)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Secretaria/tesouraria é:
M 14)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Biblioteca é:

15)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Supervisdo Académica/Diregdo é:
H 16)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgao é:

M 17)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenagdo de Curso é:

llustrac@o 06 — Politicas Académicas, dimenséo 9 (Docentes)

Nota-se que o atendimento da Instituicdo é bem visto pelos docentes, ja que 98,96%
consideram entre 6timo é muito bom o atendimento da Secretaria/Tesouraria; 94,80%
consideram entre 6timo € muito bom o atendimento da Biblioteca, 96,88% consideram entre
6timo é muito bom o atendimento da Supervisdo Académica / Dire¢do; 94,80 consideram
entre 6timo é muito bom o atendimento da recepcédo e 97,92% consideram entre 6timo é
muito bom o atendimento da Coordenacédo de Curso.

3.1.4 — Eixo 4: Politicas de Gestao - Docentes

O quarto eixo contempla trés dimensdes, politica de pessoal; organizacdo e gestéao
da instituicdo; sustentabilidade financeira, as quais serdo apresentadas na sequéncia deste
relatorio.

As politicas de gestao sdo consideradas como potencialidades para os docentes
entrevistados, conforme ilustracéo 07. E importante que se mantenha a divulgacdo no que

ser refere ao acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento profissional.
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Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 5: Politica de Pessoal

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

H 18)0 seu conhecimento sobre o Plano de Carreira Docente é:

B 19)Seu conhecimento sobre o acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento profissional
pode ser considerado?

M 20)As condigBes de trabalho podem ser consideradas:

llustragdo 07 —Politicas de Gestéo, dimensdo 5 (Docentes)

Observa-se, na ilustragdo 08, que os docentes pesquisados apresentam
conhecimento sobre & composicdo e a representatividade dos colegiados — NDE (Nucleo
Docente Estruturante), CAS (Conselho de Administracdo Superior), CPA (Comissao Proépria
de Avaliacdo) e Coordenacdo de Curso). Percebendo uma boa relagdo entre a mantida

(Faculdade) e Mantenedora (Fema).

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 6: Organizacao e Gestao

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

B 21)Seu conhecimento em relagdo a composi¢do e a representatividade dos colegiados
(NDE*, CAS**, CPA*** Coordenagdo de Curso) é: * Nucleo Docente Estruturante ** Conselho de
Administragdo Superior *** Comissdo Propria de Avaliagdo

W 22)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

llustracdo 08 — Politicas de Gestao, dimenséao 6 (Docentes)
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Eixo 4: Politicas de Gest3ao
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

H 23)Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais da Instituicdo:

B 24)Seu conhecimento sobre a representagdo dos docentes e discentes na elaboragdo do orgamento das

Faculdadec nnde cer cancideradn:

llustracdo 09 — Politicas de Gestéo, dimenséo 10 (Docentes)

Referente aos investimentos realizados para o atendimento das necessidades
educacionais e operacionais da Instituicdo observa-se que somente 4,17% dos docentes
entrevistados as consideram como “ruim”. Além diss0,92,72% autovaliam como “6timo, bom
e muito bom” o seu conhecimento sobre a representacdo dos docentes e discentes na
elaboracédo do orgcamento da IES.

3.1.5 — Eixo 5: Infraestrutura Fisica - Docentes

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

100%
50%
0%

Otimo Muito Bom Bom Regular

B 25)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa
B 26)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

M 27)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo

llustracdo 10 — Infraestrutura fisica, dimenséo 7 (Docentes)
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O eixo cinco infraestrutura fisica contempla a dimensdo 7 do SINAES, ocasido em
gue se investigou a satisfacdo dos docentes pesquisados sobre a infraestrutura fisica
guanto ao Ensino e Pesquisa, Biblioteca e Informag&do e Comunicagédo. Observa-se que em
todos os pontos sdo considerados potencialidades ja que somente 6,25% dos docentes
consideram regular a infraestrutura fisicaquanto ao Ensino e Pesquisa; 4,17% consideram
regular a infraestrutura da Biblioteca e 1,04% dos docentes consideram regular a

infraestrutura fisicaquanto a Informacéo e comunicacao.

3.2 — Resultados da Pesquisa com Discentes
3.2.1 - Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional— Discentes

O eixo 1, contempla a dimensdo 8 planejamento e avaliagdo institucional,
guestionou-se a forma como os resultados da avaliagéo institucional sdo divulgados aos
discentes, bem como a implementacdo das agfes de melhoria na visdo dos docentes da

Instituigdo, conforme ilustragédo 11.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliacao institucional

100%

80%

60%

40%

20%
,007%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

M 1)Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo divulgados de maneira:

B 2)As agGes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA sdo implementadas de

maneira-

llustracdo 11 — Planejamento e Avaliacao Institucional, dimensé&o 8 (Discentes)
Observa-se, na ilustracdo 11, que os resultados a CPA séo divulgados de maneira
satisfatdria aos discentes. Quanto as acfes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA, os académicos as consideram como satisfatorias, ja que 98,02% dos
respondentes consideram este item entre “6timo, bom e muito bom”. A fim de reforcar essa
comunicacdo, bem como para o académico visualizar as acdes efetivadas via CPA

continuaremos identificando as agées com o “selo CPA”.
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3.2.2 — Eixo 2: Desenvolvimento Institucional — Discentes

O eixo 2, contempla a dimenséo 1 que trata a Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional, em que se questionou o0s discentes sobre seus conhecimentos sobre esses

aspectos.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento

Institucional
100%
50%
0%
Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

H 3)0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

M 4)Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

llustrag@o 12 — Desenvolvimento Institucional, dimenséo 1 (Discentes)
Conforme ilustracdo 12, nota-se que que os discentes apresentam conhecimento

sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a missédo da Fema.

Eixo 2: Desenvolvimento
Dimensao 3: Responsabilidade Social

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

W 5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio
académico, podem ser considerados:

H 6)A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade
regional

H 7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento econémico e social de Santa Rosa e Regido pode ser
considerada?

llustrag@o 13 — Desenvolvimento Institucional, dimenséo 3 (Discentes)
Observa-se, na ilustracdo 13, que a grande maioria dos académicos da Fema
consideram satisfatorio os critérios de oferta de bolsas, créditos e descontos, bem como
com o comprometimento da Fema com a responsabilidade social na comunidade regional e
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com a participagdo da Fema no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e

Regido. Porém, novamente, surge das sugestbes de alguns alunos que solicitam a
ampliacdo de bolsas, bem como nota-se que estes ndo conhecem os critérios de selecéo.
Apesar de ser uma pequena maioria cabe a instituicdo reforcar a divulgacdo sobre os
critérios de oferta de bolsas, créditos e descontos.

3.2.3 — Eixo 3: Politicas académicas — Discentes

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao
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0%

Otimo Muito Bom _ Bom Regular Ruim )
M 8)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagdo oferecidos pela FEMA é:

B 9)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:
M 10)Sua disciplina em relagdo a leitura dos editais de oferta de bolsas para pesquisa é:
H 11)0 empenho por parte da Instituicdo em implantar atividades de monitoria pode ser considerado:

M 12)0 estimulo a produgdo cientifica pode ser considerado:

llustrag@o 14 — Politicas Académicas, dimensédo 2 (Discentes)
Observa-se na ilustracdo 14 que os académicos se autoavaliam de forma positiva
guanto ao seu empenho em buscar informacdes sobre Cursos de pés-graduacéo, Cursos de
Extenséo e leitura dos Editais de oferta de bolsas para pesquisa. Demonstram que a IES
empenha-se em implantar atividades de monitoria e consideram ocorrer estimulo a

producéo cientifica.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
13)A SUA PERCEPCAO SOBRE A COMUNICACAO DA FEMA COM A SOCIEDADE
E:

m Otimo M Muito Bom ®Bom MRegular

8,55% 0,87%

llustracdo 15 — Politicas Académicas, dimenséao 4 (Discentes)
Nota-se que a comunicagdo da Fema com a comunidade é considerada eficiente
pelos discentes entrevistados ja que 99,13% a consideram “6tima, muito boa e boa”.

Reforca-se a importancia em manter as politicas de comunicagéo prestadas pela IES.

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdo 9: Politicas de Atendimento ao Discente

100%
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0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

M 14)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

M 15)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Biblioteca é:

M 16)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Supervisdo Académica/Direcdo é:
B 17)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgdo é:

M 18)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenacgdo de Curso é:

llustracdo 16 — Politicas Académicas, dimenséo 9 (Discentes)
Referente ao sistema de atendimento nota-se que em todos os departamentos
pesquisados os discentes estdo satisfeitos com o0s atendimentos prestados pelos

profissionais da IES, conforme ilustragéo 16.
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Ressalta-se que todos os itens podem ser considerados como potencialidades ja

somando os resultados “6timo, muito bom e bom” obteve-se 98,39%quanto ao atendimento
ao estudante em relacdo a Secretaria/tesouraria; 94,3% quanto ao atendimento ao
estudante em relagéo a Biblioteca; 98,26% quanto ao atendimento ao estudante em relagéo
a Supervisdo Académica / Diregdo, 98,64% quantoao atendimento ao estudante em relagéo
a Coordenacéao de Curso.

Alguns académicos apontaram nhas sugestbfes a necessidade de melhoria na
Biblioteca, mesmo sendo um pequeno percentual essa opinido sera considerada e a seréo
tomadas medidas a fim de ajustar o atendimento do aluno na Biblioteca.

3.2.4 — Eixo 4: Politicas de Gestao - Discentes

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 5: POLITICA DE PESSOAL
19)A QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
DA FEMA PODE SER CONSIDERADA?

E Otimo M Muito Bom M Bom MRegular M Ruim

llustrag@o 17 — Politicas de Gestédo, dimenséo 5 (Discentes)
Observa-se na ilustracdo 17 que os discentes estdo satisfeitos com a qualificagéo do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo da IES, ja que 76,83% o consideram 6timo,
14,87% muito bom e 7,19% bom.

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 6: Organizacao e Gestao

W 20)Seu conhecimentc())gm(r)elagéo a ccl)\{l#rlJtoos%gome a represe%?amvidade dos cgﬁ—_%lilgﬂos (NDE*, CA%L'“'[,nCPA***, Coordenagdo

de Curso) é: * Ndcleo Docente Estruturante ** Conselho de Administragdo Superior *** Comissdo Propria de Avaliagdo
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0%

W 21)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

llustragdo 18 — Politicas de Gestdo, dimenséo 6 (Discentes)
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A ilustracdo 18 apresenta o resultado da pesquisa com os discentes no que tange as

politicas de gestdo que abordam sobre organizacdo e gestdo (dimensdo 6) as quais sédo
consideradas como potencialidades pelos discentes. Observa-se, porém que € preciso
constantemente divulgar aos académicos a composicdo e a representatividade dos

colegiados de curso.

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
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Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

W 22)Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais da Instituicdo:

M 23)Seu conhecimento sobre a representacdo dos docentes e discentes na elaboragdo do orgamento das
Faculdades pode ser considerado:

llustracdo 19 — Politicas de Gestao, dimensdo 10 (Discentes)
Observa-se que os discentes pesquisados apresentam boa percepcéo
sobreos investimentos realizados para o0 atendimento das necessidades
educacionais e operacionais da instituicdo, conforme ilustracdo 19. Além disso,
apresentam conhecimento sobre a representacdo dos docentes e discentes na
elaboracao do orgcamento das faculdades.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
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Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

B 24)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa
MW 25)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca
M 26)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagédo

llustragdo 20 — Infraestrutura Fisica, dimenséo 7 (Discentes)
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No que tange a infraestrutura fisica nota-se na ilustragédo 20 que os discentes estao

satisfeitos com a infraestrutura fisica do ensino e pesquisa; biblioteca e informacgéo e
comunicacao. Alguns discentes manifestaram sugestdes como: disponibilizar equipamentos
de multimidia em todas as salas, melhorias no sinal de internet e ampliacdo do
estacionamento para carros.

3.3 — Resultados da Pesquisa com Funcionarios

3.3.1 - Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional-Funcionarios

Eixo 1: Planejamento e Avaliacado Institucional
Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao Institucional

100%
50%
’ o ’ o

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

M 1)Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo divulgados de maneira:

B 2)As acGes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA sdo implementadas de

maneira-

llustracdo 21 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, dimensdo 8 (Funcionarios)
Quando questionados sobre o planejamento e avaliagéo institucional os funcionarios

“ 2

consideram que no que se refere a divulgacao dos resultados da CPA 100% “6timo, muito
bom e bom”; e 96,72% “6timo, muito bom e bom” as ac¢des de melhoria, conforme
apresentado na ilustracdo 19.

Observa-se a importancia em aprimorar a divulgacéo para os funcionérios das agdes
de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA.

3.3.2 — Eixo 2: Desenvolvimento Institucional —Funcionarios

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolviemnto

Institucional
100% 7 1 1
50% 5 2 1
0%
Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

H 3)0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

M 4)Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

llustracdo 22 — Desenvolvimento Institucional, dimenséo 1 (Funcionarios)
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Quanto a dimensdo 1 desenvolvimento institucional, 95,08% dos funcionarios
consideram como “6timo, muito bom e bom” o conhecimento sobre o PDI e 100% como

“6timo, muito bom e bom” o conhecimento em relagéo a missao da FEMA.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social

Otimo Muito Bom Bom Regular

B 5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio
académico, podem ser considerados:
M 6)A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

m 7)A participacdo da FEMA no desenvolvimento econémico e social de Santa Rosa e Regido pode ser
considerada?

llustragéo 23 — Desenvolvimento Institucional, dimenséo 3 (Funcionarios)

A dimensao 3 trata do desenvolvimento institucional, nesta dimensao os
funcionéarios responderam que 98,37% consideram como “6timo, muito bom e bom” os
critérios de oferta de bolsas, créditos e descontos; 100%“6timo, muito bom e bom”o
comprometimento da FEMA com a responsabilidade social; e 100% “6timo, muito bom e
bom” a participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e
regido.

3.3.3 — Eixo 3: Politicas académicas — Funcionarios

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
DIMENSAO 2: POLITICAS DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

16,39% 14,75%

63,93%

24,59% 14,75%

59,02%

OTIMO MUITO BOM REGULAR RUIM
m 8)Seu empenho BAMuscar informacdes sobre os Cursos de Pés-Graduagio oferecidos pela FEMA é:

M 9)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

llustracdo 24 — Politicas Académicas, dimenséao 2 (Funcionarios)
No que se refere a dimensdao 2 que trata das politicas de ensino, pesquisa e

extensao, 98,36% afirmam que o empenho em busca de informacfes sobre os cursos de
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poés-graduacdo é “6timo, muito bom e bom”; e 95,07% consideram “6timo, muito bom e

bom”o seu empenho sobre a busca de informacdes sobre os curso de Extenséo oferecidos
pela FEMA.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

10)A SUA PERCEPCAO SOBRE A COMUNICACAO DA FEMA COM A
SOCIEDADE E:

13,11%

m Otimo M Muito Bom ®MBom M Regular

llustracé@o 25 — Politicas Académicas, dimenséo 4 (Funcionarios)
Quanto a dimenséo 4, os funcionarios afirmam que sua percepcao é 96,72% otimo,

muito bom e bom” a comunicagdo da FEMA com a sociedade.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICASEIXO
DIMENSAOQO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

0,00% 0,00%

81,97% 13,11% 4,92%

7e 2190 19,67% SR 1,64%
y o0

6,56%

75,41% 18,03% 0,00%

19,67% 9,84%

0,
67,21% 1,64%

78,69%

16,39% 4,92%

OTIMO MUITO BOM BOM REGULAR RUIM

W 11)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

B 12)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Biblioteca é:

M 13)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relag¢do a Supervisdo Académica/Dire¢3o é:
B 14)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgdo é:

M 15)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenagdo de Curso é:

llustracdo 26 — Politicas Académicas, dimensao 9 (Funcionarios)
Na ilustracdo 26 esta representado a dimensao 9, em que os funcionarios apontaram
gue 100% consideram “6timo, muito bom e bom” o atendimento da secretaria/tesouraria;
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quanto o atendimento da biblioteca 98,36% “6timo, muito bom e bom”; 100% consideram o

atendimento da supervisdo académica e direcdo como “6timo, muito bom e bom”; 98,36%
6timo e muito bom a recepc¢do; e 100% “6timo, muito bom e bom” o0 atendimento da
coordenacéo de curso. Percebe-se que todos os pontos sdo vistos como potencialidades.
3.3.4 — Eixo 4: Politicas de Gestdo — Funcionarios

Quando observada a dimensdo 5, em politicas de gestdo o conhecimento dos
funcionarios, conforme demonstra a ilustragdo 27, no que tange o conhecimento sobre o
plano de cargos e salarios € extremamente positivo. Analisando-se as politicas de gestéo,
no item que envolve o acesso as politicas de aperfeicoamento, nota-se que 90,16% dos
funcionarios, tem conhecimento sobre o0 acesso aos beneficios das politicas de

aperfeicoamento profissional.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO DIMENSAQ 5:
POLITICA DE PESSOAL

60,66% 14,75%

21,31%

52,46% 13,11%

O0TIMO MUITO BOM BOM REGULAR RUIM

B 16)0 seu conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salarios é:

B 17)Seu conhecimento sobre o acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento profissional pode ser
considerado?
18)As condicGes de trabalho podem ser consideradas:

llustracéo 27 — Politicas de Gestao, dimenséo 5 (Funcionarios)
Consideradas as condi¢gfes de trabalho, conforme demonstra a ilustragdo 27, 100%
dos funcionarios considera ou “6timo, muito bom e bom”, demonstrando este item como
potencialidade.
Quando observada na sexta dimensao, politicas de gestdo, o conhecimento em
relacdo a composicao e representacdo dos colegiados de curso, observa-se de forma muito
satisfatéria que 98,36% dos funcionarios, expressam conhecimento “6timo, muito bom e

bom” referente a representacéo e composicdo dos colegiados de curso.
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Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 6: Organizagao e Gestao

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular
B 19)Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a representatividade dos colegiados

(NDE*, CAS**, CPA*** Coordenagdo de Curso) é: * Nucleo Docente Estruturante ** Conselho de Administragdo
Superior *** Comissdo Préopria de Avaliagcao

B 20)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

llustracdo 28 — Politicas de Gestao, dimensao 6 (Funcionarios)
Sobre a percepcdo dos funcionarios no que se refere a relagdo entre mantida e

mantenedora 96,72% expressam conhecimento “6timo, muito bom e bom”.

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimens3ao 10: Sustentabilidade

21)Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das
necessidades educacionais e operacionais da Instituicao:

9,84%

m Otimo ™ Muito Bom ™ Bom

llustracdo 29— Politicas de Gestao, dimensdo 10 (Funcionarios)
Quando analisada a décima dimensdo, no quesito que trata dos investimentos
realizados para atendimento das necessidades educacionais e operacionais da instituicao,

100% consideram“étimo, muito bom e bom”.
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3.3.4 - Eixo 5: Infraestrutura Fisica— Funcionarios

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA

65,57% 18,03%

29,51%

65,57%

36,07%

59,02%

OTIMO MUITO BOM BOM
W 22)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa

W 23)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca
m 24)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo

llustracéo 30 — Infraestrutura Fisica, dimensao 7 (Funcionarios)

Observa-se ainda sobre a perspectiva dos funcionarios, a sétima dimensao que trata
sobre a infraestrutura fisica, como demonstra a ilustracdo 30, na questdo 22 nos traz que
100% dos funcionarios estdo satisfeitos com a infraestrutura fisica quanto a ensino e
pesquisa. As questdes 23 e 24que tratam sobre a infraestrutura da biblioteca e informacéo e
comunicacao, promoveram o mesmo resultado que a questdo 22: 100% dos funcionarios as
consideram 100%.

3.4 — Resultados da Pesquisa com Egressos
3.4.1 — Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional — Egressos

Observada a percep¢do do egresso, frente a forma de como sdo divulgados os
resultados da CPA, verifica-se que 91,46% dos pesquisados esta satisfeito (“6timo, muito
bom e bom”) com a forma que a instituicdo esta divulgado as informacdes da CPA de

divulgacédo da CPA.

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliacao institucional

100%
50%
0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

M 1)Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo divulgados de maneira:

M 2)As a¢des de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

llustracdo 31 — Planejamento e Avaliacao Institucional, dimenséo 8 (Egressos)
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A ilustracdo 31, ainda no que tange o eixo 1 planejamento e avaliacdo institucional,

sob a avaliagdo dos egressos sobre as acbes de melhorias visualizadas na CPA, traz
10,98% dos pesquisados com uma percepcao que as fragilidades encontradas na CPA séo
trabalhadas ou implementadas de forma regular. Sendo assim, considera-se importante
divulgar a esse publico as agdes realizadas via CPA.

3.4.2 — Eixo 2: Desenvolvimento Institucional —Egressos

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE

DESENVOLVIEMNTO INSTITUCIONAL
3)SEU CONHECIMENTO EM RELACAO A MISSAO DA FEMA E:

m Otimo M Muito Bom MBom MRegular MRuim

31,71%

llustragdo 32 — Desenvolvimento Institucional, dimenséo 1 (Egressos)

Quanto ao eixo 2 desenvolvimento institucional, no quesito missdo da FEMA, 92,69%
consideram entre “6timo, muito bom e bom” seu conhecimento sobre a Missdo e Plano de
desenvolvimento Institucional. Mesmo com esse resultado, se faz necessaria uma
campanha de divulgacéo e caracterizacdo plena da missao institucional.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social

100%
80%
60%
40%
20%

0%

M 4)Os critérios de ofer?atlg]eoBolsas, e/rléjétl?o%oenaescontosB%We possibilitgﬁglajllar{cluséo de Bgérsnoas no meio

académico, podem ser considerados:
B 5)A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional
M 6)A participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

M 7)A divulgagdo dos cursos de Pos-Graduagdo pode ser considerada:

llustracdo 33 — Desenvolvimento Institucional, dimensao 3 (Egressos)
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A percepcao que 0s egressos possuem dos critérios para ofertas de bolsas, créditos

educativos e descontos, conforme demonstra a questdo 4 na ilustragdo 33, é vista como
potencialidade ja que 84,14% dos egressos a consideram entre “6timo, muito bom e bom”.

Quanto a percepc¢éo dos egressos sobre ao comprometimento e a responsabilidade
social (questdo 5) e quanto a participacdo da instituicdo no desenvolvimento econdmico e
social de Santa Rosa e regido (questao 6) verifica-se o alto grau de satisfacdo dos egressos
98,77% e 96,34% respectivamente. Quando observamos que somente 5,30% e 7,90% dos
egressos hdo véem a instituicdo como um fator de desenvolvimento é extremamente
positivo. Acdes de divulgacdo de participacdo na comunidade podem vir a melhorar esses
indicadores.

A vis@o que os egressos possuem do processo de divulgagdo dos cursos de Pos-
graduagdo é considerado como potencialidade para 85,36% dos pesquisados. Mesmo com
um bom percentual, considera-se que este € um ponto que pode ser aprimorado. Nesse
sentido é preciso fortalecer a comunicacgéo de cursos de Pos-Graduacédo para 0s egressos.
3.4.3 — Eixo 3: Politicas académicas — Egressos

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao

1,22%\

100%
43,909 23,179
80% 29,279
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

H 8)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagdo oferecidos pela FEMA é:
M 9)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

10)0 estimulo a produgdo cientifica pode ser considerado:

llustracdo 35 — Politicas Académicas, dimenséo 2 (Egressos)

No que diz respeito ao terceiro eixo, politicas académicas, quando da participacao do
egresso frente ao que a FEMA tem a oferecer, podemos verificar conforme a ilustracdo 35
no grafico da questao 8, que 84,15% dos egressos buscam informagfes sobre cursos de
pos-graduacdo de maneira “6timo, muito bom e bom”; 75,61% dos egressos buscam

informag0des sobre cursos de extensdo de maneira “6timo, muito bom e bom”; e quanto ao
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estimulo & producéo cientifica 96,34% dos egressos o consideram como “6timo, muito bom

e bom”.
Nota-se a importédncia em aumentar a divulgacdo dos cursos de pds-graduacédo e
dos cursos de extensao e estimular os egressos a producéo cientifica (refor¢car a divulgacéo

das revistas eletronicas e participagdo na Jornada Interdisciplinar).

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 4: Comunicagao com a sociedade

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

) 0

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

B 11)A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

M 12)Vocé considera os mecanismos (on-line)para cadastro e identificagdo de egressos?

llustracdo 36 — Politicas Académicas, dimenséao 4 (Egressos)

Quando questionado da sua percepcdo da comunicacdo da FEMA com a sociedade,
0s egressos, conforme se observa na ilustracdo 36, na quarta dimensao das politicas
académicas, 94,56% destes apresentaram respostas positivas (potencialidades).

A viséo do egresso frente aos mecanismos (on-line), para cadastro e identificacdo de
egressos, sao positivos para 90,24% dos pesquisados, sendo que consideram regular esses
mecanismos 6,10% e ruim 3,66%. A divulgagdo dos mecanismos on-line e verificacdo das
formas de acesso podem ser um facilitador no futuro.

Observada as politicas académicas, na dimenséo 9, sob a perspectiva dos egressos,
pode-se verificar conforme ilustracdo 37 que o atendimento por parte da secretaria /
tesouraria e a Biblioteca estdo com niveis muito bons de percep¢do pelos egressos, com
97,56% e 91,46 % de satisfac@o respectivamente, ndo obstante o atendimento realizado
pela Supervisdo Académica, Recepc¢do e Coordenacgdo de curso apontam: 95,12%; 96,34%

e 93,9% respectivamente.
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Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 9: Politicas de Atendimento ao Discente

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

M 13)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

M 14)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Biblioteca é:

M 15)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Supervisdo Académica/Direcdo é:
M 16)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgdo é:

M 17)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenacgdo de Curso é:

llustracdo 37 — Politicas Académicas, dimenséao 9 (Egressos)
Nota-se que o atendimento ao Egresso pode ser considerado uma potencialidade da
instituicdo.

3.4.4 — Eixo 4: Politicas de Gestédo — Egressos

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 5: POLITICA DE PESSOAL

18)A QUALIFICAGAO DOS COLABORADORES DA FEMA NA SUA VISAO
E:

® Otimo M Muito Bom MBom M Regular

19,51% 15,85% . 3,66%

21,95%

llustracdo 38 — Politicas de Gestado, dimenséo 5 (Egressos)

Na perspectiva dos egressos, a qualificacdo dos colaboradores é considerada como
potencialidades sendo que 96,34% encontram-se satisfeitos, e somente 3,66% consideram

regular a qualificacdo dos colaboradores.
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Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 6: Organizagao e Gestao

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim
M 19)Seu conhecimento em relagdo a composigdo e a representatividade dos colegiados

(NDE*, CAS**, CPA*** Coordenagdo de Curso) é: * Nucleo Docente Estruturante ** Conselho de
Administragdo Superior *** Comissdo Prépria de Avaliagdo
B 20)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

llustrag@o 39 — Politicas de Gestado, dimenséo 6 (Egressos)

Como se pode observar na ilustracdo 39 a percepcdo dos egressos sobre as
politicas de gestdo na sexta dimenséao, 75,61% consideram satisfatério o conhecimento em
relacdo a composicéo e a representatividade do colegiado, enquanto 19,51% consideram
regular e 4,88% consideram ruim.

Analisando-se a percepcao dos egressos frente o relacionamento entre a mantida e
mantenedora, verifica-se uma percepcao positiva ja que de 90,24%, considera entre “6timo,

muito bom e bom”.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
21)COMO VOCE PERCEBE OS INVESTIMENTOS REALIZADOS PARA O
ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES EDUCACIONAIS E OPERACIONAIS DA
INSTITUICAO:

m Otimo M Muito Bom M Bom M Regular

42,68%

10,98%

llustracd@o 40 — Politicas de Gestéo, dimens&o 10 (Egressos)
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Observando a décima dimensado, no que trata as politicas de gestéo, a percepgéo

dos investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais é de 82,02% positiva para 0s egressos, sendo assim considerada como
potencialidades.

3.4.4 — Eixo 5: Infraestrutura Fisica — Egressos

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

0,
14,63-i 39,02°i 40’24.| A 1,22-/.l

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

100%
80%
60%
40%
20%

0%

B 22)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa
H 23)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

24)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagao e comunicagdao

llustracdo 41 — Infraestrutura Fisica, dimensao 7 (Egressos)

A percepcdo dos egressos do quinto eixo, na sétima dimensdo que trata da
infraestrutura fisica € considerada como uma potencialidade, pois quando analisado a
estrutura fisica quanto a ensino e pesquisa 87,8% responderam de forma positiva, conforme
demonstra a ilustragéo 41.

Quando observados os pontos relativos a biblioteca e a informacdo e comunicacao,
percebe-se positivamente pois a infraestrutura da biblioteca encontra-se com 85,36% e a

informag&o e comunicagéo encontra-se com 93,9% de aprovacao.

3.5 - Resultados da Pesquisa com Comunidade
3.5.1 — Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional — Comunidade

Considerando a percepcdo da comunidade, frente forma como séo divulgados os
resultados da CPA, verifica-se que 95,31% dos pesquisados esta satisfeito com a forma que
a instituicdo esta divulgando as informagbes da CPA, sendo consideradas como

potencialidade.
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EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO
DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

21,88% 21,88% 1,56% EREL

37,50%

OTIMO MUITO BOM BOM REGULAR RUIM
M 1)Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo divulgados de maneira:

M 2)As acoes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

llustracéo 42 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, dimenséo 8 (Comunidade)
Na ilustracdo 42, ainda no que tange o eixo 1 planejamento e avaliacdo institucional,
abrangendo a comunidade, a percepcdo da comunidade sobre as acdes de melhorias
visualizadas na CPA, traz 95,31% dos pesquisados com uma percep¢ao que as fragilidades
encontradas sao trabalhadas ou implementadas, sendo consideradas como potencialidade.

3.5.2 — Eixo 2: Desenvolvimento Institucional —Comunidade

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DIMENSAO
1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIEMNTO

INSTITUCIONAL
3)0 SEU CONHECIMENTO EM RELACAO A MISSAO DA FEMA E:

m Otimo M Muito Bom M Bom M Regular

10,94%

31,25% 20,31%

llustracdo 43 — Desenvolvimento Institucional, dimensédo 1 (Comunidade)

Quanto ao eixo 2 desenvolvimento institucional, no quesito missdo da FEMA, 89,06%
dos pesquisados tem uma boa percep¢do do seu conhecimento da visdo da instituicao,
apenas 10,94% dos membros da comunidade possui uma posicdo regular, conforme
demonstra a ilustracéo 43.
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL
.08%

34,38% 40,63% 25,00%

40,63% 15,63%

15,63%

43,75%

10,94%

43,75% 39,06%

29,69%

25,00%

28,13%

OTIMO MUITO BOM BOM REGULAR RUIM
W 4)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio

académico, podem ser considerados:
M 5)A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

M 6)A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

llustracédo 44 — Desenvolvimento Institucional, dimenséo 3 (Comunidade)

A percepcdo que a comunidade possui dos critérios para ofertas de bolsas, créditos
educativos e descontos, conforme demonstra a questdo 4 na ilustracdo 44, é satisfatoria
para 82,81%, sendo regular para 10,94% e ruim para 6,25%. Considera-se importante
fortalecer a comunicagdo sobre os critérios para ofertas de bolsas, créditos educativos e
descontos.

Quando se observa na ilustracdo 44, a percep¢do da comunidade quanto ao
comprometimento e a responsabilidade social (questdo 5) e quanto a participagdo da
instituicAo no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e regido (questédo 6)
verifica-se o alto grau de satisfacdo dos membros da comunidade.

3.5.3 — Eixo 3: Politicas académicas — Comunidade

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao

100%
50%
0%

Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim

B 8)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagdo oferecidos pela FEMA é:

W 9)Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

llustracé@o 45 — Politicas Académicas, dimenséo 2 (Comunidade)
No que diz respeito ao terceiro eixo, politicas académicas, quanto a participagdo dos
membros da comunidade frente ao que a FEMA tem a oferecer, podemos verificar conforme

Pagina 37 de 72

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. (55) 3511 9100
Unidade Il * Rua Santa Rosa, 536. Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 www.fema.com.br



=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

a ilustracdo 45 no gréfico da questado 8, que 84,38% dos membros da comunidade buscam

informacgdes sobre cursos de pés — graduacao, mostrando-se como uma potencialidade.Um
cenario semelhante ocorre em relagdo aos cursos de extensdo ofertados pela instituicdo
conforme observa-se na ilustracdo 45 questdo 9, onde 87,5% consideram satisfatéria e

positiva a busca por informagodes.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS DIMENSAOQ

4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
10)A SUA PERCEPCAO SOBRE A COMUNICAGAO DA FEMA COM A SOCIEDADE
E:

m Otimo M Muito Bom M Bom M Regular

17,19%

18,75%
1,56%

llustrac@o 46 — Politicas Académicas, dimenséo 4 (Comunidade)
Quando questionado da sua percepcdo da comunicacdo da FEMA com a sociedade,
a comunidade, conforme se observa na ilustracdo 46, na quarta dimensdo das politicas
académicas, 98,44% destes apresentaram respostas positivas, enquanto somente 1,56%
ndo apresentam uma percepcdo satisfatoria, considerando regular a percepcdo da

comunicagao entre Fema e a sociedade.

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimens3ao 9: Politicas de Atendimento ao Discente

100%
80%
60%
40%
20%

0%
m11)0 atendimen?grggestudante p'\ggggeBrocrgnsiderado er’rl??tgrl]agéo a Secretaﬂggtuelgguraria é:
B 12)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Biblioteca é:
M 13)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Supervisdo Académica/Direc3o é:
M 14)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgao é:

M 15)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenagdo de Curso é:
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llustrac@o 47 — Politicas Académicas, dimensdo 9 (Comunidade)

Observada as politicas académicas, na dimensao 9, sob a perspectiva da
comunidade, pode-se verificar conforme ilustracdo 47 que o atendimento por parte da
secretaria / tesouraria, e biblioteca séo considerados como potencialidades pelos membros
da comunidade, com 95,31%.

N&o obstante o atendimento realizado pelas coordenac¢fes de curso, estdo com um
percentual de 100,00% de potencialidade, ja a recepcdo obteve 98,44%. Enquanto a
supervisdo académica e a diregdo obtiveram na perspectiva dos membros da comunidade
um desempenho satisfatorio de 96,88%, conforme questéo 13 na ilustracéo 47.

3.5.4 — Eixo 4: Politicas de Gestdao — Comunidade

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 5: POLITICA DE PESSOAL
16)A QUALIFICAGAO DOS COLABORADORES DA FEMA NA SUA VISAO
E:

® Otimo ™ Muito Bom MBom

12,50%

40,63%

llustracé@o 48 — Politicas de Gestao, dimenséo 5 (Comunidade)
Na perspectiva dos membros da comunidade, a qualificacdo dos colaboradores é
considerada como potencialidade j& que 100,00% encontram-se satisfeitos, com atribuices

entre bom, muito bom e 6timo, conforme pode-se verificar na ilustragéo 48.

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 6: Organizagao e Gestao

100%
50%

0%
Otimo Muito Bom Bom Regular Ruim
B 17)Seu conhecimento em relagdo a composi¢do e a representatividade dos colegiados
(NDE*, CAS**, CPA*** Coordenagdo de Curso) é: * Nucleo Docente Estruturante ** Conselho de Administragao

Superior *** Comissdo Propria de Avaliagao
B 18)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?
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llustrac@o 49 — Politicas de Gestao, dimenséo 6 (Comunidade)

Observa-se na ilustracdo 49 a percepc¢do dos membros da comunidade sobre as
politicas de gestdo na sexta dimenséo, 85,94% consideram satisfatério o conhecimento em
relacdo a composicdo e a representatividade do colegiado, enquanto 14,06% consideram
regular ou ruim o seu conhecimento. Tendo em vista que os membros da comunidade
podem ser atingidos por campanhas de divulgacdo on-line e pelo site institucional, a
divulgacao dessa representatividade torna-se viavel.

Analisando-se a percepcdo dos membros da comunidade frente o relacionamento
entre a mantenedora e mantida, verifica-se como uma potencialidade ja que93,75%

considera “6timo”, “muito bom” e “bom”.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
19)COMO VOCE PERCEBE OS INVESTIMENTOS REALIZADOS PARA O
ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES EDUCACIONAIS E OPERACIONAIS DA
INSTITUICAO:

® Otimo M Muito Bom M Bom

34,38%

LENEY)

llustracdo 50 — Politicas de Gestao, dimensdo 10 (Comunidade)

Observada a décima dimenséo, no que trata as politicas de gestao, a percep¢éo dos
investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais
€ de 100,00% consideradas, portanto, como potencialidade para os membros da

comunidade como pode se observar na ilustracao 50.

3.5.4 — Eixo 5: Infraestrutura Fisica — Comunidade

A percepcao dos membros da comunidade do quinto eixo, na sétima dimensao que

z

trata da infraestrutura fisica é extremamente positiva, pois quando analisado a estrutura
fisica de ensino e pesquisa 98,44% responderam de forma positiva, conforme demonstra a

ilustracao 51.
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Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Otimo Muito Bom Bom Regular

B 20)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa
B 21)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

M 22)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo

llustrac@o 51 — Infraestrutura Fisica, dimensao 7 (Funcionarios)
Quando observados os pontos relativos a biblioteca e a informag¢do e comunicagéo,
percebe-se positivamente pois a infraestrutura da biblioteca encontra-se com 98,44% e a

informacg&o e comunicagéo encontra-se com 95,31% de aprovagao.
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4 ACOES DE MELHORIA 2015 X 2016
A equipe de gestdo da Fema motivou-se a buscar acdes de melhoria no que tange as

fragilidades encontradas a partir do relatério da CPA do ano de 2015. Entre as acdes de
melhoria pode-se citar:
- Divulgacdo da CPA em meios de comunicagdo como redes sociais e murais da Instituigéo,

bem como em sala de aula (conforme ilustracdo 52 e 53);

llustracdo 53 — Académicos recebendo os resultados da CPA em sala de aula.
- Criacdo de grupos de whatsapp para todos os semestres (todos 0s cursos);
- Fortalecimento de projetos ambientais: segunda oficina do projeto de responsabilidade
socioambiental com a participagdo de integrantes dos diversos niveis da instituicdo

(educacéo infantil a graduacgéao);

Pagina 42 de 72

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. (55) 3511 9100
Unidade Il * Rua Santa Rosa, 536. Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 www.fema.com.br




—~=
Fema

Fundagao Educacional
Machado de Assis

Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

OFICINA

Responsabilid

cental @

Cocoam

4

Fortalecendo a¢Bes. minimizando impactos.

Data Hora

a%vembro 8h

Publico-alvo

Direcdo, Supervisdo, Coordenadores das
Faculdades, Professores e académicos partici-
pantes de projetos de pesquisa e extensao dos
cursos superiores. Direcdo, Supervisdo, Coorde-
nadores e Professores dos niveis infantil funda-
mental, médio e cursos técnicos profissionali-
zantes, representantes da Fundagao Educacional
Machado de Assis, representantes da Réadio
FEMA, Funciondrios representantes de cada setor
administrativo da FEMA.

ao do Evento

Prof. Domingos Benedetti Rodrigues
Profa. Bianca Scaglioni Letzow
Profa. Monica Gaspareto

Local

Unidadell

Acoficinatem por finalidade
socializar as atividades de
Educagao Ambientalja
efetivadas na Instituicao, e
aquelas que poderao ser
desenvolvidas por segmento
afim de construir o Projeto
Institucional Permanente de
Responsabilidade
Socioambiental da FEMA
paraoanode 2017 em diante.

llustracdo 54 — Convite Oficina de Responsabilidade Socioambiental para todos os niveis de
ensino da Instituicao.

llustracdo 55 — Participantes da Oficina de Responsabilidade Socioambiental para todos os
niveis de ensino da Instituicao.
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- Divulgacéo dos editais nos murais da Instituicdo, bem como nos grupos de

Whatsapp;

- Ampliacdo do Estacionamento de carros na unidade lll;

- Desenvolvimento do projeto Espiral de Oportunidades (Planejamento das
atividades de relacionamento com académicos e docentes);

- Criagéo da formacéo docente: Praticas de sala de aula;
; .

O gque vocé
vive aqui
fica para

semprel

llustragdo 56 — Participantes da Formag&o Continuada — Préticas de Sala de Aula.

- Criagdo do Prémio Destaque Docente;

- Refor¢o no atendimento ao académico e docentes (contratacdo de uma psicéloga
Institucional);

- Realizacdo dos cursos de poés-graduacdo: MBA Gestdo com Pessoas, MBA
Gerenciamento de Projetos,Especializacdo em Direito Processual Civil,

- Realizagdo do treinamento “Atendimento ao aluno o Pulsar da Fema”, atividade
destinada aos funcionarios ligados ao atendimento ao académico;

- Atualizacdo dos Projetos Pedagégicos de Curso (PPC) de todos os cursos da

Instituicao.

=9, 2 o

llustracdo 57 —Dinamica de reflex&o sobre a importancia de bem atender o académico.
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Considerando a importancia de alinhar as acdes da CPA ao PDI apresenta-se o0s

desafios e metas que a IES tem a enfrentar até 2020:
Fortalecimento e ampliacdo de parcerias;
e Intercambios em ambito internacional;
¢ Ampliacdo e integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;
e Articulacdo entre Graduacao e Pds-Graduacao;
¢ Qualificacdo e consolidacdo do Sistema de Avaliacdo Institucional;
e Fortalecimento da Extenséo e Assuntos Comunitarios;
e Modernizagéo e expansao da infraestrutura fisica e tecnolégica;
¢ Implementacao de uma politica permanente de qualificacédo de
e recursos humanos.

Para melhor visualizacdo e entendimento das metas das Faculdades
Integradas Machado de Assis, as mesmas foram descritas sob trés perspectivas
diferenciadas, devendo ser analisadas no &mbito da Instituicdo propriamente dita,
no ambito da regido de abrangéncia.

No ambito Institucional pretendem:

e Educar para projeto de vida pessoal participativo com liberdade e

criatividade;

Proporcionar ao estudante conhecimentos e técnicas inovadoras que

contribuam com seu meio;

Reafirmar a conceitos tedricos a partir de atividades praticas (aliar

teoria a pratica);

Estimular a integracdo entre Pesquisa e Extensao;

Apoiar estagios e atividades extraclasses numa perspectiva

inter/transdisciplinar;

Promover a formagéo continuada do corpo docente;

Incentivar projetos de pesquisa inovadores;

Fortalecer o Nucleo de Extensédo e contemplando Ensino e

Pesquisa;

Fortalecer o sistema de avaliagdo docente, da gestdo administrativo pedagogico e
dos académicos.
No ambito regional pretendem:

e Contribuir para a melhoria das instituicdes publicas e privadas;

e Produzir conhecimentos a servigco da comunidade;

e Atender as necessidades das demandas profissionais;
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o Estabelecer parcerias com organizacdes e com a sociedade civil;

e Oferecer cursos de aperfeicoamento;

e Beneficiar a comunidade com os servicos de extensao;

¢ Dispor de servicos qualificados e com rigorosa transparéncia
e administrativa;

o Estabelecer parcerias com projetos de participacdo construtiva no Mercosul.

No ambito comunitério pretendem:
e Preparar para a participacdo na vida coletiva;

o Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria do meio;

e Assentar as bases de conhecimento numa éptica de respeito as diversidades;
e Ampliar os intercambios com instituigdes afins;

e Promover atividades de cooperacao e solidariedade visando a melhoria

¢ das condi¢cbes ambientais e humanas;

e Participar em eventos nacionais e internacionais para troca de

e experiéncias e producéo de conhecimentos;

e Aumentar o intercAmbio com entidades destinadas a promover o

e ensino, pesquisa e a extensdo em nivel nacional e internacional;

Quanto as metas especificas:

- Elaborar projetos para os Cursos de Tecnologia em Gestédo da Producéo Industrial,
Tecnologia em Fabricacdo Mecéanica, Bacharelado em Enfermagem e Tecnologia em
Producéo de Graos;

- Ter pelo menos dois projetos de extensao por ano;

- Oferecer no minimo dois cursos de qualificacdo por curso superior a cada ano;

- Manter o nimero de exemplares de livros ematendimento aos padrées minimos de
qualidadeexigidos pelos instrumentos de avaliagéo;

- Aumentar em 200% a quantidade de projetores de multimidia na Unidade Il até
2018.

- Instalar projetores de multimidia fixos nas Unidade Il e IIl até 2018.

- Proporcionar mobilidrio adequado para os professores e académicos com
necessidades especiais.

- Implantar o projeto da Comissao: “condi¢des de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida”;

- Oferecer qualificac@o a pelo menos 10 professores e 4 funcionérios por ano;

- Divulgar o plano de carreira;
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- Divulgar o plano de cargos e salérios;

- Desenvolver um perfil de professores adequado as demandas de uma faculdade
diferenciada- reafirmar esse modelo nas formacdes pedagogicas;

- Oferecer pelo menos dois componentes curriculares anuais e por curso até 2017;

- Oferecer pelo menos 10 cursos de extensao EAD até 2017,

- Implementar disciplinas a distancia,

- Otimizar a utilizacdo dos meios de comunicacao;

- Conquistar conceito ENADE 4 para todos os cursos até 2018;

- Divulgar acdes de responsabilidade social;

- Intensificar relac6es com a sociedade;

- Divulgar ouvidoria;

- Participar de eventos locais e regionais;

- Fortalecer a comunicagéo entre a IES e seus alunos, bem como entre a IES e a
comunidade;

- Oferecer pelo menos um curso de pds-graduacao por curso superior ate 2018;

- Ter 20 convénios constituidos com instituicbes nacionais e internacionais até 2018;

- Aprimorar constantemente a auto avaliagéo;

- Realizar pelo menos 1 trabalho tedrico/pratico ou de iniciacdo cientifica ou
tecnolégica por semestre;

- Realizar 2 avaliagdes do corpo docente por ano por meio digital.

- Aprimorar constantemente a auto avaliagéo;

- Fortalecer a divulgacao da CPA,

- Realizar pelo menos 1 trabalho teorico/pratico ou de iniciagdo cientifica ou
tecnolégica por semestre.

- Divulgar mecanismos para conhecer a opinido de egressos e empregadores;

- Desenvolver até 2018 o portal do egresso;

- Diminuir a evasao e a inadimpléncia;

- Continuar com as atividades de extensdo vinculadas ao Catalogo de Palestras
FEMA, que trata do tema “Meu Colega Diferente”;

- Implantar o projeto da Comisséo: “PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA”;

- Cine Debate FEMA;

- Implantar o projeto da Comiss&o: “EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS”;

- Realizar atividades de sensibilizacdo com os académicos sobre educacao
ambiental e sustentabilidade;

- Fortalecer o Projeto de Responsabilidade Socioambiental,
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- Realizar uma gincana virtual a fim de incentivar novas ideias referentes ao projeto

de Responsabilidade Socioambiental,

- Incentivar os académicos a participar do Festival da Cancéo;

- Estimular os professores a adotar meios didaticos que estimulem o
desenvolvimento artistico e cultural (teatro, danca, musica etc);

- Fortalecer o atendimento Psicopedagdgico;

- Elaborar um projeto que dissemine a ideia de a IES ser a “ponte para os sonhos
dos académicos”;

- Realizar curso de capacitacdo sobre atendimento para os funcionarios;

- Implantar programa de CRM — Marketing de Relacionamento com os académicos e
egressos;

- Realizar as atividades do projeto de Inclusédo Social.

Meta de oferta de cursos de especializagéo

Considerando a perspectiva de crescimento Institucional, os cenéarios de
desenvolvimento regional e os desafios da comunidade regional, as Faculdades Integradas
machado de Assis pretendem oferecer os seguintes cursos de especializagao:

2017 | MBA em Controladoria e Financas

2017 | MBA em Gestao com Pessoas

2017 | MBA em Gestao da Auditoria do Trabalho

2017 | MBA em Gestao Estratégica de T.I nas Organizagfes

2017 | Pos-Graduagdo em Préticas Pedagdgicas para o Ensino Basico

2017 | Especializacdo em Gestéo e Legislagcdo Trabalhista

2017 | MBA em Gestédo de Marketing

2017 Direito Penal e Processo Penal

2018 | MBA em Gestao Empresarial

2018 | MBA em Gestao Estratégica de Custos

2019 | MBA em Gestdo com Pessoas

2019 | Especializacdo em Gestdo Ambiental e Seguranga do Trabalho

2019 | MBA em Auditoria e Pericia

2019 | Direito do Trabalho

2020 | Direito Civil e Processo Civil

2020 | Especializacdo em Gestéao e Legislacao Tributaria e Empresarial

2020 | MBA em Controladoria e Financas
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Meta - Aumento de vagas: A instituicAo conquistou a partir da Portaria 47 de

02/02/2017 publicada no Diéario Oficial da Unido 30 vagas extras para o curso de Direito.

Meta — Curso de Enfermagem:De acordo com estudo realizado pelo Instituto de
Pesquisa Aplicada (IPEA), do ano de 2009 a 2014, do total de novos postos de trabalhos
abertos para profissées de nivel superior, 9% foram para enfermeiros. Esse profissional foi o
segundo mais demandado pelo mercado de trabalho nos ultimos cinco anos, portanto a
instituicdo busca a autorizacdo do Ministério da Educacdo paraofertar esse curso para a
comunidade.

Meta - Ampliacdo das Instalagdes Fisicas: As Faculdades Integradas Machado de
Assis estdo em processo de expansao de suas instalacbes fisicas a fim de atender a
demanda dos cursos existentes e daqueles a serem implantados. Ha um projeto de
ampliagdo da Unidade Ill, com a criacdo de um novo prédio que abrigara os Cursos
Superiores que hoje se encontram nas Unidades | e Il, além da construgdo de um Ginasio
poliesportivo amplo, que servira para formaturas e eventos da IES.

Meta - Estratégias de gestdao Econdmico-Financeira:

As mudltiplas e dificeis tarefas gerenciais de uma Instituicdo de Ensino Superior,
precisa ser constituida a partir de um consideravel vinculo efetivo com a instituicdo e com a
participacdo ativa de toda a comunidade que a integra. Neste sentido a Fundacéo
Educacional Machado de Assis, busca manter uma gestdo baseada na participacdo e na
transparéncia de atuacéo, coerente com o projeto institucional.

A Fundagdo Educacional Machado de Assis é uma associacdo civil de direito
privado, sem fins lucrativos, de carater educativo, cultural, beneficente, filantropico e criativo.
A sustentabilidade financeira das Faculdades Integradas Machado de Assis é viabilizada
majoritariamente, com os recursos oriundos das mensalidades dos cursos de graduacao,
pés-graduacéo (especializagdo). Estes recursos sdo obtidos basicamente de duas formas,
sendo diretamente dos alunos e via financiamento educacional.

Desta forma, 0s recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio,
investimento e pessoal ativo, sdo consignados anualmente no orgamento da Instituicdo, o
que permite visualizar de forma clara os limites de gestéo financeira.

No quadro a seguir, estdo discriminadas as projecdes e as naturezas dos recursos a
serem obtidos pela instituicdo no periodo de 2016 a 2020, destinados a despesas de
pessoas, administrativas e investimentos que envolvem aquisicdo de bibliografias,
equipamentos, materiais permanentes e a execucao de obras para manutencao e ampliacdo
da infraestrutura fisica.

Meta - Planos de investimentos:Também no quadro a seguir apresenta-se a
projecdo orcamentaria financeira e de investimentos para o periodo de 2015 a 2019, com
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investimentos das faculdades Integradas Machado de Assis estdo fundamentados numa
previsdo de aumento dos recursos na ordem de 6% ao ano. Este percentual se baseia na
projecdo anual média dos reajustes das mensalidades e na projecdo de incremento das
receitas, devido a abertura de novos cursos de graduacao e pds-graduacao.

Uma vez garantidos 0s recursos necessarios as despesas de pessoal e de
investimento, o restante sera investido em ac¢des que visem a recuperacdo, ampliacao,

modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica, dotando a Instituicdo de melhores condicbes de

ensino.
ANO 2016 2017 2018 2019 2020

RECEITAS

Anuidade / Mensalidade (+) 1443345500 1544400000 16.262500,00| 17.075625,00| 1844167500
Bolsas () 294872500 315700000 332400000 349020000 3769.416,00
Diversos (+) 337.805,00 360.000,00 379.000,00 397 900,00 429.732,00
Financiamentos (<) 178.000,00 186.000,00 195.500,00 205.000,00 221.400,00
Inadimpléncia (-} 1.327.000,00 1.331.000,00 1.397.000,00 1.450.000,00 1.508.000,00
Servigos (+) 0 0 0 0 0,00
Taxas (+) 42.300,00 45.000,00 47.300,00 49.000,00 50.960,00
TOTAL DAS RECEITAS 10.715.935,00| 11.547.000,00| 12.163.300,00| 12.787.325,00| 13.866.351,00
DESPESAS

Acervo Bibliografico (-) 120.000,00 126.000,00 132.700,00 120.000,00 132.000,00
Aluguel (-) 445.200,00 475.000,00 500.000,00 550.000,00 495.000,00
Despesas Administrativas (-) 1304.330,00]  1.370.000,00| 1.443.00000] 1.558.000,00 1.651.480,00
Encargos (-) 604.550,00 844.000,00 678.000,00 732.000,00 775.820,00
Equipamentos (-) 174.400,00 184.000,00 193.750,00 209.000,00 225.720,00
Eventos (-) 369.000,00 388.000,00 408.600,00 436.000,00 486.520,00
Investimento (compra de imével) () 211.000,00 211.000,00 222.200,00 240.000,00 259.200,00
Manutengéo (-) 85.600,00 90.000,00 95.500,00 102.000,00 109.140,00
Mobiliario (-) 169.600,00 173.000,00 183.000,00 180.000,00 199.500,00
Pagamento Pessoal Administrativo () 2.080.00000| 2.225000,00| 240000000| 260500000 2.839.450,00
Pagamento Professores (-) 4.123.000,00] 4.412.000,00| 4.700.00000] 5.050.000,00] 550450000
Pesquisa e Extensdo (-) 353.000,00 374.000,00 394.000,00 423.000,00 448.380,00
Treinamento (-) 420.000,00 442 000,00 465.000,00 490.000,00 514.500,00
TOTAL DAS DESPESAS 10.459.680,00| 11.114.000,00| 411.815.750,00| 12.705.000,00| 13.621.310,00
RESULTADO 256(255,00 433.000,00 347 550,00 £2.325,00 245.041,00

Dentre as evidencias do que foi estabelecido no PDI e alcancado até o momento

pode-se destacar:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

- Divulgaram-se os resultados por meio de material impresso na recepcdo ou
biblioteca da Instituicéo;

- Divulgou-se a CPA no site institucional,

- Divulgou-se a CPA nos murais da instituicéo;

- Realizou-se palestra com a Dire¢céo, coordenadores de curso e professores para

divulgar aos alunos os resultados da avaliagéo;
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- Distribuiu-se Jornal explicativo da CPA com resultados da pesquisa de 2015 no

més de marco de 2016, o mesmo foi disponibilizado também em meio virtual no site
institucional;

- Intensificou-se a divulgacéo da CPA através das redes sociais e Whatsapp;

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

- No que concerne & divulgacdo da Instituicdo e do Plano de Desenvolvimento
Institucional socializaram as informacbes por meio de murais, newsletter, guia académico
digital, site institucional e redes sociais. Também, por meio de reuniées com o diretorio
académico, com os lideres de turmas, na reunidao de recepc¢ao aos calouros e através do
portal.

- Investiu-se na comunicacao interna, na comunicagdo com 0S egressos e com a
comunidade. Manter os encontros de egressos promovidos pelo projeto FEMA Carreiras, 0
gual tem o objetivo de acompanhar a evolugéodestes profissionais no mercado de trabalho.
Nesse momento, é oportuno para a Direcdo, Supervisdoe Coordenacdo de Curso
disseminar a Missdo Organizacional e socializar o Planejamento de Desenvolvimento
Institucional para os proximos anos.

- Intensificar a divulgacéo do setor de atendimento ao discente quanto ao sistema de
oferta de bolsas, créditos e descontos;

- No ano de 2016 realizaram-se junto a comunidade cursos, palestras, visitacdes,
atividades recreativas, participacdo em eventos, para demonstrar o comprometimento da
IES com a sociedade, bem como:

e Palestra: O papel do preposto frente a Justica do Trabalho(Curso de Ciéncias
Contabeis);

e Visita Técnica na Hey Peppers (Curso de Ciéncias Contabeis);

e Palestra com o Dr. Jorge Trevisol

e Curso de Extenséo IR 2016 - 2° edi¢éo

e Visita a Delegacia da Receita Federal - Santo Angelo/RS (Curso de Ciéncias
Contabeis);

e Visita Técnica a Migrate

e Cine debate FEMA

e Projeto Fica Ledo (Curso de Ciéncias Contébeis);

e Projeto Pesquisa Dia das Maes 2016

e 9° Férum Empresarial e Contabil

e Participacdo do Empresario Odair Bernard - 8° Semestre deCiéncias

Contabeis
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e Palestra: Administracdo Financeira e Orgamentaria

e Palestra: Responsabilidade Tributaria (Curso de Ciéncias Contabeis);
o Palestra: Experiéncia em Gestéo
¢ Visita a JUCERGS - Porto Alegre/RS (Curso de Ciéncias Contabeis);
e Projeto Escrituracao Fiscal Digital (Curso de Ciéncias Contabeis);
e XVI Mostra de Iniciagao Cientifica do Curso de Ciéncias Contébeis
e V Avaliagdo Integradora do Curso de Ciéncias Contébeis
e Visita Técnica a empresa Nelson do Brasil
¢ Visita Técnica a Metalurgica Chapemec
e Palestra sobre Seguranca do Trabalho
e Visita Técnica a Industrial KF
e 1°¢e 2° EMPREEDUC - Feira do Empreendedorismo Académico
e Palestra sobre “Experiéncia em Gestao”
e Palestra sobre “Qualidade na oferta de produtos e servigos”
e Viagem de estudos a Serra Gaucha
e Aula Magna do Curso de Direito: “Advogado: Da Defesa de Direitos ao
Direito de Defesa”. Palestrante: Dr. Ezequiel Vetoretti.
¢ Atividade Interdisciplinar: “Abordagem pratica e interdisciplinar da
Administracdo Indireta, dos Entes de Cooperagédo e do Setor Privado”. Atividade Dirigida
aos 42, 5° 7° e 8° semestres.
e Juri Simulado. Atividade Dirigida aos 12, 3°, e 9° semestres.
¢ Palestra sobre o método APAC (Associacdo de Protecdo e Assisténcia
aos Condenados). Atividade dirigida a todos os semestres do Curso.
¢ Atividade Interdisciplinar sobre “ética, o Poder Judiciario, 0 advogado e
a sociedade”. Disciplinas de Etica Geral e Profissional e Direito Civil IV.
Atividade Dirigida ao 62 e ao 10° semestre.
¢ Atividade Simulada: Audiéncia de instrug&o e julgamento no processo
civil. Disciplina de Processo Civil lll. Atividade Dirigida ao 62 semestre.
e X Simpésio de Direito Contemporéaneo- Direito Empresarial e Tributario.
Atividade dirigida a todos os semestres do Curso.
¢ Mateando Direitos. Tematica: Direitos Humanos e Migracdes. Presenca
dos Dr. MaiquelDezordiWermuth Atividade dirigida aos Projetos de
Pesquisa/Extensao e a todos os semestres do Curso.
o CINEJUS. Filme: “A busca pela justica”. Atividade dirigida ao 2° semestre.

Disciplina de Teoria Geral do Direito Privado.
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¢ Oficina Prética de Registro Civil das Pessoas Naturais. Presenca da

Registradora Substituta Fernanda HaigertFenner. Atividade dirigida ao
3° semestre do Curso de Direito. Disciplina Direito Civil | - Pessoas.
e Grupo de Estudos: O Processo Civil a Partir do Novo CPC
e Projeto de Extensdo: Responsabilidade Socioambiental das Faculdades
Integradas Machado de Assis
o Projeto de Extensdo: Da Estrutura dos Servicos Notariais a sua
FuncéoSocial,
e Projeto de Extensdo: Educacdo ambiental: Assessoria e consultoria
nasorganizagoes
e Projeto de Pesquisa: Estudos de Género e Politicas Publicas
e Projeto de Pesquisa: Temas Contemporaneos de Filosofia do Direito
e Projeto de Pesquisa: Responsabilidade Socioambiental da Empresa
e Projeto de Pesquisa: Estado, Direitos Humanos e
Cooperacaolnternacional
¢ Projeto de Pesquisa: Politicas Publicas e Controle da Contrata¢ao
administrativa
eProjeto de Pesquisa: Letramento Académico/Cientifico no contexto
dasCiéncias Sociais Aplicadas
¢ Projeto De Extensédo: Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Projeto De
Pesquisa: Republica e Democracia no Estado de Direito
¢ Projeto de Pesquisa: Direito Penal na Pds-Modernidade: Os Desafios do
Estado Brasileiro Produzir e de Aplicar a Norma Penal em Tempos de Globalizagéo,
Marcados pela Policontexturalidade de Fenbmenos Sociais Transnacionais
° Cinejus. Filme: Histéria de um Massacre. Atividade Dirigida ao 6°

semestre e demais interessados. Disciplina: Direito Internacional Publico.

o Oficina Carreiras Juridicas. Atividade dirigida aos 1°, 2°, 3° e 4°
semestres.

o Aula Inaugural “palestra Lideranga para um Novo Tempo”;

o Egresso de Gestdo da Tecnologia da Informacéo conversa com

Académicos;
e Comércio Eletronico foi tema de palestra voltada a alunos de
Gestdo da TI;

Académicos de Gestao da Tl testam plataforma de E-commerce;
Visita Técnica a APADA;
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e Visita Técnica a empresa Camera;

e Visita técnica a empresa Ketten Bebidas.

- Desenvolveram-se projetos e acBes com entidades filantrépicas ou beneficentes,
bem como:Campanha de arrecadacdo de donativos para o Lar do Idoso de Santa Rosa
(Curso de Administracao), Gincana da Solidadriedade (GRH e GTI), Parceria com a Fahor
(Faculdade de Horizontina) na arrecadacdo de produtos de limpeza para o Lar Dona
Ondina;

- Fortaleceu-se a identidade visual para as acfes ambientais e de sustentabilidade
que a Fema venha realizar, por meio do Projeto Responsabilidade Socioambiental das
Faculdades, que tem como objetivo a constru¢cdo de uma politica de ac¢des integradas de
ensino e aprendizagem voltadas as questdes de meio ambiente no curso de Direito, nos
demais cursos superiores de graduacdo e de especializacdo, no ensino infantil,
fundamental, médio e técnico profissionalizante, nos setores administrativos e na Fundacgéo
mantenedora, a fim de que seja cumprida a responsabilidade socioambiental da Instituicéo,
como preceitua a Constituicdo Federal de 1988, mediante o desenvolvimento da educacéo
ambiental. No que tange a responsabilidade socioambiental ainda podemos destacar:

¢ Oficina de Responsabilidade Socioambienteal;

¢ Reducao de impressdes no Projeto de Monografia e Trabalho de Concluséo
de Curso-Direito, Administracéo e Ciéncias Contabeis;

e Substituicdo dos copos plasticos da sala dos professores por garrafas
(squeezes personalizadas);

e Emissdo de certificados virtuais dos apresentadores XIV Jornada e Mostra de
Trabalhos Juridicos e Sociais do Curso de Direito e da V Jornada
Interdisciplinar de Pesquisa;

e Participacdo em eventos (publicacdes) na area ambiental de académicos e do
Professor Domingos (Coordenador do Projeto de Responsabilidade
Socioambiental).

Eixo 3: Politicas Académicas
- Divulgacado dos cursos de extensdo e pos-graduacdo para 0s egressos através do
Encontro de Egressos promovido pelo projeto FEMA Carreiras nas seguintes datas:

o Dia 09/03/2016 Encontro de egressos da 8° turma do curso de Direito
e Dia 26/07/2016 Encontro de egressos da 52° turma do curso de Ciéncias
Contabeis
o Dia 18/08/2016 Encontro de egressos da 9° turma do curso de Direito
e Dia 01.09.2016 Encontro de egressos da 252 turma do curso de
Administracdo
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o Dia 28.09.2016 Encontro de egressos da 3° turma do curso de Gestdo de
Recursos Humanos

- Divulgacéo dos cursos de extensao aos académicos em visitas as salas de aula;
- Divulgacdo dos seguintes cursos de extensdo e pos graduacédo através de folders,
informativos on-line, informag&es no radio, jornal entre outros:
e Curso Rotinas de Departamento de Pessoal
e MBA em Gestdo com Pessoas
e Curso de Extensao Controles Financeiros para PME’S
e Especializacdo em Gestao e Legislacao Tributaria e Empresarial
e Projeto de Extensdo: Da Dignidade a Plena Cidadania: Liberdade e
Igualdade como Praticas de Responsabilidade
e Projeto de Extensdo Estudos Dirigidos sobre Questdes Atuais no
Ordenamento Juridico Brasileiro
e Projeto de extensdo: Escola de Sentencas
e Projeto de Extenséo: Responsabilidade Socioambiental das
Faculdadesintegradas Machado de Assis
e Projeto de Extensdo: Da Estrutura dos Servicos Notariais a sua Funcgéo
Social
e Projeto de Extensdo: Educacdo ambiental: Assessoria e consultoria nas

organizacodes

- Orientacdo ao aluno, na etapa de elaboracdo dos artigos o que €, e quais as
vantagens de desenvolver um projeto de pesquisa,na producédo cientifica foi realizada as
seguintes atividades:

e XV e XVIMostra de Iniciagéo Cientifica do Curso de Ciéncias Contabeis

e XV e XVI Mostra de Iniciacdo Cientifica do Curso de Administragédo

e |X e X Mostra de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do Curso de Gestédo de
Recursos Humanos

e XV Jornada de Iniciagdo Cientifica e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais e
VI Jornada Interdisciplinar.

- Manutencéo do projeto FEMA carreiras, o qual tem como objetivo acompanhar os
egressos nos primeiros trés anos apés a colagdo de grau.

- Investiu-se nos seguintes cursos de formacgao continuada, visando o0 aprimoramento
continuo:

e Formacdo — Compartilhando Praticas Pedagogicas em Sala de Aula,
realizado em 17.02.2016 e 22/07/16;
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e Formacado — O Prazer e a Nobreza de Educar, realizado em 18.02,.2016.

e Formacdo — A construcdo da Identidade Docente — 0 novo educador para o
novo educando: estratégias e desafios em18.07.2016

e Formacdo —Como Ensinar para o Aluno Lembrar em19.07.2016

e Formacao — Inovacgéo: Conceito, Atitude e Identidade em30.08.2016

e [Formacao — Faca sua vida valer a penaem31.08.2016

- Capacitacdo dos colaboradores do setor técnico-administrativo, principalmente os
gque atuam na secretaria, com o objetivo de elevar a qualidade no atendimento;

- Oferta e divulgacéo do servico de apoio psicopedagogico ao discente;

- Eixo 4: Politicas de Gestéo

- Realizou-se reunibes com os docentes que ingressaram no ano de 2016, para
explicar o plano de carreira dos docentes e 0 seu respectivo enquadramento e projecao
profissional.

- Formacao continuada de docentes e do técnico-administrativo, a partir de reunides
de trabalho.

- No que concerne a composicdo e a representatividade dos colegiados e das
coordenacbes de curso, manteve-se a comunicacdo formal através das portarias,
comunicados e editais e, sua divulgacdo nos murais de cada Unidade, no site institucional,
newsletter e nas redes sociais. Intensificou-se a divulgacdo por parte dos coordenadores e
da supervisora académica no momento em que visitaram as turmas no inicio do semestre,
nas reunides de lideres, nas reunides de colegiado e por meio de murais nas salas de aula.

- Intensificou-se a comunica¢cdo com a comunidade, divulgando melhorias realizadas.

- Intensificou-se a participagdo dos dirigentes da Mantenedora nos eventos
promovidos pelas Faculdades e nas reunibes de colegiado, a fim de demonstrar a
aproximacgao entre mantidas e mantenedora.

- Realizou-se a publicagdo do orcamento no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional).

Ainda foram desenvolvidas as seguintes atividades:

e Cine Debate FEMA: Documentario: uma verdade inconveniente;

e Espaco Académico;

e Projeto de Pesquisa: Temas Contemporaneos de Filosofia do Direito;

e Projeto de Pesquisa: Responsabilidade Socioambiental da Empresa;

e Projeto de Pesquisa: Direitos Humanos e Democracia;

e Projeto de Pesquisa: Politicas Publicas e Controle da Contratagdo

administrativa;
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e Letramento Académico/Cientifico: a leitura como pratica reflexiva no contexto

das Ciéncias Sociais Aplicadas;

e Cenejus- O Jogo da Imitacao;

e Atividade de Arbitragem;

e Atividade Interdisciplinar sobre a questdo do aborto. Disciplinas envolvidas:
Filosofia do Direito (7° semestre) e Direito Civil I- Pessoas (3°semestre);

e Atividade interdisciplinar Audiéncia Publica Simulada (Senado Ferderal)
Dirigida aos académicos do 5° e 1° semestres de Direito;

e Palestra sobre Seguranca da Informacéao.

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica

- Estruturou-se e forneceu-se condigBes para a constituicdo de um nimero maior de
grupos de pesquisa: No Curso de Direito no ano de 2016 criou-se cinco grupos de pesquisa
e nove grupos de extensao;

- Investiu-se em atualizacdo e ampliacdo do acervo bibliografico;
- Equipamentos adquiridos: Aéreo sob medida em MDF para cozinha undl;

Transmissor para radio FEMA;2 LINK spl1095 R e T para radio FEMA; Antena yagi 13d6
para radio FEMA; Mobiliario sob medida para cozinha undl; Refrigerador cénsul 239L
para bercario educacgédo infantil; Forno micro-ondas consul 20L para educacao infantil;
Ventilador de coluna para biblioteca Il; 2 Tv 40 ” Sony ledkdl 40, Educacéo Infantil; 2 Dvd
LG com usb, educacgéo Infantil; 2 radio fhilcocd e DVD, para educacéo infantil; Cadeira
giratoria encosto alto diretor, financeiro; 6 cadeiras giratérias executivo; Forno micro-
ondas cobnsul 30L, cozinha unidade 3; Refrigerador eletrolux 475L inox, educacdo
infantil; Ar spliteletrolux 30000BTUS, unidade 1; Ar split LG 18000 Btus, educacao
infantil; Cercadéo e tapete estofado, educacéo infantil; 2 balangcos duplos com estrutura,
educacao infantil; Domino gigante, educacéo infantil; 8 pula-pula , educacao infantil; 6
junp, unidade 1; 4 mesa easy plastica, educacdo infantil; 15 cadeira plastica little,
educacao infantil; Bancada para refeicdo com 4lugares, educacéo infantil; 4 lixeira inox
com pedal; 20 mesa escolar adulto, unidade 1; 6 telefone sem fio com ID; Ar split inverter
Eletrolux 9000BTUS, radio educativa; Fogdo de mesa 5 bocas, educagdo infantil; 2
Centrifuga de roupas Kin c/bojo inox, unidade 3 e 4; Lava roupas wankespace, unidade
3; Banqueta bombo, unidade 1; Mobiliario sob medida para cozinha, educagéao infantil;
Freezer eletroluz vertical, unidade 1; Forno micro-ondas espelhado 30 L, unidade 3; 3
Notebook lenovo corei3, unidade 3; Forno elétrico Calabria, unidade 1; 2 mesa escolar
para cadeirante, unidade 2 e 3; Centrifuga wanke, unidade 2; 3 impressora fiscal térmica;
2 estrutura coberta — gazebo; 3 Roteador wi-fi; 11 notebooks lenovo unidade 3; corei5 e
Switch gerenciavel, setor TI.
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5 ACOES DE MELHORIA 2015-2017
As acdes previstas a partir da analise dos dados e das informacdes, visando a

melhoria das atividades académicas e de gestdo da instituicdo s&o as seguintes:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

- Divulgar os resultados por meio de material impresso na recep¢ao ou biblioteca da
Instituicao;

- Intensificar a divulgacéo da CPA nas redes sociais e whattsapp;

- Realizar palestra com a Direcdo, coordenadores de curso e professores para
divulgar aos alunos os resultados da avaliagéo;

- Distribuir Jornal explicativo da CPA com resultados da pesquisa de 2016 no més de
abril de 2017, e divulgar o mesmo no site institucional, nas redes sociais e nhos murais da
IEs;

- Disponibilizar o relatério da CPA 2016 no site institucional;

- Divulgar no site académico, de forma isolada, os projetos e planos de melhoria
oriundos da CPA;

- Aprimorar constantemente a auto avaliagdo, bem como sua divulgacgéo.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

- No que concerne & divulgacdo da Instituicdo e do Plano de Desenvolvimento
Institucional socializar as informagdes por meio de murais, newsletter, rede sociais e site
institucional. Também, por meio de reunibes com o diretério académico, com os lideres de
turmas, na reunido de recepcao aos calouros através do portal.

- Investir na comunicacdo interna, na comunicacdo com 0S egressos e com a
comunidade. Manter os encontros de egressos promovidos pelo projeto FEMA Carreiras, 0
gual tem o objetivo de acompanhar a evolugdodestes profissionais no mercado de trabalho.
Nesse momento, é oportuno para a Direcdo, Supervisdo e Coordenacdo de Curso
disseminar a Missdo Organizacional e socializar o Planejamento de Desenvolvimento
Institucional para os proximos anos.

- Intensificar a divulgacdo do setor de atendimento ao discente quanto ao sistema de
oferta de bolsas, créditos e descontos, bem como intensificar a divulgac¢&o dos critérios para
conquista de bolsas, créditos e descontos;

- Realizar junto & comunidade cursos, palestras, visitagcfes, atividades recreativas,
participacdo em eventos, para demonstrar o comprometimento da IES com a sociedade;

- Desenvolver projetos e agbes com entidades filantropicas ou beneficentes;

- Promover acdes com atividades para preservacdo do meio ambiente;

- Orientar os discentes ainda na graduacdo sobre os mecanismos de cadastro e
atualizacdo do egresso;
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- Divulgar agdes de responsabilidade social e fortalecer o projeto de responsabilidade

socioambiental;

- Intensificar relacbes com a sociedade;

- Fortalecer parcerias com Instituicdes de Ensino;

- Realizar o evento destinado a amigos e familiares dos académicos ingressantes
(Roda de Conversa);

- Intensificar a participacao dos lideres de turma.

Eixo 3: Politicas Académicas

- Divulgar cursos de extensdo e pos-graduacdo para 0s egressos através do
Encontro de Egressos promovido pelo projeto FEMA Carreiras, na Newsletter, redes sociais
€ nos grupos de whattsapp;

- Divulgar cursos de extensdo aos académicos em visitas as salas de aula, nos
murais e nas redes sociais e nos grupos de whattsapp;

- Divulgar cursos de extensdo e pés graduacao através de folders, informativos on-
line, informagdes no radio, jornal entre outros;

- Divulgar os editais nos murais, de forma diferenciada para que chame a atencéo
dos discentes, bem como nos grupos de whattsapp;

- Realizar curso de capacitagcdo para alinhamento no atendimento da biblioteca das
trés unidades;

- Divulgar o plano de carreira docente;

- Divulgar o plano de cargos e salérios;

- Orientar o aluno, na etapa de elaboracéo dos artigos o que €, e quais as vantagens
de desenvolver um projeto de pesquisa, na producgéo cientifica,;

- Manter o projeto FEMA carreiras, o qual tem como objetivo acompanhar os
egressos nos primeiros trés anos apods a colagdo de grau.

- Investir em cursos de formacéo continuada, visando o aprimoramento continuo;

- Capacitar os colaboradores do setor técnico-administrativo, principalmente os que
atuam na secretaria, com o objetivo de elevar a qualidade no atendimento;

- Continuar ofertando e divulgando o servigco de apoio psicopedagdgico ao discente;

- Intensificar as atividades do Escritorio de Praticas Contabeis e Administrativas.

Eixo 4: Politicas de Gestéo

- Realizar reunides com os docentes que ingressarem no ano de 2017, para explicar
o plano de carreira dos docentes e 0 seu respectivo enquadramento e projecao profissional.

- No que concerne a composicdo e a representatividade dos colegiados e das
coordenac@es de curso, manter a comunicacao formal através das portarias, comunicados e

editais e, sua divulgacdo nos murais de cada Unidade e no site institucional. Intensificar a
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divulgacéo por parte dos coordenadores e da supervisora académica no momento em que

visitar as turmas no inicio do semestre, nas reunides de lideres, nas reunifes de colegiado e
por meio de murais nas salas de aula.

- Intensificar a comunicagcdo com a comunidade, divulgando melhorias realizadas.

- Intensificar a participacdo dos dirigentes da Mantenedora nos eventos promovidos
pelas Faculdades e nas reunifes de colegiado, a fim de demonstrar a aproximacao entre
mantidas e mantenedora.

- Realizar a publicacdo do orcamento no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional).

- Divulgar a ouvidoria;

- Participar de eventos locais e regionais;

- Manter as atividades de extensao vinculadas ao Catélogo de Palestras FEMA,;

- Reforgar a comunicagéo no que ser refere 0 acesso aos beneficios das politicas de
aperfeicoamento profissional.

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica

-Manter atualizado o acervo bibliografico;

- Desenvolver até 2018 o Portal do Egresso;

- Investir na aquisicao de aparelhos multimidia;

- Investir em um sistema de SRM — Gestéo de Relacionamento com o Aluno.
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6 VERSAO DO RELATORIO
O relatério da CPA 2016 é um documento parcial ja que o seu fechamento ocorrera

através da Avaliagcdo Institucional deste ano.

Santa Rosa, 22 de fevereiro de 2017.

Assinaturas:
Coordenador(a) da CPA:
Membros da CPA: nﬁ
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ANEXO |
AVALIACAOQ INSTITUCIONAL DOCENTES 2016

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional @ @ ®
Dimensao 8: Planejamento e avaliagdo institucional
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo
divulgados de maneira:

2) As agBes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional

3) O seu conhecimento sobre a Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

4) Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimensdo 3: Responsabilidade Social

5) Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos
que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio
académico, podem ser considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA
com a responsabilidade social na comunidade
regional

7) A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser
considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao

8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos
de Pds-Graduagdo oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos
de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

10) O empenho por parte da Instituicdio em implantar
atividades de monitoria pode ser considerado:

11) O estimulo a producdo cientifica pode ser
considerado:

Dimensdo 4: Comunica¢do com a sociedade

12) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a
sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

13) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Biblioteca é:
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15) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Supervisdo Académica/Diregdo é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Recepgdo é:

17) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Coordenacgao de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensdo 5: Politica de pessoal

18) O seu conhecimento sobre o Plano de Carreira
Docente é:

19) Seu conhecimento sobre o acesso aos beneficios das
politicas de aperfeicoamento profissional pode ser
considerado?

20) As condiges de trabalho podem ser consideradas:

Dimensao 6: Organizacao e Gestao

21) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**,
CPA*** Coordenagdo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Propria de Avaliagdo

22) Como vocé percebe as relagGes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

23) Como vocé percebe os investimentos realizados para
o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais da Instituicdo:

24) Seu conhecimento sobre a representacdo dos
docentes e discentes na elaboragdo do orgamento
das Faculdades pode ser considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura fisica

25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

26) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

27) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informacgdo e comunicagdo
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ANEXO Il

AVALIACAO INSTITUCIONAL DISCENTES 2016

Eixo 1: Planejamento e Avaliag¢do Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliagdo institucional

©

Otimo

Muito
Bom

Bom

®

Regular

®

Ruim

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo
divulgados de maneira:

2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional

3) O seu conhecimento sobre a Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

4) Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimensdo 3: Responsabilidade Social

5) Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos
que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio
académico, podem ser considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA
com a responsabilidade social na comunidade
regional

7) A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser
considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao

8) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Pés-Graduagdo oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

10) Sua disciplina em relagdo a leitura dos editais de
oferta de bolsas para pesquisa é:

11) O empenho por parte da Instituicdo em implantar
atividades de monitoria pode ser considerado:

12) O estimulo a produgdo cientifica pode ser
considerado:

Dimensdo 4: Comunicagdo com a sociedade

13) A sua percepgdo sobre a comunicagao da FEMA com
a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Biblioteca é:
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16) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Supervisdo Académica/Diregdo é:

17) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Recepgdo é:

18) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Coordenacgao de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensdo 5: Politica de pessoal

19) A qualificagdo do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo da FEMA pode ser considerada?

Dimensao 6: Organizacao e Gestao

20) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**,
CPA*** Coordenacgdo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Propria de Avaliagdo

21) Como vocé percebe as relagbes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

22) Como vocé percebe os investimentos realizados para
o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais da Institui¢do:

23) Seu conhecimento sobre a representagdo dos
docentes e discentes na elaboragdo do orcamento
das Faculdades pode ser considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura fisica

24) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

26) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informacgdo e comunicagdo
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ANEXO Ill

AVALIACAO INSTITUCIONAL FUNCIONARIOS 2016

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional @ @ ®
Dimensdo 8: Planejamento e avaliagdo institucional
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom

1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo
divulgados de maneira:

2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional

3) O seu conhecimento sobre a Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fema é:

4) Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimensao 3: Responsabilidade Social

5) Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos
que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio
académico, podem ser considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA
com a responsabilidade social na comunidade
regional

7) A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser
considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao

8) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Pds-Graduacdo oferecidos pela FEMA é:

9) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

Dimensdo 4: Comunicagdo com a sociedade

10) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com
a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

11) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

12) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Biblioteca é:

13) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Supervisdo Académica/Diregdo é:

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Recepgao é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Coordenacdo de Curso é:
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Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensdo 5: Politica de pessoal

16) O seu conhecimento sobre o Plano de Cargos e
Saldrios é:

17) Seu conhecimento sobre o acesso aos beneficios das
politicas de aperfeicoamento profissional pode ser
considerado?

18) As condigGes de trabalho podem ser consideradas:

Dimensao 6: Organizacdo e Gestao

19) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**,
CPA*** Coordenagdo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Prépria de Avaliagdo

20) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

21) Como vocé percebe os investimentos realizados para
o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais da Institui¢do:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura fisica

22) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

23) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

24) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informacgdo e comunicagdo
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ANEXO IV

AVALIACAO INSTITUCIONAL EGRESSOS 2016

Eixo 1: Planejamento e Avaliag3o Institucional @ @ ®
Dimensdo 8: Planejamento e avaliagdo institucional
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom
1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo
divulgados de maneira:
2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional
3) Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:
Dimensao 3: Responsabilidade Social
4) Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos
que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio
académico, podem ser considerados:
5) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA
com a responsabilidade social na comunidade
regional
6) A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser
considerada?
7) A divulgacdo dos cursos de Pos-Graduagdo pode ser
considerada:
Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao
8) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Pds-Graduacdo oferecidos pela FEMA é:
9) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:
10) O estimulo a produgdo cientifica pode ser
considerado:
Dimensdo 4: Comunicagdo com a sociedade
11) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com
a sociedade é:
12) Vocé considera os mecanismos (on-line)para
cadastro e identificagdo de egressos?
Dimensdo 9: Politicas de atendimento ao discente
13) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Secretaria/tesouraria é:
14) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Biblioteca é:
15) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relacdo a Supervisdo Académica/Direcdo é:
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16) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Recepgdo é:

17) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Coordenacgao de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensdo 5: Politica de pessoal

18) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua
visdo é:

Dimensao 6: Organizacdo e Gestao

19) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**,
CPA*** Coordenagdo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Prépria de Avaliagdo

20) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

21) Como vocé percebe os investimentos realizados para
o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais da Instituicdo:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura fisica

22) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

23) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

24) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informacgdo e comunicagdo
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ANEXO V

AVALIAGAO INSTITUCIONAL COMUNIDADE 2016

Eixo 1: Planejamento e Avaliag3o Institucional @ @ ®
Dimensdo 8: Planejamento e avaliagdo institucional
Otimo | Muito | Bom | Regular | Ruim
Bom
1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo
divulgados de maneira:
2) As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional
3) Seu conhecimento em relagdo a missdao da FEMA é:
Dimensao 3: Responsabilidade Social
4) Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos
que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio
académico, podem ser considerados:
5) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA
com a responsabilidade social na comunidade
regional
6) A participagdo da FEMA no desenvolvimento
econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser
considerada?
7) A divulgacdo dos cursos de Pos-Graduagdo pode ser
considerada:
Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensao
8) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Pds-Graduacdo oferecidos pela FEMA é:
9) Seu empenho em buscar informagGes sobre os
Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:
Dimensdo 4: Comunicagdo com a sociedade
10) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com
a sociedade é:
Dimensdo 9: Politicas de atendimento ao discente
11) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Secretaria/tesouraria é:
12) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Biblioteca é:
13) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Supervisdo Académica/Diregdo é:
14) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Recepgado é:
15) O atendimento ao estudante pode ser considerado
em relagdo a Coordenacdo de Curso é:
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Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensdo 5: Politica de pessoal

16) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua
visdo é:

Dimensao 6: Organizacdo e Gestao

17) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**,
CPA*** Coordenagdo de Curso) é:

* Nucleo Docente Estruturante
** Conselho de Administragdo Superior
*** Comissdo Prépria de Avaliagdo

18) Como vocé percebe as relagbes entre a mantida
(Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

19) Como vocé percebe os investimentos realizados para
o atendimento das necessidades educacionais e
operacionais da Instituigdo:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura fisica

20) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa

21) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Biblioteca

22) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a
Informagdo e comunicagdo
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COMUNICADO ASSINADO PELOS ACADEMICOS RESPONDENTES

Prezado(a) Académico(a)

Em cumprimento ao artigo 11 da Lei n°® 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), informamos que no periodo de 10/10/2016 a 21/10/2016,
estara aberto o formulario para realizacdo da avaliacdo institucional promovida pela Comissao
Permanente de Avaliagdo-CPA. Sua participagdo é muito importante para a FEMA, nela vocé pode
destacar os pontos positivos e as oportunidades de melhoria da instituicao. O formulario de avaliacéo
pode ser acessado através de um link disposto junto ao portal académico. Ao acessar o link sera
solicitada a senha que vocé esta recebendo neste momento. Caso vocé preferir ndo acessar o link
sua resposta serd considerada étima em todos os itens avaliados. Vocé pode realizar a avaliacao de
qualquer lugar (casa, trabalho e outros), porém, se preferir, computadores estardo disponiveis na sala
8 da Unidade lll, sala de reunides da Unidade Il e laboratérios na Unidade I.

Eu, académico(a) das Faculdades Integradas Machado de Assis, estou ciente e participo do
processo de avaliacdo institucional.
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