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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

RESOLUGAO CAS N° 04/2012

DISPOE SOBRE ATUALIZAGAO DE DO PROJETO
PEDAGOGICODO CURSO DE GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS DAS FACULDADES
INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR
face ao disposto no Artigo 5° do Regimento Unificado
das Faculdades Integradas Machado de Assis,
credenciada pela Portaria Ministerial n° 833 de
27/04/2001, publicado no Diério Oficial da Unido de 30
de abril de 2001 e,

- Considerando o disposto na PORTARIA N° 1.741, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2011, que Aprova, em
extrato, os indicadores do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo nos graus de tecnologo, de
licenciatura e de bacharelado para as modalidades: presencial e a distancia, do Sistema Nacional de Avaliagéo
da Educagéo Superior — SINAES;

- Considerando ata 017/2012, de 23 de marco de 2012, do Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Gestao de Recursos Humanos;

- Considerando Ata n. 023/2012 de 29 de margo de 2012, do Conselho da Administragdo Superior —
CAS, baixa a seguinte:

RESOLUCAO

Art. 10 — Aprova a ATUALIZAQAO E ALTERACAO DE BIBLIOGRAFIAS DO PROJETO
PEDAGOGICO DO CURSO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS das Faculdades Integradas
Machado de Assis - FEMA;

Art. 20 - O referencial bibliografico, apenso por copia, € parte integrante desta resolugao;

Art. 3¢ — Esta Resolugao entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢oes
em contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 29 de marco de 2012.

A T,

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragdo Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA

Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Ill « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



=
® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educagional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

1.2.2 Conteudos curriculares

PRIMEIRO SEMESTRE:

N° Componente Créditos Carga Horaria

01 Teoria Geral da Administracao | 04 80

Ementa:

Introducdo ao estudo e ao pensamento administrativo. Administracdo como ciéncia social
aplicada. O fato administrativo: conceito e caracteristicas. Papel e funcdo da administrac&o. Etica

profissional. Conceito de teorias administrativas. Teoria Cientifica e Classica.

Objetivo

A disciplina tem por objetivos inserir no académico os primeiros conceitos de Administracéo e

apresentar o papel do Administrador no contexto social.

Referéncias Basicas

CHIAVENATO, ldalberto. Introducao a teoria geral da administracdo: uma visdo abrangente
da moderna administracdo das organizacdes. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Teoria geral da administrac&o: da revolugédo urbana a
revolucao digital. 6.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Adelphino Teixeira da. Administracao basica. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Referéncias Complementares

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administracéo:
gerenciando organizacgfes. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

FAYOL, Henry. Administracdo industrial e geral: previsdo, organizacdo, comando,
coordenacdo, controle. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CAMPOS, Vicente Falcone. TQC: controle da qualidade total. 8 ed. Minas Gerais: Nova Lima,
2004.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organiza¢des. S&o Paulo:
Atlas, 2009.
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N° Componente Créditos Carga Horaria

02 Matematica 04 80

Ementa

NuUmeros e conjuntos; equagfes, inequacdes e sistemas de equacgdes; funcdo linear; funcdo
quadrética; fungdo exponencial; funcdo logaritmica; andlise e interpretacdo grafica; funcdes
econdmicas; receita, custo, lucro, demanda de mercado, oferta de mercado, ponto de equilibrio;
derivadas, fungéo derivada, fungbes marginais.

Objetivos

- Rever conhecimentos matematicos bésicos oportunizando a inclusdo dos académicos que
chegam ao ensino superior com dificuldades nos aspectos quantitativos;

- Desenvolver no académico a aprendizagem de analise e de tomada de decisfes voltadas para
a area de gestdo empresarial a partir da compreensédo e aplicagdo de célculos mateméticos
bésicos;

- Contribuir para o desenvolvimento de competéncias e habilidades inerentes ao profissional da
administragdo, tais como: capacidade de reflexdo, interpretacdo, raciocinio légico-quantitativo,
argumentacdo, comunicacdo, avaliagdo, autoconfianca, criatividade, espirito de equipe,
responsabilidade, honestidade, comprometimento ético e social.

Referéncias Basicas

HARIKI, Seiji. et al. Matematica aplicada: administragdo, economia, contabilidade. Sdo Paulo:
Saraiva, 1999.

MORETTIN, Pedro A., BUSSAB, Wilton de O., HAZZAN, Samuel. Calculo: fun¢des de uma ou
mais variaveis. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

SILVA, Fernando César Marra, ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto & aplicacdes. 3 ed. S&o Paulo: Atica, 2010.

TAN, S. T. Matemética aplicada a administracdo e economia. Traducao Edson de Faria. 2 ed.
Séao Paulo: Pioneira Thomson , 2007.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP-12C e Excel. 5.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

SPIEGEL, M. R. Probabilidade e estatistica. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

SIQUEIRA, José de Oliveira. Fundamentos de Métodos Quantitativos: Aplicados em
Administracdo, Economia, Contabilidade e Atuario usando. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Pagina 3 de 28

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



=
® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001
Fundagao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

N° Componente Créditos Carga Horaria

03 Metodologia Cientifica e da Pesquisa 04 80

Ementa

Conceitos e abrangéncia da metodologia. O papel da ciéncia. Nocdes gerais sobre
conhecimento. O processo de pesquisa. Passos e etapas no processo de investigacdo cientifica.
CitacBes. Trabalhos académicos: tipos caracteristicas e estrutura. Natureza e tipos de pesquisa.
Técnicas de coleta de dados. Relatério de pesquisa. Estilo de redacdo. Normas da Instituicdo e
ABNT para elaboracéo de resenha, artigo cientifico, projeto de estégio e relatério de estagio.

Objetivo
Proporcionar ao académico uma postura reflexiva, critica, dinamica e criativa, oferecendo uma
visdo ampla da metodologia para elaboracdo do projeto e relatorio final do curso. Viabilizar um
amplo dominio das normas técnicas na elaboracdo e apresentacao dos trabalhos académicos e
cientificos.

Referéncias Basicas

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6 ed.
S&o Paulo: Prentice Hall, 2007.

FURASTE, Pedro Augusto. Normas técnicas para o trabalho cientifico. 14.ed. Porto Alegre:
[s.ed.], 2006.

VIANA, lica de Oliveira de Almeida. Metodologia do trabalho cientifico: um enfoque didatico da
producdo cientifica. Sdo Paulo: EPU, 2001.

Referéncias Complementares

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 6.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

AQUINO, Italo de Souza. Como Escrever Artigos Cientificos. 7 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
AQUINO, Italo de Souza. Como Ler Artigos Cientificos. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

AQUINO, Italo de Souza. Como Falar em Encontros Cientificos. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
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N° Componente Créditos Carga Horaria

04 Contabilidade Geral 04 80

Ementa

Contabilidade: conceituacao, objeto e afins. Patriménio: teoria geral das contas, fatos contabeis e
variacdes patrimoniais. Escrituragdo contébil: depreciacdo. Apuracdo de resultados e sua
demonstracao, principios e normas. No¢des de custos, elaboracdo do balancete e balanco.

Objetivo
Colocar o académico de Administracdo em contato com o0s conceitos da contabilidade,

oportunizando a vivéncia da aplicabilidade dos conteldos da parea de contabilidade relativos a
futura profisséo.

Referéncias Basicas

IUDICIBUS, Sérgio de, MARTINS, Eliseu, GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de contabilidade
das sociedades por a¢cdes: aplicavel as demais sociedades. 72. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SA, Antonio Lopes de. Fundamentos da contabilidade geral. 32. Curitiba: Jurud, 20009.
Referéncias Complementares:

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 272. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

VICECONTI, Paulo, NEVES, Silvério das. Contabilidade de custos. Um enfoque direto e
objetivo. 9 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MULLER, Aderbal Nicolas, SCHERER, Luciano Marcio. Contabilidade Avancada e
Internacional. Atualizado com o IRFS 9 — Instrumentos financeiros. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

REIS, Arnaldo, MARION, José Carlos. Contabilidade Avancada. Para cursos de graduacgéo e
concursos publicos. Saraiva: Sdo Paulo, 2006.
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N° Componente Créditos Carga Horéaria

05 Portugués Instrumental 04 80

Ementa

Leitura ativa, critca e analitica de textos. Planejamento e producdo de
resenha, resumos, textos técnicos pertinentes ao curso. Qualidade e ruidos na linguagem.
Argumentacéo. Subsidios gramaticais necesséarios ao bom desempenho linguistico.

Objetivo

Focalizar aspectos relativos a redacdo empresarial e subsidios gramaticais, no sentido de
contribuir para a clareza na elaboragdo de mensagens orais e escritas.

Referéncias Basicas

GOLD, Miriam. Redacdo Empresarial. 4.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
MEDEIRQOS, Joédo Bosco. Portugués Instrumental. 9.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacdo criativa. 19. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares
MEDEIROS, Joéo Bosco. Redacdo Empresarial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibi¢cées. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MACARENCO, Isabel, TERCIOTTI, Sandra Helena. Comunicagdo Empresarial na Pratica. 2
ed. S8o Paulo: Saraiva, 2010.
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SEGUNDO SEMESTRE:

N° Componente Créditos Carga Horaria

06 Psicologia das Organizac@es 04 80

Ementa

Defini¢do e evolucdo. Teoria Psicanalitica e Comportamento Organizacional. Teoria Behaviorista
e Comportamento Organizacional. Personalidades e Organizacdo. Cultura Organizacional.
Relacdes Intra e Interpessoal. Formacéo e Desenvolvimento de Equipes. Percepcédo, Deciséo e
Criatividade. Feedback. Motivacdo e Produtividade no Trabalho. Lideranca. Poder, Conflito e
Negociacdo. Satisfacéo e estresse no local de Trabalho.

Objetivos
Fundamentar o estudo e a importancia da compreensao e do entendimento do comportamento

humano dentro das organizacdes através das teorias e ferramentas psicoldgicas, as quais visam
auxiliar na relagéo individuo versus organizacao.

Referéncias Basicas

BERGAMINI, W. Cecilia. Motivacdo nas Organizac8es. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 6 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, Stephen Paul. Administracdo — mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

Referéncias Complementares

BOCK, Ana M. Bahia; FURTADO, Odair e TEIXEIRA, Maria de L. T. Psicologias: uma
introducéo ao estudo de Psicologia. 14 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

TORRES, Ofélia de Lanna Sette et al. O individuo na organizac&o: dimensdes esquecidas. Rio
de Janeiro: Atlas, 2010.(v.1, v.2, v.3).

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracao de Recursos Humanos: Do operacional ao
estratégico. 14.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organiza¢gdes: O homem rumo ao século
XXI. 2.ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organizacdes. S&o Paulo:
Atlas, 2009.
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Ne Componente Créditos Carga Horéaria

07 Teoria Geral da Administracéo Il 04 80

Ementa

Origens do pensamento administrativo. Escola das relagcdes humanas. Teoria da burocracia e
teoria estruturalista. Teoria comportamentalista. Teoria neoclassica. Teoria de sistemas.
Desenvolvimento organizacional. Teoria da contingéncia. Administracado participativa.

Objetivos
Proporcionar uma formacdo humanistica e visdo global para compreender o meio social politico,

econdmico e cultural, facilitando a tomada de decisdo nas organizagdes, sob a luz das teorias
administrativas e sua aplicabilidade nas empresas modernas.

Referéncias Basicas

CHIAVENATO, ldalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 8%d. Campus, 2011.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragéo: Principios e Tendéncias. Sdo
Paulo: Saraiva, 2003.

MONTANA, Patrick J; CHARNOV, Bruce H. Administracdo: Série Essencial. 2 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.

Referéncias Complementares

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administragéo:
gerenciando organizag@es. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo: Teoria, Processo e Pratica. 4. ed. Campus. 2006.

FAYOL, Henry. Administracdo industrial e geral: previsdo, organizacdo, comando,
coordenacdo, controle. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informacg&o: um enforque gerencial. 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.

GONCALVES, Rosana C. M. Grillo; RICCIO, Edson Luiz. Sistemas de Informacé&o: énfase em
controladoria e contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Pagina 8 de 28

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



=
® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundacao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

Ne Componente Créditos Carga Horéaria

08 Estatistica 04 80

Ementa

Introducdo a Estatistica: conceitos, dados, populacdo e amostra. Tabelas de Frequéncia.
Medidas de Tendéncia Central. Medidas de Dispersdo ou de Variabilidade. Medidas de
Assimetria e Curtose. Teoria Elementar da Probabilidade. Distribuicdo Binomial. Distribuic&do
Normal. Teoria Amostral. NGmeros Indices.

Objetivos

- Proporcionar ao académico o conhecimento de técnicas estatisticas para analise descritiva de
dados e o instrumental para a analise inferencial, bem como identificar os recursos estatisticos
pelo Programa EXCEL para realizar as andlises estatisticas;

- Desenvolver no académico a capacidade de aplicar os conceitos e técnicas da estatistica,
tornando-os capazes de analisar e entender a informacdo e assim usa-la eficazmente nas
atividades administrativas;

- Contribuir para o aperfeicoamento integral do académico, desenvolvendo o espirito de equipe e
senso de responsabilidade, bem como desenvolver a capacidade de lideran¢a, cooperacgéo,

pesquisa, senso ético e capacidade de discernimento para a tomada de decisdes diante das
alternativas na empresa.

Referéncias Basicas

ANDERSON, David R., SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a
Administracdo e economia. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

TRIOLA, Mario. Introducgéo a estatistica. 7.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
Referéncias Complementares

SPIEGEL, M. R. Probabilidade e estatistica. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Estatistica aplicada a administracao financeira. Séo Paulo:
Alfa-Omega, 2004.

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009
MORETIN, Pedro A., BUSSAB, Wilton O. Estatistica Basica. 7 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

COELHO, Flavio Ulhoa. Curso Basico de Calculo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
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Ne Componente Créditos Carga Horéaria

09 Cultura e Comportamento Organizacional 04 80

Ementa

A nova estrutura organizacional. O sistema organizacional. Os interesses pessoais e
empresariais no mundo globalizado. Cultura organizacional. Mudanca de cultura e a
aprendizagem organizacional na nova empresa.

Objetivos
Contribuir para que o académico adquira conhecimentos para definir as caracteristicas comuns

que formam a cultura organizacional, identificando os efeitos funcionais e disfuncionais da cultura
organizacional sobre as pessoas, e como a cultura é transmitida aos funcionarios.

Referéncias Basicas

MARQUES, José Luis et al.Gestdo de Pessoas: Desafios estratégicos das organizacdes
contemporéneas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, Stephen. Administracdo: Mudancgas e Perspectivas. S8o Paulo: Saraiva, 2005.

ROBINS, Stephen P., MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 8.ed. S&o Paulo: Prentice hall, 2009.

Referéncias Complementares

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organiza¢g8es: O homem rumo ao século
XXI. 2.ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organiza¢des. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de Pessoas. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de Vida no Trabalho: Conceitos e praticas nas
empresas da sociedade pés-industrial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GOLD, Mirian. Redacdo Empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.
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N° Componente Créditos Carga Horaria

10 Motivacdo e Comunicacdo Organizacional 04 80

Ementa

Conceitos de Motivacdo e Comportamento Organizacional. Cultura e estrutura organizacional.
Relacdo individuo x organizacdo. Comportamento Humano nas organizagcbes. Clima
organizacional. Motivacdo Humana e suas abordagens. Gestdo da motivacéo dos colaboradores.
Mecanismos da motivacdo humana. Principais teorias motivacionais e suas aplicacdes.
Dimensdes da comunicacdo. Comunicacgdo interpessoal: competéncia comunicativa, percepcao
interpessoal. Formas de comunicagdo. Comunicagdo organizacional. Comunicacao interna como
instrumento de gestdo. Estratégias de comunicacdo. Endomarketing.

Objetivos
Desenvolver a capacidade analitica de compreender a relacdo entre individuo e organizacéo,
reconhecendo a importancia das pessoas no sucesso profissional. ldentificar as formas de
motivagdo humana, aprendendo a trabalhar com as diferencas pessoais e a importancia da
comunicacao na organizagao.

Referéncias Basicas

CHIAVENATTO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos basicos.
7.ed. Sdo Paulo: Manole, 2009.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento Organizacional: conceitos e préticas. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

ROBBINS, Stephen P., MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 8.ed. Sao Paulo: Prentice hall, 2004.

Referéncias Complementares

MARCHIORI, Marlene Regina. Cultura e Comportamento Organizacional: um olhar estratégico
sobre a organizacéo. 2. ed. S&o Paulo: Difusdo Paulista de Enfermagem, 2008

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas 2009.
MEDEIROS, Joéo Bosco. Redacdo Empresarial. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

TORRES, Ofélia de Lanna Sette et al. O individuo na organizagdo: dimensdes esquecidas. Rio
de Janeiro: Atlas, 2010.(v.1, v.2, v.3).

BOCK, Ana M. Bahia; FURTADO, Odair e TEIXEIRA, Maria de L. T. Psicologias: uma
introducéo ao estudo de Psicologia. 14 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
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TERCEIRO SEMESTRE:

Ne Componente Créditos Carga Horéaria

11 Direito Empresarial 04 80

Ementa

Direito Comercial e Societario, utilizando a nomenclatura de Direito Empresarial, adotada apelo
Cadigo Civil de 2002. Para tanto contemplamos os seguintes assuntos:; Teoria Geral do Direito
Comercial; Regime Juridico da Livre Iniciativa; Registro de Empresa; Livros Comerciais;
Estabelecimento Empresarial; Direito Societario; Constituicbes das Sociedades Contratuais;
Socio da Sociedade Contratual; Sociedades Contratuais Menores; Sociedade Limitada;
Dissolucao da Sociedade Contratual; Sociedade por Agdes; Direito Cambiario; Constituicdo do
Crédito Cambiario; Exigibilidade do Crédito Cambiario; Direito Falimentar; Contratos Mercantis e
Introducéo ao Direito do Trabalho.

Objetivos
Fornecer aos académicos conhecimentos juridicos oportunizando condi¢des para o exercicio

profissional do Administrador, desta forma, procurando ressaltar os aspectos importantes que
abrangem o Direito Empresarial.

Referéncias Basicas

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial, 23.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

GONGCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro Volume Ill. Contratos e Atos Unilaterais.
8 ed. S0 Paulo: Saraiva, 2011.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagdo ao Direito do Trabalho. 34 ed. Sdo Paulo: LTR, 2009.
Referéncias Complementares

MAMADE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro, volume | a IV. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial, 31.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008.

RICETTI, Mauri. Manual dos Beneficios da Previdéncia Social. Curitiba: Jurué, 2010.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito Empresarial. Teoria resumida e questdes comentadas.
Série Concursos Publicos. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

FINKELSTEIN, Maria Eugénia Reis. Direito Empresarial. Série Leituras Juridicas. 6 ed. S&do
Paulo: Atlas, 2011.
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Ne Componente Créditos Carga Horéaria

12 Rotinas de Pessoal | 04 80

Ementa

Legislacéo trabalhista: conceitos. Rotinas de admissédo de empregados. Obriga¢cBes Trabalhistas
das Empresas. Contrato Individual de Trabalho. Normas Especiais de Tutela do Trabalho.
Jornada de Trabalho. Salario e Remuneracdo. Folha de Pagamento. Fundo de Garantia do
Tempo de Servico. Vale Transporte. PIS/PASEP. Salério Familia. Salario Maternidade. Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados — CBO. Contribuicdo Sindical, Assistencial e
Confederativa. Imposto de Renda na Fonte. Férias. Gratificacdo Natalina. Rescisédo Contratual de
Trabalho. Seguro Desemprego.

Objetivos
Identificar a legislacdo aplicavel as relacdes trabalhistas. Analisar as caracteristicas do contrato
individual de trabalho, identificando os seus principais elementos. Analisar a duracéo do trabalho

individual, apontando as principais variaveis. ldentificar os procedimentos para rescisdo do
contrato de trabalho.

Referéncias Basicas

BERMUDEZ, René Raull Zambrana; BRONDI, Benjamin. Departamento Pessoal Modelo. 5.ed.
Sé&o Paulo: 10B, 2008.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 44 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

CARRION, Valentim. Comentarios & CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO. 34.ed. S&o
Paulo. Saraiva, 2009.

Referéncias Complementares

GIRARDI, Leopoldo Justino. O Trabalho no Direito. Santa Rosa: Coli, 2005.

OLIVEIRA, Rita de Céassia A. Desvendando o Departamento de Pessoal. 3.ed. Sdo Paulo:
Viena, 2006.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 10.ed. S&o Paulo: Atlas 2011.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de Cargos e Salérios. 15.ed. Sé&o
Paulo: LTR, 2011.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagdo ao Direito do Trabalho. 36 ed. S&o Paulo: LTR,
2011.
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N° Componente Créditos Carga Horaria

13 Divisdo e Modelagem de Cargos 04 80

Ementa

Desenhar cargos nas organizacdes. Modelo de desenho de cargos. Descrever e
analisar a estrutura dos cargos. Métodos de descri¢do e analise de cargos.

Objetivos
Identificar os diversos cargos existentes na organizagdo, bem como estabelecer o
conjunto de tarefas que o ocupante do cargo devera desempenhar. Os métodos e
processos de trabalho que utilizara para o desempenho da funcdo. As responsabilidades
exigidas pelo cargo, e ainda, a quem o ocupante devera supervisionar ou dirigir.

Referéncias Basicas

CHIAVENATTO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos
basicos. 7.ed Sao Paulo: Manole, 2009.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional
ao estratégico. 14.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Referéncias Complementares

PASCHOAL, Luiz. Administracdo de Cargos e Salarios: Manual Préatico e Novas
Metodologias. 3.ed. Rio de Janeiro: Qualitimark, 2007.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de Cargos e Saléarios. 15.ed. Sédo
Paulo: LTR, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, Recrutamento e Selecdo de Pessoal: como
agregar talento a empresa. 7.ed.Séo Paulo: Manole, 2009.

GOLD, Mirian. Redag¢&o Empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Introduc&o a Teoria Geral da Administracdo. 82ed.
Campus, 2011.
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N° Componente Créditos Carga Horaria

14 Recrutamento, Selecao e Socializacéo 04 80

Ementa

Conceitos, técnicas e tendéncias em processos de Recrutamento e Selegdo. Técnicas de
Selecdo. Selecdo por Competéncias. Pesquisa interna das necessidades de RH. Fontes de
Recrutamento. Tipos de Recrutamento. Cultura organizacional. Programas e métodos de
socializagdo organizacional. Qualidade de vida no trabalho.

Objetivos
Propiciar condi¢cdes para analisar o mercado de trabalho, estabelecendo a diferenca entre
recrutar e selecionar pessoas. ldentificar e conhecer maneiras de atrair e reter candidatos
potencialmente qualificados e capazes de ocupar cargos e oferecer competéncias para a
organizacdo. Escolher e filtrar aqueles candidatos que possuem caracteristicas, competéncias e

habilidades de acordo com as requeridas pela funcdo. Reconhecer as formas de integrar e
socializar os novos colaboradores a organizagao.

Referéncias Basicas

CHIAVENATTO, Idalberto. Administracédo de Recursos Humanos: fundamentos basicos.
7.ed. Sdo Paulo: Manole, 2009.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2011.

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao
estratégico. 14.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Referéncias Complementares

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, Recrutamento e Selec&do de Pessoal: como agregar
talento a empresa. 7.ed.Sao Paulo: Manole, 2009.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 82%d. Campus, 2011.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organizacdes. S&o Paulo:
Atlas, 2009.
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N° Componente Créditos Carga Horéaria

15 Matematica Financeira 04 80

Ementa

Grandezas diretamente e inversamente proporcionais, divisdo proporcional, regra de sociedade,
regra de trés, porcentagem: lucro/prejuizo sobre o custo e sobre a venda, descontos e
acréscimos sucessivos e simultaneos, regime de capitalizacdo simples e composta, desconto
comercial e racional, taxa de inflacdo, taxa efetiva, aplicacbes em CDB e RDB, operacdes em
dias Uteis, taxa over e taxa over SELIC.

Objetivos
- Desenvolver aptiddo de leitura, interpretacdo, o uso de informagfes contabil-financeiras de
modo a reunir elementos para a tomada de decisdo e controle administrativo.
- Contribuir para a formacdo do futuro administrador, oportunizando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requeridas para tal, tais como: raciocinio légico e critico, reflexéo,

expressdo, comunicacdo, argumentacdo, determinacdo, autoconfianca, criatividade, espirito de
equipe, responsabilidade, honestidade, tomada de decisdo, comprometimento ético-social.

Referéncias Basicas:

HAZZAN, Samuel; POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. 6 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética financeira objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

VERAS, Lilian Ladeira. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
Referéncias Complementares

ASSAF NETO, Alexandre. Matemética financeira aplicada e andlise de investimentos. 4.ed.
Séo Paulo: Atlas, 1998.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP-12C e Excel. 5.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto & aplicacdes. 3 ed. S&o Paulo: Atica, 2010.

TAN, S. T. Matemética aplicada a administracdo e economia. Traducao Edson de Faria. 2 ed.
Séao Paulo: Pioneira Thomson , 2007.

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Financeira Facil. 14 ed. Sado Paulo: Saraiva, 2010.
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QUARTO SEMESTRE

N° Componente Créditos Carga Horéaria

16 Sistemas de Remuneracdo, Incentivos e Carreira. 04 80

Ementa

A remuneracdo nas organizagdes. Descricdo e analise de cargos. Formas tradicionais de
remunera¢do. Remuneracado por habilidades e competéncias. Implantacdo de um novo sistema
de remuneragdo. Remuneracao flexivel. Remuneracgéo estratégica. Planejamento de beneficios e
plano de carreira.

Objetivos
Possibilitar ao académico senso critico sobre os sistemas de remuneracdo, as vantagens e

desvantagens de cada metodologia e a forma de implementacdo, bem como a importancia de
desenvolver um adequado plano de beneficios e plano de carreira profissional.

Referéncias Basicas

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: O novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus,2010.

DRESSLER, Gary. Administracdo de Recursos Humanos. 2.ed. Sdo Paulo. Pretince Hall,
2003.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

Referéncias Complementares:

HIPOLITO, José Antonio Monteiro. Administracdo Salarial. S&o Paulo: Atlas, 2001.

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional ao
estratégico. 14.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

KANAANE, Roberto; ORTIGOSO, Sandra Aparecida Formigari. Manual de Treinamento e
Desenvolvimento do Potencial Humano. S&o Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 82ed. Campus, 2011.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.
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N° Componente Créditos Carga Horaria

17 Gestdo de Desempenho, Treinamento e 04 80
Desenvolvimento.

Ementa

Conceitos de Gestdo de Desempenho, Treinamento e Desenvolvimento. Gerenciamento do
Desempenho. Métodos Tradicionais de Avaliagdo de Desempenho. Métodos Modernos de
Avaliacdo de Desempenho. Propdésitos e beneficios da Avaliagdo de Desempenho. Diferencas
entre Treinamento e Desenvolvimento. Novos paradigmas em Treinamento e Desenvolvimento.
Técnicas de Treinamento e Programas de Desenvolvimento.

Objetivos
Reputar o processo de gerenciamento do desempenho humano nas organizacdes que

proporciona o desenvolvimento pessoal e a melhora da relagdo entre chefia e subordinados.
Treinar e desenvolver profissionais capacitados para encarar as tendéncias de mercado.

Referéncias Basicas

CHIAVENATTO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos bésicos. 7.
ed .Sao Paulo: Manole, 2009.

CHIAVENATO, ldalberto. Construcéo de Talentos: coaching e mentoring, as novas
ferramentas da gestédo de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

ROBBINS, Stephen P., MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 8.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

Referéncias Complementares

KANAANE, Roberto; ORTIGOSO, Sandra Aparecida Formigari. Manual de Treinamento e
Desenvolvimento do Potencial Humano. Sao Paulo: Atlas, 2010.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 82%d. Campus, 2011.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e préatica. 6 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de Pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
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Ne Componente Créditos Carga Horéria

18 Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 04 80

Ementa

A formacao da equipe. Fundamentos do comportamento de grupo, tipos de equipe, formacao de
equipes eficazes. Conceito de lideranca, tipos de lideres, teorias de lideranca, questdes
contemporaneas sobre lideranca. A lideranga e os resultados. Mantendo e desenvolvendo a
equipe.

Objetivos
Capacitar o académico para diferenciar grupos formais dos informais, bem como gerenciar a

equipe de trabalho de maneira eficiente e eficaz. Ainda, formar um profissional com
conhecimento para gerenciar a organizagdo com os diversos tipos de lideres.

Referéncias Basicas

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas. O novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

ROBBINS, Stephen P., MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 8.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

Referéncias Complementares
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lider Eficaz. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
PFLAEGING, Niels. Liderando com metas flexiveis. Porto Alegre: Bookman, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracao. 8%d. Campus, 2011.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

HUNTER, James C. O Monge e o Executivo. Uma histéria sobre a esséncia da lideranca. Séo
Paulo: Sextante, 2004.

Pagina 19 de 28

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



=
® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundacao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

N° Componente Créditos Carga Horéaria

19 Rotinas de Pessoal Il 02 40

Ementa

Poder de Disciplina do Empregador. A Justica do Trabalho e o Departamento de Pessoal.
Relag8es Sindicais. Representagéo perante os 6rgdos fiscais e o judiciario.

Objetivos
Entender e aplicar as normas disciplinares; compreender a importancia da organizacao e guarda

dos documentos; compreender o papel dos sindicatos nas relacdes trabalhistas; saber
representar a empresa perante os 6rgaos fiscais, previdenciarios e trabalhistas.

Referéncias Basicas

BERMUDEZ, René Raul Zambrana; BRONDI, Benjamin. Departamento Pessoal Modelo.
5.ed.Séo Paulo: IOB, 2008.

CARRION, Valentim. Comentarios & CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO. 34. ed. S&o
Paulo. Saraiva, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho Humano nas Empresas: como desenhar cargos e
avaliar o desempenho para alcancar resultados. 6. ed.S&o Paulo: Manole, 2009.

Referéncias Complementares

OLIVEIRA, Rita de Cassia A. Desvendando o Departamento de Pessoal. 3.ed. S&o Paulo:
Viena, 2006.

ROBBINS, Stephen. Administracdo: Mudancas e Perspectivas. S8o Paulo: Saraiva, 2005.
GIRARDI, Leopoldo Justino. O Trabalho no Direito. Santa Rosa: Coli, 2005.
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial, 21.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.
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N° Componente Créditos Carga Horaria

20 Etica Profissional 04 80

Ementa

Profissdo como responsabilidade social. Etica e profissdo, diversos codigos de profissdes,
direitos e deveres do profissional. AssociacBes, 0Orgdos de classe e seus objetivos,
guestionamentos éticos. Consideracfes sobre ética e moral.

Objetivo

Contribuir para que o académico tenha conhecimentos para identificar os principios éticos
fundamentais, responsabilidade social e individual e a ética nas relac¢des trabalhistas.

Referéncias Basicas

ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios. 2 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

CAMARGO, Marculino. Fundamentos de ética geral e profissional. 5.ed. Petropolis: Vozes,
1999.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Tradugéo de Jodo Dell’Anna, 30.ed. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 2008.

Referéncias Complementares
NASH, Laula L. Etica nas Empresas. S&o Paulo: Makron Books, 2001.
SA, Anténio Lopes de. Etica Profissional. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

BENNETT, Carole. Etica Profissional. Série Profissional. S4o Paulo: Cengage Learning, 2008.

PAGAN, Marcos. Etica Profissional. 21 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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21 Direito Previdenciario 02 40

Ementa

Lei Organica da Seguridade Social. Principios Constitucionais. Contribuintes da Previdéncia
Social. Beneficios da Previdéncia Social. Aposentadoria por Tempo de Servi¢o, por Idade e por
Invalidez.

Objetivo

Propiciar ao académico uma visdo ampla das normas que regem a previdéncia social; o sistema
de arrecadacdo e custeio; os beneficios pagos pela previdéncia social; isen¢des e filantropia.

Referéncias Basicas

FOLLMANN, Melissa. Direito Previdenciario em Debate. Curitiba: Jurua, 2007.

RIBEIRO, Juliana de Oliveira Xavier. Auxilio-doenca Acidentério: Como Ficam o Empregado e
Empregador com o NTEP e o FAP. Curitiba: Jurua, 2008.

SAVARIS, José Antonio. Direito Processual Previdenciario. 3 ed. Curitiba: Jurua, 2011.
Referéncias Complementares

LEMES, Emerson Costa. Manual dos Céalculos Previdenciarios: beneficios e revisdes. Curitiba:
Jurug, 2011.

RICETTI, Mauri. Manual dos Beneficios da Previdéncia Social. Curitiba: Jurua, 2010.
MAMADE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro, volume | a IV. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial, 34.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2011.

ALENCAR, Hermes Arrais. Direito Previdenciario para Concursos Publicos. Sao Paulo: Atlas,
2011.
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QUINTO SEMESTRE:

N° Componente Créditos Carga Horéaria

22 Planejamento Estratégico 04 80

Ementa

Planejamento estratégico. Diagnostico ambiental. Definicbes de objetivos de curto e longo prazo.
A empresa no foco estratégico e a vantagem competitiva. Aspectos conceituais de planejamento
estratégico de RH. Planejamento estratégico de RH. Previsdo de necessidades de RH. Analise
dos recursos humanos. Desenvolvimento de estratégias. Alinhamento do planejamento
estratégico de RH com o planejamento estratégico organizacional.

Objetivos
Contribuir para que o académico desenvolva o senso critico para realizar planejamento de curto,

médio e longo prazos no ambito organizacional, inclusive o planejamento de cada area da
organizacao.

Referéncias Basicas

CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento Estratégico: Fundamentos e
aplicacdes. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Ribeiro de. Planejamento Estratégico na
Préatica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico. 29.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Referéncias Complementares

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. S&o
Paulo: Saraiva, 2005.

DORNELAS, José. Empreendedorismo na Préatica: mitos e verdades do empreendedor de
sucesso. 3 ed. S&o Paulo: Campus, 2008.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administragéo:
gerenciando organizages. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducé&o a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente
da moderna administracdo das organizacdes. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracdo: Principios e Tendéncias. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008.
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23 Gestédo da Qualidade 04 80

Ementa

Abordagens da qualidade e sua aplicabilidade, ferramentas e modelos de implantacdo. A
importancia da qualidade como variavel estratégica e diferencial competitivo. Conceitos de
gualidade e produtividade. Controle Total de Qualidade.

Objetivo
Oferecer uma visdo ampla das diferentes abordagens da qualidade e sua aplicabilidade,
ferramentas e modelos de implantagdo. Demonstrar que a gestdo da qualidade estd integrada

aos negocios da empresa com a finalidade de garantir para a organizacdo aumento de
competitividade nos mercados onde atua.

Referéncias Basicas

AGUIAR, Silvio. Integrac&o das Ferramentas da Qualidade ao PDCA e ao Programa Seis
Sigmas. Minas Gerais: Nova Lima, 2006.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da Qualidade. Teoria e Prética 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.

LOBO, Renato Nogueirol. Gestdo da Qualidade. Séo Paulo: Erica, 2010.
Referéncias Complementares

CAMPOS, Vicente Falcone. TQC: controle da qualidade total. 8 ed. Minas Gerais: Nova Lima,
2004.

COSTA, Antonio Fernando Branco. Controle Estatistico da Qualidade. Sado Paulo: Atlas, 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente
da moderna administracdo das organizacdes. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracéo: Principios e Tendéncias. 2 ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008.

MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick, GEROLAMO, Mateus Ceciclio, CARPINETT], Luiz Cesar

Ribeiro. Gestao da Qualisade ISSO 9001:2008 Principios e Requisitos. 4 ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.
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24 Auditoria e Pericia Contabil Trabalhista 04 80

Ementa

Auditoria: conceito, origem, evolucao, tipos e aplicacdo. Objetivos da Auditoria Contabil. Normas
usuais de auditoria. Planejamento da auditoria. Controles internos: natureza e avaliacao.
Relatérios e pareceres em auditoria. Providéncias preparatérias para o inicio da auditoria.
Amostragem aplicada & auditoria. Programas de auditoria. Auditoria de balangos consolidados.
Revisdo de auditoria. Pareceres de auditoria e sugestdes. Pericia trabalhista: fundamentacéo
legal e calculos.

Objetivo
Socializar a importancia e a necessidade da auditoria e da pericia contébil, oportunizando ao
académico adquirir conhecimento para que possa realizar auditorias, relatérios, pareceres,

exames, vistorias, indagacfes, investigacbes, avaliagBes, arbitramentos. Em suma, todo e
gualquer procedimento necessério ao esclarecimento do caso.

Referéncias Basicas

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um Curso Moderno e Completo. 7.ed. S&o Paulo :
Atlas, 2010.

ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes de. Pericia Contabil. 5.ed. Sado Paulo: Atlas, 2011.
LOPES de SA, Antdnio. Pericia Contabil. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
Referéncias Complementares

CRC/RS. Principios Fundamentais de Contabilidade e Normas Brasileiras de
Contabilidade. Porto Alegre, 2002.

CRC/RS — Normas Brasileiras de Contabilidade — Auditoria Independente, Auditoria Interna,
Pericia Contabil. 4ed. Porto Alegre, 2004.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 272. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

HOOG, Wilson Alberto Zappa. Introducdo a Pericia, Auditoria e Consultoria Contabil. Uma
tricotomia contabil. 3 ed. S&o Paulo: Jurua, 2010.

Pagina 25 de 28

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



=
® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundacao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

N° Componente Créditos Carga Horaria

25 Medicina e Seguranca do Trabalho 04 80

Ementa

A motivacdo e as implicagbes para a administracdo. O estresse nas organiza¢@es. Qualidade de
vida no trabalho. Seguranca no trabalho: normas regulamentadoras. LTCAT — Levantamento
Técnico das Condigcbes Ambientais de Trabalho, PCMSO — Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional, PPRA — Programa de Prevencao de Riscos Ambientais, PCMAT — Programa
de Condi¢bBes do Meio Ambiente de Trabalho, PPCI — Programa de Prevencédo e de Controle de
Incéndio, PPP — Perfil Profissiografico Previdenciario, CIPA — Comisséo Interna de Prevengéo de
Acidentes.

Objetivos

Despertar o académico a importancia da necessidade das organizacdes trabalharem de maneira
ativa a medicina ocupacional e seguranc¢a do trabalho, capacitando-o para a implementacdo e
gerenciamento dos referidos programas.

Referéncias Basicas

BARBOSA, Antonio Nunes Filho. Seguranca do Trabalho & Gestdo Ambiental. 4.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

FRANCA, Ana Cristina Limongi; RODRIGUES, Avelino Luiz. Stress e Trabalho: Uma
abordagem psicossomatica. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MANUAIS DE LEGISLACAO ATLAS. Seguranca e Medicina do Trabalho. 62.ed. S&o Paulo:
Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

BARBOSA, Antonio Nunes Filho. Insalubridade e Periculosidade: Manual de Iniciacdo Pericial.
Sé&o Paulo: Atlas, 2004.

FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de Vida no Trabalho: Conceitos e préticas nas
empresas da sociedade pds-industrial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ARAUJO, Giovanni Moraes de. Legislacdo de Seguranca e Salde no Trabalho. 8 ed.
SéaoPaulo: Gvc, 2011.

COSTA, Antonio Tadeu da. Manual de Seguranca e Salde no Trabalho. Normas
Regulamentadoras Nrs. 6 ed. S&o Paulo: Difusora Paulista de Enfermagem, 2011.

OLIVEIRA, Claudio Antonio Dias de. Segurang¢a e Medicina do Trabalho. Séo Paulo: Yendis,
20009.
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26 Sistemas de Informag¢des Gerenciais em RH 04 80

Ementa

Conceitos basicos. Origem e evolugdo dos sistemas de informacao. Fundamentos dos sistemas
de informacéo. Sistema de informacdo na area de recursos humanos. A gestdo da area de
recursos humanos através da utilizacdo de sistemas de informacgdes.

Objetivos

Explanar ao académico os beneficios que a organizacdo pode obter ao gerenciar a area de
recursos humanos, a partir de sistemas de informag6es e da tecnologia da informagéo.

Referéncias Basicas

CORNACHIONE Jr., Edgard Bruno. Sistemas Integrados de Gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2001.

FORNA, Paulo Rogério. Tecnologia de Informacé&o: planejamento e gestdo. 2.ed. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de Informagdes Organizacionais. 3.ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.

Referéncias Complementares

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informagao: um enforque gerencial. 2.ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.

GONCALVES, Rosana C. M. Grillo; RICCIO, Edson Luiz. Sistemas de Informacé&o: énfase em
controladoria e contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducé&o a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente
da moderna administracdo das organizacdes. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Sistemas de Informac¢des Gerenciais. 14 ed. S&o Paulo: Atlas,
2011.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informac¢8es para Tomadas de Decisfes. 4 ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2011.
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27 Libras (componente Optativo) 02 40

Ementa

Conhecimento e pratica da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), a partir da fundamentacao
tedrica e préatica. Favorece a aquisicdo de nocdes basicas de Libras, com vistas a uma
comunicacao funcional entre ouvintes e deficientes auditivos/surdos.

Objetivos

Proporcionar aos académico(a)s o aprendizado e a pratica da Lingua Brasileira de Sinais,
oportunizando a comunicacéo e relagdes eficientes entre ouvintes e sujeitos surdos.

Referéncias Basicas

CAMPELLO, Ana Regina. LIBRAS fundamental: livro didatico de lingua de sinais brasileira para
criangas e adultos, surdos ou ouvintes. 1.ed. Rio de Janeiro: LSB Video, 2008.

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario Enciclopédico llustrado
Trilingue Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 1. de A a L. S&o Paulo: Sdo Paulo, 2008.

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario Enciclopédico llustrado
Trilingue Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 2. de M a Z. S&o Paulo: S&o Paulo, 2008.

Referéncias Complementares

QUADROS, Ronice Muller; KARNOPP, Lodenir. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos
Linglisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

STROBEL, Karin. As Imagens do Outro Sobre a Cultura Surda. Florianépolis: UFSC, 2008.
GESSER, Audrei. Libras? Que lingua é essa?. Sdo Paulo: Parabola, 2009.

CUNHA, Maria Clementina Pereira. Conhecimento Alem dos Sinais. Sao Paulo: Pearson,
2011.

ALMEIDA, Elizabeth Crepaldi, DUARTE, Patricia Moreira. Atividades llustradas em Sinais da
Libras. S&o Paulo: Revinter, 2004.
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