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Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Fundacao Educacional
Machado de Assis

RESOLUGAO CAS N° 39/2021

DISPOE SOBRE O REGULAMENTO DO PROJETO
INTEGRADOR DO CURSO DE ADMINISTRACAO
INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA

I\q

\ bv
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO %R,
face ao disposto no Artigo 5° d imento
Unificado das Faculdades Integr chado de
Assis, credenciada pela Portarj %msterial n® 734
de 20/07/2016, publicado n Oficial da Unido
de 21 de julho de 2016.

Va\

<

- Considerando Ata n. 102/2021, da reunido do Conselho de Qltragéo Superior — CAS, de 23 de
dezembro de 2021, baixa a seguinte: Q(</

(\/%\
Rescgg)u@%o
N

Art. 1° - Aprova o REGULAMEN{(;@% PROJETO INTEGRADOR do curso de Administragao
das Faculdades Integradas Machadg d@ s - FEMA.

Art. 2° - O regulamento, por cdpia, € parte integrante desta resolucao.
Art. 3° - Esta Resoly trsré em vigor na presente data, revogadas todas as disposicoes

em contrario.
&

DE-SE c@z&/@: PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

ya
A

@ Santa Rosa, RS, 22 de dezembro de 2021.

Q\ Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragéo Superior

Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA
Mantidas pela Fundag&o Educacional Machado de Assis
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REGULAMENTO DE PROJETO INTEGRADOR

CAPI’IULO I
DAS CONSIDERAGOES PRELIMINARES
Art. 1° - O Projeto Integrador é uma disciplina com caracteristica interdisciplinar, fundamegtal

e obrigatdrio no curriculo. O Projeto Integrador esta previsto para ocorrer conforme descrigéo ac@fr:

|, Projeto Integrador I: Lideranca e Desenvolvimento de Equipes (2° %/
[l Projeto Integrador Il: Gestdo Estratégica e Sustentabilida stre)
lll.  Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo e Desen@te Regional (4°
semestre)
IV.  Projeto Integrador IV: Gestdo no Agronegécio 5‘@@5@
V.  Projeto Integrador V: Auditoria de Negocio %,e tao de Riscos (7° semestre)

Art. 2° Durante o curso de graduagdo, o aIuno(L{ig ser estimulado a produzir trabalhos
académicos que Ihe propiciem o desenvolvimento de janto de competéncias no campo de sua
futura atuagao profissional, por meio de uma apr ¢cao maior entre a realidade prética e a teoria
aprendida em sala de aula. Como o conhem%% na vida cotidiana ndo aparece fragmentado, pois a
realidade é necessariamente global e m@?ﬁensmnal precisamos encontrar uma forma de garantir
espaco e tempo no curriculo para acao dos saberes, sem que isso signifique desconsiderar as
especificidades disciplinares. Pa ) faz-se necessaria a adogdo de uma atitude interdisciplinar, a

qual envolvera o corpo :;éﬁ@ discente em uma mudanca no processo de tomada de deciséo frente

aos problemas que p as disciplinas envolvidas.

Art. 3° Pé%eses que antecede cada mddulo, no planejamento inicial, serdo verificadas pelo
NDE as atj es a serem executadas e analisada a adequagéo das ementas e planos de ensino.

Cab& E realizar a constante adequagéo do Curso.
Qg/ Art. 4° O Planejamento Curricular deve considerar:

I - Identificar as necessidades dos aprendizes e onde se pretende chegar.
Il - Elencar e definir as competéncias que devem ser desenvolvidas e adquiridas durante e
ao fim da experiéncia educacional.

Il - Descrever as competéncias na forma de resultados esperados e objetivos especificos.
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IV - Garantir os métodos de avaliagao do estudante.

V - Estabelecer como a experiéncia educacional sera avaliada e melhorada.

VI - No inicio de cada componente curricular, professores e alunos devem rever o

curriculo proposto e ter clareza sobre objetivos de aprendizagem, estratégias de ensino,

métodos de avaliagdo do desempenho esperado (conhecimento, habilidades e

competéncias) e como o componente curricular sera avaliado e melhorado. @\/
v

Art. 5° A bibliografia e a abordagem dos conteudos estardo sendo constantem éﬂalizados

Art. 6° O Projeto Integrador consiste em um componenteé&’ular regido por este

Regulamento que estabelece normas para a realizagéo.

frente as demandas pedagégicas observadas pelo corpo docente do curso.

§1° O Projeto Integrador possibilita o relaci nto entre a area de atuagéo

académica e profissional do corpo discente e se efet&por meio do projeto de intervengao,

possibilitando vivenciar experiéncias promovi %\a pratica pedagogica, o que facilitara a
articulagao de competéncias e habllldades olvidas no decorrer do curso.

§2° O Projeto Integrador visa F%ular por meio do pensamento complexo e sistémico,

os conhecimentos adquiridos nbﬁto dos demais componentes curriculares do Curso,

oportunizando, deste modo: apacidade pessoal de mobilizar e colocar em evidéncia

conhecimentos, at|tud ilidades e valores necessarios para o desempenho de suas

atividades profissi a Adm|n|stragao

§3°0 I%s 0 Integrador incentiva a capacidade de aplicagao dos conceitos e teorias

estudad nte o curso de forma integrada, proporcionando-lhe a oportunidade de

conf Rtex s teorias estudadas com as praticas profissionais existentes, para consolidagéo de

@ ncia e desempenho profissionais; contribui para o aperfeicoamento do discente e a

Q%mpeténcia na solucdo de problemas; motiva o discente a elaboragédo de trabalhos por meio

Qg/ de metodologias adequadas; oportuniza a andlise e a avaliagdo do objeto de estudo,

culminando em possiveis solugdes e/ou novas propostas, tendo em mente que a sociedade a

qual o aluno pertence deve ser a principal beneficiaria pelo seu trabalho profissional; desperta

0 interesse pela pesquisa como meio para a resolugdo de problemas; estimula o espirito

empreendedor; e estimula a constru¢do do conhecimento coletivo, a interdisciplinaridade e a

inovagéo.
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CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS DO PROJETO INTEGRADOR

Art. 7° O Projeto Integrador visa integrar os conhecimentos adquiridos com a pratica
organizacional, académica, pedagdgica e cientifica, promovendo a capacidade pessoal de artjicOiar,
mobilizar e colocar em agédo conhecimentos, atitudes, habilidades e valores necessari é‘&a 0
desempenho de atividades requeridas pela natureza especifica do Curso e tem como o%&

§1° Desenvolver nos discentes a capacidade de aplicagdo dos ltos e teorias
estudadas durante o curso de forma integrada, proporcionando, %oportunidade de
confrontar as teorias estudadas com as praticas profissionais exis 3

§2° Contribuir para o aperfeicoamento da compet%@ relacionada a solugdo de

problemas organizacionais; ‘\?3

§3° Qualificar o discente a elaboragao d@%ﬁbalhos académicos por meio de
metodologias adequadas; @' i

§4° Analisar, explicar e avaliar o obj <~\He estudo, culminando em possiveis solu¢des
e/ou novas propostas, tendo em me tQ?ue a sociedade a qual o aluno pertence deve ser a
principal beneficiaria pelo seu trate)%rofissional;

§5° Promover a inteth do entre os diversos temas e contetdos tratados durante o
curso, contribuindo par acao integral do discente;

§6° Dese \0@ a capacidade de planejamento e disciplina para resolver problemas
dentro das dive 2<ﬁreas de formagéo;

pertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolugao de problemas;
Estimular o espirito empreendedor, por meio da execugéo de projetos que levem

@ﬁeigoamento da area de Administragao; e

Q §9° Estimular a construgdo do conhecimento coletivo, a interdisciplinaridade e a

Qg/ inovagao.
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CAPITULO IlI
DA DURAGAO E REALIZAGAO DO PROJETO INTEGRADOR

Art. 8° No Curso de Administracdo as atividades do Projeto Integrador deverdo totalizar, no

minimo, 400 horas e serdo oferecidas no 2°, 3°, 4°, 5° e 7° semestres dos cursos, assim distribuidas:

Q‘&%

> Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes (2° semestre)

> Projeto Integrador II: Gestao Estratégica e Sustentabilidade (3° semestre)
» Projeto Integrador lll: Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional Q%emestre)
> Projeto Integrador IV: Gestdo no Agronegdcio (5° semestre) ®
> Projeto Integrador V: Auditoria de Negocios e Gestéo de Ris{cz&{amestre)
Art 9° As etapas de elaboragdo do Projeto Integrador co Qdem:
a) Diagndstico = 22 horas Q
b) Hipdteses = 8 horas (\§\(} i
C) Investigagao = 34 horas Qng\\
d)  Relatorio =12horas . N
e) Apresentacao = A@)&
§1° Na etapa do~ nostico, o aluno realizara levantamentos buscando as
informagdes necessari a realizagdo do projeto. O aluno buscara identificar situagoes-
problemas para pg, mente recomendar agdes.

§ 2° Na a das hipoteses, o0 aluno criara uma formulagéo proviséria, com intencoes
de ser pﬁgxr\nente demonstrada ou verificada, constituindo uma suposicdo admissivel. E a
evol % a intuicdo a teorizagdo e da teoria que levara a pratica, a testar as hipoteses
fi s pelo raciocinio dedutivo implicito a teorizagdo, com frequéncia, € por motivos varios,
@%e segue por vias aparentemente obscuras.
Q‘ §3° A etapa da Investigacdo compreende um conjunto de agdes que visam a
descoberta de novos conhecimentos sobre as hipdteses levantadas.
§4° A etapa do relatério o aluno demonstrara a partir da investigagéo se as hipéteses
$80 ou ndo comprovadas.

§4° A apresentagéo sera realizada para socializag&o dos conhecimentos adquiridos.
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Art. 10 Cada Projeto devera ser fundamentado nas competéncias desenvolvidas pelos

contetdos analiticos e interpretativos trabalhados nas disciplinas cursadas ao longo do semestre e
devera considerar as normas da ABNT.
§1° O PI sera desenvolvido obrigatoriamente em grupo de no minimo 3 € no maximo 5
alunos participantes;
§2° Os grupos serdo formados conforme cronograma estabelecido no comunicado dgﬁ/e
registrados no AVA; (\§
§3° O professor do Pl devera auxiliar no processo de constituicdo dos grup %{‘!garantir
que todos os alunos sejam alocados; Q~
§42 O professor do Pl acompanhara todo o desenvolvimento do pro)@

Art. 11 O cronograma dos encontros e o conteudo programé%%réo disponibilizados pelo
professor. Qy
Art. 12 O foco do Projeto Integrador € uma organizacj <<9no\€iderando a natureza do curso.
Art. 13 O Projeto Integrador néo esta relacionad Ividades de estagios ou de Trabalho de
Conclusdo de Curso, pois consta somente como g\@wréﬁca e interdisciplinar no ambito dos
componentes curriculares especificos. Q

CAPITULO IV

DAS A()R%QD PROJETO INTEGRADOR

Art. 14 O Projeto Int%&%oderé ser desenvolvido abrangendo a organizagao em seu todo,
porém, como foco de pesduise, o estudo e analise deverao ser em uma area especifica.

Art. 15 O PYQje 0 Integrador é definido como uma atividade que visa a investigacao,
identificacao, eQ%d e solugdo de problemas gerais ou parciais, atinentes a estrutura, ao
funcionam a administracdo de uma organizag&o.

216 O Projeto Integrador acontece por meio de um projeto de intervencao e tem o propésito
@tar as necessidades da organizacao, identificar solugdes e recomendar agoes.

§ 1° O Projeto Integrador buscard conscientizar a organizagdo da importancia da

gestdo para o sucesso de suas atividades e mostrar as principais ferramentas disponiveis para

0 gerenciamento de processos.

§ 2° O aprendizado e a experiéncia de pesquisa em campo contribuirdo positivamente

para a formagéo do futuro profissional em Administracao.
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Art. 17 Em cada Projeto o aluno devera abordar uma das areas/temas definidas neste

Regulamento, ndo sendo permitido tratar do mesmo tema nos dois Projetos interventivos.
Art. 18 O aluno devera optar por uma area tematica para elaboragéo do Projeto de Integrador,

considerando as op¢des, a saber:

a) Lideranga, Desenvolvimento de Equipes e atividades correlatas;
b) Gestéo Estratégica, Sustentabilidade e atividades correlatas; (\(}
c) Empreendedorismo, Desenvolvimento Regional e atividades correlatas; ‘\§
d) Gestdo no Agronegdcio e atividades correlatas; QQ/
e) Auditoria de Negdcio, Gestdo de Riscos e atividades correlatas; Qg
Art. 19 A opgao por uma das areas ndo desconsidera a possibilidad uno trabalhar um
tema envolvendo conhecimentos de outras areas, além daquela pela qua . Areas diferentes das

supracitadas poderado ser autorizadas considerando as especificidade&/organizagéo escolhida para

a realizacéo do projeto. <</<\?3
CAPITULO W)

~

DA ESTRUTURA DO P O INTEGRADOR
Art. 20 O relatério do Projeto Integrador con{?ép a a estrutura, a saber:
1. Identificagao da Organizagédo §
1.1 Dados Oficiais Q()?ci)
1.2. Histérico "?\

1.3. Descrigéo do negdgi &o, visdo e valores
1.4. Descrigao dos tos e principais caracteristicas

1.5. Cenario e l6gico ou publico alvo

2. Diagng rganizacional
2.1 V?n%m/ento e descricao detalhada das areas da organizacao
% strutura Organizacional
Q 1.2 Area de Recursos Humanos

Qg/ 2.1.3 Area Financeira
2.1.4 Area de Marketing
2.1.5 Area de Recursos Materiais e Patrimoniais
2.1.6 Area de Relacionamento com o Cliente
2.2 Principais problemas detectados nas areas da organizagao e hipéteses de solugéo

2.2.1 Estrutura Organizacional
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2.2.2 Area de Recursos Humanos

2.2.3 Area Financeira
2.2.4 Area de Marketing
2.2.5 Area de Recursos Materiais e Patrimoniais

3. Investigagédo

3.1 Objetivos q/
3.2 Publico alvo ‘\§\/
3.3 Metas QQ/

3.4 Metodologia Q?g

3.5 Recursos (Humanos e Materiais)
3.6 Cronograma Q
3.7 Orgamento (quando for o caso) QQ/
3.8 Resultados esperados (ou parciais) )

4. Consideragdes Finais

5. Referéncias bibliogréficas
6. Apéndices (opcional) Qc\g\
7. Anexos (carta de aceite da empre %ronograma da pesquisa em campo validado/ outros

opcionais) (}*
«'@ CAPITULO VI

DA ENTR%{&)-AVALIAQAO DO PROJETO INTEGRADOR

Art. 210 processg(q;@

I-Av '<€?\o Processual (Avaliagdo Formativa)

A\
@%r’abalho Escrito

QQD@ Il - Apresentacédo

&

ivo do Pl envolvera as seguintes etapas:

Art. 22 A nota do PI corresponderé as fases do Projeto:
| - Diagnédstico = 10% da nota do Mddulo.
Il - Hipéteses = 15% da nota do Médulo.
Il - Investigacéo = 20% da nota do Médulo.
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IV - Relatorio e Apresentagéo = 55% da nota do Modulo.

Art. 23 O aluno sera reprovado automaticamente no Projeto Integrador quando ocorrer pelo
menos um dos itens abaixo:
I - O relatério ser plagio;
Il - O relatério ndo ser desenvolvido pelo discente;
Il - O relatério estar fora das normas técnicas exigidas; %"{)/
IV - O discente ndo realizar a apresentagdo do projeto. <</(\/
Art 24. O aluno tem direito a entrar com recurso no caso de discorda @ resultado
alcangado, em conformidade com o Regimento das Faculdades e Resolugéo e a do Conselho
de Administragdo Superior — CAS. <<’></</
Q
&

CAPIiTULO VI Q)
DISPOSICOES FINAI%?D’
Art. 25 Questdes omissas no regulamento seréo regselvidas pela Coordenagéo do Curso.

Art. 26 Este regulamento entra em vigor na da@ sua publicagao.
N
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