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RESOLUGAO CAS N° 20/2011, DE 18 DE AGOSTO 2011.

DISPOE SOBRE AS ATUALIZAGOES DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE
ASSIS - FEMA.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO-SUPERIOR
face ao disposto no Artigo 5°do--Regimento
Unificado das Faculdades Integradas Machado de
Assis, credenciada pela Portaria \Ministerial n® 833
de 27/04/2001, publicado no Didrio Oficial da Uni&o
de 30 de abril de 2001,

- Considerando Ata n. 065/2011 da reunido do Conselho Administragao Superior - CAS, baixa a seguinte:

RESOLUCAO

Art. 1° — Aprova a atualizagda do PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PDI das Faculdades Integradas Machade de Assis - FEMA;

Art. 2° — O PDI, apenso_per-cépia, & parte integrante desta resolugao;

Art. 3° — Fica REVOGADA’a RESOLUGAQ CAS N° 20/2010, DE 02 DE AGOSTO 2010.

Art. 4o — Esta Resolugdo entrara em vigor na presente data, revogadas todas as
disposigdes em contrario,

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 18 de agosto de 2011.

[ i) 4o

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragdo Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA

Mantida pela Fundag&o Educacional Machado de Assis
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FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

(Conforme Decreto/N°5:773 de 9 de maio de 2006)

Santa Rosa, RS, Agosto de 2011.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documente ‘essencial
para as Faculdades Integradas Machado de Assis, elaborado a paftir,das normas*
e orientacdes estabelecidas nacionalmente pelo Ministérionda” Educacdo, do
Regimento Unificado das Faculdades Integradas Machado de Assis, do Projeto
Pedagdgico Institucional e dos Projetos Pedagdgicos dos’Cursos que integram a
Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Sua revisao e atualizacdo marcam o anqg'de 2011 sendo que tera vigéncia
até 2015.

Ao delinear o seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a IES procurou
pensar estrategicamente o sed futuro, considerando 0s interesses, as
necessidades e as demandas’oriundas da sociedade para entdo definir as metas
gue pretende alcancar.

O documento ora.apresentado segue como linha mestra o Decreto n°
5.773 de 2006 e a kei9.394 do ano de 1996.

! Lei N° 9.394/1996 (LDB), Lei N° 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998, Decreto N° 3.860/2001,
Decreto N° 4.914/2003, Decreto N° 5.154/2004, Decreto N° 5.224/2004 e Decreto N° 5.225/2004,
Portaria MEC N° 301/1998, Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N° 2.253/2001, Portaria
MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N° 2.051/2004, Portaria MEC N°
3.643/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004, Resolucdo CES/CNE N° 2/1998, Resolucdo CNE/CP N°
1/1999, Resolucdo CES/CNE N° 1/2001, Resolucdo CP/CNE N° 1/2002 (art.7°), Resolugéo
CES/CNE N° 10/2002, Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.
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INTRODUCAO

A proposta de desenvolvimento é definida através do dialogo com\ os
diversos publicos integrantes da organizacdo, em sua especificidade e identidade.
No PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional — se busca elucidar’as acoes
relevantes, a que a IES prop0e, refletindo os limites e possibilidades para a
concretizacdo dos objetivos propostos para este momento na histéria.

Este documento fundamenta-se na questdo ética de valores, e considera
primordial a definicdo do tipo de preparacdo e contrihuicdo que pretende oferecer
para os cidadaos e comunidade na qual se insere a.nstituicdo e seus publicos.

Mais do que por seu conteudo intrinseco,este PDI se valida pela forma
dialégica do consenso politico em que se constroi e expressa. Tarefa esta que se
cumpre nas relacbes interpessoais, (na*organizacdo das redes de relacdes
internas e com a comunidade, as(quais as Faculdades Integradas Machado de

Assis servem.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O peffil institucional é formado pela missdo, objetivos, metas e histérico da
IES. A missdo é o que orienta e delimita a ac&o institucional, voltada para o
principal beneficio esperado pela comunidade local e regional. Entende-se”que a
missdo é a razdo de existir da Instituicio no seu ambiente. J4 .0s”objetivos
pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados tendo em vista um
horizonte de 5 (cinco) anos. Entende-se que, além da necessidade, planejar e
deixar claras as intencfes para o futuro da Instituicdo é um ato responsavel para
com o0s publicos interno e externo, especialmente;v para uma Instituicdo

comunitéria e filantrépica em sua esséncia.

1.1 MISSAO

Gerar, socializar e aplicar conhecimentos para ser referencial positivo na
educacao, cultura e informacég, ‘contribuindo para o desenvolvimento, cidadania e

qualificacdo de pessoas.

1.2 OBJETIVOS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da

educacgédo nacional, tém por objetivos na &rea dos cursos que ministram:

v" Desenvolver um processo educativo que promova a qualificacdo
profissional compromissada com a emancipacdo humana e com a
justica social;

v' Estimular a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento
humano através da cooperacdo e da liberdade, para que cada um
alcance seu ideal de vida;
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v

Proporcionar a participagdo construtiva e 0 acesso ao conhecimento
cientifico de instrumentos e técnicas que promovam o desenvolvimento
humano;

Incentivar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso
tendo em vista o compromisso de qualificacdo e de responsabilidade
social;

Promover o desenvolvimento da comunidade regional, ampliando
parcerias e intercambios com organiza¢cfes nacionais e internacionais;
Incrementar a pratica de pesquisa com Vvisdo criativa ‘e’ renovadora,
capaz de produzir conhecimentos a disposi¢do dacomunidade;
Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as
diversidades e voltada para o desenvolvimento sustentavel;
Oportunizar a formacédo continuada ampliando fronteiras, exercitando
habitos democraticos e estendendo, o dialogo entre os diferentes
saberes.

1.3 METAS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da

educacao nacional, tém por metas a serem alcancadas até o final de 2015:

v

AN NI N o T

Fortalecimento e ampliacdo de parcerias;

Intercambios em ambito internacional;

Ampliacéo e integragdo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Articulacéo entre Graduacgéo e P6s-Graduacdo;

Qualificacao e consolidagao do Sistema de Avaliag&o Institucional;
Fortalecimento da Extensdo e Assuntos Comunitarios;

Modernizacao e expanséao da infraestrutura fisica e tecnoldgica;
Implementacdo de uma politica permanente de qualificacdo de

recursos humanos.
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Para melhor visualizagdo e entendimento das metas das Faculdades
Integradas Machado de Assis, as mesmas foram descritas sob trés perspectivas
diferenciadas, devendo ser analisadas no ambito da Instituicdo propriamente dita,
no ambito da regido de abrangéncia e ainda, no ambito da comunidade nacional e

internacional.

No ambito Institucional pretendem:
v' Educar para projeto de vida pessoal participativo com:Jibérdade e
criatividade;
v Proporcionar ao estudante conhecimentos e técricas inovadoras que
contribuam com seu meio;

v/ Estimular a integracao entre Pesquisa e/Extensao;

<\

Implementar uma politica de recursps humanos;
v' Apoiar estagios e atividades' |extraclasses numa perspectiva
inter/transdisciplinar;

v" Promover a formagéo continuada do corpo docente;

<\

Incentivar projetos de ‘pesquisa inovadores;

v’ Criar um Centro~ de Extensdo e Assuntos Comunitarios
contemplando Ensino e Pesquisa,

v' Elaborar_g implementar o sistema de avaliacdo docente, da gestao

administrativo-pedagodgico e dos académicos.

No ambito regional pretendem:

Contribuir para a melhoria das instituicdes publicas e privadas;
Produzir conhecimentos a servigo da comunidade,;

Atender as necessidades das demandas profissionais;
Estabelecer parcerias com organizacdes e com a sociedade civil,

Oferecer cursos de aperfeicoamento;

D N N N N A

Beneficiar a comunidade com os servigos de extensao;
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v Dispor de servicos qualificados e com rigorosa transparéncia
administrativa;
v/ Estabelecer parcerias com projetos de participagdo construtiva no

Mercosul.

No ambito comunitario pretendem:

v' Preparar para a participacdo na vida coletiva;

v" Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria doymeio;

v' Assentar as bases de conhecimento numa Optica de respeito as
diversidades;

v" Ampliar os intercambios com instituicdes afins;

v' Promover atividades de cooperacao e solidariedade visando a melhoria
das condicdes ambientais e humanas;

v' Participar em eventos nacionais e intérnacionais para troca de
experiéncias e producéo de conhecimentos;

v' Aumentar o intercambio com-entidades destinadas a promover o

ensino, pesquisa e a extensao em nivel nacional e internacional;
1.4 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICAS
Para demonstrar com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a
gestéo dos objetivos e metas genéricas acima citadas apresenta-se no Quadro 1,

os objetivos.sintetizados e as metas quantificadas.

Quadro 01 — Objetivos especificos da IES e respectivas metas.

OBJETIVOS METAS

- Elaborar projetos para os cursos de
Aumentar a oferta de cursos de | Tecnologia em Gestdo da Producao Industrial

graduacéo Tecnologia em Fabricacdo Mecéanica
Tecnologia em Controle de Obras

Ampliar a oferta de cursos de - Oferecer no minimo dois cursos de

qualificacéo gualificacdo por curso superior a cada ano
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Expandir as atividades de - Ter pelo menos 2 projetos em andamento.
pesquisa e extensao

- Aumentar o numero de exemplares de livros
em atendimento aos padrdes minimos de
gualidade exigidos pelos instrumentos de
avaliacao

- Implantar mais 3 laboratorios de informatica
até 2015.

- Aumentar em 200% a quantidade. ‘de
projetores de multimidia na Unidadé "|I” até
2015.

- Instalar projetores de multimidia™fixos na
Unidade IIl até 2015.

- Proporcionar mobiliario adequado para os
professores e académicaos'com necessidades.
- Equipar todas as){salas de aula e
administrativas, com “cadeiras estofadas e
climatizadores até.2015.

Desenvolver ~um = plano de atualizacdo
continuada des ativos de Tl

Melhorar a estrutura fisica

- Oferecer~qualificacdo a pelo menos 10

Qualificar o Corpo Docente e professores e 4 funcionarios por ano.
Técnico Administrativo - Divalgar o plano de carreira.

- Divulgar o plano de cargos e salarios
Oferecer a modalidade de -\.Oferecer pelo menos dois componentes
‘Educacao a Distancia’ via curriculares anuais e por curso até 2015.
ambientes virtuais de - Oferecer pelo menos 10 cursos de extensao
aprendizagem EAD até 2015.

- Otimizar a utlizagdo dos meios de
comunicagao.

- Conquistar conceito ENADE 4 para todos os
cursos até 2015.

- Divulgar acdes de responsabilidade social.

- Intensificar relacées com a sociedade

- Projetar agbes em defesa do meio ambiente.
- Divulgar a ouvidoria

Consolidar a imagem da IES

Consolidar a oferta de Pos- - Oferecer pelo menos um curso de pébs-
graduacao graduacao por curso superior até 2015.
Ampliar os convénios com - Ter 25 convénios constituidos até 2015.

Instituicdes nacionais e
internacionais

Qualificar e consolidar o0 | - Realizar 2 avaliagdes do corpo docente por
Sistema de Avaliagéao | ano.
Institucional - Aprimorar constantemente a auto avaliagéo.

Incentivar a realizacdo de |- Realizar pelo menos 1 trabalho
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eventos cientificas tedrico/pratico ou de iniciacdo cientifica ou
tecnologica por semestre nos cursos de
Ciéncias Sociais Aplicadas.

Acompanhamento da evolugéo | - Divulgar mecanismos para conhecer a
profissional e da aproximacéo | opinido de egressos e empregadores
do egresso.

Sustentabilidade financeira - Diminuir a evasao e inadimpléncia.

Fonte: Comisséo de elaboracgéo do PDI

As metas estdo condicionadas a previsdo orcamentaria descritas no item
10 deste PDI.

1.5 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

A construgcdo de um Projeto Pedagdgico pressupde o conhecimento da
realidade soOcio-econdmico-cultural na qual estainserida a Instituicdo. Para a
percepcao desta base fundamental, o primeiro‘item da proposta traz o historico da
atuacao Institucional no desenvolvimento.da educacdo superior na regiao, bem
como as caracteristicas fundamentais/que marcam o entorno de abrangéncia da
FEMA em seus multiplos aspectos)contextuais histéricos.

Aos 21 dias do més.de jabril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de
Assis, sociedade civil comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais
Béasicos, Técnico em~Contabilidade, cursos do SENAC e outros que houvesse
interesse em criars

Em 04 ,de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi
transformado em Fundagdo, com a denominacdo de Fundag&do Educacional
Machado de Assis - FEMA, pessoa juridica de direito privado, comunitaria, sem
finsHlucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartério de Registro
Especial de Santa Rosa, sob o nimero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e
inscrita no Cadastro Geral dos Contribuintes do Ministério da Fazenda (CNPJ)
sob n° 95.817.615/0001-11.
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A Fundagdo Educacional Machado de Assis - FEMA, Instituicdo
Comunitaria de carater educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de
Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, tendo como prioridade a educacéo,
estabelece como seus principais objetivos:

v A criacdo, instalacao e manutencéo de estabelecimento de ensino de todos
oS graus;

v A contribui¢do para a melhoria da qualidade do ensino na regiéo;

v" A contribuicdo para a melhoria do nivel cultural, cientifico e teeneldgico da
regiao;

v' Oportunidade de habilitar, qualificar e aperfeicoar a ‘'mao-de-obra para
atender as necessidades e interesses dos empréendimentos privados e
publicos da regiéo;

v" Promover a educacdo em todos os graus e melhorar a sua qualidade;

v Constituir-se em centro de estudos e pésquisas voltado para a qualificacao
profissional em sintonia com as necessidades e expectativas da regiao;

v' Melhorar a qualidade dos curses) e servicos oferecidos e providenciar a
criacdo e implantacdo de outros, em conformidade com os interesses da
regiao;

v' Prover todos os teeufsos e condi¢cdes indispensaveis para o pleno
funcionamento_de ‘séus cursos e servigos e ainda, promover a qualificacdo
dos recursoShumanos e seus Servigos.

A Fundagéo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras
de Instituicdesde Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande
do Suljvisa atender as crescentes demandas da comunidade na qual esta
inserida e oferecer formacdo e qualificagdo de Recursos Humanos e
desenvolvimento de organizacfes publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e
Extensao responsavel e de qualidade superior.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA,
originaram-se da integracdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis e

Administrativas e da Faculdade de Educacdo Artistica de Santa Rosa. A
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Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada
a funcionar em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias
Contébeis, como extensdo da Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas da
Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta instituicdo teve iniciadas as suas atividades letivas em~3-de
marco de 1970, sendo que, apds alguns anos de funcionamento, buscou, o seu
reconhecimento, o que ocorreu em 21 de outubro de 1976, através-de’ Decreto
Federal n° 78.604. Permaneceu integrada academicamentelsa Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembre de 1996.

A Faculdade de Educacdo Artistica de Santa ,Ra@sa, com o Curso de
Educacéo Artistica com habilitacdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada
a funcionar através do Decreto Federal n° 97.666\de 14 de abril de 1989. Seu
reconhecimento aconteceu atraveés da Portdria: Ministerial n° 1.201 de 19 de
agosto de 1994. Atualmente a Instituicdo conta com dois cursos de Licenciatura
gue sao: Artes Visuais e Desenho (em‘extin¢cao)

Em 30 de outubro de 1998 foijautorizado através da Portaria Ministerial n°
1.215 o funcionamento do Curso’de Administracdo — Habilitagdo em Comeércio
Internacional, junto a Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de
Santa Rosa.

Em 27 de.abril" de 2001, através da Portaria Ministerial n° 833, foram
credenciadas ‘as. ‘Faculdades Integradas Machado de Assis, integrando e
absorvendo.as‘Faculdades e Cursos existentes até entéao.

Ne.ano de 2005 foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela
Portaria Ministerial n® 2.393 de 11 de agosto de 2004. No ano seguinte, em 2006,
foi-instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.371 de 21
de julho de 2006.

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n° 95, do
Ministério da Educacao, publicada no DOU n°119 — secdo 1 em 24 de junho de

2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia em Gestdo de Recursos
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Humanos e Gestao da Tecnologia da Informacdo, ambos com 55 vagas anuais,

em funcionamento no turno da noite.

E notorio também o desenvolvimento dos cursos de graduacéo devido ao

conjunto de atividades extraclasses organizadas e executadas por cada curso da

IES. Do quadro 2 ao 8 apresentam-se as principais atividades realizadas nos

Gltimos seis anos.

Quadro 02 - Atividades do Curso de Ciéncias Contabeis

ANO ATIVIDADE
2003 a 2008 | a VI Forum Internacional de Criatividade“e Jnovagéo
2006 a 2008 Curso de aplicacéo das_nor,mas técnicas-para trabalhos
cientificos.
2006 a 2009 12 a 32 Mostra de Trabalhos-Cientificos
2008 Viagem de estudos — Feira do Empreendedor em Porto Alegre-
RS (RIERGS)
2008 Visita Técnica na Industria Megd Metal Mecanica em Santa Rosa
2008 Viagem de Estudes:= XVIII Congresso Brasileiro de
Contabilidade em Gramado-RS
2008 1° Férum,Regional Empresarial e Contabil
2009 Palestra: “Como investir na Bolsa de Valores”
2009 Palestras “Indicadores de gestao: financeiros e nao financeiros”
2009 Palestra: “Funcionamento da Receita Federal’
2009 2° Forum Regional Empresarial e Contabil
Viagem de Estudos — 122 Convencéo de Contabilidade do RS em
2009
Bento Gongalves-RS
2010 Visita Técnica na empresa AGCO do Brasil S.A
2010 Visita Técnica na Metalurgica Envall e Envall
2010 Formatura do Curso de Ciéncias Contabeis
2010 Aula Inaugural com o Prof. Dr. Ernani Ott — UNISINOS
2010 Palestra: Gestao Estratégica de Custos — Prof. Dr. Carlos Diehl —
2010 Il Viagem Internacional de Estudos
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2010 Semana Académica — 14 a 16/04/2010
2010 Projeto Espanha x Brasil — Contabilidade Gerencial —
2010 Dia do Contabilista
2010 Inauguracdo da FEMA - Unidade Il
2010 Curso de Qualificacdo na Area de Recursos Humanos —
2010 Curso de Qualificacdo: Substituicdo Tributaria ICMS—
2010 VIl CIDEAD - Palestra: “Empresas Co-criativas”
2010 VI Mostra de Trabalhos Cientifices
2010 Visita Técnica a empresa Doceoli
Palestras: Como Administrar suas Financas Pessoais e
2010 e
Desmitificando a Bolsa de‘Valores
Palestra: Indicadores Financeiros e Nao Financeiros de Gestao:
2010
Balanced/Scorecard
2010 Projeto Imposto de Renda’Pessoa Juridica 2010 —
FEMA Junior
Curso de Qualificacdo: Nova Contabilidade para as Pequenas e
2010 .
Médias Empresas
2010 Bancas Examinadoras de Trabalho de Concluséo de Curso —
2010 Apresentacao de Pré-projetos
2010 Formatura da 42° turma de Ciéncias Contabeis
2010 Desfile de Sete de Setembro
2010 [Il Férum Regional Empresarial e Contébil
2010 Visita Técnica ao Escritorio SOMMA
V Mostra Cientifica de Trabalhos Cientificos do Curso de
2010 . L
Ciéncias Contabeis
2010 4° Seminario Profissionalizante de Santa Rosa
Encontro Estadual de Coordenadores e Professores dos Cursos
2010 A S
de Ciéncias Contabeis
2010 Bancas Examinadoras de Trabalho de Conclusao de Curso — 2°

semestre
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2011 Projeto Rondon: Operacao Rio dos Siris e Serido
2011 Formatura da 43° turma de Ciéncias Contabeis
2011 Curso sobre Conhecimentos Matematicos
2011 Dia do Contabilista
2011 Acdo Solidaria de Combate a Dengue
VI Mostra Cientifica de Trabalhos Cientificos do CufSo de

2011 . o

Ciéncias Contabeis
2011 Visita Técnica ao Escritério SOMMA
2011 Banca de Apresentacao dos Projetos de TCC
2011 Formatura da 44° turma de Ciéncias Contabeis

Fonte: Coordenacéo de Curso, em julho de 2011

Quadro 03 - Atividades do Curso de Artes Visuais e Desenho

ANO ATIVIDADE
1994 a 2008 Mostras Artistas da Terra
1994 1° Festival Regional de Arte
1996 Seminario de Arte Educacéo
1996 Il Mostra de Arte de Tucunduva — RS
1998 a 2008 | a X Mostra de Arte Itinerante
1998 1° Seminéario Internacional de Arte-Educacdo no MERCOSUL
1999 2° Seminario Internacional de Arte-Educacgéo
2000 22 Mostra Internacional de Artes
2002 32 Mostra Internacional de Artes
2002 4° Seminario Internacional de Arte — Educacao
2003 Il Encontro de Artistas Plasticos
2003 a 2008 I a VI Forum Internacional de Criatividade e Inovacao
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2004 a 2008 Projeto Painéis Artisticos
2006 a 2008 | Curso de aplicagdo das normas técnicas para trabalhos cientificos.
2007 Projeto Alecrim - Secretaria de Assisténcia Social
2007 Oficina de Historia em Quadrinhos
2007 Arte em Defesa do Planeta
2008 Exposicao Vani Foleto
2008 Anima Mundi
Pintura em Esséncia
2008 Exposicao Arnaldo Buss
2008 Mestrandos Arte UFSM
2008 Cinema SESC. O Mistérig _Picasso
2008 Oficinas Barracdo Cultural FEMA/Secretaria Cultura de Santa
Rosa
2008 Sim g Cjdadania
2008 Expaesigdo Simone Rosa
2008 Exposicao Joana Puglia
2008 Arte Vitrine - FEMA/ACISAP/SINDILOJAS
2009 Exposicao Olga Liberali
2009 Il Jornada de Arteterapia da Regido Fronteira Noroeste e Missdes
- FEMA/CENTRARTE
2009 Mostra Fotogréfica Itinerante -60 anos FEMA
ENCONTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES/Fundacio
2009 Bienal do Mercosul
Projeto de Extenséo das Faculdades Integradas Machado de
2009 Assis "Da Dignidade Humana & Plena Cidadania"
2009 232 Mostra dos Artistas da Terra-Santa Rosa
2009 12 EXPOARTE-Dr.Mauricio Cardoso(oficinas e exposi¢éo)
26 Encontro Estadual de Hortigranjeiros- oficinas em parceria com
2009 a Secretaria de Educacéo e Juventude para professores de
arte,onde serdo dados subsidios sobre o tema alimentagéo
2009 112 MOSTRA DE ARTE ITINERANTE- académicos dos

Cursos de Artes Visuais e Desenho (municipios de Santa
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Rosa ,Trés de maio, Alegria e Porto Lucena.)

Feira do Livro de Santa Rosa- Ornamentagéo da praca e oficinas

2009
de Arte.
Il Simpdsio Iberoamericano em Comeércio Internacional,
2009 Desenvolvimento e Integracéo Regional ;
[l Mostra Internacional de Artes e Design.UNIJUI/FEMA .
Oficina de Cultura Urbana e Pintura Mural- estudantes,professores
2009 de arte,artistas e comunidade e Painel Artistico-fachada latéral
Centro Civico Cultural- Santa Rosa
Palestra “O livro infantil: o dialogo entre o texto e a ilustragao”;
2010 Oficina: “Introducédo a llustragcao”. Hermes Bernardi Junior.
SESC-Santa Rosa (Participacdo de alunos e profs.)
2010 Instalagdes: "NO ENTRE NOS” SESC-Santa Rosa
2010 Viagem de Estudos as Ruinas de S&o Miguel.
Instalacdes: "NO ENTRE NOS™ 1° Seminario Ambiental de Santa
2010 Rosa
Instalagdes: "NO ENTFRE'NOS”- visita monitorada de alunos do
2010 ensino médio/FEMA.

Fonte:Coordenacéo de Curso, em julhode 2010

Quadro 04 -*Atividades do Curso de Administracao

ANO ATIVIDADE
2003 a 2008 | a VI Forum Internacional de Criatividade e Inovacgao
2006 a 2008,{.Curso de aplicagdo das normas técnicas para trabalhos cientificos.
2007 2:2009 Viagem de Estudos ao Pog(r)é,lr']r(;zr_w;%ontinental e TECOM - Rio
2008 1° Simposio de Administracdo
2008 Intercambio Académico Binacional — Brasil/Argentina
2008 Visita técnica a John Deere — Unidade Horizontina-RS
2008 Viagem de estudos — Feira do Empreendedor em Porto Alegre-RS
(FIERGS)
2008 | Simpédsio Ibero Americano em Comeércio Internacional

Pagina 23 de 118

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br




~5
Fema

Fundacao Educacional
Machado de Assis

Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001
Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis

2008 12 Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracdo
2009 Aula Inaugural Administracdo e Ciéncias Contabeis — Palestrante.
Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
2009 Visita Técnica a Empresa Soluty
2009 Visita Técnica a Ecoesporte
Experiéncia de Intercambio Académico — Académica Gabriela
2009
Pavlak Backes
2009 Encontro da Associacdo de Administradores
2009 VII CIDEAD - Ciclo de Debates de Administragdodo RS
2009 2° Mostra de Trabalhos Cientificos de Administracao
2009 Visita a AGCO
2009 Visita a Planta Industrial da Empresa Camera Agroalimentos
2009 Café Colonial e Palestra sobre,Comércio Internacional
2009 Atividade ComeX|-> Software Visonet
2009 [l Férum Regional Empresarial e Contabil
Il Simpdsio Iberoamericano em Comércio Internacional,
2009 . ~ :
Desenvolvimento e Integracdo Regional
2009 3° Mostra de; Trabalhos Cientificos do Curso de Administracédo
2009 I)Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
2009 Visitava Empresa Hidrofer Comércio de Ferragens Ltda
2009 Curso de Extensdo Gestao de Tributos
2010 Visita a Empresa Metallrgica Jama Ltda
2010 Visita a Empresa Soluty
Aula Inaugural — Palestrante. Dr. Rui Otavio Bernardes de
2010
Andrade
2010 Visita a Empresa Rocktes Café Bar
2010 VIII CIDEAD - Ciclo de Debates de Administracdo do RS
Visita Técnica no Porto Rodoviario Uruguaiana — EADI Sul e ALL —
2010 L . e
América Latina Logistica
2010 Curso de Extenséo sobre Substituicdo Tributaria do ICMS
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2010 4° Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administragédo

2010 Viagem de Estudos — Feira do Empreendedor

2010 [l Férum Regional Empresarial e Contabil

2010 Visita a empresa Jardinox Tanques Isotérmicos Ltda.

2010 [Il Simpaosio Iberoamericano Em_@:omérgio Internacional, Desarollo
e Integracion Regional

2010 V Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracao

2010 Il Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

2010 Oficina sobre Conhecimentos Matematicos

2010 Visita a Empresa Metalurgica JAMA Ltda

2011 Aula Inaugural — Atuando para 0 sucesso

2011 IX CIDEAD - Ciclo de Debates de”’Administracéo do RS

2011 VI Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracao

Fonte: Coordenacéo do Curso de Administracdo, emjulho de 2011

Quadro 05 - Atividades>do Curso de Servigo Social

ANO ATIVIDADE

2005 a 2008 | a VREGrum Internacional de Criatividade e Inovacgao
2005 Dia do Assistente Social

2006 a 2008 | Curso de aplicacdo das normas técnicas para trabalhos cientificos.
2006 Dia do Assistente Social
2007 Inauguracao do Servi(;(_) dAe A_tendimento a Mulher vitima de

violéncia (SAM)

2007 Dia do Assistente Social
2008 | Simpasio de Servigo Social — “Violéncia contra a mulher”
2008 Dia do Assistente Social
2009 Projeto de Extensao: “Servico de Atendimento a Mulher (SAM)”
2009 Aula Inaugural: “Servigo Social e Formagéao Profissional —

perspectivas e desafios”
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| Médulo de Capacitacao para Assistentes Sociais, Supervisores

2009 -
de Estagio
Projeto de Extenséo: Da dignidade da pessoa humana
2009 . x -
a plena cidadania
2009 | Férum de Desenvolvimento Social e Cidadania: Politicas e

Praticas Sociais em Debate

2009 Dia do Assistente Social

Il Simpdsio de Questao Social em Evidéncia: “Familia =

2009 N ; ,
tendéncias contemporaneas
2009 Encontro Regional de Supervisores de Estagio
2009 Pesquisa de Campo: Pesquisa com agricultores nomunicipio de

Tuparendi

Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
Il Mostra de Trabalhos Cientificos de Administracdo, Ciéncias
2009 Contébeis e Servico Social
Mostra de Trabalhos de Concluséo de'Curso e de P6s-Graduacao
Encontro de Egressos

2009 “16 Dias de Ativismo contra.a/Violéncia contra a Mulher”
2010 Projeto de Extensao: “Servico'de Atendimento a Mulher (SAM)”
Participacdo no “4° Seminario de Politicas Sociais no Férum Social
2010 -
Mundial
2010 Participacdo-no-Forum Municipal de Economia Solidaria
Projeto de Extensao: “Da dignidade da pessoa humana
2010 . . .
a plena cidadania
2010 Projeto de Extensao: “Um Olhar para o ldoso”
Aula‘tnaugural: Politicas Sociais no Brasil: transferéncia de renda
2010 . ~ : :
e/ou afirmacado da cidadania?
2010 Visitagdo ao Curso de Trabajo Social da UNAM - Argentina
2010 Encontro de Supervisores e Estagiarios em Servico Social
2010 Visitagdo ao Centro de Atendimento Socio-Educacional e ao
Centro de Atendimento de Semi-Liberdade de Santo Angelo
2010 Grupo de Pesquisa: “Economia Solidaria e Cooperativismo”

Participacdo dos académicos (as) no Encontro Estadual de
2010 Supervisores de Estagio e IV Encontro Gaucho de Assistentes
Sociais em Porto Alegre

[l Simpdsio de Questao Social em Evidéncia: “O Projeto Etico-

2010 Politico Profissional em Cena”

2010 Atividade: “Solidariedade Académica”
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2010 Projeto: “Temas Sociais”
Participacdo de académicas na VI Feira de Economia Solidaria do
2010 MERCOSUL e XVII Feira do Cooperativismo, aplicando pesquisa

do Programa Nacional de Avaliacdo de Feiras de Economia
Solidaria (PRONAFES)

Fonte: Coordenacéo do Curso de Servico Social, em julho de 2010

Quadro 06 - Atividades do Curso de Direito

ANO ATIVIDADE
2003 a 2008 | a VI Forum Internacional de Criatividade e lnovacao
2006 a 2008 | Curso de aplicacdo das normas técnicas para trabalhos cientificos.
2006 Natal Solidario - Patronato Agrl'cqla e Associagao“de Protecéo a
Menina
2007 12 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2007 22 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2007 | Simpdsio de Direito Contemporaneo
2008 Grupo de Pesquisa: Direito Comparado e Direito Internacional
2008 Grupo de Pesquisa: \Direito e Sociedade
2008 Grupo de Pesquisar Direitos Fundamentais
2008 Grupo de ‘Pesquisa: Direito Privado
2008 Catedra sobre Método
2008 Cétedra sobre Metodologia Juridica
Projetos de~Extensdo: Mulheres agricultoras gerando
2008 . )
renda e cidadania.
2008 Rrojetos de Extensdo: O Direito vai até vocé
2008 Projetos de Extensdo: Instante Juridico
2008 Projetos de Extensdo: Espaco Juridico
2008 Dia do Académico do Direito
2008 Cine Férum: “O juri”
2008 Lancamento do Diretorio Académico do Curso de Direito
2008 Doacéo de Livros e Visitagdo ao Presidio Estadual de Santa Rosa
2008 32 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2008 Projeto Multidisciplinar “Sujeito e seu contexto”
2008 Projeto Eleicdes 2008
2008 Il Simpédsio de Direito Contemporaneo
2008 42 Jornada de Estudos Juridicos e Sociais
2009 Grupo de Pesquisa: Direitos Fundamentais
2009 Grupo de Pesquisa: Direito Privado
2009 Grupo qle Pesquisa: As Co_rtes Internaci_on_ais e 0 Acesso dos
Cidadéaos para a Efetivacdo dos Direitos Humanos
2009 Cétedra sobre Método
2009 Projetos de Extensao: Mulheres agricultoras gerando
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renda e cidadania
2009 Projetos de Extensdo: O Direito vai até vocé
2009 Projetos de Extenséo: Instante Juridico
2009 Projetos de Extensdo: Espaco Juridico
2009 Palestra:“Ciéncia, Universidade e Democracia”
2009 Cine Férum: “Juizo”
2009 Dia do Académico do Direito
2009 52 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2009 IIl Simpdsio de Direito Contemporaneo
2009 62 Jornada de Estudos Juridicos e Sociais
Aula Inaugural do Curso de Direito “Principios Universais do
2010 Direito Ambiental”, com Dr. Wellington Pacheco Batros, dia 25 de
marco
2010 Projeto de Pesquisa “Temas Contemporaneos'de Direito Privado”
2010 Projeto de Pesquisa “Direitos Fundamentais”
2010 Projeto de Pesquisa “Os desafios do Roder Judiciario frente a
efetivacdo do Direito Humano a Saude”
2010 Projeto de Extensado “Da Dignidade a Plena Cidadania”
2010 Projeto de Extensao)|“‘Espaco Juridico”
2010 Projeto de Extensao “Instante Juridico”
2010 Projeto de Extensao “O Direito vai até Vocé”
2010 Projetos Dirigidos: Resenhas, Cine Jus, Artigos e Autos-Findos
2010 Audiéncia F_’l'JbI.ica “Democrfacia_ e Cidadania: a experiéncia (_ja
democracia direta.no municipio de Santa Rosa”, 19 de abril
Dia do Académicode Direito “Filhos apds a separagao: abandono
2010 afetivo e a alienagao parental”, com Dra. Maria Berenice Dias, dia
19 de maio
2010 7.2 Jornada’e Mostra de Estudos_Juridicos e Sociais, 20 e 21 de
maio
2010 Prajeto’de Extenséo:_Ronda da Cidad_ania - As_sessoria Juridica a
Comunidade Carente, dia 12 de junho
Aula Magna: “Responsabilidade civil do empregador por acidentes
2011 do trabalho — aspectos relevantes”, com Des. Hugo Carlos
Scheuermann
2017 Projeto de Extensao: “Da Dignidade a Plena Cidadania” 2011/01
2011 Projeto de Extensao: Espaco Juridico
2011 Projeto de Extensao: “Direito vai até vocé: pensando na Justica
Restaurativa como forma de resolu¢ao de conflitos na escola”
2011 Projeto de Extensdo: “Educagao ambiental: Assessoria e
consultoria nas organizagbes”
2011 Projeto de Extensao: FEMA no projeto Rondon: licdo de vida e de
cidadania
2011 Projeto de Pesquisa: “Direito Civil Contemporéaneo”
2011 Projeto de Pesquisa: “A diversidade dos direitos humanos e os
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desafios impostos ao Estado: o descompasso entre a producao
normativa e a criagdo de mecanismos de implementacao”
2011 Projeto de Pesquisa: “Execucéo Penal e Sistema Penitenciario
Brasileiro” Projeto de Pesquisa: Direitos Humanos e Cidadania
2011 Projetos Dirigidos — Resenhas 2011/01
2011 Projetos Dirigidos — Artigos 2011/01
2011 Projetos Dirigidos — Autos Findos 2011/01
Projetos Dirigidos — Cinejus 2011/01, nos dias 21.05, 04.06:e
2011 11.06
2011 Projetos Rondon — Operagéo Arara Azul (Mato Grosso.do Sul) e
Oiapoque (Amapa) — atividades em julho de 2011
Cétedra de Direito: "Elementos teoricos para a escolha de temas e
2011 ~ NP
elaboracéo de trabalhos cientificoS
2011 9.2 Jornada de Iniciacdo Cientifica e Mostra de 'Estudos Juridicos e
Sociais, nos dias 02 e 03 de junho
Oficina de Leitura, Andlise Linguistica e Rraducdo Textual, nos
2011 : .
dias 14 e 28 de-maio

Fonte: Coordenacgéo do Curso de Direito, em julho de 2011

Quadro 07 - Atividades do Curso de Gestao’da Tecnologia da Informacéao

ANO ATIVIDADE
2011 Aula Inaugural
2011 Apresentacéo de Trabalhos de Iniciacdo Cientifica

Fonte: Coordenacéo do Curso de Gestae,daTecnologia da Informacéo, em julho de 2011

Quadro 08 - Atividadesdo Curso de Gestao de Recursos Humanos

ANO ATIVIDADE
2011 Aula Inaugural — Atuando para 0 sucesso
2011 IX CIDEAD — Ciclo de Debates de Administracdo do RS
| Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolédgicos do Curso de
2011 ~
Gestao de Recursos Humanos

Fonte: Coofdenacéo do Curso de Gestdo Recursos Humanos, em julho de 2011

No ensino de Pdés-Graduagédo a IES tem atuacdo marcante desde 1995,

tendo oferecido ao longo deste periodo os cursos apresentados no Quadro 9.

Quadro 09 — Cursos em nivel de Pés-Graduacéao - Lato Sensu

ANO CURSO

1995 Administracdo — Especializacdo em Marketing
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1996 Contabilidade — Especializacdo em Contabilidade

1999 Educacao Artistica — Especializacdo em Arte-Educacao
1999 Contabilidade — Especializacdo em Contabilidade Gerencial
2002 Contabilidade — Especializacdo em Contabilidade Gerencial
2003 Contabilidade — Especializacdo em Auditoria e Pericia Contahil
2003 Artes — Especializacdo em Arte-Educacao

2006 Administracdo — Especializacdo em Gestao de Pessoas
2006 Contabilidade — Especializacdo em Controladoria

2008 Administracéo - Especializacdo em Gestao Empresarial
2008 Administracdo - Especializacdo em Gestdo de Pessoas
2008 Contabilidade - Especializacdo em Auditoria e Pericia
2008 Artes Visuais e Desenho — Especializacao em Arte e Empreendimento
2010 Gestao Estratégica de Custos

Fonte: Nucleo de Pesquisa, Pés Graduacao e Extensao em julho de 2010.

A Fundacdo Educacional Machado de Assis possui mais duas mantidas,
que sdo a Escola Técnica Machado-de Assis e a Radio FEMA Educativa.

A Escola Técnica abrange-desde a Educacéao Infantil, Ensino Fundamental,
Médio e Cursos de Técnicos: ‘Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em
Informética, Técnico em Enfermagem e Técnico em Comércio.

A Radio FEMA/Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia desde o ano de
2003, oferecendoe-musica de boa qualidade, cultura e informacgéo.

Atualmente as atividades de ensino sao desenvolvidas em trés Unidades. A
Unidade>t localizado na Rua Santos Dumont, 820 — Centro — Santa Rosa/RS, e
abriga-a Escola Técnica, a Radio FEMA e trés cursos superiores: Tecnologia em
Gestédo da Tecnologia da Informacéo, Artes Visuais e Desenho. A Unidade Il esta
situada na Rua Santa Rosa, 536 — Centro — Santa Rosa/RS e abriga 0s cursos
superiores de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Servico Social e

Direito. A Unidade lll, adquirida em 2009, esta situada na Rua Santa Rosa, 902 —
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Centro — Santa Rosa/RS e abriga os cursos superiores de Administracédo e
Ciéncias Contéabeis.

Os cenarios e as tendéncias de desenvolvimento local e regional
oportunizam a abertura de cursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas e das
Ciéncias Humanas. Tendo em vista a evolucao da regido, podem ser atendidas
outras areas do conhecimento quanto a formacdo de profissionais para—o
desenvolvimento integral da regido. Torna-se exigéncia essencial a préparacéo
dos recursos humanos para o pleno desenvolvimento humano e secial. Neste
sentido, este plano prevé a possibilidade de abertura de cursesinas Areas de
Ciéncias Exatas, da Terra e das Ciéncias Agréarias, Ciéncias da Saude e
Engenharias, bem como o fortalecimento dos cursos ja-eferecidos na Area das

Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas.
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2 PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO

O Projeto Pedagogico Institucional mostra como as Faculdades Integradas
Machado de Assis estao inseridas no contexto regional e educacional. Demonstra
os principios filoséficos e educacionais gerais da IES, suas politicas, concepgao
curricular e o perfil esperado do egresso.

2.1 INSERCAO REGIONAL

Conforme dados do IBGE, a regido onde estid assentado o municipio de
Santa Rosa foi tardiamente incorporada ao Rio Grande do Sul. Habitada por
indios do grupo tape, gés guaranizados, em 1626-sofreu a influéncia de jesuitas
espanhdis, que fundaram um cordéo de redugdes dos bandeirantes paulistas, de
1636 a 1638.

Retornaram os jesuitas em 1682, quando fundam os Sete Povos das
MissOes Orientais. De 1752 a 1757-tropas espanholas e portuguesas lutardo no
sentido de expulsar os jesuitas’do territério a margem esquerda do Uruguai, em
cumprimento do Tratado “de Madrid, assinado a 13 de janeiro de 1750, por
representantes dos dois-paises ibéricos, pelo qual a Colénia do Sacramento era
trocada pelas Misspes Orientais.

Os espanhais ficaram dominando a regido até 1801, ano em que Manoel
dos Santes ‘Pedroso e José Borges do Canto investem contra os castelhanos,
contando tdo somente com 40 milicianos. A partir de entdo, o Estado meridional
de-Brasil teve asseguradas suas fronteiras atuais.

A Provincia das Missdes passou sucessivamente pelos termos de Porto
Alegre, Rio Pardo, Cruz Alta e Santo Angelo. Por Lei provincial n° 835, de 22 de
marco de 1873, era criado o municipio de Santo Angelo. Dividia-se entdo Santo
Angelo em quatro distritos; em 1876 o primeiro, Santo Angelo, era desdobrado em

dois com esse nome e o outro com o de Santa Rosa.
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Em 1880 Santo Angelo perdia a area do seu 5° distrito, S&o Luis Gonzaga,
gue se constituiu em municipio autbnomo. O segundo distrito, Santa Rosa, nao
tinha caracteristicas de importancia demografica ou econémica até 1915, ano em
que é criada uma Colénia com mesmo nome. Vinham elementos alemaes e
italianos, provenientes das chamadas Coldnias Velhas, em conseqiéncia das
necessidades de desdobramento das familias e procura de terras novas-g_ricas
para a agricultura.

Obedecendo a um plano governamental previamente e€stabelecido, o
povoamento também fora previsto, sendo criada a sede provisoria, denominada
"14 de Julho", que é hoje a cidade e sede do municipio<de Santa Rosa. Quase
metade dos povoadores era de origem germanica, seguindo-se em importancia os
elementos italianos, nacionais e polacos. Os nacienais eram caboclos entrosados
e moradores das imediacGes e municipios vizinhos, que acorreram ao florescente
nacleo "14 de Julho". O povoado, edificado, a titulo provisério, na bacia
compreendida pelos arroios Pessegueiro.e*Pessegueirinho, cresceu rapidamente.

A agricultura ocupou vastas regifes até entdo virgens, e a assombrosa
fertilidade do solo permitiu inusitadas colheitas. Com o tempo, foram chegando
elementos de outras procedéngias, Como russos e japoneses.

Surge 0 movimentor emancipacionista. As colonias de Santa Rosa, Boa
Vista e Guarani pedem para se constituirem em municipios. A populacéo
abrangida dentro“.desses territérios era de 35000 habitantes; o comércio e
industria erappujantes.

Relo. Decreto estadual n® 4823, de 1° de julho de 1931 ficava criado o
municipio de Santa Rosa, com sede em 14 de Julho, que também passou a
denominar-se Santa Rosa.

O novo municipio prosperou rapidamente. Instalado a 9 de agosto de 1931,
foi investido das funcbes de Prefeito o Dr. Artur Ambros, entdo Chefe da
Comisséo de Terras e Colonizacéo local. A 12 de maio de 1940 Santa Rosa era
ligada a Santo Angelo, pela ferrovia, obra a cargo de Dahme, Conceicéo e Cia.
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O municipio de Santa Rosa seria despojado de mais de metade da sua

superficie pelo desmembramento desses quatro distritos, sendo que, em 1954, se
emanciparam, constituindo-se em municipios: Horizontina Trés de Maio, e, em
1955, Porto Lucena e snto Cristo.

Atualmente, Santa Rosa, municipio sede da FEMA, pertence a regidoe
Fronteira Noroeste, formada por 20 municipios com uma area de 4.689,0 km?, e
uma populacdo de 203.494 habitantes no ano de 2010 , segundo dados da
Fundacédo de Economia e Estatistica — FEE.

Na Figura 1, pode-se observar a divisdo das regides do‘Estado do Rio
Grande do Sul, sendo que a Regido Fronteira Noroeste Rio-grandense esta em
destaque.

Figura 1 — Mapa das regides do Estado do_RiovGrande do Sul

e

N

%

Fonte: http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/content/resumo/pg_coredes_detalhe.php?corede=Fronteira+Noroeste

Os™ municipios que compfe a regido Fronteira Noroeste sdo: Alecrim,
Alegria, Boa Vista do Buricd, Campina das Missfes, Candido Goddi, Doutor
Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado,
Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, Sdo José
do Inhacord, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva, Tuparendi.

Esta regido caracteriza-se por possuir uma agricultura diversificada e

modernizada, centrada na producao de soja, trigo, milho, suinos e leite. Apresenta
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um expressivo desenvolvimento industrial assentado na indastria de maquinas e

implementos agricolas e de alimentos.

A regido € habitada principalmente por descendentes de imigrantes,
alemaes, italianos, poloneses, russos e africanos que vieram para o Brasil no
inicio do século XXIIl. Tal composicdo determina as caracteristicas sociais;
econdmicas, politicas e culturais. A pequena propriedade rural € predominante na
regido, sendo que aproximadamente 33% da populacdo residem na zona rural.
Tal percentual € superior a média estadual de aproximadamente. 15%. As
atividades econémicas garantem um PIB per capita anual de R$47.432,00 e um
PIB de R$3.580.760,00, conforme dados da FEE em 2008.

As Faculdades Integradas Machado de Assis tém sua atuacdo marcada
pelo atendimento das demandas regionais, baseando-se na busca de inovacgéo e
solugcédo para problemas locais e regionais. Para ¢anto, a Fundacdo Educacional
Machado de Assis — mantenedora da IES\“ vem realizando crescentes
investimentos em atualizagdo bibliograficay qualificacdo de recursos humanos e
equipamentos, visando melhorias para, as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Os investimentos acima citados objetivam oportunizar aos académicos:

v' Ainsercao no mercado regional;

v" A busca de solucDes para os problemas cuja resolucdo seja de sua
competéncia;
A formacao de sujeitos participativos;
O.preparo de profissionais competentes;

A.formacéo de liderangas democréticas;

AN NN

A valorizagcdo das acOes docentes e discentes constitutivas de
instrumentos produtivos.

As Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA , vem desenvolvendo
diversos cursos de Extensdo, Conferéncias, Seminarios e atividades artistico-
culturais, contribuindo com o crescimento econdmico, social, cultural e
educacional da regido. Julga-se, pois, que compete a FEMA, ser um dos mais
importantes agentes de mudancas, progresso e desenvolvimento desta regido,

avaliar o desempenho dos cursos mantidos, propor novos cursos, diversificar e
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integrar cada vez mais suas agfes integradas com a Educacdo Basica, o

desenvolvimento tecnoldgico, engajando-se assim, na politica educacional
nacional.

Um dos principais desafios impostos pelo Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL) ao setor educacional foi a melhoria da formacdo cientifica e
tecnoldgica e a atualizacdo das qualificacdes ocupacionais da forca de trabalha.

A elevacdo dos niveis educacionais e de formacdo da pepulacéo
economicamente ativa € um dos pilares do aumento dos niveis de predutividade
das economias, da melhoria da qualidade dos bens e servigos préduzidos, o que
vai ao encontro do interesse dos cinco paises no que concerne ‘a insercao mais
autdbnoma nos mercados mundiais.

Esforcos vém sendo realizados com o objetivo_devestimular a cooperacéo
entre as instituicbes de ensino superior dos paises.membros, para melhorar a
formacdo e capacitacdo cientifica, tecnolégicae cultural de seus recursos
humanos.

Com esse objetivo, foi assinado.-pelos cinco Ministros da Educagdo, um
"Protocolo de Intencdes Educacionais sobre o reconhecimento de titulos
universitarios para o prosseguimento de estudos nas universidades dos paises do
Mercosul". Sem duvida, a“constituicdo de um "Mercado Comum do Sul" foi a
iniciativa politica mais/tmportante tomada em relagdo ao Cone Sul na udltima
década. Tampouco/se-duvida da abrangéncia de um Tratado desta natureza, que
promove e ainda promoverd muitas mudancas profundas nos sistemas
educacionais, econdmicos e sociais dos cinco paises.

Taiss mudangas vao requerer o conhecimento dos sistemas cultural,
econdbmico e social dos demais paises da regido para que possam ser
rearientadas as relacdes vigentes, o respeito pelas diferencas culturais e a
preocupacao com a nao-eliminagcdo das respectivas identidades culturais, o
reconhecimento das raizes historicas similares e o repensar da forma de
abordagem dos temas latino-americanos das instituicdes educacionais. Ainda, a
preocupacao com a promocéo de um desenvolvimento autbnomo que respeite as

peculiaridades da formagé&o de cada Nag&o.
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A FEMA como Instituigdo comunitaria e de carater filantrépico reinveste

todos os recursos gerados em suas atividades operacionais. Isso garante
sustentabilidade financeira e possibilidade de manutencdo das atividades em
crises econbmicas ou eventos climaticos diversos, que frequentemente assolam a
regiao e prejudicam a atividade econdémica.

A regido de abrangéncia da FEMA ainda possui limitada atuacde‘ da
iniciativa publica no ensino superior. Assim, as Faculdades Integradas Machado
de Assis, embora seja de direito privado, tem suprido desde sua fundacdo em
1949, boa parte da necessidade de qualificacdo e desenvolvimento ‘profissional
tdo necessario para o crescimento da regido. Ha 60 anos; exerce papel
fundamental na substituicdo das atividades da funcao ¢publica do Estado em
relacdo a educacdao e a cultura, principalmente dos menos/favorecidos.

Por ser uma entidade filantropica, destina historicamente mais de 20% de
sua receita a gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na
academia. No ensino superior, a Instituicdo & conveniada ao FIES?, contando
atualmente (2011/01), com 140 alunos beneficiados pelo programa e
historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, tanto nas esferas
Federal quanto Estadual. O PROUNI, também tem grande procura na FEMA,
atualmente 71 estudantes_sao’/beneficiados com 100% e 94 com 50%. Buscando
ampliar ainda mais a incluséo, disponibiliza através de convénio firmado com a
FUNDACAO APLUB, uma linha de crédito que pode financiar até 50% do valor
das mensalidades:

A IES8, dispde de um Programa de Beneficio aos Alunos, que contempla:
gratuidades e bolsas em acordo com a Lei 12.101 30/11/2009:

¥ \Educacdo Basica: 1 bolsa integral para cada 9 alunos matriculados e
bolsas parciais de 50%, quando necessario para o alcance do numero
exigido;

v Ensino Superior ou area distinta da educacdo (Técnicos): 1 bolsa
integral para cada 9 alunos matriculados;

2 Programa do MEC em parceria com o FNDE, visa financiar as mensalidades dos académicos de
Instituicdes de Ensino Superior, com juros de 3,4% ao ano e o percentual pode chegar até 100%
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v PROUNI: Programa do MEC que concede bolsas de estudo integrais

(100%) e parciais (50%) para cursos de graduacéao de faculdades privadas.

DESCONTOS:

v' Egressos do Ensino Superior: Académico da FEMA que retorna para
uma especializacdo tem 10% de desconto.

v' Indicacdo: Cada aluno da FEMA que indicar um novo aluno tem 10% de
desconto por aluno indicado.

v Grupo Familiar: E ofertado 20% de desconto para ‘membros do mesmo
grupo familiar. S&o considerados membros do grupo familiar: irméo, pai,
mae, filho ou cénjuge que dividem a renda familiar

v' Fidelizacao: Estudante do basico da FEMA’ que decide cursar um curso
técnico ou mesmo o ensino superior tem 20% de desconto.

v Idade: Para pessoas que tem entre. 50 a 59 anos de idade e desejam
retomar seus estudos, a FEMA oeferece 25% de desconto a partir dos 60
anos, seu desconto sera de, 30%.

v' Tabela de desconto: \A- FEMA disponibiliza percentuais de desconto

conforme perfil socioeconomico do grupo familiar.

CONVENIOS

Através’ dos Convénios firmados pela FEMA o segurado, bem como os
seus familiares, poderdo obter diversos percentuais de desconto. A IES possui
convénios com: Brigada Militar, 19° RC MEC, Delegacia de Policia Regional -
Santa Rosa, Sindicato dos Servidores Municipais de Sta Rosa — SSMRS,
Associacdo dos Funcionarios da CORSAN — ASCORSAN, ACI — Santo Cristo,
ACI — Trés de Maio, ACI — Tuparendi, ACI/CDL — Campina das Missdes,
ACICRUZ — Santa Rosa, ACICG — Candido Godoi, ACIGI — Girua, ACISAT —
Tucunduva, ACIAP — Horizontina, ACISAP — Santa Rosa, CDL — Santa Rosa,
SINDILOJAS - Santa Rosa, Sindicato do Trabalhadores nas Industrias de
Alimentacdo — Santa Rosa, STIMMMEH - Horizontina, SIMMMERS - Santa
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Rosa, ACI/CDL — Boa Vista do Burica, TABELIONATO E ANEXOS - Santa Rosa,
Sindicato dos Servidores Publicos Municipais - Senador Salgado Filho, ACIS/CDL
- Sao Martinho, SICREDI, Igreja Evangélica Assembléia de Deus — Santa Rosa,
Associacdo Regional dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais da Grande Santa
Rosa.

As contribuicdes para a comunidade vao além do ensino e das atividades
descritas nos Quadros 2, 3, 4, 5 e 6. O processo seletivo é essencialmente
comunitario. A taxa de inscricdo para o0 processo seletivo, conhecido-como
“Vestibular Solidario”, se da na forma de contribuicdo fisica em alimentos nao
pereciveis que posteriormente sdo destinados a instituices sociais.

O trote académico, gerido pelo Diretério Académico, também possui uma
configuragdo social. Dentre as atividades de recepcdo dos novos alunos, esté a
arrecadacdo de recursos que, em um segundo momento, sado direcionados a

comunidade local.

2.1.1 Contexto Educacional de Santa Rosa

Os municipios que compde a‘7* Coordenadoria de Educacdo do Estado
do Rio Grande do Sul séo: Aleerim, Alegria, Boa Vista Do Burica, Campina Das
Missdes, Candido Godoi, Doutor Mauricio Cardoso, Girua, Horizontina,
Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena ,Porto Maua,
Porto Vera Cruz, Santa,Rosa, Santo Cristo, S&o Jose do Inhacora, Séo Paulo das
MissOes, Senadot Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi.

Os quadros 10 e 11, a seguir apresentam o numero de professores e

escolas por dépendéncia administrativa estadual, federal, municipal e particular.

Quadro 10 — Numero de Professores

NUMERO DE PROFESSORES
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
1.277 26 1.059 569 2.931

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacao/RS, em julho de 2011
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Quadro 11 — Numero de Escolas

NUMERO DE ESCOLAS
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
80 1 139 29 249

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacao/RS, em julho de 2011

O quadro 12 apresenta o numero de matriculas por dependéneia
administrativa e nivel de ensino.

Quadro 12 — Matriculas em 2010

MATRICULAS EM 2010
. 5 <~ | EDUCAGAO
PRE- ENSINO ENSINO | EDUCAGAO | EDUCAGAO
ESCOLAS | CRECHE | Esco A | FUNDAMENTAL | MEDIO | PROFISSIONAL | ESPECIAL Ei;ﬁ‘ﬁgg TOTAL
PARTICULARES | 593 597 2.298 1.316 1.701 628 32 7.165
MUNICIPAIS 1.969 | 2.963 12.492 0 0 0 92 17.516
FEDERAIS 0 0 0 61 140 0 31 232
ESTADUAIS 0 213 13.681 8.402 533 19 3.167 26.015

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacao/RS, em Julho de 2011.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS GERAIS

Os principios filoséficos € gducacionais das Faculdades Integradas
Machado de Assis sdo consonantes aos principios da sua mantenedora — FEMA,
que versam pelo caminho ‘dajatuacdo empreendedora e solidaria na sociedade
contextualizada com a nstituicao.

Sao principiesda IES:

v' Atuagao em sintonia e cooperagdo com a sociedade;
v/ Estimulo ao empreendedorismo;

¥ Inovacao tecnolégica;

v Incluséao social;

v Etica e profissionalismo;

v Pluralismo cultural.

Em sua missao educadora, a Instituicdo visa promover a cultura integral
para formar pessoas que se destaguem por seus conhecimentos técnicos,
cientificos e humanisticos, por seu compromisso na constru¢cao de uma sociedade

justa e participativa.
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2.3 POLITICAS

As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para
seu desenvolvimento administrativo e pedagogico. Contemplam de forma pontuat
sua missao, seus objetivos, suas metas e seus principios, haja vista que todas. as
politicas sdo declaracdes que orientam a tomada de decisdo, que Aisam o

progresso da Instituigéo, dos docentes, dos discentes e da comunidade.ém geral.

2.3.1 Politica de Ensino

E caracteristica da IES, valorizar todas as dimensbes e estruturas
presentes em sua acdo pedagogica, visto que o prejeto pedagogico de cada curso
efetiva-se no dia a dia. Ha permanente dialago, ‘€ntre docentes e também com
discentes, enfatizando a relagcdo e processo de discussdo das praticas
académicas que mantém a conexao (dos' diversos conteudos que compdem a
matriz curricular dos cursos. Os (resultados destas discussbes promovem 0s
ajustes e atualizacdo dos “planos de ensino dentro de uma abordagem
inter/transdisciplinar, atendend® os objetivos e perfil de cada curso.

Neste sentido, @s\.acbes que implementam a Politica de Ensino das
Faculdades Integradas-Machado de Assis sao:

v' A_sistematizacdo de oportunidades frequentes para aperfeicoar a
formacao pedagodgica dos docentes;

¥ A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e dinAmico que permita
aos académicos o desenvolvimento de habilidades e competéncias
profissionais;

v A oferta da modalidade de Educacdo a Distancia através de
componentes curriculares optativos nos cursos de Graduacdo e

Pos-Graduacao.
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v" A melhoria continua da infraestrutura de apoio ao ensino, a pesquisa

e a extensdao, oferecendo a comunidade académica as condi¢des de
desenvolver estudos de alta qualidade;

v Incentivo a divulgacdo da producdo académica dos docentes e
discentes atraves de revistas e livros, tanto de iniciativa institucionat
qguanto de outras IES;

v O aprimoramento continuo e a valorizacdo dos resultados do
processo de avaliagdo institucional na tomada de decisao;

v' A promocdo crescente e continuada das atividades- institucionais,
melhorando os relacionamentos com o0s publices & divulgando as

contribui¢cdes da Instituicdo para a comunidade e“seus cidadaos.

2.3.2 Politica de Pesquisa

E politica da IES o incentivo & pesquisa através de:
v’ concessao de auxilio paraca execucdo de projetos, promocdes de
Congressos, Simp0sios € Seminarios;

v intercambios com outras instituicoes;

v"divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios.

A pesquisa apresenta-se como nhecessidade fundamental em todas as
matrizes curricularés-~dos cursos das Faculdades a fim de estabelecer o
desenvolvimento Cientifico e tecnoldgico, pautado pela criatividade e inovacgao.

Assim,'sendo, as acdes que implementam a Politica de Pesquisa das
Faculdades Integradas Machado de Assis sao:

v" A divulgacdo das pesquisas e a ampliacdo dos meios de insercdo na

comunidade;

v' O apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional e que

atendam as necessidades regionais;

v O incentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas

Machado de Assis um meio para a producdo e disseminacdo de

conhecimentos;
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v' A garantia de convénios e/ou intercambios nacionais e internacionais

para promover a inter-relacdo de professores e académicos;

v' Manutencdo de profissionais com qualificacdo para a captacao de

recursos necessarios aos programas de apoio a pesquisa;

v A implantacdo de banco de dados integrados das pesquisas da IES;

disponibilizados para a comunidade;

v A ampliacdo dos nucleos de estudos e pesquisas vinculadoS) aos

CUrsos.

As politicas de pesquisa, pos-graduacdo e extensdo sao<implementadas
por meio de linhas institucionais de pesquisa e extensdo, mediante a criacao de
nacleos de estudo com o objetivo de conhecer, investigaf, intervir, propor novos
conhecimentos e mudancas, tendo presente a importdncia em articular os cursos
das Faculdades Integradas Machado de Assis emconsonancia com as demandas
e problematicas da sociedade no terceiro cmilénio. Nesta perspectiva, para
consolidar os nucleos de estudo séo definidas as seguintes linhas:

v' Desenvolvimento regional sustentavel;

Educacéo e politicas sodiais;
Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas;
Estrutura social e.multiculturalismo;

Gestao e Desenvolvimento de Organizacgdes;

AN N NN

A experiéneia juridica contemporanea: fundamentos dogmaticos,
filosgfices e sociologicos;

v' @estdo da Tecnologia da Informacgéo e Inovacédo Tecnoldgica.

Atualmente a IES possui um nucleo de pesquisa ligado especificamente ao
cursode Direito, trata-se do Nucleo de Pesquisa e Atividades Complementares —
NUPAC.

O Nucleo de Pesquisa, Pos Graduacdo e Extensdo - NPPGE, criado em
2009, possui funcdo consultiva e de assessoria quando da implementagéo das
politicas de pesquisa, pos graduacdo e extensdo. Outros nucleos poderdo ser

criados visando a abrangéncia de todos os cursos da IES.
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2.3.3 Politica de Extenséo

A IES desenvolve a politica de extensdo através dos projetos abertos a

participagdo da comunidade objetivando:

v
v

v

A socializacao dos saberes produzidos nas Faculdades;

A prestacdo de servicos especializados para a comunidade logal e
regional;

A divulgacéo dos resultados obtidos com os trabalhos .de’pesquisa
mantendo constante dialogo com a comunidade, atendendo ao artigo
43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, 9.394/96 que
trata das finalidades do Ensino Superior de,forma a propiciar a

integragao e a reciprocidade do saber.

Desta forma, as acdes que implementam. a “Politica de Extensdo das

Faculdades Integradas Machado de Assis sao:

v

v

O aperfeicoamento dos profissionais da Educacéo Basica, Profissional
e Superior;

O aprimoramento dos( servicos permanentes de atendimento as
necessidades béasieas.da populacdo e a melhoria das condicbes de
vida;

A publicacgdo\nde um catadlogo de atividades ministradas pelos
profissionais‘das Faculdades disponiveis a comunidade;

A ampliacdo de parcerias/convénios com as trés esferas
governamentais, OSCIP’s®, instituicdes privadas e filantrépicas, com
vistas ao aperfeicoamento de seus recursos humanos e servigos
prestados;

Acdes sociais com incentivo a solidariedade entre seus colaboradores,
estudantes e familiares, como o “Vestibular Solidario”, dentre outras

campanhas;

¥ Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico
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Promocédo da cidadania com ac¢Oes educativas que valorizem a busca

pela qualidade de vida dos cidadaos.

v' Oferta de cursos a comunidade na area de Tecnologia da Informacéao.

AN

Publicacao de livros de autoria dos professores da IES.

v Revistas FEMA: Revista FEMA: Gestao e Controladoria; Direito e
Sociedade: Reflexdes Contemporaneas; Revista de Iniciacdo Cientifica
do Curso de Administracéo e Ciéncias Contébeis.

v O atendimento a pessoas em situacdo de vulnerabilidade‘social, em
especial as mulheres vitimas de violéncia através do NAC — Nucleo de
Atendimento ao Cidadé&o.

v' Assessoria juridica através do Escritério de AssSisténcia Juridica que é
vinculado ao Nucleo de Pratica Juridica, do.Curso de Direito.

v' Agéncia de recrutamento e assessoramento a académicos e egressos
FEMA Carreiras.

A IES possui um regulamento quebestabelece a politica institucional de

desenvolvimento da extensdo, diferenciando-a nos niveis: académico, servicos e

acdes sociais.

2.3.4 Politica de Educacé&o.nglusiva

Enquanto Paljtica de Educacao Inclusiva, a IES busca disponibilizar aos
académicos, professores e comunidade académica, respeitar as possibilidades de
cada sujeit@;,com propostas onde o coletivo também seja privilegiado, valorizando
0 convivio‘eom as diferencas.

Preocupados com a qualidade de vida, oferecendo recursos adequados
aos/integrantes da comunidade académica, a Instituicao dispde de convénios com
instituicbes diversas, para assessorar, prestar servicos e para desenvolver
materiais e equipamentos, quando necessario, a adaptacdo do mobiliario e
infraestrutura predial.

Desta maneira, as acOes que implementam a Politica de Educacao

Inclusiva sao:
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Implementacdo de atividades com a APADA?, principalmente com cursos
de Libras;

v A oferta de disciplinas optativas enfocando a Educacédo Especial;

<\

Adequacéao as normas de acessibilidade;

v Realizacao de convénios com profissionais, instituicbes para assessoria em
situacbes especificas quanto a adaptacdo de mobiliario e acdes
pedagogicas;

v' Suporte pedagdgico aos docentes e discentes quanto aos conteudos e

avaliacdes da aprendizagem.

2.3.5 Politica de Educacéo a Distancia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, ciente da evolugdo das
tecnologias educacionais e atenta as necessidades de abrangéncia nos
processos de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com a Portaria do
MEC n° 4.059 de 10 de dezembro de 2004, incorporou, nos cursos de graduacao,
a oferta de componentes curriculares: optativos, na modalidade semi presencial,
via Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, utilizando-se de plataforma digital
como o Moodle, e software fivré de apoio a aprendizagem colaborativa.

Assim sendo, asvacdes que fundamentam a Politica de Educacdo a
Distancia das Faculdades Integradas Machado de Assis séo:

v' Qualificacdo de professores, tutores e técnicos administrativos

envolvidos nas atividades de Educagéo a Distancia;

¥ ‘Manutencéo e aperfeicoamento da estrutura tecnoldgica necessaria a

realizacdo das atividades a distancia pela Internet;

v A utilizacdo de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa;

v' Motivagdo da pratica da leitura como fonte de informagcbes e do

exercicio da escrita como expressao do conhecimento elaborado;

* Associacdo de Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos.
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v' Dinamizacdo das praticas pedagdgicas a fim de proporcionar

aprendizagem cooperativa e autoria na elaboragcdo de conhecimentos.
v' Avaliacao permanente das metodologias empregadas nas disciplinas a

distancia.

2.3.6 Politica de Apoio Pedagdégico Docente e Discente

O conhecimento tem se tornado tema de ordem do século_XXJ, com a
perspectiva de formacdo continuada e a necessidade de apoio_pedagdgico aos
envolvidos no processo educativo. Isto impde a exigéncia de formacéo continuada
do docente e apoio pedagdgico ao discente.

Desta forma, as ac¢bGes que fundamentam. a“/Politica de Formacédo
Continuada e Apoio Pedagogico sao:

v A oferta de um espago de escuta; \acolhimento ao professor e ao
académico, vislumbrando promover o atendimento das questfes
didatico-pedagdgicas individuais e coletivas;

v A implementacdo de didlogos individuais, seminarios de leituras
pedagdgicas, painéis de socializacao, oficinas e palestras;

v' O didlogo permanente com Direcdo, Coordenacdo dos Cursos,
docentes e discentes;

v" O apoio pedagogico presencial individualizado aos docentes quanto ao
plangjamento e desenvolvimento das aulas;

v @ atendimento individual e/ou em grupo para orientacdo sobre a
din&mica curricular da IES;

v" A promoc¢édo de oficinas de curta duracdo, partindo das dificuldades e
interesse dos docentes e discentes;

v' A organizacdo de eventos que oportunizem espacos coletivos para a
reflexdo sobre a docéncia universitaria, periodicamente, por Cursos e
também de forma interdisciplinar tais como: Seminarios, Forum de

idéias, Grupos de estudos, entre outros;
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v A organizacdo de momentos de debate com representantes das

turmas, diretério académico ou grupo de académicos organizados em

prol de uma tematica.

2.3.7 Politicas de Qualificacdo e Regime de Trabalho

A |IES oferta oportunidade de capacitagdo para 0 corpo ~échico-
administrativo conforme necessidade de cada departamento, também _como forma
de reconhecimento do profissional. Todo o corpo técnico-administrativo segue os
critérios de remuneracédo conforme Convencéo Coletiva de Trabatho, tendo como
regime de trabalho a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e, também, o
Plano de Carreira Docente e Plano de Cargos ev Salarios efetivamente
implantados na IES desde fevereiro de 2010.

Como estimulo a qualificacdo do corpeydocente, quando do ingresso em
programas de mestrado e doutorado, a IES podera oferecer como contrapartida
ampliacdo da carga horéria, alterande=se* o regime de trabalho para parcial ou
integral.

2.3.8 Politicas de Qualificagdd do Corpo Docente

A RESOLUGAO.CAS N° 04/2010 de 09 de fevereiro de 2010, define regras
para a politica_de qualificacdo do corpo docente das Faculdades Integradas
Machado de Assis — FEMA .

A FEMA investira na qualificacdo do corpo docente estimulando a melhoria
do grau de titulacdo dos docentes de todos os niveis de ensino através da
eoncessao de auxilio-estudo para cursar especializacdo, mestrado e doutorado. A
participacdo em treinamentos, extensdo e pesquisa, atualizagdes, congressos,
simpaésios, serdo estimulados com o objetivo de ampliar os conhecimentos sobre
os diversos temas para a otimizacdo das atividades docentes. As condicdes

gerais e limites de auxilio-estudo obedecem os seguintes critérios:
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| - Nos cursos de pés-graduacdo realizados na FEMA serdo concedidos

descontos nas mensalidades de acordo com o interesse direto da FEMA na
qualificacdo de docentes nesta area;

Il - Para cursos de pdés-graduacdo realizados em outras instituicdes de
ensino, somente haverd auxilio-estudo para 0s casos especiais em areas que a
FEMA nado ofereca a modalidade pretendida e sendo de interesse direto\ da
Instituicéo;

[l - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera_variavel, de
acordo com o local de realizacdo do evento e o relatoriosde despesas
apresentado pelo candidato, ainda relacionado com o numerovde professores
favorecidos;

IV - O auxilio-estudo podera ser na forma_de“manutencdo do salério
guando houver afastamento parcial ou integral do docente;

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA nao podera ultrapassar o tempo
previsto pela instituicdo promotora do evento para a conclusdo ou a forma de
pagamento do mesmo;

VI - O candidato contemplado com auxilio-estudo e/ou manutencdo de
salario, assumira o compromissa_de trabalhar para a FEMA por igual lapso de
tempo ao do auxilio recebide, )contado este a partir da data de apresentacédo do
certificado de conclusdo-~de curso ou o respectivo diploma. Caso deixe a FEMA
antes do periodo /previsto, devera ressarci-la do auxilio recebido,
proporcionalmenté.ao periodo em débito, com juros e correcdes previstas em lei;

VII - Na.eontingéncia de o candidato abandonar o curso ou ndo defender a
dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado, devera ressarcir a FEMA dos
valaresrecebidos, com juros e corre¢cdes previstas em lei;

VIIl - O beneficio do auxilio-estudo sera concedido uma Unica vez para o
mesmo candidato(a) para cada nivel de titulagéo;

IX - O auxilio-estudo dever& ser revalidado a cada semestre, até o dia 05
dos meses de janeiro e julho de cada ano, até terminar o periodo de concessao,

mediante a comprovacao de regular frequéncia do mesmo;
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X - Para a renovacao, o(a) beneficiado(a) devera apresentar relatério das

atividades do ultimo semestre, com atestado das disciplinas cursadas e
documento emitido pela instituicAo promotora do curso, comprovando a
regularidade da matricula;

Xl - Na falta da apresentacdo dos documentos para revalidacdo de
beneficio o mesmo sera suspenso automaticamente e, quando do retorpo, 0
beneficio ndo sera retroativo;

Xll - O professor beneficiado doard um exemplar de sua.monografia,
dissertacdo ou tese para a biblioteca da Instituicdo ao término do_curso.

Os candidatos a ajuda financeira e/ou dispensa rdo* trabalho para
frequentarem cursos de especializacdo, mestrado ou doutgrado deverao:

| - Encaminhar seu pedido devidamente justificado-ao diretor de ensino da
mantida;

Il - Encaminhar em anexo o programa do\curso pretendido;

Il - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos.

2.4 CONCEPCAO CURRICULAR

A concepcdo curricular para os cursos das Faculdades Integradas
Machado de Assis, fundamenta-se nas politicas estabelecidas pelas Novas
Diretrizes Curriculafes/do Conselho Nacional de Educacg&do, que direcionam o
processo de .ensino-aprendizagem para a formagdo de um profissional
competente’ esde um cidaddo capaz de atuar como agente de transformacéo
social, .nas éareas afins dos cursos, criando alternativas para enfrentar as
problematicas que emergem na sociedade contemporanea. Isto exige a
transposicdo de praticas tradicionais e derivadas da rigidez dos curriculos
minimos para o estabelecimento de cursos estruturados a partir de uma visao
mais corporativa das profissées, e da realidade na qual o egresso esta inserido.

Assim, os projetos pedagoégicos dos cursos da IES procuram atender a
este novo direcionamento, construidos e/ou reconstruidos com as seguintes

bases de sustentacao:
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Machado de Assis L=
Flexibilidade dos curriculos;

Formacao integral e integradora;

Estimulo ao constante aperfeicoamento;

Incorporacéo de atividades complementares as atividades curriculares;
Inter/transdisciplinaridade;

Enfase na formac&o;

Articulacdo entre teoria e pratica;

Producéo de atividades de ensino de natureza cientifica;

AN N N N SRR

Atividades de extensao;

<\

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Essas bases de sustentacdo dos cursos levam as{Faculdades Integradas
Machado de Assis a apresentar os objetivos gerais de cada curso, 0s quais estéo
descritos no quadro a seguir.

Quadro 13 — Objetivos gerais dos cursos’de Graduacdao da IES.

CURSO OBJETIVO GERAL

Formar bacharéis em Ciéncias Contabeis com postura
Ciéncias Contébeis | gerencial, paraatuacdo no vasto campo de aplicacdo da
Contabilidade/nas empresas privadas e entidades publicas.

Artes Visuais Favorecer (ay compreensdo da cultura visual através de
estratégias~de interpretacdo a partir de objetos fisicos ou
Desenho g
midiaticos.

Contribuir na formagdo de futuros profissionais com
condicbes de desempenhar as atividades inerentes a
Administracdo com formacdo especifica em Comércio
Internacional, desenvolvendo competéncias e capacidades
frente as transformacgdes nos mercados, contribuindo com a
competitividade e sustentabilidade exigida pelas empresas.

Administracéo

Formar profissionais capacitados e com qualidade técnica,
Senvigo Social com suporte tedrico-pratico e ético-politico para intervir no
enfrentamento da questéo social.

Formar profissionais qualificados para o exercicio das
atividades  pertinentes aos  operadores juridicos,
conscientes de sua participagdo nos processos de
Direito transformacdo da sociedade, do Estado e do Direito
brasileiro, enquanto atores historicos capazes de atender
as demandas da cidadania e do desenvolvimento
econdmico e cientifico.

Tecnologia em Atuar de forma criativa em qualquer area de gestao de
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Gestao de pessoas; Aplicar de forma inovadora e independente os
Recursos conhecimentos adquiridos na busca de solugdes; Identificar
Humanos mudancas e avaliar politicas de gestdo; Entrevistar e

identificar a adequacdo do perfil dos candidatos as vagas
existentes; Estabelecer prioridades, definir objetivos e
verificar estratégias para a politica de Recursos Humanos
das organizacdes; Conhecer e aplicar as tecnologias de
informacdo apliciveis nos subsistemas de RH;

Transmitir um conjunto de conhecimentos e dominios.sobre
metodologias, ferramentas, procedimentos e pdliticas
Tecnologia em relacionados a aplicagdo da tecnologia da informagéo nas

Gestao da organizagbes, desenvolvendo as habilidades e
Tecnologia da competéncias gerenciais que capacitem_‘@ ,aluno para
Informacao contribuir na gestdo estratégica da, informacdo, das

tecnologias e processos que suportam. © processamento
nas organizagoes.

Fonte: PPCs dos Cursos de Graduagéo da IES, em julho de 2011.
Tais objetivos devem ser alcangcados por meio“do processo de ensino-

aprendizagem, dos processos de avaliagdo e da‘metodologia aplicada.

A compreensdo de que o curriculonarticula-se aos aspectos sociais,
politicos e culturais relevantes da sotCiedade, est4 diretamente vinculada a
construcdo da cidadania. Isso exige de-professor o norteamento de seu trabalho
por principios de humanizacdo—e “socializacdo que possibilitem a reflexdo, o
julgamento e o posicionamento\dos académicos.

O ensino, a pesquisa’ e a extensdo na FEMA, séo percebidos como um
processo, a fim de estabelecer comunicabilidade entre a academia, a ciéncia e a
sociedade. Neste contexto, a flexibilidade curricular proposta busca, além da
qualificagdo para o mercado de trabalho, atender as exigéncias da ética e da

cidadanialcritica.

2,5 PERFIL DO EGRESSO

Como perfil dos egressos da FEMA estd a qualificagdo profissional em
suas areas de atuacdo, voltados a exceléncia de suas competéncias e
habilidades aliado a construgédo de um perfil humanista, capaz de promover a

melhoria da sociedade em que esta inserido.
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Através dos Cursos ofertados pela FEMA o académico(a) egresso devera

ter desenvolvido as seguintes habilidades e competéncias basicas:

v' Ter visdo atualizada de mundo para nele poder atuar;

v" Demonstrar formagéo critica e atitude ética;

v Utilizar capacidade reflexiva;

v Vivenciar principios democraticos;

v Atender a diversidade presente na sociedade, valorizando as
caracteristicas regionais e as especificidades do seu campo 'd& atuacéo
profissional;

v' Perceber a realidade e compreendé-la, intervindo nos’problemas que
ocorrem nos contextos da sua area de conhecimento;

v/ Utilizar a pesquisa como ferramenta aliada_na-busca da resolucdo dos
problemas.

v' Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacoes;

v' Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais
e sociais;

v Reconhecer e “definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente.

Para reforcar’o vinculo institucional, a IES mantém a disposi¢cao do egresso

a oportunidade.dé.continuar a ela integrado, utilizando sempre que necessitar a
biblioteca, laboeratdrios de informatica, cursos de extensdo e formagéo continuada.
Participacdo em eventos culturais, acesso a informagdes da IES através do Portal
do Egresso acerca de cursos de pos-graduacado (Lato Sensu), oportunidades de
trabalho, concursos, cursos de aperfeicoamento profissional, grupos de
pesquisas. Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a P6s-Graduacéo
é o esforco da oferta de formacdo continuada aos egressos e da comunidade
regional. Ao académico com melhor aproveitamento geral no curso, por ocasido
da formatura, € oferecida uma bolsa integral para um dos cursos de Pés

Graduacao da IES.
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Através das Coordenacdes de Curso, do projeto FEMA CARREIRAS e do

Nucleo de Apoio Pedagodgico - NAP a IES visa acompanhar e aconselhar os
académicos e 0s egressos no planejamento profissional por pelo menos trés anos

apos a formatura.
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

3.1 DA INSTITUICAO

As instalacdes do ensino superior das Faculdadesdntegradas Machado de
Assis, inicialmente localizadas apenas na Unidade |, & Rua Santos Dumont, 820,
centro de Santa Rosa-RS, onde se ministravam os-cursos de Ciéncias Contabeis,
Artes Visuais, Desenho e Administracdo. Em\ ‘2003, para proporcionar mais
conforto, melhores condi¢cdes de trabalho.aos professores e melhores condicbes
de aprendizagem aos académicos .08 cursos de Ciéncias Contabeis e
Administragcdo passaram a funcionar pna Unidade I, localizado a Rua Santa Rosa,
536, centro da mesma cidadez.Em’ 2005, o curso de Servi¢co Social foi implantado
nas Faculdades IntegradassMachado de Assis, iniciaram suas atividades junto a
Unidade Il e, posteriormente, em 2007 transferiu-se para a Unidade I, retornando
para ao Unidade I¥no-ano de 2010. No ano de 2006 foi implantado o curso de
Direito pela IES, tendo seu funcionamento na Unidade II.

A FEMA adquiriu, em 2009, novas instalacdes que fazem parte da Unidade
I, localizada na Rua Santa Rosa, 902, centro da cidade. Em 2010 os cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis foram instalados na Unidade Ill. Ainda em
2010 foram implantados os Cursos de Gestdo de Recursos Humanos e Gestéao da
Tecnologia da Informacéo, respectivamente nas Unidades Il e .

Na Unidade | estdo centradas a Geréncia Administrativa da mantenedora, a
Coordenacéo dos cursos de Artes Visuais e Desenho, e do curso de Gestao da
Tecnologia da Informacédo, também, a sala de Assessoria de Imprensa. Na

Unidade Il estdo localizadas a Direcéo das Faculdades Integradas Machado de
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Assis, a Supervisao Académica, as Coordenacdes dos cursos de Servico Social,

Direito e Gestdo de Recursos Humanos, além das atividades de Pés-Graduacao,
Pesquisa e Extensdo. A Unidade Il abriga as coordenacdes dos Cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis além do Escritério de Préatica Juridica e
Coordenacéo do Projeto FEMA Catrreiras.

3.2 DOS CURSOS

A IES pretende ampliar o numero de cursos superiores_a disposicdo da
comunidade local e regional. Para tanto, esta em elaboracdQ & projecado de 3

Novos cursos superiores, sendo um de bacharelado e dois{de tecnologia.

3.2.1 Programacéo de Abertura de Cursos

Graduacao

Para as Faculdades Integradas‘Machado de Assis, 0 ensino de graduacao
€ o0 eixo motor que fundamenta 'seu estado de Instituicdo de Ensino Superior. Os
atuais 8 (oito) cursos de_graduacdo ofertados representam o planejamento, a
organizacdo e o trabalhe~de muitas liderancas que estiveram e/ou estdo na IES
nestes 62 anos de’dedicacdo comunitaria. Contudo, a Instituicdo ndo direciona
suas acOes apenas para manter a qualidade dos cursos que oferta, e sim,
preocupa-s€,em implantar e implementar propostas e projetos que possam
diversificar; com exceléncia, a oferta de graduacdo na regido, abrindo o leque de
oportunidades de formacao profissional de alto nivel para os cidadaos da regiao e
suias organizacoes. Diante desta perspectiva, a IES pretende oferecer no periodo
de vigéncia deste plano, cursos de Bacharelado e de Tecnologia conforme

Quadro a sequir:
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Quadro 14 — Relacédo dos cursos de Graduacgéo que a IES pretende oferecer

c N° de vagas Turno de Regime de | Regime Pedido de

urso ; - . N
oferecidas funcionamento matricula do Curso | autorizagdo

Tecn.ologla em Gestao da 50 Noturno Semestral Seriado 2014

Qualidade semestral

Tecrlolpgla em Fabricagéo 50 Noturno Semestral Seriado 2014

Mecéanica semestral

Tecnologia em Controle de 50 Noturno Semestral Seriado 2014

Obras semestral

Fonte: Direc&do das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2011.

Nota: A IES ndo tem processo algum de solicitacdo de autorizacdo de curso de graduacao
tramitando no Ministério da Educacgéo no presente momento.

A perspectiva da criacdo dos novos cursos de graduagao‘resulta de uma
pesquisa desenvolvida junto aos érgaos representativos da comunidade regional
e com a participacdo de toda a comunidade académica. O{maior objetivo € que 0s
cursos propostos realmente atendam a necessidade-profissional do mercado de
trabalho, aumentando a geragédo de renda dos egressos e sua empregabilidade.
Assim, entende-se que a sua criacdo e implantagdo também sejam revertidas em
beneficio social para a coletividade. Neste sentido, a IES entende que o atual
momento do ensino superior na regido em que esta inserida, demanda a
consolidagdo dos cursos ja existentes e implantagdo de novos cursos visando

atender necessidades emergentes:

P6s-Graduacgéo (Lato(Sensu)

Para as Facudldades Integradas Machado de Assis, a P6s-Graduacgéo € o
esforco da ofertar de formagédo continuada aos egressos e da comunidade
regional. Al oferta se da através de cursos de especializacdo, que buscam
aprofundar- e complementar os conhecimentos e as discussfes de areas
especificas da oferta atual.

Tendo em vista a perspectiva de crescimento Institucional, os cenarios de
desenvolvimento regional e os desafios da comunidade local e regional, as
Faculdades Integradas Machado de Assis pretendem oferecer cursos de
especializacdo durante o periodo de vigéncia deste PDI, apresentados no Quadro
15.
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Quadro 15 — Relacédo dos cursos de Especializacdo a serem oferecidos

CIENCIAS CONTABEIS

2011 | MBA em Auditoria e Pericia
2012 | MBA em Gestdao Estratégica de Custos
2013 | MBA em Controladoria e Financas
2014 | MBA em Auditoria e Pericia
2015 | MBA em Gestao Estratégica de Custos
SERVICO SOCIAL
2011 | Gestdo Publica e Cidadania
2012 | Servico Social Organizacional
2013 | Responsabilidade social e gestdo estratégica de projetos sociais:
2014 | Desenvolvimento social rural e urbano
2011 | Gestado Publica e Cidadania
DIREITO
2011 | Direito do Trabalho e Previdenciario Aplicados
2012 | Direito e Servicos Ambientais
2013 | Direito Processual Civil
2014 | Direito Empresarial
2015 | Direito do Trabalho e Previdenciario Aplicados
ADMINISTRACAO
2011 | MBA em Gestao com Pessoas
2012 | MBA em Capacitacdo e Desenyolvimento de Lideres
2013 | MBA em Gestao com Pessoas
2013 | MBA em Marketing Estratégico
2014 | MBA em Capacitacéo.e Desenvolvimento de Lideres
2014 | MBA em Gestao da Producao
2015 | MBA em Gestdo Ambiental
2015 | MBA em Gestao-com Pessoas

Fonte:Coordenacdes de Curso, em julho de 2011.

A oferta‘esta condicionada a demanda regional, e por este motivo podera

haver modificacbes na proposta de oferta dos cursos de especializacdo. As

mudang¢as no ambiente econémico, social e politico sdo frequentes e afetam a

comunidade. Esta por sua vez, busca na academia as ferramentas e

conhecimentos para adaptagdo ambiental e desenvolvimento continuado.

3.2.2 Aumento de vagas

N&o se pretende aumentar o nimero de vagas nos cursos ja existentes.
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A tendéncia de concentrar o processo seletivo no verdo deve-se ao motivo

da baixa procura pelos cursos no processo seletivo de inverno,
consequentemente, formam-se turmas pequenas, dificultando a viabilidade
financeira da IES. Entretanto, o processo seletivo de verdo, nos novos moldes,
abrirda duas turmas para cada curso que atingir o numero de selecionados
necessario para tal acdo. O preenchimento € facilitado devido ao término.da

formacao nos niveis médio e profissionalizante que se da no fim do ano.

3.2.3 Ampliagao das InstalacGes Fisicas

As Faculdades Integradas Machado de Assis eStdo em processo de
expansdo de suas instalacdes fisicas a fim de atenderva demanda dos cursos
existentes e daqueles a serem implantados. Ha.um projeto de ampliagdo na
Unidade lll, com a criacdo de um novo prédiocque“abrigara os Cursos Superiores
gue hoje se encontram nas Unidade | e.dl, além da construcdo de um ginasio

poliesportivo amplo, que servira para farmaturas e eventos da IES.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Na FEMA, a organizacao didatico-pedagogica € entendida como gestora do
processo pelo qual se constitui a estrutura dos aspectos relacionados ao ensino.e
aprendizagem, respeitando todas as dimensdes da formacdo académica e
proporcionando uma educac¢do de qualidade. Entendendo as demandas do
contexto social, percebe-se como essencial, a utlizacdo de,recursos que
possibilitem um acesso qualificado e facilitador da constru¢cdo do‘conhecimento.

Neste sentido, as acbes sdo norteadas pela construgcdo de habilidades e
competéncias que atendam as diretrizes pedagogicas, eStabelecendo critérios
gerais para a definicdo dos projetos pedagodgicos ldos cursos, revisando o0s
andamentos dos PPCs tendo como base'as” Diretrizes Nacionais e as
necessidades da comunidade, intensificam-se oS seguintes itens:

- buscar a participacao efetiva dos~docentes e discentes e da comunidade
externa nos processos de revisao e.reelaboracdo dos projetos dos cursos;

- desenvolver, gquando, K necesSsario, o processo de revisdo dos projetos
pedagodgicos considerando_a&s necessidades internas e externas e os resultados
dos processos de avaliagao-institucional, com o intuito de manterem atualizadas e
Uteis as propostas dos-cursos e programas oferecidos;

- possibilitay-a” formacao de grupos de estudos e trabalhos de Extensao
académica atraves do Nucleo de Pos-graduacéo, Pesquisa e Extenséo;

- implementar em conjunto com o Nucleo de Apoio docente e discente as
politicas‘de estagio, praticas profissionais e atividades complementares;

- contribuir efetivamente para a implementacdo das diversas politicas

descritas neste PDI.
4.1 FORMAS DE ACESSO A GRADUACAO

O acesso aos cursos de graduacdo das Faculdades se da por meio de

processo seletivo semestral para os cursos de Administracdo, Ciéncias
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Contébeis,Direito e Servico Social, anual para o curso de Gestdo de Recursos

Humanos e Gestdo da Tecnologia da Informacdo. Na remanescéncia de vagas,
por um processo seletivo continuado. O ingresso dos académicos € feito por
processo de selecdo publicado em edital, envolvendo as modalidades do
Processo de Selecdo e Processo de Sele¢do Continuado; aproveitamento de
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e Transferéncia.

A IES esta cadastrada no Programa Universidade para Todos (PRQUNI).
Esta igualmente cadastrada para que seus académicos utilizem o Financiamento
Para Estudantes de Educacédo Superior (FIES). Possui convéniossde descontos
para académicos que trabalham em diversas organizacdes da regido e oferece
bolsas de estudos para académicos. Todas as acdes de apoio financeiro aos
académicos sdo organizadas a partir da Politica de_Beneficéncia e Assisténcia
Social exigida pelo Governo Federal e de respopsabilidade da Mantenedora da
Instituicao.

Como apoio pedagdgico, a IES dispbe de profissionais para assessorar 0S
académicos quando da realizagcédo de trabalhos cientificos e estagios. Além disso,
pretende instituir um programa de nivelamento em algumas disciplinas conforme a
necessidade de aprendizagem_apresentada pelos académicos ingressantes em
cada inicio de semestressCada curso estabelece o levantamento destas
necessidades com seus.vacadémicos, projetando o programa de cursos e
encontros necessarios-para o desenvolvimento de conteados manifestados como
inconsistentes.

A IES pretende implantar programa de Monitoria que teréa a finalidade de:

¥ ‘Efetivar a acdo educacional, valorizando a ética, a formacao de
atitudes, a solidariedade e o0 sentido de liberdade com
responsabilidade;

Promover mais interacdo entre professores e académicos;
Implementar as atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo;

Despertar nos académicos a vocacao para 0 magistério;

D N N NN

Proporcionar maior participacdo dos académicos nas atividades

docentes.
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A supervisao académica contribui para o atendimento de discentes quando

da resolucdo de conflitos e saneamento de duvidas em relacdo as atividades
discentes.

4.2 NUMERO DE TURMAS PREVISTAS POR CURSO

Atualmente, em nivel de graduacgéo, os cursos de Administracdo, €j€ncias
Contébeis e Direito oferecem duas turmas anuais cada um. Para '\0s demais
cursos: Artes Visuais, Desenho e Servico Social, incluindo os que.estédo em fase
de projeto e em nivel de pos-graduacéo, projeta-se a formacao” de uma turma
anual de cada um.

O Quadro 16 demonstra a projecdo total de turmas ingressantes nos
cursos atuais, a cada semestre/ano.

Quadro 16 — Projecdo de turmas\por semestre/ano

2011 2012 2013 2014 2015
ANO / SEMESTRE / TURMA Sem e e S S
102010201020 ]10]20]10] 2°
GRADUACAO
Administracéo rj1{1}]1)1]1]1]1|1]|1
Ciéncias Contabeis 1]1]1 111|111 1
Servico Social 1]/]1}1(1|1]1]1|1]1]1
Direito 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tecnologia em Gestédo da 1 1 1 1 1
Tecnologia da Informacdo
Tecnologia em Gestao.de Recursos 1 1 1 1 1
Humanos
Tecnologia em.Gestdo da Qualidade 1 1
Tecnologiaremabricacdo Mecéanica 1 1
Tecnologia em Controle de Obras 1 1
ESPECIALIZACAO

MBA”em Auditoria e Pericia 1
MBA em Gestao Estratégica de 1
Custos
MBA em Controladoria e 1
Financas
MBA em Auditoria e Pericia 1
MBA em Gestado Estratégica de 1
Custos
Gestao Publica e Cidadania 1
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Servico Social Organizacional

1

Responsabilidade social e gestao
estratégica de projetos sociais.

Desenvolvimento social rural e
urbano

Gestao Publica e Cidadania

Direito do Trabalho e
Previdenciario Aplicados

Direito e Servicos Ambientais

Direito Processual Civil

Direito Empresarial

Direito do Trabalho e
Previdenciario Aplicados

MBA em Gestdo com Pessoas

MBA em Capacitacao e
Desenvolvimento de Lideres

MBA em Gestdo com Pessoas

MBA em Marketing Estratégico

MBA em Capacitacao e
Desenvolvimento de Lideres

MBA em Gestéo da Producao

MBA em Gestao Ambiental

MBA em Gestdo com Pessoas

Fonte: Direcdo das Faculdades Integradas,Machado de Assis, em julho de 2011

4.3 NUMERO DE VAGAS ROR'TURMA

Observa-se gue) nos primeiros semestres dos atuais cursos, as turmas

preenchem a totalidade das vagas. Com o passar do tempo ocorre uma evasao

gque também se‘'tem constatado em outras IES, com caracteristicas semelhantes.

O Quadro<l7 demonstra os cursos de graduacdo com respectivo numero médio

de académicos por turma.

Quadro 17 — Relacdo do numero de vagas/académicos por curso

NUMERO MEDIO
VAGAS POR DE
U TURMA MATRICULADOS
POR TURMA
Bacharelado em Administracao 55 35
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 61 38
Licenciatura em Artes Visuais 44 5
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Licenciatura em Desenho 44 5
Bacharelado em Servico Social 55 25
Bacharelado em Direito 55 40
Gestao de Recursos Humanos 55 55
Gestao da Tecnologia da Informacéo 55 50

Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2011.

4.4 LOCAIS E TURNOS DE FUNCIONAMENTO

As Faculdades Integradas Machado de Assis desenvolvem suas-atividades

em trés Unidades atualmente, conforme ja apresentado, Unidades ¥, H e IlI.

Quadro 18 — Distribuicdo dos cursos por Unjdade

CURSOS DE
GRADUACAO

UNIDADE |

UNIDADE Il

UNIDADE Il

TURNO

Artes Visuais

X

Desenho

X

Servigo Social X

Administrac&o X

Ciéncias Contabeis X Noturno

Direito X

Gestdo de Recursos
Humanos

Gestado da Tecnologia X
da Informacéo

Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2011

As Faculdadées/estdo ampliando cada vez mais as atividades de Pesquisa e
Extensdo. Essas-atividades ocorrem nos turnos da manhé, tarde e noite, uma vez
que € necessario contato direto com a comunidade, o que torna inviavel o
trabalhosomente a noite.

Os componentes curriculares optativos se adaptam a diferentes turnos,
sempre procurando a maior facilidade de acesso dos académicos, visto que a
maioria estd inserida no mercado de trabalho e depende deste para sua
sustentacao financeira e continuagdo no curso. Essas disciplinas também sao

oferecidas nos turnos da manha, tarde e noite, de acordo com a demanda.
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Os cursos de especializacdo sao ministrados na Unidade | e Il, aos finais

de semana, sendo que nas sextas-feiras as aulas ocorrem no turno da noite e aos

sabados as aulas ocorrem no turno da manha e eventualmente a tarde.

4.5 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Através de uma dindmica curricular integradora, considefando a
inter/transdisciplinaridade, oferta-se estruturas curriculares que possibilitem ao
académico(a) buscar solucbes para problemas correspondentes.assua area de
formacdo. InovacOes significativas estdo sendo integradas~a“este PDI para os
proximos anos, pois, além dos cursos previstos, confopme mencionado, as
Faculdades Integradas Machado de Assis, diagnosticando as necessidades
regionais, busca autorizar novos cursos de graduagao, pos-graduagao, pesquisa,
extensdo e convénios interinstituicionais gue: possibilitem oferta de novas
oportunidades de formacgéao qualificada.

Ha investimento intenso na implantacdo e regulamentacdo de préticas
pedagodgicas inovadoras. Contudo;._se faz necessario uma série de inovagdes
metodoldgicas que otimizem atrealizacdo de atividades didatico-pedagdgicas que
possibilitem a efetiva interffransdisciplinaridade. Com este objetivo, todos os
envolvidos no processo)de aprendizagem na FEMA deverdo dar conta das
seguintes orientagcdes para as praticas que caracterizam o modelo de ensino:

a) Aulas,expositivas e dialégicas: articulam-se sempre que possivel com
outras praticas tais como: resolucdo de problemas, laboratérios de
aprendizagem, atividades académicas complementares, atividades de
pesquisas, visitas técnicas e investigativas;

b) Aulas préaticas através de laboratorios: imprescindivel ao processo de
experimentacéo e de relacionamento entre teoria e pratica;

c) Articulagdo com outras praticas: estudos de caso, desenvolvimento de

projetos de pesquisa e intervencgao;
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d)

e)

f)

9)

h)

j)

K)

Resolucdo de problemas reais que permitem ao estudante a relacéo
teoria e préatica de maneira criativa e inovadora;

Implementacdo de projetos integradores ao longo dos semestres,
podendo ser desenvolvidos individualmente ou em grupos, com o
propoésito de promover a inter/transdiciplinaridade, articulacéo teoria e
pratica, motivacao e contextualizacéo;

Visitas técnicas que oportunizem a contextualizacdo de conegiios e
conhecimentos construidos durante a realizagdo dos cursos,.através da
identificacdo e observacéo dos espacos ligados a area dos cursos;

O processo de avaliacdo do aproveitamento dos discentes deve ser
realizado pela demonstracdo de compreensdo dos conhecimentos
construidos, percebidos pelo professor pela/ utilizacdo dos varios
instrumentos, tais como: relatérios esefites, provas escritas e orais,
exposicoes individuais e em gruposypainéis, leituras, debates, etc.;
Workshops: realizados com .Ca ‘participacdo de académicos e
professores dos cursos abertos a comunidade, sendo a participacéo do
estudante estimulada € .avaliada pelos docentes no ambito dos
componentes curriculares envolvidos;

Atividades complementares: seminarios, minioficinas, oficinas,
simposios, foruns, palestras e prestacao de servigos;

Desenvolvimento de trabalhos em parceria tanto com IES nacionais
quanto ‘com estrangeiras, além de outras instituicdes cuja atuacdo
venha a complementar a formacao do académico(a);

Criacdo de mecanismos de ouvidoria;

Utilizacdo de simulacdes como recursos didaticos: estratégias que
procuram simular algum aspecto da realidade, colocando o
académico(a) proximo as situacdes profissionais, possibilitando um
retorno imediato acerca das atitudes, decisdes e consequéncias;
Promocao de uma analise conjunta dos objetivos a serem atingidos em

cada um dos componentes do curso;
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n) Avaliagbes participativas peridodicas como forma de detectar caréncias

nas praticas do ensino para perceber quais as melhorias necessarias
para efetivar a inter/transdisciplinaridade;

o) Disponibilizacdo de atividades pedagodgicas alternativas de apoio a

aprendizagem.

Todos os cursos, conforme seus projetos pedagoégicos, podem se utilizar
de trabalhos extraclasses ou trabalho discente para o cumprimento de sua-carga
horaria. A utilizacdo destes instrumentos pode ser prevista nos planos.de ensino
dos componentes curriculares e ainda no calendario académico.

As préaticas simuladas simulacdes tém como objetivo principal o
desenvolvimento de habilidades dos discentes e, secundariamente, os seguintes
objetivos:

v' Analisar situagées de conflito;

v' Estimular a reflexdo acerca de determinado problema;

v" Promover um clima de intera¢ao entre os académicos;

v Favorecer o autoconhecimento;

v Aprimorar a comunicagao oral e escrita;

v" Desenvolver hahilidades e competéncias especificas de cada curso.

A delimitacdo dos cursgs pretende uma abordagem dos conteudos como
forma dialética de trabalhar o saber, de modo a envolver os académicos no
estudo critico do saber instituido. Para tanto, os componentes curriculares estao
distribuidos de .acordo com os conteudos requisitados, privilegiando uma estrutura
de atividades\ecomplementares, pesquisa e extensdo, além das ja tradicionais
atividades ‘pedagogicas desenvolvidas em sala de aula.

A sala de aula na atual concepc¢ao deixa de constituir-se em ponto unico de
eonvergéncia do ensino, transformando-se em ponto de partida de um processo
qualificado de aprendizagem, num espaco dialégico e privilegiado para a
implementacdo da racionalidade reflexiva enquanto aporte valorativo para o

profissional em formagéo.
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4.6 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICAS PROFISSIONAIS E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Todos os cursos em funcionamento na IES contemplam nas suas bases
curriculares horas direcionadas para as atividades de estagio obrigatorio ou néaa;
com a devida orientacéo docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de-~estagio,
além de propiciarem a integracdo entre teoria e pratica, na medida_em que os
discentes aplicam na realidade tudo o que vivenciaram nos bancos,académicos,
também se constitui em momentos de interacdo onde a IES atua’diretamente na
comunidade local e regional, interferindo e melhorando a r€alidade encontrada.

Da mesma forma, os cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito,
Servigo Social, Artes Visuais e Desenho, Gestao de Recursos Humanos e Gestéo
da Tecnologia da Informacéo, apresentam mo ‘projeto a previsdo de pratica
profissional, buscando sempre integrar a vivéncia académica com a realidade do
mercado de trabalho.

Existem estagios obrigatérioS € ndo obrigatérios de acordo com a Lei n®
11.788 de setembro de 2008:.Qs)estagios ndo obrigatérios sdo realizados com
organizacdes parceiras conveniadas.

O curso de Administracdo possui estagio obrigatorio, e se da no ultimo
semestre do cursa’sob orientacdo de um professor e com relatorio defendido
perante banca.

No cursorde Ciéncias Contabeis ndo existe estagio obrigatorio. Ao final do
curso os académicos constroem um trabalho de concluséo de curso (TCC) que é
apresentado a uma banca examinadora.

Os cursos de Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo da Tecnologia da
Informacdo possuem estagios supervisionados com carga horéaria total de 200
horas.

O estagio supervisionado também € atividade curricular obrigatoria do
curso de Servigco Social, com carga horaria prevista de 420 horas, divididas em

quatro estagios conforme determinam as diretrizes curriculares do curso de
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Servico Social, emitidas pelo Ministério da Educacdo e o Codigo de Etica

Profissional do Assistente Social.

Nos cursos de Artes Visuais e Desenho existem 8 (oito) estagios
supervisionados distribuidos ao longo dos cursos.

No Curso de Direito sdo realizados 4 (quatro) estagios totalizando 300
horas, sendo que, parte destas pode ser realizada no Escritério de Assisténcia
Juridica do Curso e outra em instituicbes, O6rgdos publicos, escritorios
advocaticios, ONGs, conveniadas conforme diretrizes curriculares do .Curso.

As Atividades Complementares sé&o previstas em todos os.cursos da IES
com regulamentacdo especifica em cada curso, conforme as. peculiaridades de
cada area do conhecimento. As mesmas se efetivam atraves de acdes diversas
que complementam a carga horaria dos cursos. O académico(a) é estimulado(a) a
participar e, com isSso, procura-se uma maior insergdo no mercado de trabalho
futuro. Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e
competéncias previstas nos projetos pedagogicos, ainda proporcionam uma

ampliacdo na rede de contatos o que refar¢a a construcao do perfil do egresso.

4.7 EMPRESA JUNIOR

A Empresa FEMA-.Junior € uma associacdo civil, sem fins lucrativos,
constituida por alupos-dos cursos de graduacdo que desenvolvem estudos para
micro, pequenas & médias empresas. O aprimoramento profissional € construido
por meio de’ gerenciamento de projetos orientados pelos proprios professores da
Instituigdo ‘de ensino. O objetivo é aliar a teoria assimilada no ensino académico a

pratica_do mercado de trabalho, desenvolvendo o perfil empreendedor.
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Integram o Corpo Docente profissionais de competéncia reconhecida no
mercado de trabalho, cuja formacdo académica e profissional atende as
exigéncias previstas para o adequado funcionamento da Faculdade.

A composigéo do corpo docente por titulacdo esta apresentadamno-Quadro

19.
Quadro 19 — Relacgéo datitulacdo do corpo docente atual
PROFESSORES NUMERO %
Doutores 4 4
Mestres 44 45
Especialistas 50 51
TOTAL o8 100

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em julho de 2011.

5.1 REQUISITOS DE TITULACAO

As Faculdades Integradas,® Machado de Assis vém adotando
gradativamente critérios mais\ _rigorosos para contratacdo de professores,
observando as orientacdes-do)Ministério da Educacdo. Além da preferéncia pela
titulacdo de mestre, embera admita a contratacdo de professores com titulacéo
minima de especidlista e experiéncia docente, a IES considera o tempo de
experiéncia praofissional nas demais organizacdes ligadas a area de atuacdo. Aos
doutores, além-'da docéncia, atribui-se atividades relativas ao Nacleo de Poés-

graduacéao; Pesquisa, Extensao.
52,EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR

O corpo docente possui experiéncia média de 5,1 anos de magistério na
FEMA. O total de profissionais que integram o quadro de docentes da IES é de 97
até a data de 12 de julho de 2011.
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Quadro 20 - Demonstrativo da situagédo docente na IES

PROFESSORES ADMISSAO | ANOS | MESES TITULACAO
ADAIR ADAMS 21/2/2011 0,39 4,70 MESTRE
ALCINDO DALCIN 6/3/2003 8,24 100,20 MESTRE
ALCIONE RAFAEL PAVAO 21/2/2011 0,39 4,70 MESTRE
ALINE ADAMS 26/7/2010 0,95 11,53 MESTRE
ALINE GULES MELLO 25/2/2008 3,33 40,57 MESTRE
ANA LUISA ALMEIDA 5/8/1993 17,69 215,23 | ESPECIALISTA
ANDREA MARIA CACENOTE 1/8/2002 8,82 107,37 MESTRE
ANGELA BRUN 21/2/2011 0,39 4,70 ESPECIAEISTA
ANGELO ROGERIO MENEGHETTI 1/3/2011 0,36 4,37 MESTRE
ANTONIO ROBERTO L. TERNES 1/8/2002 8,82 107,37 MESTRE
BETINA BELTRAME 30/7/2008 2,91 35,40 ESPECIALISTA
BIANCA HARTFIL 26/7/2010 0,95 11,58 ESPECIALISTA
CAROLINA KRETZMAN 25/2/2008 3,33 40,57 MESTRE
CATIA GUADAGNIN ROSSA 6/3/2003 8,24 100,20 | ESPECIALISTA
CLAITON JOSE DAMKE 3/3/1986 25,01 304,30 MESTRE
CLARISSE NUNES 26/7/2010 0,95 11,53 ESPECIALISTA
CLAUDIA MARES KUHN 1/8/1997 13,76 167,37 | ESPECIALISTA
CLAUDIO ROGERIO LIRA 17/2/2010 1,38 16,83 ESPECIALISTA
CLOVIS MOLINAR] 1/8/2008 2,91 35,37 ESPECIALISTA
DAGMAR LEILA ZAMBONI 1/3/1994 17,13 208,37 | ESPECIALISTA
DANIEL RAYMUNDO DE MATTOS 1/8/2002 8,82 107,37 | ESPECIALISTA
DANIELE TERRIBILE 26/7/2010 0,95 11,53 ESPECIALISTA
DANILO POLACINSKI 1/3/1996 15,15 184,37 | ESPECIALISTA
DARCI LEVINO CAPELETTI 2/5/1990 20,90 254,33 | ESPECIALISTA
DEBORA BORDIGNON 2/5/2007 4,14 50,33 ESPECIALISTA
DECIO RAUBERT 6/3/2003 8,24 100,20 | ESPECIALISTA
DIANA CEOLIN 1/3/2007 4,30 52,37 ESPECIALISTA
DINARA EHLERT 6/3/2003 8,24 100,20 | ESPECIALISTA
DOMINGOS BENEDETTI 29/7/2010 0,94 11,43 ESPECIALISTA
EDUARDO MEYERMENDES 4/11/2008 2,65 32,27 ESPECIALISTA
EZEQUIEL MARTINS 1/3/2007 4,30 52,37 MESTRE
FABIOCCRESTANI 19/7/2010 0,97 11,77 ESPECIALISTA
FABIQLEMES 26/7/2010 0,95 11,53 MESTRE
FERNANDO MARTINS 21/2/2011 0,39 4,70 MESTRE
FRANCIELE MEINERZ 21/2/2011 0,39 4,70 ESPECIALISTA
GERSON MIGUEL LAUERMANN 3/8/2005 5,86 71,30 ESPECIALISTA
GIOVANI LORENZAO 21/2/2011 0,39 4,70 ESPECIALISTA
HAMILTON RENATO SEVERO MUNHOZ 24/2/1992 19,12 232,60 MESTRE
HEITOR STOLF JR. 1/4/2009 2,25 27,37 ESPECIALISTA
HELMUTH GROSSMANN JUNIOR 1/4/2010 1,26 15,37 MESTRE
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HUMBERTO SEADI 26/7/2010 0,95 11,53 ESPECIALISTA
IVETE PATIAS 3/8/2009 1,92 23,30 MESTRE
JACOB DALIRIO MAYER 2/3/2009 2,33 28,33 ESPECIALISTA
JEANINE FERRAZZA MEYER 1/3/2011 0,36 4,37 MESTRE
JOAO ANTONIO CERVI 3/8/1992 18,68 227,30 MESTRE
JOSE FERNANDO BORELLA 29/8/2009 1,84 22,43 ESPECIALISTA
JOSE FRANCISCO LYRA 1/9/2009 1,84 22,37 DOUTOR
JUSCELINO FRANCISCO GONGALVES 8/5/1990 20,89 254,13 | ESPECIALISTA
LEANDRO STEIGER 2/4/2007 4,22 51,33 MESTRE
LEILA PIEKALA 25/2/2009 2,35 28,57 ESPECIALISTA
LETICIA PETERSEN 25/2/2008 3,33 40,57 MESTRE
LIANE LUCCA 26/7/2010 0,95 11,53 MESTRE
LIDIANE RIBEIRO DA VEIGA 12/5/2009 2,14 26,00 MESTRE
LUCIANA CAON 28/4/2011 0,20 2,47 ESPECIALISTA
LUCIANO MASO 21/2/2011 0,39 4,70 ESPECIALISTA
MARCELO CACENOTE COSTA 21/2/2011 0,39 4770 MESTRE
MARCELO LECH 1/3/2011 0,36 4,37 MESTRE
MARCIA KRAEMER 17/2/2010 138 16,83 MESTRE
MARCIO HABITANTE DOS SANTOS 1/8/2009 1,92 23,37 ESPECIALISTA
MARCOS GREGORY 1/3/2006 5,29 64,37 ESPECIALISTA
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 1/8/2008 2,91 35,37 MESTRE
MARCOS VOLNEI DOS SANTOS 5/9/2007 3,80 46,23 ESPECIALISTA
MARIA AMELIA DAPIANE 3/5/2010 1,18 14,30 MESTRE
MARIA DE LOURDES VICARI SIQUEIRA 15/3/1993 18,07 219,90 | ESPECIALISTA
MARIA MARCHI GASPARETTO 29/7/1999 11,79 143,43 MESTRE
MARILEI DE CONT!I 1/3/2007 4,30 52,37 ESPECIALISTA
MARIO PUHL 2/3/2009 2,33 28,33 MESTRE
MARISA INES LORO DOMINGUEZ 8/10/2008 2,72 33,13 MESTRE
MARLENE BIEGER 21/2/2011 0,39 4,70 MESTRE
MARLI MORAES DA COSTA 2/9/2010 0,85 10,33 DOUTOR
MAURO LORENGATTO 1/3/2004 7,26 88,37 MESTRE
NEDISSON LUIS GESSI 6/3/2003 8,24 100,20 | ESPECIALISTA
NEUSA MARIADEMBOGURSKI 1/3/2000 11,21 136,37 MESTRE
NIKI FRANTZ 2/3/2009 2,33 28,33 MESTRE
NiVIA-G:FOLLMANN 25/2/2008 3,33 40,57 MESTRE
PATRICIA TORUNSKY 3/11/2008 2,65 32,30 MESTRE
PEDRO PAULUS 17/8/2009 1,88 22,83 ESPECIALISTA
REGINA EUGENIA GENTIL REIS 6/3/2003 8,24 100,20 | ESPECIALISTA
RICARDO HERMANY 2/9/2010 0,85 10,33 DOUTOR
ROBERTO LAUX JR. 1/3/2009 2,33 28,37 ESPECIALISTA
RODRIGO M. SODER 1/3/2007 4,30 52,37 MESTRE
ROSANE AREND 3/6/2002 8,98 109,30 | ESPECIALISTA
ROSANGELA ANGELIN 1/3/2007 4,30 52,37 DOUTOR
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ROSEILA SCALCO 1/4/1992 19,02 231,37 | ESPECIALISTA
ROSMERI CANCIAN 1/4/2009 2,25 27,37 ESPECIALISTA
SANDRA LAMEIRA 1/9/2009 1,84 22,37 ESPECIALISTA
SANDRA MARIA T. RODRIGUES 1/3/2005 6,28 76,37 ESPECIALISTA
SCHEILA FIGUEIRO 21/2/2011 0,39 4,70 MESTRE
SCHEILA LORENZAO 21/2/2011 0,39 4,70 ESPECIALISTA
SINARA CAMERA 25/2/2009 2,35 28,57 MESTRE
SOLANGE DOS SANTOS SILVA 15/9/2010 0,81 9,90 MESTRE
SOLANGE MIX 28/7/2008 2,92 35,47 ESPECIAKISTA
SOLANGE SCHORN 28/7/2008 2,92 35,47 MESTRE
TELMO VASCONCELOS 21/2/2011 0,39 4,70 MESTRE
UZIEL DAMACENA PINTO 28/5/2008 3,08 37,47 ESPECIALISTA
VALMIR DUTRA 1/4/2008 3,24 39,37 ESPECIALISTA
VANUSA ANDREIA CASARIN 1/3/2004 7,26 88,37 MESTRE
VIVIANE G. LETICIA MARIANO 25/7/2005 5,88 71,57 MESTRE

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em julho de 2011.

Observa-se que o tempo médio de magistério superior seria maior se
fossem consideradas experiéncias em outras IES,/bem como também em outros

niveis de ensino.

5.2.1 - Cronograma de Expanséo do/Corpo Docente

Atualmente a IES conta‘com 97 (noventa e sete) profissionais. Como 0s
cursos de Gestao de Reeursos Humanos e Gestdo da Tecnologia da Informacao
estdo em fase de implantacdo, em média sdo contratados 2 (dois) profissionais
por semestre.Para-2011, 2012 e 2013 em fungdo dos novos cursos projeta-se

uma expansédq de 4 (quatro) profissionais por ano.

5.2.2¢- €ronograma de Expanséo do Corpo Técnico — Administrativo

O corpo técnico — administrativo € regido pelo plano de Cargos e Salarios.
Atualmente a Fundacéo possui 86 (oitenta e seis) profissionais no corpo técnico-
administrativo. A Fundacdo pretende manter este niumero para os proximos 5

(cinco) anos, com a possibilidade de incremento, caso haja necessidade.
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5.3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, 80% dos professores
possui atividades profissionais vinculadas a sua formacao.

Considera-se esta caracteristica como um ponto forte, visto que a mesma
enriquece consideravelmente a atuacéo docente, uma vez que, todo estudo gue &
embasado em experiéncias vivenciadas, resulta em maior compeiéncia
profissional. Para a FEMA, este é um indicador de qualidade para‘\seu corpo
docente.

Os docentes que estdo inseridos no mercado (foranda” sala de aula)
vivenciam mudangas concretas na legislagdo, process@s, negocios, interagéo
social. Com isso, situacOes reais sédo levadas mais rapidamente para a sala de
aula, ndo estando apenas condicionados ao lapncamento de livros, artigos ou
eventos, mas fazendo uma ponte muito sélidaentré a pratica do mercado e a sala

de aula.

5.4 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Os colaboradores que) compdem o atual corpo técnico-administrativo
possuem formacdo adequada para o desempenho de suas funcdes, tendo sido
selecionados a partir. de entrevista e analise curricular. Devido a sua qualificacao,
a IES trabalha ‘com uma equipe “enxuta” e pretende, a partir de seu
desenvolvimento, ampliar a oferta de capacitacdo também ao seu corpo técnico-
administrativo, hoje mais direcionado para os docentes.

Os colaboradores que compdem o atual corpo docente e pedagogico
possuem formacao adequada para o desempenho de suas funcgdes, tendo sido
selecionados a partir de analise curricular e entrevista.

Apbs a publicacdo de edital, determina-se o envio de curriculo, diploma e
certificado de conclusdo de curso de pés-graduacdo lato e stricto sensu
processando-se a escolha segundo a titulagdo e o desempenho em entrevista.

Somente sdo considerados os titulos, graus, diplomas e certificados conferidos na
Pagina 74 de 118

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

forma da legislacdo vigente. Dos professores advindos de universidades

estrangeiras, somente sdo aceitos diplomas de graduacao, mestrado e doutorado,
expedidos nos termos dos § 2° e 3° do art. 48 da Lei n° 9.394/96.

Em casos excepcionais, poderdo ser contratados profissionais de notorio
saber. O professor deverd necessariamente contemplar, além da idoneidade
moral, seus titulos académicos e cientificos, experiéncias didaticas e habilidades
profissionais, relacionados com o respectivo componente curricular.

A selecdo dos docentes se da por meio de um banco de curriculos que é
alimentado mediante publicacéo de edital.

5.5 PLANO DE CARREIRA

O plano de carreira do magistério superior~da FEMA esta implantado na
IES desde fevereiro de 2010. Este plano de\ €arreira esta em processo de
homologacdo junto ao Ministério do Trabalho. Como estimulo, a formacao
continuada é oferecida ao docente que “concluir pos-graduacdo, em nivel de
mestrado, um acréscimo de 10% em Sua remuneracédo e, para 0S que concluirem
o doutorado o acréscimo é de“15%. A cada quadriénio a remuneracao € acrescida

em 3% para todos os docentes),

5.6 REGIME DE TRABALHO

Toda” 0ncorpo técnico-administrativo e pedagdgico segue 0s critérios de
remuneracao conforme Convencao Coletiva de Trabalho, tendo como regime de
trabalho a Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT).

Os regimes de trabalho dos docentes das Faculdades Integradas Machado
de Assis séo 3, sendo eles: tempo integral, tempo parcial e horista.

O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a prestacao
de 40 horas semanais de trabalho na mesma Instituicdo, reservado o tempo de
pelo menos 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extenséo,

planejamento e avaliagcdo (Decreto 5.773/2006, art.69).
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E enquadrado em regime de tempo parcial o docente contratado com 20

horas semanais de trabalho na mesma instituicdo, nelas reservados pelo menos
25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacéo e orientacao de alunos.

O docente horista desempenha atividades somente de ensino.

5.7 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSO-
RES DO QUADRO

A substituicdo de professores se dara preferencialmente,<quando houver
necessidade, no final do semestre letivo. A titulo eventual’ e por tempo
determinado, as Faculdades Integradas Machado de Assis, ‘poderdo dispor dos
servicos de Professores Colaboradores e Visitantes, destinados a suprir a falta
temporéria de docentes integrantes do Regulamento da Carreira Docente, ou para
auxilid-los em tarefas paradidaticas. Nestes casos; é necessaria a autorizacdo do
Coordenador de Curso.

A demissao do professor, licengas ou afastamento das fungdes docentes e
administrativas, sera proposta pelo,‘Coordenador do Curso para decisdo da
Diretoria Geral e da Entidade.Mantenedora. (Artigo 52, 53 e 54 do Regimento
Unificado).

Pagina 76 de 118

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



“4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A IES tem uma estrutura organizacional considerada adequada ao seu
porte, sendo sua organizacdo regida pelo Estatuto da Mantenedora, «pelo
Regimento Unificado das Faculdades Integradas Machado de Assis~gJpela
legislacdo vigente no Pais.

Sao 6rgaos de deliberacdo da Fundacdo:

| - O Conselho Deliberativo

Il - O Conselho Diretor

lll - Conselho Fiscal

Os membros escolhidos a compor qualquet ‘um dos corpos deliberativos
da Fundacdo, tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo de
compromisso, transcrito em livro préprio, independente de qualquer caucéo, para
garantia da responsabilidade de sua gestao.

A Administracdo das Faculdades Integradas Machado de Assis sera
exercida pelos seguintes 6rgaas:

I. Administragdo Superior:
1. Consetho.de Administragdo Superior — CAS.
2. Diretoria Geral.
Il. Administracao Intermediaria:
1./ Supervisdo Académica.
lll. LAdministracéo Basica:
1. Colegiado de Curso.
2. Coordenadoria de Curso.

A estrutura organizacional esta retratada no organograma apresentado a

seqguir:
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Figura 2 — Organograma Sintético Faculdades Integradas Machado de Assis
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Fonte: Regimento Unificado.

A IES, como uma das mantidas da Fundacdo Educacional Machado de
Assis, possui autonomia administrativa espedagdgica, porém, nao financeira, uma
vez que investimentos, custos etdespesas, além daqueles previstos em
orcamento, devem ser aprovados-peta Diretoria da Mantenedora. A Mantenedora
escolhe o Diretor Geral das Faculdades e este indica profissionais para os niveis

de administracéo intermedidria e basica.

6.1 ORGAOS¢)COLEGIADOS: ATRIBUICOES, COMPETENCIAS E
COMPOSICAO

A(CFEMA como Instituigdo privada de direito publico, de iniciativa
comunitaria, caracteriza-se pela transparéncia em suas acgles, pela ampla
discussdo de suas principais decisbes e por este motivo, valoriza os 0rgaos
colegiados na sua organizacdo e no processo de tomada de decisdes.

Os orgaos, conforme o Regimento Unificado das Faculdades séo:

v' Conselho de Administracdo Superior — CAS.

v" Diretoria Geral.
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v Supervisao Académica.

v" Colegiado de Curso.

v" Coordenadoria de Curso.

6.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES E ACADEMICOS NOS$
ORGAOS COLEGIADOS

Os professores e académicos tem participacdo nos colegiados'de curso e
no Conselho de Administracdo Superior — CAS, que é composto,/dentre outros,
por um representante do corpo docente e discente de cadarcurso, conforme o
regimento das Faculdades.

Além disso, os professores fazem parte dos colegiados de curso, do nucleo
docente estruturante, que € composto por 30% dos-professores do curso, e outros
nacleos existentes na IES como, o Nucleeyde” Pos-Graduacdo, Pesquisa e
Extensédo, o Nucleo de Apoio Pedagodgico €0 Nucleo de Relagbes Exteriores.

Os académicos através de seu .Diretério também podem participar com
indagacdes e sugestdes aos 6rgaos colegiados da IES.

A direcdo regularmente\_convida representantes de turmas, Diretorio
Académico e demais grupos.de académicos para discutir assuntos pontuais que

dizem respeito aos acade€micos e a IES.

6.3 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E DE
ATENDIMENTQ AOS ACADEMICOS

Na IES, a questdo da avaliagdo € encarada como um processo continuo e
sistematico que leva ao aperfeicoamento, a reflexédo e redefinicdo dos objetivos e
das praticas académicas, constituindo-se num desafio para toda a comunidade
académica.

Por isso, € importante considerar que o processo de avaliacao institucional
deve ser, além de sistematico, permanente, ndo podendo ignorar a pluralidade e o

dinamismo caracteristico de uma Instituicdo de nivel superior. Assim, a avaliacao
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€, por natureza, processual, e ndo pode ser vista apenas como um momento, mas

como movimento de permanente construcdo de um padrao de referéncia para a
pratica académica. Isso leva a ressaltar que a autocritica € a pré-condicéo para a
modificacdo de rumos de atuagdo que venham a resultar em avangos no
desempenho das fungdes primordiais do ensino superior.

A IES h& varios anos tem realizado a avaliacdo institucional com_a
participagdo de sua comunidade, ou seja, académicos, professores e
funcionarios, verificando as acbes desenvolvidas e o0s projetos e'atividades
executadas.

6.3.1 Formas de analise e de tratamento dos dados

Os dados foram analisados considerando as_dez dimensfes contidas na
Lei N° 10.861, artigo 3°, que institui o SINAES.'A coleta de dados teve 5 pilares
(docentes, discentes, egressos, comunidade “e funcionarios) com perguntas
distintas em cada um dos pilares.

Todas as avaliagcbes sdo precedidas de um projeto que é construido no
primeiro semestre de cada ano. Ng@ segundo semestre € realizada a avaliacdo que
é sucedida pelo relatorio queé,enviado ao Ministério da Educagéo até o dia 30 de
margo do ano seguinte.

Os membrosCda” CPA séo indicados ao Conselho de Administracéo
Superior — CAS{ 4~ nomeados através de Portaria pelo Diretor Geral das

Faculdades,
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7 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A FEMA entende que a infraestrutura fisica de seus ambientes e
instalacdes deve primar pelas melhores condi¢cdes de acolhida da comunidade
académica, com ambientes propicios ao estudo e ao desenvolvimento pgssoal.
Desta forma, por ser uma InstituicAo comunitaria, ha um esfor¢co crescente na
melhoria continua das instalagcfes, contando com o apoio de toda a.comunidade.

As salas de aula da IES, estdo distribuidas nas UNIDADE I, Il e lll,
adequadas as atividades académicas com condi¢bes de salubridade, espaco,
iluminacao, ventilacdo, acustica e instalagdes administrativas apropriadas.

Da mesma forma, a FEMA dispbe de instala¢cdes para os docentes, salas
de reunides, gabinetes de trabalho, instalagbespara as coordenagdes dos cursos,
auditorio, instalagbes sanitarias em quantidade, condicbes de limpeza e
manutencao devidamente apropriadas:

A IES busca atender a legislagao pertinente a acessibilidade das pessoas
com necessidades especiais da.melhor forma possivel, assumindo uma postura
de integracdo destes para’com a comunidade académica. O objetivo é a
valorizacdo igualitaria centre todos, independente de suas condi¢cGes fisicas,
propiciando uma aceitacao consciente das diferencas sem que elas sejam motivo
de discriminac@es‘e preconceitos.

Para/ atender este publico, existem rampas de acesso distribuidas
estrategicamente nas instalagcbes da Instituicdo. As salas de aula séo
redimensionadas frente a ocupacdo das novas turmas. Também o mobiliario e
adequado sempre que necessario visando atender as exigéncias legais e o bem
estar do académico.

Nos quadros seguintes, apresentam-se as dimeng¢des das salas de aula e

dependéncias das Unidades I, 1l e .
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Quadro 21 - Instalagdes fisicas da Unidade |

N° DA SALA | DESCRICAO | DIMENSOES EM m?
PREDIO | - TERREO
1101 Tesouraria (Recepcao) 11,40
1102 Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) 33,75
1103 Radio FEMA Educativa FM 42,75
1104 Central Telefonica 10,34
1105 Arquivo 11,40
1105 A Patrimoénio 11,60
1106 Almoxarifado 42.43
1107 Financeiro/Contabilidade 19,33
1108 Recursos Humanos 17,42
1109 Servigo de Apoio — Cobranca 10,62
1110 Direcao 14,87
1111 Sala de Reunibes 27,62
1112 Sala Professores 33,90
1113 Reprografia 27,62
1114 Laboratério de Informatica 33,75
1115 Laboratorio de Informatica 42,75
1116 Assessoria de Imprensa 11,40
1117 WC - Professores / Masculino 1,82
1118 Deposito 2,75
1119 WC - Professoras /. Feminino 1,82
1120 WC - Masculino 14,62
1121 WC Feminino 23,95
PREDIO | — PAVIMENTO 2
1201 Diversos 16,15
1202 Atendimento Psicoldgico 10,62
1203 Sala.Coordenacédo Artes/Desenho 11,47
1204 Sala de Eventos 165,80
1205 Laboratério Informatica 38,98
1206 CPD 16,15
1207 Servi¢o de Atendimento a Mulher 33,75
1208 Auditério (Sala de Eventos) 89,66
1209 Atendimento ao Aluno 11,05
1210 Grémio Estudantil 36,98
Circulacéo (corredores) 49,72
PREDIO Il - SUBSOLO
2001 M_arcenarl'a + Depdsito + Deposito + 45,22 + 7,68 + 7,18 +
Circulacéo 4,21 = 64,29
2002 Oficina de Artes 113,95
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
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2101 Recepcéo 15,60
2101 A Coordenacéo do Curso de TGTI 6,04
2101 B Sala do Nucleo Docente Estruturante 14,85
2101 C Coordenacdo Cursos Técnicos 27,48
2101 D Vice-Direcdo Pedagdgica 10,71
2101 E Orientacdo Pedagogica 10,88
2101 F Coordenacéo Escola Infantil 7,21
2101 G Coordenacédo Pedagdgica 8,37
2102 Biblioteca Central 195,96
Circulacéo (corredor) 98,78
PREDIO Il - PAVIMENTO 02
2201 WC — Masculino 14,01
2202 WC — Feminino 12,45
2203 Sala de Aula 56,70
2204 Sala de Aula 54,18
2205 Sala de Aula 52,89
2206 Sala de Aula 55,10
2207 Sala de Aula 65,84
Circulacéo (corredores) 52,97
PREDIO Il - PAVIMENTO 03
2301 Laboratério de Enfermagem/ Biologia/ 44,77
Quimica
2302 Sala de Aula 56,70
2303 Sala de Aula 54,18
2304 Sala de Aula 52,89
2305 Sala de Aula 55,10
2306 Sala de Aula 66,88
Circulagéo(corredores) 52,97
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
3101 W€ —~Feminino 8,06
3102 WE-p/ Cadeirante 8,06
3103 Sala de Aula 54,25
3104 Laboratério de Informética 54,25
3105 Laboratério de Informética 73,06
Circulacéo (corredores) 52,20
PREDIO Ill - PAVIMENTO 2
3201 WC — Feminino 8,06
3202 WC — Masculino 8,06
3203 Sala de MUsica 9,94
3204 Laboratério de Informética 54,25
3205 Laboratério de Informética 54,25
3206 Laboratério de Informética 73,06
Circulacdo (corredores) 44,58
PREDIO Ill - PAVIMENTO 3
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3301 WC — Feminino 8,06
3302 WC - Masculino 8,06
3303 Sala de Aula 54,25
3304 Sala de Aula 54,25
3305 Sala de Aula 73,06
Circulacdo (corredores) 55,37

PREDIO Il - PAVIMENTO 4
3401 Sala de Aula 24,03
3402 Sala de Aula 52,70
3403 Sala de Aula 52,70
3404 Sala de Aula 73,06
Circulacéo (corredores) 38,52

PREDIO IV — PAVIMENTO 1
4101 Cantina 57,69
4102 Departamento de Desporto 9,38
4103 Cozinha 10,51

Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de 2011,

No Quadro a seguir, apresenta-se ocupacdo das salas de aula e

dependéncias da Unidade I, localizado na rua‘Santa Rosa, 526.

Quadro 22 - Instalagbes fisicas da Unidade Il

N° DA SALA DESCRICAO PIMENSOES EM
TERREO
026 Diretorio-Académico 42,74
111 Auditdrio 228,18
112 Réeeepcéao 38,73
113 Secretaria Executiva 9,82
113 A Supe_rvi_séo Académica e Coordenacgéo Curso 14.36
de Direito
123 B Direcéo Geral 25,05
117 Sala Professores 25,10
118 Sanitarios - Professores (Masc — Fem) 5,85
126 Recepcao 19,14
126 A NPPGE - Nucleo de Pesquisa, P0s-Graduacao 7.92
e Extenséo
126 B NUPAC - I_\Iacleo de Pesq. e Ativ. Complem. do 7.92
Curso Direito
126 C Pl — Pesquisador Institucional 6,05
126 D Coordenacéo d_e Projetos I_EAD; Coo_rdenagéo 583
da CPA — Comisséo Propria de Avaliacdo '
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126 E Sala de Atendimento ao Discente 5,97
129 Sala de Reunibes 25,83
131 Secretaria 52,32
136 Sanitarios — Femininos 26,64
145 Sanitarios — Masculinos 25,93
149 Reprografia 35,88
151 Laboratério de Informatica 75,00
152 Biblioteca 157,10
155 Cantina 195,60
162 Sala de aula 49,22

2° ANDAR
210 Sala de aula 91,09
213 Sala de aula 52,97
216 Sala de aula 52,97
220 Sala de aula 52,92
221 Sala de aula 52,80
232 Sala de aula 53,40
233 Sala de aula 53,75
234 Sala de aula 92,46
3° ANDAR
310 Sala 310 (inclui as salas A;,B'e C, mais o 90.72
acesso)

310 A Laboratoério de Praticas-Simuladas 51,65

310B Sala de Pesquisa do'Curso de Servi¢co Social 18,50

310 C Nucleo Docente-Estruturante 19,34
311 Coordenacéao‘'Curso de Gestao de Recursos 10,22

Humanos
312 Coordenagao de Curso Servigo Social 10,40
313 Sala.de aula 53,22
314 Atgndimen'go_ao Discente de Direito/Nucleo de 10,20
Pratica Juridica
315 Gabinete de trabalho 10,07
316 Sala de aula 53,92
320 Sala de aula 80,40
324 Sala de aula 53,20
325 Sala de aula 54,04
326 Sanitarios — Femininos 11,79
327 Sanitarios — Masculinos 12,53
329 Sala de aula 53,46
332 Sala de aula 53,61
333 Sala de aula 92,00
4° ANDAR
444 Sanitarios — Masculinos 12,21
447 Sanitarios - Femininos 12,21
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450 Sala de aula 53,98
451 Sala de aula 54,13
452 Sala de aula 54,67
453 Sala de aula 28,68

Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de 2011.

No Quadro a seguir, apresenta-se ocupacdo das salas de aula™e

dependéncias da Unidade lll, localizado na rua Santa Rosa, 902.

Quadro 23 - Instalagdes fisicas da Unidade IlI

SALAN° | DESCRICAO | AREA M?
1° ANDAR
1 Diretério Académico 24,75
2 Central de Copias 18,9
3 Biblioteca 131,8
3 Sala de Estudos 8,54
3 Sala de Estudos 4,91
3 Sala de Estudos 4,58
3 Sala de Estudos 5,36
Banheiros Biblioteca 7,08
Lancheria 24,54
Recepcéo 69,44
Cozinha 12,2
Lavanderia 15,97
4A FEMA Junior 8,19
4B FEMA Carreiras (Sala de Equipamentos) 11,91
56,7 Escritorie_de Servigos Juridicos 72,60
7 Coordenacédo Administracao 8,88
7 Coerdenacéo Contabeis 8,88
7 Sala dos Orientadores 9,68
Banheiro Funcionarios 17,06
8 Direcdo Geral / Supervisdo Académica 17,48
9 Nucleo de Atendimento ao Cidadao - NAC 19,05
10 Secretaria 41,20
11 Sala de Aula 80,33
12 Sala de Aula 41,83
13 Sala dos Professores 45,54
2° ANDAR
21 Sala de Aula 84,54
22 Sala de Aula 57,58
23 Sala de Aula 46,72
24 Sala de Aula 53,00
25 Sala de Aula 67,68
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26 Sala de Aula 65,37
27 Sala de Aula 56,96
Corredor 64,07
Banheiro Masculino 28,57
Banheiro Feminino 25,31
3° ANDAR
31 Sala de Aula 99,04
32 Sala de Aula 57,58
33 Sala de Aula 45,15
34 Sala de Aula 51,00
35 Sala de Aula 68,06
36 Sala de Aula 65,74
37 Sala de Aula 56,96
Corredor 64,35
Banheiro Masculino 28,57
Banheiro Feminino 25,31

Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de 2010,

7.1 DESCRICAO DE SALAS E EQUIPAMENTQOS

Para que as instalacdes possam_ser utilizadas e usufruidas propiciando a
qualidade de trabalho e estudo‘.desejados, € necessario que sejam bem
equipadas. A seguir relacionam-Se 0s principais equipamentos dos ambientes

descritos nos quadros anteriqres.

7.1.1 Descricao deSalas e Equipamentos da Unidade |

Tesouraria¥ Sala 1101 - 1 gaveta de caixa financeiro, 1 mesa caixa financeiro, 1
maquina-de calcular elétrica, 1 impressora de cupom fiscal, 1 ventilador tripe, 1
balcde; 2 microcomputador, 1 mesa bird de canto, 1 telefone fixo, 1 cadeiras
giratorias, 1 nobreak;

Diviséo de Ingresso e Registro (Secretaria) - Sala 1102 — 4 arquivo de aco, 1
desumidificadora de papel, 1 telefone fixo, 1 telefone sem fio, 3 microcomputador,
3 mesa bird, 1 mesa de centro de 8 pontas, 3 cadeiras giratorias, 1 balcao de
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gavetas, 2 balcdo de portas, 7 cadeiras fixas, 1 frigobar, 1 nobreak, 1 impressora,

1 ar condicionado;

Radio Fema Educativa - Sala 1103 — 15 cadeiras fixa, 5 mesa bird, 2 aéreo, 1
impressora, 6 cadeiras giratéria, 5 microcomputador, 6 telefone fixo, 1 telefone
fax, 1 mesa de canto, 1 aparelho de som, 1 balcédo, 1 estante, 1 criado mudo, &
notebook, 2 caixa de som, 4 leitor CD, 1 mesa wattsom, 2 mesa de som, 1'HD
externo, 1 mesa de estudio, 1 receptor de TV a cabo, 2 equalizador, 1 compressor
de voz, 1 gerador de stéreo, 1 equalizador de stéreo, 1 radio.receptor, 1
transformador, 1 ar condicionado;

Central Telefbénica - Sala 1104 — 2 armarios, 2 mesas bir6, 1 microcomputador, 1
central telefénica, 1 telefone fax, 1 telefone sem fio, 4, ventilador de teto, 2
cadeiras giratorias, 1 estabilizador, 1 aparelho de som;

Arquivo — Sala 1105 — 04 armarios

Patriménio — Sala 1105 A — 02 mesas, 02 computadores, 02 cadeiras giratorias,
04 cadeiras fixas, 02 armarios, 1 telefone fixo, 1 impressora, 1 ventilador tripé.
Almoxarifado - Sala 1106 - 02 retraoprojetor, 2 caixa de som amplificadora, 2
aquecedor, 10 aparelhos de sam," 4 notebook, 12 projetor multimidia, 1
compressor de ar, 1 televiséo, 1’ maquina de calcular elétrica, 1 decibelimetro
digital, 1 bomba de amosttagem de gases diversos, 2 cadeiras giratorias , 2
coluna usada para stand:de feiras, 4 painel usado para stand de feira, 1 painel
com porta usado para-stand de feiras;

Financeiro/contabilidade - Sala 1107 — 1 maquina de escrever, 2 mesa bird de
canto, 4 microcomputador, 3 cadeiras giratorias, 2 telefone fixo, 3 impressora, 3
maquina de calcular elétrica, 2 armario aéreo, 1 balcdo, 2 més bird, 3 cadeiras
fixag.2arquivo de ago, 2 cofre, 3 nobreak, 1 ar condicionado;

Recursos Humanos - Sala 1108 — 1 armério pequeno, 2 telefone fixo, 3
microcomputador, 2 impressora, 2 mesa bird, 1 mesa para maquina de escrever,
3 cadeiras giratoria, 2 cadeira fixa, 2 nobreak, 1 armério, 3 arquivo de aco, 1

maquina de escrever elétrica, 1 ar condicionado, 1 switch;
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Servico de Apoio - Cobranga - Sala 1109 - 1 arquivo de aco, 1

microcomputador, 1 cadeira giratéria, 1 telefone fixo, 1 mesa bir6, 1 nobreak, 2
cadeira fixa, 1 ar condicionado;

Direcdo - Sala 1110 — 1 estante, 2 cadeira giratoria, 1 impressora, 2 balcéo, 2
mesa bird, 1 notebook, 1 nobreak, 1 telefone sem fio, 1 ar condicionado;
Recepcédo — 1 mesa de canto, 1 cadeira giratoria, 1 telefone sem fio;

Sala de reunides - Sala 1111 — 11 cadeiras fixa, 1 piano, 1 mesa grande de
reunides, 1 balcéo, 1 estante fixa, 1 ar condicionado, 1 TV 42 polegadas;

Sala dos professores - Sala 1112 — 4 banquetas, 1 mesa redonda,, 1 mesa para
computador, 1 rack, 2 quadro branco, 2 mesa bir6, 2 armario. & microcomputador,
1 estabilizador, 10 cadeiras fixa, 5 armario Box professor{ 2 sofa, 1 mesa grande
de reunides, 1 split, 1 bebedouro;

Laboratorio de Informética — Sala 1114 - 11 microcomputador, 1 nobreak, 1
mesa bird, 1 ar condicionado, 30 cadeiras fixa,”1 quadro branco, 5 mesa de
laboratério, 2 mesa de canto, 1 mesa,

Laboratério de informética — sala 1145.— 15 microcomputador, 1 quadro branco,
1 ar condicionado, 2 nobreak, 1 meSa'bird, 1 mesa grande, 6 mesa de laboratério.
2 mesa de canto, 37 cadeiras fixa, /1 cadeira giratoria;

Assessoria de Imprensa -~Sala 1116 — 3 cadeiras giratoria, 3 microcomputador,
1 mesa para telefone, 3~Cadeiras fixa, 2 arquivo de aco, 3 mesa bird1l nobreak, 2
impressora, 1 telefone’sem fio, 1 scanner, 1 camera digital, 1 filmadora, 1 ar
condicionado;

Deposito —Sala 1118 — 01 prateleira

Divers@s = Sala 1201 — 01 mesa, 01 armério, Olcadeira

Atendimento Psicologico - Sala 1202 — 1 cadeiras giratorias, 5 cadeiras fixa, 2
mesa bird, 1 poltrona, 1 estabilizador, 1 mesinha de centro, 1 quadro branco;
Coordenacdo de Artes Visuais/Desenho - Sala 1203 — 1 cadeira giratéria, 2
mesa bird, 1 microcomputador, 1 estabilizador, 1 telefone fixo, 1 armario;

Sala de Eventos — Sala 1204 — 1 mesa grande retangular, 1 quadro branco, 1
mesa grande, 1 mesa biré pequena, 85 cadeiras fixa, 1 projetor;
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Laboratorio de manutencdo de informética - Sala 1205 — 14 banquetas, 1

quadro branco, 1 mesa bird, 1 mesa grande, 1 armario, 11 microcomputador, 30
cadeiras;

CPD - Sala 1206 - 2 armario estante, 1 banqueta, 2 mesa birb, 6
microcomputador, 2 telefone sem fio, 4 cadeira giratéria, 2 switch, 1 roteador, &
conversor de fibra otica, 1 mesa armario, 1 nobreak, 1 notebook, 1 projetor
multimidia, 1 servidor Torre Dell, 2 impressora;

Coordenacao do Curso de Gestao da Tecnologia da Informacéao - Sala 1207 —
2 mesas, 1 computador, um armario 4 cadeiras.

Auditorio - Sala de eventos - Sala 1208 — 69 cadeiras fixa, 1rprojetor multimidia,
1 notebook, 1 quadro branco, 1 mesa bir6, 1 balcdo, 1 nobfeak; 2 split;
Atendimento ao aluno - Sala 1209 — 1 cadeira fixa, Ivtelefone fixo, 1 cadeira
giratéria, 1 microcomputador, 1 mesa bird, 1 split, zestabilizador;

Grémio Estudantil - Sala 1210 — 4 cadeiras fixa, 7 classe escolar, 1 quadro
branco, 1 armario, 1 microcomputador, 1 ngbreak, 1 mesa grande;
Marcenaria/Dep0sito — Sala 2001 —1 cadeira giratoria, 2 lixeiras metalica, 1
maquita, 1 ventilador, 2 ventilador de parede, 5 retroprojetor, 1 gaveta
registradora, 1 video cassete;

Oficina de Artes — Sala 2002 - 2 mesa grande, 1 quadro negro, 1 balcéo, 1
cadeira fixa, 17 cadeiras-escolar, 1 forno elétrico;

Recepcdo — Sala 2101'- 1 jogo de soféa de 2 e 3 lugares, balcao pequeno.

Coord. do Curso“de Gestédo da Tecnologia da Informagéo — Sala 2101 A - 01
mesa, 1 computador, 01 armario, 05 cadeiras.

Sala da_Nucleo Docente Estruturante — NDE — Sala 2101 B 1- mesa redonda,
5 cadeiras fixa, 1 mesinha pequena, 01 armario.

€oordenacao Cursos Técnicos — Sala 2101 C — 1 mesa redonda, 1 cadeira
fixa, 4 cadeiras giratéria, 4 mesa bird, 4 microcomputador, 4 estabilizador, 2
telefone fixo, 1 telefone sem fio, 1 balcao, 1 split.

Vice-Diregdo Pedagodgica — Sala 2101 D - 1 mesa bir6, 1 balcéo, 1 poltrona de 1
lugar, 2 cadeira fixa, 1 cadeira giratéria, 1 microcomputador, 1 estabilizador, 1

telefone fixo, 1 impressora, 1 armario pequeno, 1 split.
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Orientacdo Pedagodgica — Sala 2101 E - 1 microcomputador, 1 estabilizador, 2

mesa bird, 1 cadeira giratoria, 2 poltronas de 1 lugar, 1 poltrona de 2 lugares, 1
balcdo, 1 armario pequeno, 1 telefone fixo.

Coordenacgao Escola Infantil — Sala 2101 F - 1 quadro branco, 2 cadeiras
giratérias, 6 cadeiras fixa, 1 mesa redonda, 1 classe escolar, 1 receptor de
microfone, 1 mesa de canais, 1 aparelho de CD, 1 equalizador, 1 amplificader.de
som.

Coordenacao Pedagdgica — Sala 2101 G - 1 balcdo, 1 mesa bir6, 1 teléfone fixo,
1 microcomputador, 1 estabilizador, 1 switch.

Biblioteca Central — Sala 2102 - 5 microcomputador, 2 expositor de jornais e
revistas, 1 bancada para computador, 2 nobreak, 19 estante para livros, 2 estante
de aco, 12 mesa redonda, 69 cadeiras fixa, 3 split, 1 switeh, 3 cadeiras giratoria, 1
guarda volumes malex, 1 arquivo de acgo, 1 impressora, 1 mesa bird, 1 mesa
grande, 1 telefone sem fio, 1 mesa em forma de L.

Sala de aula - 2203 - 1 estante de aco,.2 classe escolar, 2 mesa de centro, 1
armario, 1 arquivo de madeira, 1 quadro-branco, 1 mesa de aula, 2 cadeira fixa, 1
cadeira escolar, 1 armério pequeno, 18 cadeira escolar infantil, 25 mesinha
escolar infantil, 1 split;

Sala de aula - 2204 — 29-meésa escolar, 30 cadeira fixa, 1 mesa professor, 2
quadro branco, 1 video.cassete, 1 aparelho de DVD, 1 televisdo, 1 cadeira
escolar, 2 classe escolar, 1 split;

Sala de aula - 2205 - 30 cadeira escolar, 28 mesa escolar, 1 cadeira fixa, 1 mesa
professor, X’'quadro branco, 3 armario, 1 split;

Sala de_aula - 2206 — 1 quadro branco, 1 mesa professor, 1 split, 38 cadeira
escolar

Sala de aula — Sala 2207 — 45 classe escolar, 2 armario, 1 quadro branco, 1
mesa professor, 1 armario Tv/video, 1 cadeira fixa, 39 cadeira escolar.
Laboratério de Enfermagem/ Biologia/ Quimica — Sala 2301 - 1 quadro
escolar, 1 armario TV/video 1 armario pequeno, 2 mesa de laboratoério, 3 armario,

1 balcéo, 1 balcédo de cozinha, 1 lixeira, 1 classe escolar, 1 balanca, 1 cama de
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hospital, 1 maca, 1 cadeira fixa, 13 banco, 1 aquecedor, 1 televisdo, 1

microscopio;

Sala de aula - 2302 — 54 cadeiras escolar, 3 cadeiras fixa, 1 split, 1 armario, 1
mesa professor, 1 quadro branco;

Sala de aula - 2303 — 6 cadeiras fixa, 1 quadro branco, 1 split, 1 armério, &
armario TV/video, 1 mesa professor, 50 cadeiras escolar, 1 televisdo, 1 aparelho
de DVD, 1 video cassete, 1 projetor;

Sala de aula - 2304 - 62 cadeiras escolar, 1 mesa professor, 1 quadre_branco, 1
armario, 1 split, 1 projetor;

Sala de aula - 2305 - 2 cadeiras fixa, 1 quadro branco, 1rmeSa professor, 1
armario, 57 cadeiras escolar, 1 split, 2 projetor;

Sala de aula - 2306 — 48 cadeiras fixa, 50 classe escolar, 2 quadro branco, 2
cadeira escolar, 1 split, 1 mesa professor;

Sala de aula - 3103 — 1 quadro negro, 5 mesas’grande, 30 cadeira escolar, 3
armario, 1 prensa grande, 1 classe escolar;

Laboratorio de Informatica — Sala 3104 — 1 mesa professor, 1 armario, 61
cadeiras fixa, 1 split, 3 bancada para computador, 1 quadro branco, 2 nobreak, 20
microcomputador, 30 classe escelar, 1 projetor;

Laboratério de Informéatica'='Sala 3105 — 1 impressora, 1 armario TV/Video, 69
cadeiras fixa, 2 nobreak,»2 quadro branco, 24 microcomputador, 1 televisdo, 1
video cassete, 1 split, 2’armario, 2 mesa grande, 1 projetor;

Sala de musica“— Sala 3203 - 1 roupeiro, 1 cadeira fixa, 15 surdo, 15
bumbo/fuzileirey 20 pares de pratos, 5 trompetes, 20 caixa, 8 escaletas, 40
baquetas, 20 baquetas de bumbo, 10 barras de baliza.

Laboratério de Informatica — Sala 3204 — 20 microcomputador, 3 mesas grande,
1.quadro branco, 2 nobreak, 1 classe escolar, 45 cadeiras fixa, 1 ar condicionado;

Laboratério de Informatica - Sala 3205 — 42 cadeiras fixa, 21 microcomputador,
3 mesas grande, 1 mesa professor, 1 quadro branco, 2 nobreak, 1 ar

condicionado;
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Laboratorio de Informatica — Sala 3206 — 16 microcomputador, 40 cadeiras fixa,

3 mesas grande, 2 ar condicionado, 1 mesa professor, 2 nobreak, 1 quadro
branco;

Sala de aula - 3303 — 1 quadro branco, 1 armario, 1 mesa professor, 1 cadeira
fixa, 32 cadeira escolar;

Sala de aula - 3304 — 1 quadro branco, 1 armario, 1 cadeira fixa, 1 mesa
professor, 43 cadeira escolar, 1 split, 1 televisdo, 1 aparelho de DVD,~l_video
cassete;

Sala de aula - 3305 — 1 armério TV/video, 1 quadro branco, 1 split, 1 armario, 1
mesa professor, 54 cadeira escolar, 1 projetor;

Sala de aula - 3401 — 6 banquetas, 1 mesa com regulageni’de altura , 6 mesa
para pintar, 1 quadro branco, 1 mesa professor, 6 cadeiras escolar;

Sala de aula - 3402 — 1 quadro branco, 1 mesa. professor, 1 cadeira fixa, 45
cadeiras escolar, 1 split, 1 armario de TV/videa; 1 armario;

Sala de aula - 3403 - 1 quadro branceop 1 cadeira fixa, 1 mesa professor, 2
ventilador tripé, 1 armario, 38 cadeiras escolar, 1 split, 1 televisdo, 1 aparelho de
DVD, 1 video cassete;

Sala de aula - 3404 - 1 quadro.branco, 54 cadeiras escolar, 1 classe escolar, 1
split, 1 cadeira fixa, 1 mesa‘professor;

Departamento de Desporto — Sala 4102 — 1 armario, 1 mesa pequena, 1
prateleira com 50 bglas, cordas , cones, colchonetes, 1 cadeira escolar, 1 aéreo.
Cozinha — Sala 4103 - 1 aparelho de som, 1 geladeira, 1 fogdo a gas, 1 fogao
industrial, ¥ ferno industrial, 1 ventilador, 2 cadeira fixa, 1 aéreo, 1 balcdo de

cozinha, 2‘armario Box, 1 telefone fixo.

7.1.2 Descricao de Salas e Equipamentos da Unidade II

Diretério Académico — Sala 026 — 01 sofa de trés lugares, 01 sofa de dois
lugares, 01 televisédo de tela plana (29’), 1 DVD, 01 aparelho de som, 01 aparelho
de SKY, 01 bebedor, 01 raque, 04 classes, 01 mesa grande, 01 mesa de

escritorio, 03 armarios, 08 computadores completos, , 02 ventiladores, 01 cadeira
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giratéria, 01 impressora HP, 01 impressora e fotocopiadora, 01 quadro mural, 01

aguecedor, 01 estufa para folha A4, 11 cadeiras, 06 mesas para computador e 1
climatizador.

Auditério — Sala 111 — 200 cadeiras de braco estofadas, 02 mesas grandes, 09
painéis pretos de ferro, 01 quadro branco, 01 mesa de som, 02 microfones, 0%
pulpito, 03 mesas para o palco, 04 ventiladores, 03 caixas de som, 01 computador
completo, 01 tela para projecéo fixa, 01 projetor fixo, 01 armario com videg,.DVD
e televiséo e 05 cadeiras estofadas.

Recepcdo — Sala 112 — 01 mesa grande, 01 mesa pequena, 01, arméario, 01
telefone fixo (central), 01 telefone sem fio, 01 aparelho de faxj01“telefone celular
e 03 cadeiras.

Secretaria Executiva — Sala 113 — 01 computador, 01 mesa, 01 impressora HP,
02 armarios, 01 cadeira giratoria, 02 cadeiras estefadas, 01 mural, 01 mesa
pequena, 01 radio, 01 telefone sem fio e 01 celular:

Supervisdo Académica — Sala 113 A — 02 armarios de duas portas cada um, 01
mesa, 01 computador, 01 impressora,-.02 mesas de computador, 01 cadeiras
giratérias, 03 cadeiras estofadas{ Q1 armario pequeno de madeira fixo e 1
climatizador.

Direcdo Geral — Sala 113.B — 02 mesas grandes, 01 cadeira giratoria, 02
cadeiras estofadas, 0l-sofé de trés lugares, 02 sofas de um lugar, 01 mesa de
centro, 01 mesa de café, 01 telefone fixo e 01 computador, 2 armérios e 1
climatizador

Sala dos Professores — 117 — 08 cadeiras estofadas, 01 mesa grande de
reunido, 01 mesa para café, 01 arméario de madeira grande, 01 computador
completo, 01 mesa de computador, 01 bebedouro, 02 murais, 01 cadeira giratoria,
02.mesas pequenas e 01 relogio, 3 sofas e um climatizador

Recepcdo — Sala 126 - 01 computador, 03 mesas, 01 cadeira giratéria, 02
cadeiras estofadas, 01 impressora.

Cozinha: 1 fogao, 2 armario aéreo, 1 lavadora de roupas, 1 armario, 2 balcéo, 1

geladeira, 4 cadeiras fixas, 1 maquina de escrever elétrica;
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NPPGE — Nucleo de Pesquisa P0s Graduacao e Extensédo - Sala 126 A — 01

computador, 02 mesas, 01 armario de duas portas, 01 cadeira giratéria, 02
cadeiras estofadas.

NUPAC - Nucleo de Pesq. e Ativ. Complem. do C. de Direito — Sala 126 B -
01 computador, 02 mesas, 02 armarios, 01 cadeira giratéria, 02 cadeiras
estofadas e 1 mural.

Pesquisador Institucional — Sala 126 C - 01 computador, 02 mesas, 02
armarios, 01 cadeira giratoria, 01 cadeiras estofadas.

Projetos EAD e CPA - Sala 126D - 01 computador, 01 mesa,<@1 armario, 01
cadeira giratoria, 02 cadeiras estofadas.

Coordenacao do Curso de Gestdo de Recursos Humanos'— Sala 126 E — 02
mesas, 1 armario, 3 cadeiras, 1 computador.

Sala de Reunides — 129 — 1 armario , 2 mesa birg;.2.Cadeira giratéria, 1 mesa de
som, 1 amplificador, 09 cadeira fixa, 1 mesa grande.

Secretaria Académica — Sala 131 - 4 balcéo, 1 conversor de fibra otica, 4 mesa
bir6, 2 mesa para computador, 1 mesa, de canto, 1 armario desumidificador, 4
microcomputador, 8 cadeira fixa,(3,'cadeira giratéria, 1 impressora, 1 classe
escolar, 4 arquivos de aco, 1 rack, 3 switch, 1 estabilizador, 1 climatizador.
Laboratério de Informatica='151 - 21 computadores, 01 quadro branco, 01 tela
de projecdo, 01 ar condicionado, 01 prateleira, 49 cadeiras estofadas, 01 mesa
para o professor e @5 mesas grandes para os computadores.

Biblioteca — Sala: 152 — 06 computadores, 01 armario, 16 malex, 01 ventilador,
34 estantes;, 08 mesas de estudo, 01 extintor, 01 escrivaninha, 01 telefone, 50
cadeiras, 02 cadeiras giratorias, 01 relégio, 04 prateleiras, 03 quadros, 02
estabilizadores, 03 balcGes de atendimento, 01 balcdo para os computadores dos
alunos, 01 impressora, 02 leitores de codigo de barras e 06 mesas pequenas 2
mesas redondas, 14 cadeiras pretas e micro-cameras.

Sala de Aula - 162 - 42 classes, 26 cadeiras, 01 quadro, 01 mural, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor, e 1 classe
para deficiente.
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Sala de Aula - 210 — 67 classes, 67 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 04

ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 213 — 28 classes, 28 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 05
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 216 — 34 classes, 34 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 04
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 220 — 34 classes, 34 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, Bl_mesa
para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 221 - 32 classes, 32 cadeiras, 01 quadro,<02 'murais, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 232 — 31 classes, 31 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 01 mesa
para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 233 — 31 classes, 31 cadeiras,~01 quadro, 02 murais, 02
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 234 — 65 classes, 65cCcadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 armario, 01 flip-charp;-01 mesa para o professor e 01 cadeira
para o professor.

Laboratorio de Praticas Simuladas — Sala 310 A — 1 microcomputador, 1
impressora, 1 estabilizador,~3.cadeira giratéria, 36 cadeiras.

Sala de Pesquisa do €urso de Servi¢o Social — Sala 310 B — 1 mesa redonda,
5 cadeiras fixa.

Nucleo Docente ‘Estruturante — Sala 310 C - 01 mesa bird, 1 estabilizador, 1
mesa redonda,/5 cadeiras fixa, 1 mesinha pequena.

Coordenagdo Estagios do Curso de Servico Social — Sala 311 - 01
computador, 01 mesa para computador, 01 mesa de trabalho, 03 cadeiras, 01
armario aco, 01 armario de madeira, 01 impressora, 01 telefone e 01 mesa de
telefone.

Coordenacao Servico Social — Sala 312 - 01 computador, 01 mesa para
computador, 01 mesa de trabalho, 02 cadeiras, 01 armario, 01 impressora, 01
telefone,01 mural e 01 mesa de telefone.
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Sala de Aula - 313 — 30 classes, 30 cadeiras, 01 quadro, 01 mural, 03

ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.
Atendimento ao Discente de Direito/Nucleo de Préatica Juridica — Sala 314 -
01 computador, 01 mesa para computador, 01 mesa de trabalho, 02 cadeiras,
Olcadeira giratoria, 01 impressora, 01 telefone, 01 armario, 01 mural e 01 mesa
de telefone.

Coordenacéao Direito — Sala 315 - 01 computador, 01 mesa para computador, 01
mesa de trabalho, 02 cadeiras, Olcadeira giratoria, 01 impressora, Q1\.ventilador,
01 telefone, 01 mural, 01 mesa de telefone, um armario e uma estante.

Sala de Aula - 316 — 30 classes, 30 cadeiras, 01 quadro; 01 mural, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para @ professor.

Sala de Aula - 320 — 68 classes, 68 cadeiras, _0l1“quadro, 02 murais, 04
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 324 — 35 classes, 35 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 01 mesa
para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 325 — 40 classes,(40" cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 02
ventiladores, 01 mesa para o professar e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 329 — 50 classes, 50 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 mesa para‘Q-professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 332/=743 classes, 43 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 02
ventiladores, 01 meSa-para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula.—-%333 — 70 classes, 70 cadeiras, 01 quadro, 01 mural, 02
ventiladores;, 02 quadro pequeno, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o
professar .1 armario.

Sala"de Aula — 450 — 23 classes, 23 cadeiras, 02 quadros, 02 murais, 04
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 451 — 38 cadeiras, 02 quadros, 02 murais, 04 ventiladores, 01
mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 452 — 66 cadeiras, 02 quadros, 04 ventiladores, 01 mesa para o
professor e 01 cadeira para o professor.
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Sala de Aula — 453 - 14 classes, 14 cadeiras estofadas, 01 quadro, 01 ventilador,

01 armario, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

7.1.3 Descricao de Salas e Equipamentos da Unidade Il

Diretério Académico — Sala 1 - 5 sofas, 2 mesa para computador, 1 impressora,
1 computador, 1 rack, 1 TV, 1 aparelho de som, 1 armario, 1 mesa grande;-4
computadores, 5 cadeiras.

Central de Copias — Sala 2 - terceirizada

Biblioteca — Sala 3 - 4 Computadores, 2 cadeiras giratérias, 2.armario de ferro, 1
armario de madeira, 6 prateleiras para livros, 13 mesas redonda, 53 cadeiras, 2
ventiladores, 3 prateleiras de madeira e uma estante de ferro.

Sala de Estudos (Quatro) — Sala 3 - 3 mesas, 12-cadeiras, 2 cadeiras giratérias,
1 armério, 7classes e 1 aquecedor.

Banheiros da Biblioteca - Masculino e Feminino - 1 vaso sanitario e uma pia em
cada um.

Lancheria - 3 freezer, 2 balcdes, X aquecedor de lanches, 1 geladeira, 1 fogéo, 1
microondas, 1 televisdo e 1 sugar,

Recepcdo - 1 mesa, 5 cadeira) 2 murais

Cozinha - 1 mesa com/A-cadeiras, 1 geladeira, 1 fogdo a gas, 1 balcdo aéreo, 1
mesa de madeira, ¥ aguecedor, 1ventilador e 1 liquidificador.

Lavanderia - L. maquina de lavar, 1 tanque, 1 prateleira

FEMA Junior—2 cadeiras, 1 computador e 1 mesa para computador.

FEMA CARREIRAS e Sala de Equipamentos — Sala 4B - 1 armario, 1mesa, 2
cadeiras, 1 cadeira giratoria, 1 computador, dois arquivos de a¢co e um ventilador.
Sala de Equipamentos- 1 armario, 1 mesa, 3 multimidia completos, 2 projetores,
2 caixas de som, 1 microfone e 1 retroprojetor.

Escritério de Servigos Juridicos — Salas 5, 6 e 7 - 07 computadores, 02
impressoras sendo uma multifuncional, 04 mesas de reunido, 40 cadeiras, 09
escrivaninhas, 07 cadeiras giratorias, 02 mesas pequenas para computadores, 02

arquivos de ago, 02 armarios e uma copiadora.
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Coordenacao Administracdo — Sala 7 - 2 cadeiras, 1 cadeira giratoria, 1

armario, 2 mesas, 1 computador

Coordenacao Ciéncias Contabeis — Sala 7 - 2 mesas, 3 cadeiras, 1 cadeira
giratdria, 1 computador, 1 armario, 1 impressora

Sala dos Orientadores — Sala 7 - 3 cadeiras, 1 cadeira giratoria, 2 mesas, 1
computador, 1 armario

Banheiro Funcionarios - 2 vasos sanitarios, 1 pia

Direc&o Geral / Supervisdo Académica — Sala 8 - 2 mesas, 1 balcao,\2
cadeiras, 3 sofés, 1 cadeira giratéria, 1 computador, 1 ventilador, Xcadeira de
rodas

Nucleo de Apoio ao Cidadao - NAC — Sala 9 - 3 mesas2 cadeiras giratorias, 3
cadeiras, 1 arquivo de ac¢o, 1 computador, 1 mural, 2 sofas, 1 espelho, 1
climatizador, uma impressora

Secretéaria Académica — Sala 10 - 2 computadores, 1 impressora, 3 arquivo de
aco, 2 cadeiras giratorias, 1 balcdo de atendimento, 9 cadeiras e 1 copiadora.
Tesouraria — Sala 10 - 2 computadores,.1 cadeira giratoria, 1 balcdo

Sala de Aula - 11 - 60 classes, 60 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 12 - 35 classes, 35 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 13 /1 balcdo com gavetas, 1 armario com diviséria, 1 mesa para o
bebedouro, 1 mesa para o café, 1 mesa grande, 1 bebedouro, 20 cadeiras
Sala de Aula~.21 - 55 classes, 55 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Salade Aula - 22 - 43 classes, 43 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 23 - 31 classes, 31 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor; 1 extintor

Sala de Aula - 24 - 32 classes, 32 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor; 1 flip Sharp.
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Sala de Aula - 25 - 64 classes, 64 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira

para o professor

Sala de Aula - 26 - 47 classes, 47 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 27 - 40 classes, 40 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor; 1 armario com televisao e video.

Corredor 2° Piso - 1 bebedouro, 3 extintores

Banheiros 2° Piso ( Masculino) - 4 vasos sanitarios, 3 mictérios, 1 pia
Banheiros 2° Piso ( Feminino) - 4 vasos sanitarios, 1 pia

Sala de Aula - 31 - 65 classes, 65 cadeiras, 1 quadro branco,lxmeSa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 32 - 44 classes, 44 cadeiras, 1 quadro_branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 33 - 28 classes, 28 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor; 1 extintor.

Sala de Aula - 34 - 40 classes, 40 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 35 - 48 classes;.48 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor; 1 armario‘com televiséo e video.

Sala de Aula - 36 - 49 classes, 49 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 37% 54 classes, 54 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Corredar 3° Piso - 1 bebedouro, 3 extintores

Banheiros 3° Piso ( Masculino) - 4 vasos sanitarios, 3 mictorios, 1 pia

Banheiros 3° Piso ( Feminino) - 4 vasos sanitarios, 1 pia

7.1.4 Recursos Audiovisuais

A FEMA conta atualmente com 24 projetores multimidia, 14 retroprojetores,

18 aparelhos de som, 13 aparelhos de televiséao, 9 de videocassetes, 7 de DVD.
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A |IES dispde de uma consideravel rede de computadores, além dos

laboratorios de informatica. Em todas as salas de coordenacdo, sala de
professores, setores administrativos, diretorio académico e biblioteca, existem
equipamentos de microcomputadores que perfazem uma rede de 35 maquinas.

E importante ressaltar que todos os equipamentos contam com 08

programas necessarios para o trabalho e com livre acesso a Internet.

7.2 LABORATORIOS

O uso de laboratérios e ambientes de estimulo as praticas dentro do
ambiente académico tem necessidade crescente no entendimento de educacao
superior da FEMA. A preocupacdo com a conservagdo e atualizagcdo dos
laboratérios e com o desenvolvimento de novos rambientes desta natureza é
constante. A seguir estdo descritos 0s principais\ambientes de laboratorios.

Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno dos Cursos, a FEMA coloca a
disposicdo, os Laboratérios de Informéatica que visam oferecer condigcbes
materiais e equipamentos para uso-dos alunos e professores em suas atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensao

Todos os cursos existentes podem utilizar-se desses equipamentos, ndo sé
nas disciplinas especificas ligadas a computacdo, mas também em outras que tal
instrumental auxilie olaltno e/ou os professores em suas tarefas.

Para que tais”atividades possam ser executadas, estdo a disposicdo o0s

seguintes laboratorios assim discriminados:

A) LABORATORIO 3104

Quantidade de maquinas: 21

Modelo das Maquinas: Del Optiplex 380
Processador: Intel Core 2 Duo 1.9 GHz
Memoéria Ram: 4GB

Disco Rigido: 150GB
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Windows: Windows SP3

Monitor: 15 - LCD — CE/DVD Rom

Switch: 3 COM 10/100/1000 Mod. Baseline Switch 2824
2 No-Break: No-Break NHS 3.3 KVA

B) LABORATORIO 3105

Quantidade de méquinas: 24

Modelo das Maquinas: Del Optiplex 380
Processador: Intel Core 2 Duo 1.9 GHz
Memoria Ram: 4GB

Disco Rigido: 150GB

Windows: Windows 7 Profissional

Monitor: 17 - LCD — WideScreen

DVD Rom

Switch: 3 COM 1000 Mod. Baseline Switch*2824
2 No-Break: No-Break NHS 3.3 KVA

C) LABORATORIO 3204

Quantidade de maquinas: 20

Modelo das Maquinas: Optiplex 740
Processadafr; AMD Athlon — 2.71GHz
Memoéria Ram: 2GB

Disco\Rigido: 80GB

Windows: XP Sp3

Monitor: 15 - LCD

D) LABORATORIO 3205

Quantidade de maquinas: 21
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Modelo das Maquinas: Optiplex 320
Processador: Intel — 1.60 GHz
Memoria Ram: 2GB

Disco Rigido: 80GB

Windows: XP Sp3

Monitor: 15 - LCD

E) LABORATORIO 3206

Quantidade de méaquinas: 16

Modelo das Maquinas: Optiplex GX620

Processador: Intel — 2.53GHz
Memoéria Ram: 512MB

Disco Rigido: 80GB
Windows: XP Sp3

Monitor: 15 - Simples

F) LABORATORIO 1114

Quantidade de maquinas: 12

Modelo das Maquinas:-Optiplex 740

Processador: AMD. Athlon — 2.71GHz

Memoria Ran:.2GB
Disco Rigido: 80GB
Windows: XP Sp3
Manitor: 15 - LCD

G) LABORATORIO 1115

Quantidade de maquinas: 15

Modelo das Maquinas: Optiplex 170L
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Processador: Celeron 2.40 GHz
Memoria Ram: 1GB

Disco Rigido: 40GB

Windows: XP Sp3

Monitor: 15 - Simples

H) LABORATORIO UNIDADE I

Quantidade de maquinas: 21

Modelo das Maquinas: Optiplex GX270
Processador: Celeron - 2.40 GHz
Memoéria Ram: 1,25GB

Disco Rigido: 40GB

Windows: XP Sp3

Monitor: 15 - Simples

Todos os equipamentos estdo conectados a rede, com capacidade de

1000Mbits, Servidores Dell Power Edge, para gerenciamento. O uso desses

equipamentos pelos alunos..e professores, prioriza componentes curriculares

aplicativos. A IES dispohibiza a seus académicos na Unidade | laboratério de

informéatica localizado-na sala 1114, de segunda-feira a sexta-feira pela parte da

tarde, das 13 horas e 30 minutos as 17 horas e 30 minutos e, aos sabados pela

parte da manha, das 8 horas as 12 horas, facilitanto a realizacdo de trabalhos

extraclasse. Os académicos possuem acesso a WEB em todas as salas de aula

através’de equipamento Wireless.

O uso dos laboratorios é realizado conforme Regulamento Geral de Uso
dos Laboratérios (RESOLUCAO CAS N° 21/2009, 09 DE JULHO DE 2009).

Verifigue em www.fema.com.br em Faculdades/Normativas.

7.3 BIBLIOTECAS
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As Bibliotecas Central e Setorial Machado de Assis, mantém-se abertas

nos horarios mais convenientes aos seus usuarios académicos e comunidade,

inclusive em horérios alternativos quando necessario.

O atendimento na Biblioteca Central Prof. Fioravante Pedrazani, ocorre nos

trés turnos, de segunda a sabado seguindo os horarios:

- Unidade I:

as 22h45min.

Manha: 7h30min

as 11h50min.

Tarde/Noite:

13h30min

- Unidade II: Tarde: 13h30min as 17h30min. Noite: 17h30min as 22h45min.
- Unidade lll: Tarde: 13h30min as 17h30min. Noite: 18h45min as{22n45min.

- Sdbados das 08h as 12h para a Unidade I, Il e 1ll.

Servicos Oferecidos

As bibliotecas da FEMA oferecem 0s seguintes servigos aos seus usuarios:

v' Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é aberta,

podendo o usuario fazer sya-eonsulta livremente, ou se desejar, com a

orientacdo do bibliotecario(a).

v" O acesso ao bance dé-dados do acervo bibliogréfico.

v' Empréstimo domigciliar e/ou para fotocépias, com excecdo ao material

de referéncia,/ todo o acervo, em seus diferentes suportes, esta a

disposicadoe-do usuario.

Quadro 24 - Acervode livros da biblioteca da IES

: Livros Periodicos
Area de = -
" . Nacional Estrangeiro
conhecimento Titulos Exemplares . »
Titulos Titulos
Ciéncias exatas e 756 1164 01 )
da terra
Ciéncias 190 251 : :
biolégicas
Engenhar.la 63 79 i i
Itecnologia
Ciéncias da saude 380 557 12 -
Ciéncias agrarias 81 107 12 -
Clencla_s sociais e 4507 11.906 203 )
aplicadas
Ciéncias humanas 2.508 3.936 32 -
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Mac_hado'de_ Assis
Linguistica, letras 3687 5,561 299 01
e artes
Outros 392 823 01 -
TOTAL 12.564 24.377 490 01
Video DVD DVD CD-Rom CD-Rom CD-Audio Cd-Audio
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos exemplares
Ciéncias exatas e 7 7 o8 76 0 0
da terra
Ciéncias 6 8 05 16 0 0
bioldgicas
Engenhar_la/ 1 1 0 0 0 0
tecnologia
Ciéncias da saude 8 8 06 19 0 0
Ciéncias agrarias 0 0 01 01 0 0
Clencla_s sociais e 5 10 48 131 0 0
aplicadas
Ciéncias humanas 4 9 18 27 02 13
Linguistica, letras 9 1 33 105 73 237
e artes
- 0 0 02 02 05 08
TOTAL 40 54 141 375 78 245

Fonte: Bibliotecaria da FEMA, em julho de 2010.

A RESOLUCAO CAS N° 25 /2010, de\ 01 de setembro 2010, rege o
funcionamento das bibliotecas das Faculdades-Integradas Machado de Assis.

7.3.4 Adequacdo da infraestruttra para o atendimento de pessoas com

deficiéncia

Atendendo a legislagdo vigente e as constantes reflexdes com profissionais
da assisténcia social-da Instituico, a FEMA se esfor¢ca para apresentar uma
estrutura fisica._adequada ao acolhimento de pessoas com deficiéncia, com
sanitarios adaptados, rampas de acesso, cadeiras, elevador para acesso aos
pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento.

Estas normas visam acolher as pessoas com necessidades educacionais
especiais, a possibilidade de acesso a todos os espacos de aprendizagem, e de
convivéncia das Faculdades. No momento a Instituicdo somente tem académicos
com necessidades especiais quanto a locomoc¢do que estdo sendo plenamente
atendidos. Quanto aos meios de comunicagao e demais necessidades especiais,

a IES possui banco de dados de curriculos de profissionais habilitados para
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buscar, quando necessario, para desempenhar atividades pertinentes a traducao

e auxilio na comunicacao.

7.4 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

A IES oferecera profissional habilitado para trabalhar como tradutor.da
Lingua Portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais, quando necessdrio. A
Instituicdo detém curriculos de profissionais da area.

A disciplina de Libras é ofertada como componente curricular optativo para

todos os cursos de graduacéo.

7.5 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICACAQ INFERNA E EXTERNA

A IES trata com muita atencdo a questdo”da comunicagdo tanto interna
guanto externa, para que a mesma seja.@ mais integrada e eficiente possivel.
Respeitado o0 porte e as caracteristicas.da' IES em termos gerais, a comunicagao
se da facilmente, conforme se obServa na avaliacdo institucional. Entretanto, a
atencdo com este aspecto é-sempre fundamental, sendo tracadas as seguintes
acoes:

v Comunicacaocom os docentes: esta comunicacao se da de forma

direta e dialogada, através de correspondéncia eletronica, telefonemas
e por_nieio de correspondéncias enviadas por correios, além da fixacao
de cartazes e avisos nos diversos murais e locais visiveis.

¥ ‘Comunicacao com os discentes: esta comunicacdo ocorre de forma

direta e dialogada, através do site da FEMA, onde cada curso tem seu
link e um mural de avisos préprios, avisos em sala de aula, em
cartazes nos quadros de avisos das salas de aula, do Diretério
Académico e em lugares de facil visualizacgéo.

v Comunicacao com a comunidade: a IES procura estar em constante

comunicagdo com a sociedade através de inUmeros eventos que sao

promovidos e de livre acesso comunitario, além da utlizacdo da
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imprensa (jornal, radio e televiséo, faixas e cartazes e diversos 6rgaos

publicos e privados).

A comunicacdo também € oportunizada atraves de OUVIDORIA
implementada de 3 (trés) maneiras: 1)On-line em link especifico no site da
Fema, 2)Através de urnas para coleta escrita nas 3 unidades, 3) Pessoal através
de horéario de atendimento por membro da CPA ou por ele indicado, amplamente
divulgado para a comunidade académica.

A |IES possui um sistema que pode ser operacionalizado por professores e
académicos via internet. O académico faz seu acesso através do.seu cédigo de
matricula e senha pessoal. Assim, tem acesso a biblioteca e ao portal
educacional.

Através do portal da biblioteca, o académico pode realizar consultas,
pesquisas, renovagao e reserva de livros.

Através do portal educacional o académico“pode verificar dados cadastrais
(dados pessoais do académico); dados profissionais (enderecgo, telefone,
profissdo); disciplinas faltantes do curso.(0°que falta para completar o curriculo do
curso); frequéncia diaria (acompanhamento das presencas e faltas); notas (notas
por etapa conforme periodo detivo); histérico (disciplinas cursadas por periodo
letivo); quadro de horéario\(dias de aula da semana, conforme matricula);
ocorréncias (documentah financeira, disciplinar ou outra); rematricula (definir as
disciplinas a cursar - gerar matricula); lista de documentos (faltantes e
entregues); relatérios (1° passo: agendar, 2° passo: visualizar e imprimir);
curriculo (diseiplinas cursadas e a cursar pelo(a) académico(a)); atividades
complementares (realizadas e respectivo grupo); atestado de matricula e
frequéncia; atestado de matricula com horario; atestado de notas; impresséo do
eontrato de graduacéo (a ser entregue na secretaria Académica, em duas vias);
material disponivel por disciplina (o docente disponibiliza o material para o
académico, com direito a download); situacdo financeira (22 via do boleto e
posicédo financeira).

Os professores podem utilizar o sistema fazendo o acesso ao portal com

seu cbdigo e sua senha pessoal, e tem disponivel frequéncia diaria (presencas e
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faltas); notas - faltas de etapa (nota 1 e nota 2 e provas substitutivas 1 ou 2);

plano de aula (conteudo desenvolvido em cada aula); quadro de horario (dia da
semana que o professor tem aula); turmas (foto, e-mail, telefone do aluno e
disciplinas em que o aluno estd matriculado); relatérios (1° passo: agendar, 2°
passo: visualizar e imprimir); diario de classe; diario de classe superior com notas;
lista dos académicos por disciplina; turma com e-mail e telefone; Ata de prova
substitutiva. Pode-se disponibilizar material para os alunos matriculaddos na

disciplina (upload).
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8 OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA, SUA ABRANGENCIA E POLO DE
APOIO PRESENCIAL

Atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de ERsino,
Pesquisa e Extensdo, as Faculdades Integradas Machado de AssiS em
consonancia com a legislagcédo, estuda a implantacdo da modalidade ‘a’distancia
(EAD).

Para implantacdo da modalidade, julga-se suficiente um’ polo de apoio
presencial que se localizard em uma das Unidades da IES, Nos proximos 5 anos
pretende-se implantar a metodologia na modalidade semi presencial em 20% da
carga horaria dos cursos. (Portaria MEC n° 4.059, de*10/12/04).
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9 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO
A IES estuda a possibilidade de oferta de Cursos de Pds Graduacao Stricte

Sensu nas Mestrado Profissional, Mestrado Internistitucional (MINTER)' ou
Doutorado Interinstitucional (DINTER).
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10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

E fundamental ressaltar que a IES ndo tem independéncia financeira da
Mantenedora. A Mantenedora arrecada e gerencia 0S recursos necessarios¢para
a manutencao e expansao da IES.

A sustentabilidade financeira da IES esta ancorada num equilibrio entre
despesas e receitas. As receitas sdo oriundas das mensalidades ,pagas pelos
académicos, ndao havendo outra fonte de receita significativa. As despesas sdo
rigorosamente controladas e o0s investimentos concentrados no sentido do

oferecimento de servigos de qualidade.

10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As multiplas e dificeis tarefas(gerenciais de uma Instituicdo de Ensino
Superior, precisa ser constituida a partir de um consideravel vinculo efetivo com a
Instituicdo e com a participacag ‘ativa de toda a comunidade que a integra. Neste
sentido, a Fundagéo Educacional Machado de Assis, que mantém as Faculdades
Integradas Machado de-Assis, busca manter uma gestéo baseada na participacao
e na transparéncia de atuacao, coerente com o projeto institucional.

A Fundacde Educacional Machado de Assis € uma associagdo civil de
direito privado,/sem fins lucrativos, de carater educativo, cultural, beneficente,
filantrépico. e criativo. A sustentabilidade financeira das Faculdades Integradas
Machado de Assis € viabilizada majoritariamente, com os recursos oriundos das
mensalidades dos cursos de graduacéo, pés-graduacéo (especializacéo). Estes
recursos sao obtidos basicamente de duas formas, sendo diretamente dos alunos
e via financiamento educacional.

Desta forma, 0s recursos necessarios para arcar com as despesas de

custeio, investimento e pessoal ativo, sédo consignados anualmente no orcamento
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da Instituicdo, o que permite visualizar de forma clara os limites de gestdo

financeira.

Nos Quadros a seguir, estdo discriminadas as projecdes e as nhaturezas
dos recursos a serem obtidos pela Instituicdo no periodo de 2011 a 2015,
destinados a despesas de pessoal, administrativas e investimentos. Os
investimentos envolvem a aquisicdo de bibliografias, equipamentos, matefiais
permanentes e a execucdo de obras para manutencdo e amplia¢do da

infraestrutura fisica.

10.2 PLANOS DE INVESTIMENTOS

A Fundacgao Educacional Machado de Assis, Mantenedora das Faculdades
Integradas Machado de Assis prevé investimentos que possibilitem a manutengéo
e a consolidacéo dos niveis de qualidade dos servi¢os prestados.

Também nos Quadros a seguintes, apresenta-se a projecado orcamentaria,
financeira e de investimentos para o_periodo de 2011 a 2015, com vistas ao
desenvolvimento institucional, conforme exigéncia do PDI. Os Planos de
Investimentos das Faculdades, Integradas Machado de Assis estédo
fundamentados numa previsdotde aumento dos recursos na ordem de 6% (seis
por cento) ao ano. Este percentual se baseia na projecdo anual média dos
reajustes das mensalidades e na projecédo de incremento das receitas, devido a
abertura de novos.eursos de graduacao e pos-graduacao.

Uma yezgarantidos 0s recursos necessarios as despesas de pessoal e de
investimento,” o restante sera investido em acdes que visem a recuperacgao,
ampliagdo, modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica, dotando a Instituicdo de

melhores condi¢des de ensino.
10.3 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O Quadro 25 apresenta a previsdo orcamentéaria para o periodo de vigéncia
do presente PDI, considerando os investimentos para implantagdo dos novos

cursos, atividades, bem como suas receitas.
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Quadro 25 — Previsdo orcamentaria para a vigéncia deste PDI

ANO 2011 2012 2013 2014 2015
RECEITAS

Anuidade / Mensalidade (+) 10.670.000,00 |  11.281.000,00 | 11.950.000,00 | 12.786.500,00 |  13.681:000;00
Bolsas (-) 2.180.000,00 |  2.304.000,00|  2.440.000,00 | 2.610.800,00|  2.795.000,00
Diversos (+) 230.000,00 243.000,00 256.000,00 279.000,00 320.900,00
Financiamentos (+) 210.000,00 185.000,00 150.000,00 150.000,00 170.000,00
Inadimpléncia (-) 1.008.000,00 |  1.065.000,00 |  1.127.000,00 1.160.000,007  1.250.000,00
Servigos (+) 0 0 0 0 0
Taxas (+) 20.560,00 21.700,00 23.000,00 29.500,00 40.120,00
TOTAL DAS RECEITAS 7.942.560,00 |  8.361.700,00 |  8.812.000,004 \'9:474.200,00 | 10.167.020,00
DESPESAS

Acervo Bibliografico (-) 155.000,00 110.000,00 122:000;00 130.000,00 130.000,00
Aluguel (-) 331.000,00 349.000,00 370:000,0 395.000,00 420.000,00
Despesas Administrativas (-) 951.000,00 |  1.005.000,00 | ¢ 1.065.000,00 1.150.000,00 |  1.219.000,00
Encargos (-) 442.000,00 467.000,00 495.000,00 527.000,00 565.000,00
Equipamentos (-) 120.000,00 126.000,00 134.000,00 147.000,00 163.000,00
Eventos (-) 240.000,00 258.000,00 267.000,00 305.000,00 346.000,00
Investimento (compra de imdvel) (-) 130.000,00 137.000,00 145.000,00 180.000,00 200.000,00
Manutencgo (-) 65.000,00 68.000,00 72.000,00 76.000,00 80.000,00
Mobiliario (-) 100.000,00 105.000,00 112.000,00 135.000,00 160.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo (-) 1.530.000,00  1.617.000,00 |  1.714.000,00|  1.830.000,00 |  1.945.000,00
Pagamento Professores (-) 3:064.000,00|  3.239.000,00|  3.431.000,00|  3.637.000,00|  3.890.000,00
Pesquisa e Extensio (-) 16.848,00 20.217,60 24.261,12 312.000,00 320.000,00
Treinamento (-) 297.000,00 314.000,00 331.000,00 365.000,00 390.000,00
TOTAL DAS DESPESAS 7.441.848,00| 7.810.217,60| 8.282.261,12|  9.189.000,00|  9.828.000,00
RESULTADO 500.712,00 551.482,40 529.738,88 285.200,00 339.020,00

Fonte: Departamento’Finahceiro da FEMA (julho 2011)
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para um
periodo de trés anos, como instrumento de gestdo, considera a identidade da IES
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as
diretrizes pedagodgicas que orientam suas acdes, a estrutura organizacional e as
atividades académicas e cientificas que desenvolve ou pretende desenvolver.

O PDI pauta-se por objetivos e metas cuja elaboracéo se deu de forma
coletiva. Embora projetado para cinco anos, entende-se que 0 mesmo € um
documento flexivel, capaz de adaptar-se as possiveis. mudancas sociais, politicas e
econdmicas. Os resultados da avaliacdo institucienal” constituiram referéncias na
construcdo de objetivos e metas. O Projeto, Pedagogico Institucional — PPI -
apresenta-se incluso e, expressa uma visa@de mundo contemporaneo e o papel da
educacédo superior em face da nova canjuntura globalizada e tecnoldgica que afeta
a realidade local.

Através do PPl e do PDl.busca-se a articulacdo entre o real e o desejavel, ao
mesmo tempo em que se_explicita, de modo abrangente, o papel da Instituicdo de
Ensino Superior — IESge sua contribuicdo social nos ambitos local e regional, por
meio do ensino, da’pesquisa e da extensdo, componentes essenciais a formacéao

critica do cidad&@o e do futuro profissional.
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ANEXO 1
ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE
ASSIS - FEMA
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Conselho de Administragdo Superior - CAS

[
Diretoria Geral
[
Supervisdo Académica
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Nucleo de Apoio Pedagégico - NAP

Secretaria Académica

Ntcleo de Relacoes Exteriores -

Biblioteca Académica

Nucleo de Pesquisa Pds-Graduacéo e
Extenséo - NPPGE

Pesquisadora Institucional - Pl

NUcleo de Apoio a Discente - NAD

Comissao Permanente de

Projetos EAD
Avaliagéo - CPA :
[ [ [ [ [ [ |
Curso de Tecnologia em Curso de Tecnologia em
-~ Curso de Artes
Curso de Direito Ad?nl:r:issotrg(;éo %Li’;zigs %ugf\zgie Visuais e Gestéo de Recursos Gestéo da Tecnologia da
Contahais Qacial Desenho Humanos Informagéo
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