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RESOLUGAO CAS N° 20/2010, DE 02 DE AGOSTO 2010.

DISPOE SOBRE AS ATUALIZAGOES DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE
ASSIS - FEMA.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ-SUPERIOR
face ao disposto no Artigo 5° cdo “Regimento
Unificado das Faculdades Integradas’Machado de
Assis, credenciada pela Portaria-Ministerial n® 833
de 27/04/2001, publicado_niq Bidrio Oficial da Uni&o
de 30 de abril de 2001,

- Considerando Ata n. 067/2010 da reunido do Conselho Administragdo Superior, baixa a seguinte:

RESOLUCAO

Art. 1° — Aprova a atualizagda doPLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PDI das Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA;

Art. 2° — O PDI, apenso porcépia, € parte integrante desta resolugao;

Art. 3° — Fica REVOGADA‘a RESOLUGAQ CAS N° 15/2009, DE 09 DE JULHO 2009.

Art. 4o — Esta Resolugdo entrara em vigor na presente data, revogadas todas as
disposi¢des em contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 02 de agosto de 2010.

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragdo Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA

Mantida pela Fundagdo Educacional Machado de Assis
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento-essencial
para as Faculdades Integradas Machado de Assis, elaborado a pattir'das normas*
e orientacdes estabelecidas nacionalmente pelo Ministério \da” Educacéo, do
Regimento Unificado das Faculdades Integradas Machado{de Assis, do Projeto
Pedagdgico Institucional e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que integram a
Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Sua revisdo e atualizacdo marcam o ano.de 2010 sendo que tera vigéncia
até 2014.

Ao delinear o seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a IES procurou
pensar estrategicamente o0 sew ‘Jfuturo, considerando 0s interesses, as
necessidades e as demandas-oriundas da sociedade para entdo definir as metas
gue pretende alcancar.

O documento ora-apresentado segue como linha mestra o Decreto n° 5.773 de
2006 e a Lei 9.394 dodano’de 1996.

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA
Mantida pela Fundag&o Educacional Machado de Assis

! Lei N° 9.394/1996 (LDB), Lei N° 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998, Decreto N° 3.860/2001,
Decreto N° 4.914/2003, Decreto N° 5.154/2004, Decreto N° 5.224/2004 e Decreto N° 5.225/2004,
Portaria MEC N° 301/1998, Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N° 2.253/2001, Portaria
MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N° 2.051/2004, Portaria MEC N°
3.643/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004, Resolucdo CES/CNE N° 2/1998, Resolucdo CNE/CP N°
1/1999, Resolucdo CES/CNE N° 1/2001, Resolucdo CP/CNE N° 1/2002 (art.7°), Resolugéo
CES/CNE N° 10/2002, Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.
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INTRODUCAO

Toda a proposta de desenvolvimento € constitutiva do ser da Instituicao,
que se define, através do didlogo com seus pares, em sua especificidade e
identidade. E no PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional — quese busca
elucidar as acdes relevantes, a que a IES se propde, refletinde os limites e
possibilidades para a concretizacdo dos objetivos propostos. para este momento
histérico. Esta intencionalidade politica fundamenta-se~fa questdo ética de
valores, e considera-se primordial a definicho do tipo de preparagdo e
contribuicdo que pretende oferecer para os cidadaos” e comunidade na qual se
insere a Instituicdo e seus publicos.

Mais do que por seu conteudo intrinseco, este PDI se valida pela forma
dialégica do consenso politico em que se:constroi e expressa. Tarefa esta que se
cumpre nas relagfes interpessoais;~na organizacdo das redes de relacbes
internas e com a comunidade,.as quais as Faculdades Integradas Machado de

Assis servem.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O peffil institucional é formado pela missao, objetivos, metas e-histérico da
IES. A missdo €& o0 que orienta e delimita a acdo institucional,‘voltada para o
principal beneficio esperado pela comunidade local e regional..Entende-se que a
missdo é a razdo de existir da Instituicio no seu ambiente. J& os objetivos
pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados tendo em vista um
horizonte de 5 (cinco) anos. Entende-se que, além)da necessidade, planejar e
deixar claras as intengfes para o futuro da Instituicdo € um ato responsavel para
com o0s publicos interno e externo, especialmente, para uma Instituicdo

comunitéria e filantrépica em sua esséncia.

1.1 MISSAO

Gerar, socializar_e-aplicar conhecimentos para ser referencial positivo na
educacao, cultura e‘informacao, contribuindo para o desenvolvimento, cidadania e

qualificagdo de¢gessoas.

1.2 OBJETIVOS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da
educacgédo nacional, tém por objetivos na area dos cursos que ministram:

e Desenvolver um processo educativo que promova a qualificacao

profissional compromissada com a emancipacdo humana e com a

justica social;
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Estimular a criacdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento
humano através da cooperacdo e da liberdade, para que cada um
alcance seu ideal de vida;

Proporcionar a participacdo construtiva e 0 acesso ao conhecimento
cientifico de instrumentos e técnicas que promovam o desenvolvimento
humano;

Incentivar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso
tendo em vista o compromisso de qualificagdo e de responsabilidade
social;

Promover o desenvolvimento da comunidade, regional, ampliando
parcerias e intercambios com organiza¢des nacionais e internacionais;
Incrementar a pratica de pesquisa com«Visao criativa e renovadora,
capaz de produzir conhecimentos a disposicdo da comunidade;
Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as
diversidades e voltada para o .desenvolvimento sustentavel;
Oportunizar a formacgéo continuada ampliando fronteiras, exercitando
habitos democraticos-.eJestendendo o dialogo entre os diferentes

saberes.

1.3 METAS

As FacCuldades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da

educacaofacional, ttm por metas a serem alcancadas até o final de 2013:

Fortalecimento e ampliagéo de parcerias;

Intercdmbios em ambito internacional;

Ampliacéo e integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao;
Articulac&o entre Graduacgéo e P6s-Graduacdo;

Qualificacao e consolidacédo do Sistema de Avaliac&o Institucional;
Fortalecimento da Extensdo e Assuntos Comunitarios;

Modernizacao e expanséao da infraestrutura fisica e tecnoldgica;
12
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e Implementacdo de uma politica permanente de qualificacdo de

recursos humanos.

Para melhor visualizacdo e entendimento das metas das Faculdades
Integradas Machado de Assis, as mesmas foram descritas sob trés perspectivas
diferenciadas, devendo ser analisadas no ambito da Instituicdo propriamente dita,
no ambito da regido de abrangéncia e ainda, no ambito da comunidade nacienale

internacional.

No ambito Institucional pretendem:

e Educar para projeto de vida pessoal participativo-com liberdade e
criatividade;

e Proporcionar ao estudante conhecimentas, e técnicas inovadoras que
contribuam com seu meio;

e Estimular a integracéo entre Pesquisa’e Extensao;

e Implementar uma politica de recursos humanos;

e Apoiar estagios e atividades extraclasses numa perspectiva
inter/transdisciplinar;

e Promover a formagag continuada do corpo docente;

¢ Incentivar projetes de pesquisa inovadores;

e Criar um Centro de Extensdo e Assuntos Comunitarios contemplando
Ensino ePesquisa;

e Elaborar e implementar o sistema de avaliagdo docente, da gestédo

administrativo-pedagodgico e dos académicos.

No ambito regional pretendem:

e Contribuir para a melhoria das instituicdes publicas e privadas;

e Produzir conhecimentos a servico da comunidade;

e Atender as necessidades das demandas profissionais;

e Estabelecer parcerias com organiza¢cdes e com a sociedade civil,

e Oferecer cursos de aperfeicoamento;
13
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¢ Beneficiar a comunidade com os servi¢cos de extensao;

e Dispor de servigos qualificados e com rigorosa transparéncia
administrativa,

o [Estabelecer parcerias com projetos de participagdo construtiva no

Mercosul.

No ambito comunitéario pretendem:

e Preparar para a participagdo na vida coletiva;

e Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhofia-do meio;

e Assentar as bases de conhecimento numa éptica.de’respeito as
diversidades;

e Ampliar os intercambios com instituiges afins;

e Promover atividades de cooperacao e, solidariedade visando a melhoria
das condi¢cdes ambientais e humanas;

e Participar em eventos nacionais e/internacionais para troca de
experiéncias e producédo de-conhecimentos;

e Aumentar o intercambie _com entidades destinadas a promover o

ensino, pesquisa € a,extensdo em nivel nacional e internacional;
1.4 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICAS
Para demenstrar com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a
gestdo dos.0bjetivos e metas genéricas acima citadas apresenta-se no Quadro 1,

0s objetivos sintetizados e as metas quantificadas.

Quadro 01 — Objetivos especificos da IES e respectivas metas.

OBJETIVOS METAS

- Elaborar projetos para os cursos de
Tecnologia em Logistica e Design de
Produto, no primeiro semestre de 2011.

Aumentar a oferta de cursos de
graduacéo

Ampliar a oferta de cursos de - Oferecer dois cursos de qualificacdo
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qualificacéo

por curso superior a partir do primeiro
semestre de 2010.

Expandir as atividades de pesquisa e
extensao

- Iniciar um projeto novo a cada ano a
partir de 2010.

- Ter pelo menos 2 projetos em
andamento.

Melhorar a estrutura fisica

- Aumentar o niumero de exemplares de
livros em pelo menos 8.000 unidades
até 2013.

- Implantar mais 3 laboratérios’ de
informatica até 2013.

- Aumentar em 200% a_guantidade de
projetores de multimidia:

- Adquirir 3 cadeiras dejyroda até 2010.

- Proporcionar smobiliario adequado
para os professeres e académicos com
necessidades.especiais até 2010.

- Equiparitodas as salas de aula e
administrativas, com cadeiras
estofadas e climatizadores até 2013.

Qualificar o Corpo Docente e Técnico
Administrativo

- Disponibilizar 3% da receita projetada
para qualificacdo dos professores e
guadro técnico administrativo com
auxilio financeiro.

Oferecer a modalidade de ‘Educacéao‘a
Distancia’ via ambientes virtuais de
aprendizagem

- Oferecer pelo menos 3 componentes
curriculares até 2011.

Consolidar a imagem da lES

- Disponibilizar 2% da receita
operacional bruta para acbes de
marketing institucional até 2011.

Consolidar a oferta’de Pés-graduacédo

- Oferecer continuamente um curso de
pés-graduacdo por curso superior até
2011.

Ampliar os_convénios com Instituices
nacionais € internacionais

- Ter 20 convénios constituidos até
2013.

Qualificar e consolidar o Sistema de
Avaliacao Institucional

- Realizar 2 avaliagcGes por ano a partir
de 2010.

Fante: Comisséo de elaboragéo do PDI

As metas estdo condicionadas a previsdo or¢camentaria descritas no item

10 deste PDI.
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1.5 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

A construcdo de um Projeto Pedagogico pressupfe o0 conhecimento da
realidade socio-econdémico-cultural na qual esta inserida a Instituicdo. Para a
percepcao desta base fundamental, o primeiro item da proposta traz o histérico da
atuacao Institucional no desenvolvimento da educagao superior na regido,.bem
como as caracteristicas fundamentais que marcam o entorno de abrangéncia da
FEMA em seus multiplos aspectos contextuais historicos.

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instjituto Machado de
Assis, sociedade civil comunitéria, com a finalidade de manter,cursos Comerciais
Béasicos, Técnico em Contabilidade, cursos do SENAC<e\eutros que houvesse
interesse em criar.

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi
transformado em Fundacdo, com a denomina¢do de Fundacdo Educacional
Machado de Assis (FEMA), pessoa juridi€a-de direito privado, comunitaria, sem
fins lucrativos, com sede em Santa Resa, Estado do Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartorio de Registro
Especial de Santa Rosa, sob.o,nimero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e
inscrita no Cadastro Geral~dos Contribuintes do Ministério da Fazenda (CNPJ)
sob n°® 95817615/0001-34:

A Fundacgd@o< Educacional Machado de Assis (FEMA), Instituicdo
Comunitaria de\.carater educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de
Santa Rosa,/Estado do Rio Grande do Sul, tendo como prioridade a educacéao,
estabeleéee como seus principais objetivos:

¢ A criacao, instalagcdo e manutencdo de estabelecimento de ensino de

todos os graus;

e A contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino na regiéo;

e A contribuicdo para a melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnologico

da regiao;
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e Oportunidade de habilitar, qualificar e aperfeicoar a méao-de-obra para
atender as necessidades e interesses dos empreendimentos privados e
publicos da regiéo;

e Promover a educacao em todos os graus e melhorar a sua qualidade;

e Constituir-se em centro de estudos e pesquisas voltado para a
qualificagdo profissional em sintonia com as necessidades. e
expectativas da regiao;

e Melhorar a qualidade dos cursos e servigos oferecidos e proyidenciar a
criagdo e implantagdo de outros, em conformidade cOm-os interesses
da regido;

e Prover todos os recursos e condi¢des indispensaveis para o pleno
funcionamento de seus cursos e servicos e ainda, promover a
qualificacdo dos recursos humanos e seus’servicos.

A Fundacgao Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras
de Instituicdes de Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul, visa atender as crescentes-demandas da comunidade na qual esta
inserida e oferecer formacdo. ‘e qualificagdo de Recursos Humanos e
desenvolvimento de organiza¢@es publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e
Extensédo responsavel e de qualidade superior.

As Faculdades, Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA,
originaram-se da._integracdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas)<e” da Faculdade de Educacdo Artistica de Santa Rosa. A
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada
a funcionar em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia
Uniyversidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias
Contébeis, como extensdo da Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas da
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta instituicdo teve iniciadas as suas atividades letivas em 3 de
marco de 1970, sendo que, apos alguns anos de funcionamento, buscou o seu

reconhecimento, o que ocorreu em 21 de outubro de 1976, através do Decreto
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Federal n° 78.604. Permaneceu integrada academicamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembro de 1996.

A Faculdade de Educacédo Artistica de Santa Rosa, com o Curso de
Educacao Artistica com habilitacdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada
a funcionar através do Decreto Federal n° 97.666 de 14 de abril de 1989. Seu
reconhecimento aconteceu através da Portaria Ministerial n° 1.201 de 19.de
agosto de 1994. Atualmente a Instituicdo conta com dois cursos de Licénciatura
gue sao: Artes Visuais e Desenho.

Em 30 de outubro de 1998 foi autorizado através da Portaria Ministerial n°
1.215 o funcionamento do Curso de Administracdo — Habilitagdo em Comeércio
Internacional, junto a Faculdade de Ciéncias Contabeis\e Administrativas de
Santa Rosa.

Em 27 de abril de 2001, através da Paortaria Ministerial n° 833, foram
credenciadas as Faculdades Integradas Machado de Assis, integrando e
absorvendo as Faculdades e Cursos existéntes até entéo.

No ano de 2005 foi instalado @ €urso de Servico Social, autorizado pela
Portaria Ministerial n® 2.393 de 11(de‘agosto de 2004. No ano seguinte, em 2006,
foi instalado o Curso de Direitoj.autorizado pela Portaria Ministerial n°® 1.371 de 21
de julho de 2006.

E notorio tambéfmo’ desenvolvimento dos cursos de graduacéo devido ao
conjunto de atividades extraclasses organizadas e executadas por cada curso da
IES. Do quadrbr2”ao 6 apresentam-se as principais atividades realizadas nos

ultimos seis.anos.

Quadro 02 - Atividades do Curso de Ciéncias Contabeis

ANO ATIVIDADE
2003 a 2008 | a VI Forum Internacional de Criatividade e Inovagao
2006 a 2008 Curso de aplicacéo das_nor,mas técnicas para trabalhos
cientificos.
2006 a 2009 12 a 32 Mostra de Trabalhos Cientificos
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Viagem de estudos — Feira do Empreendedor em Porto Alegre-

2008 RS (FIERGS)

2008 Visita Técnica na Industria Mega Metal Mecénica em Santa Rosa

2008 Viagem de Estud9§ — XVIII Congresso Brasileiro de

Contabilidade em Gramado-RS

2008 1° F6érum Regional Empresarial e Contabil

2009 Palestra: “Como investir na Bolsa de Valores”

2009 Palestra: “Indicadores de gestéo: financeiros e nao financeiros”

2009 Palestra: “Funcionamento da Receita Federal’

2009 2° Férum Regional Empresarial e Contabil

2009 Viagem de Estudos — 122 Convencédo de Contabilidade do RS em

Bento Gongalves-RS

2010 Visita Técnica na empresa AGC€O do Brasil S.A

2010 Visita Técnica na MetalUrgica Envall e Envall

2010 Formatura do Curso;de Ciéncias Contabeis

2010 Aula Inaugural conyo Prof. Dr. Ernani Ott — UNISINOS

2010 Palestra: Gestédo Estratégica de Custos — Prof. Dr. Carlos Diehl —

2010 Il Viagem Internacional de Estudos

2010 Semana Académica — 14 a 16/04/2010

2010 Projeto Espanha x Brasil — Contabilidade Gerencial —

2010 Dia do Contabilista

2010 Inauguracdo da FEMA - Unidade 11l

2010 Curso de Qualificacio na Area de Recursos Humanos —

2010 Curso de Qualificagdo: Substituicdo Tributaria ICMS —

2010 VIl CIDEAD - Palestra: “Empresas Co-criativas”

2010 VI Mostra de Trabalhos Cientificos

2010 Visita Técnica a empresa Doceoli

2010 Palestras: Como_ A_dministrar suas Financas Pessoais e
Desmitificando a Bolsa de Valores

2010 Palestra: Indicadores Financeiros e Nao Financeiros de Gestao:
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Balanced Scorecard
2010 Projeto Imposto de Renda Pessoa Juridica 2010 —
FEMA Junior
Curso de Qualificacdo: Nova Contabilidade para as Pequenas e
2010 -
Médias Empresas
2010 Bancas Examinadoras de Trabalho de Concluséo de Curso —

Fonte: Coordenacéo de Curso, em julho de 2010

Quadro 03 - Atividades do Curso de Artes Visuais e Desenho

ANO ATIVIDADE
1994 a 2008 Mostras Artistas da Terta
1994 1° Festival Regional,de)Arte
1996 Seminario de Arte"Educacédo
1996 Il Mostra de Artede Tucunduva — RS
1998 a 2008 | a X MoStra de Arte Itinerante
1998 1° Seminario Internacional de Arte-Educacdo no MERCOSUL
1999 2° Seminario Internacional de Arte-Educacéo
2000 22 Mostra Internacional de Artes
2002 32 Mostra Internacional de Artes
2002 4° Seminario Internacional de Arte — Educacao
2003 Il Encontro de Artistas Plasticos
2003 a 2008 I a VI Forum Internacional de Criatividade e Inovacao
2004 a2008 Projeto Painéis Artisticos
2006:a 2008 | Curso de aplicagdo das normas técnicas para trabalhos cientificos.
2007 Projeto Alecrim - Secretaria de Assisténcia Social
2007 Oficina de Histéria em Quadrinhos
2007 Arte em Defesa do Planeta
2008 Exposicao Vani Foleto
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2008 Anima Mundi
Pintura em Esséncia
2008 Exposicao Arnaldo Buss
2008 Mestrandos Arte UFSM
2008 Cinema SESC. O Mistério Picasso
2008 Oficinas Barracdo Cultural FEMA/Secretaria Cultura de Santa
Rosa
2008 Sim a Cidadania
2008 Exposicdo Simone Rosa
2008 Exposicdo Joana Puglia
2008 Arte Vitrine - FEMA/ACISAP/SINDILOJAS
2009 Exposicao Olga Libérali
2009 Il Jornada de Arteterapia da Regida Fronteira Noroeste e Missbes
- FEMA/CENTRARTE
2009 Mostra Fotografica ltinerante -60 anos FEMA
ENCONTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES/Fundacio
2009 Btenal do Mercosul
Projeto de Extensao-das Faculdades Integradas Machado de
2009 Assis "Da Dignidade Humana & Plena Cidadania"
2009 2324 Mostra dos Artistas da Terra-Santa Rosa
2009 12 EXPOARTE-Dr.Mauricio Cardoso(oficinas e exposicao)

26 Eneontro Estadual de Hortigranjeiros- oficinas em parceria com
2009 aSecretaria de Educacéo e Juventude para professores de
arte,onde serdo dados subsidios sobre o tema alimentacao

112 MOSTRA DE ARTE ITINERANTE- académicos dos

2009 Cursos de Artes Visuais e Desenho (municipios de Santa
Rosa ,Trés de maio, Alegria e Porto Lucena.)
Feira do Livro de Santa Rosa- Ornamentacéo da praca e oficinas
2009 de Arte.
Il Simposio Iberoamericano em Comercio Internacional,

2009 Desenvolvimento e Integragéo Regional ;

[l Mostra Internacional de Artes e Design.UNIJUI/FEMA .
2009 Oficina de Cultura Urbana e Pintura Mural- estudantes,professores

de arte,artistas e comunidade e Painel Artistico-fachada lateral
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Centro Civico Cultural- Santa Rosa

Palestra “O livro infantil: o dialogo entre o texto e a ilustragéo”;

2010 Oficina: “Introducédo a llustragcao”. Hermes Bernardi Junior.

SESC-Santa Rosa (Participacdo de alunos e profs.)
2010 Instalagdes: "NO ENTRE NOS” SESC-Santa Rosa
2010 Viagem de Estudos as Ruinas de S&o Miguel.

Instalacdes: "NO ENTRE NOS”- 1° Seminario Ambiental\dé Santa
2010 Rosa
Instalagdes: "NO ENTRE NOS”- visita monitorada-te alunos do

2010 ensino médio/FEMA.

Fonte:Coordenacéo de Curso, em julho de 2010

Quadro 04 - Atividades do Curso de Administracao

ANO ATIVIDADE
2003 a 2008 | a VI Forum Internacional de Criatividade e Inovacao
2006 a 2008 | Curso de aplicacdo das-normas técnicas para trabalhos cientificos.
2007 a 2009 Viagem de Estudes ao Porto, Transcontinental e TECOM — Rio
Grande-RS
2008 1° Simpésio de Administracéo
2008 Intercambio Académico Binacional — Brasil/Argentina
2008 Visita técnica a John Deere — Unidade Horizontina-RS
2008 Viagem de estudos — Feira do Empreendedor em Porto Alegre-RS
(FIERGS)
2008 | Simpésio Ibero Americano em Comeércio Internacional
2008 12 Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracéo
5009 Aula Inaugural Administracdo e Ciéncias Contdbeis — Palestrante.
Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
2009 Visita Técnica a Empresa Soluty
2009 Visita Técnica a Ecoesporte
2009 Experiéncia de Intercambio Académico — Académica Gabriela

Pavlak Backes
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2009 Encontro da Associacdo de Administradores

2009 VII CIDEAD - Ciclo de Debates de Administracédo do RS

2009 2° Mostra de Trabalhos Cientificos de Administracao

2009 Visita a AGCO

2009 Visita a Planta Industrial da Empresa Camera Agroalimentos

2009 Café Colonial e Palestra sobre Comércio Internacional

2009 Atividade Comex — Software Visonet

2009 Il Férum Regional Empresarial e Contabil

2009 [l Simpdsio Iberoamericano em Corrlércio Ir_1ternaciona|,
Desenvolvimento e Integracdo‘Regional

2009 3° Mostra de Trabalhos Cientificos do €urso de Administracéo

2009 | Jornada Interdisciplinarde Pesquisa

2009 Visita a Empresa Hidrofer,Comércio de Ferragens Ltda

2009 Curso de Extensdo Gestéo de Tributos

2010 Visita a Empresa Metallrgica Jama Ltda

2010 Visita a Empresa Soluty

2010 Aula Inaugtral — Palestrante. Dr. Rui Otavio Bernardes de

Andrade

2010 Visita a Empresa Rocktes Café Bar

2010 VIIWCIDEAD - Ciclo de Debates de Administracédo do RS

2010 Visifa Técnica no Porto Rodoviérip Urugqai_ana — EADI Sul e ALL —

América Latina Logistica
2010 Curso de Extenséo sobre Substituicdo Tributaria do ICMS
2010 4° Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administragédo

Fonte:"Coordenacéo do Curso de Administracao, em julho de 2010

Quadro 05 - Atividades do Curso de Servi¢co Social

ANO

ATIVIDADE

2005 a 2008

| a VI Forum Internacional de Criatividade e Inovacao
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2005 Dia do Assistente Social
2006 a 2008 | Curso de aplicacdo das normas técnicas para trabalhos cientificos.
2006 Dia do Assistente Social
Inauguracao do Servico de Atendimento a Mulher vitima de
2007 RN
violéncia (SAM)
2007 Dia do Assistente Social
2008 | Simposio de Servigco Social — “Violéncia contra a mulher”
2008 Dia do Assistente Social
2009 Projeto de Extenséo: “Servico de Atendimento.a Mulher (SAM)”
2009 Aula Inaugural: “Servigo Social e Formagao-Profissional —
perspectivas e desafios”®
| Médulo de Capacitacao para Assistentés Sociais, Supervisores
2009 >
de Estagio
Projeto de Extenséo: Da dignidade da pessoa humana
2009 . ; i
a plena-cidadania
| Forum de Desenvolvimento;Social e Cidadania: Politicas e
2009 e o~
Praticas Sociais em Debate
2009 Diatdo Assistente Social
2009 Il Simpdsio de-Quiestdo Social em Evidéncia: “Familia —
tendéncias contemporaneas”
2009 Encontro Regional de Supervisores de Estagio
Pesquisa:de“Campo: Pesquisa com agricultores no municipio de
2009 :
Tuparendi
Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
[th-Mostra de Trabalhos Cientificos de Administracdo, Ciéncias
2009 Contabeis e Servico Social
Mostra de Trabalhos de Concluséo de Curso e de P6s-Graduacao
Encontro de Egressos
2009 “16 Dias de Ativismo contra a Violéncia contra a Mulher”
2010 Projeto de Extensao: “Servigo de Atendimento a Mulher (SAM)”
Participacdo no “4° Seminario de Politicas Sociais no Férum Social
2010 -
Mundial
2010 Participacdo no Forum Municipal de Economia Solidaria
Projeto de Extensédo: “Da dignidade da pessoa humana
2010 . . o
a plena cidadania
2010 Projeto de Extensao: “Um Olhar para o Idoso”

24

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br




~55

Fema

Fundacao Educacional

Machado de Assis

Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001
Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Aula Inaugural: Politicas Sociais no Brasil: transferéncia de renda

2010 e/ou afirmacado da cidadania?
2010 Visitagdo ao Curso de Trabajo Social da UNAM - Argentina
2010 Encontro de Supervisores e Estagiarios em Servico Social
2010 Visitacdo ao Centro de Atendimento Socio-Educacional e ao
Centro de Atendimento de Semi-Liberdade de Santo Angelo
2010 Grupo de Pesquisa: “Economia Solidaria e Cooperativismo’
Participacéo dos académicos (as) no Encontro Estadual de
2010 Supervisores de Estagio e IV Encontro Gaucho de Assistentes
Sociais em Porto Alegre ]
Il Simpédsio de Questao Social em Evidéncia: “O-Projeto Etico-
2010 e o :
Politico Profissional em Cena
2010 Atividade: “Solidariedade Académica”
2010 Projeto: “Temas Sociais”
Participacdo de académicas na VI Feira de Economia Solidaria do
2010 MERCOSUL e XVII Feira do Coeperativismo, aplicando pesquisa

do Programa Nacional de Avaliacdo de Feiras de Economia
Solidaria (PRONAFES)

Fonte: Coordenacéo do Curso de Servico Social;‘em'julho de 2010

Quadro 06 - Atividades do Curso de Direito

ANO ATIVIDADE
2003 a 2008 | & VI*F6rum Internacional de Criatividade e Inovacao
2006 a 2008 | Curso.de aplicacdo das normas técnicas para trabalhos cientificos.
2006 Natal Solidario - Patronato Agricc_)Ia e Associacao de Protecao a
Menina
2007 12 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2007 22 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2007 | Simpdsio de Direito Contemporaneo
2008 Grupo de Pesquisa: Direito Comparado e Direito Internacional
2008 Grupo de Pesquisa: Direito e Sociedade
2008 Grupo de Pesquisa: Direitos Fundamentais
2008 Grupo de Pesquisa: Direito Privado
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2008 Céatedra sobre Método

2008 Cétedra sobre Metodologia Juridica

Projetos de Extensdo: Mulheres agricultoras gerando

2008 renda e cidadania.

2008 Projetos de Extenséo: O Direito vai até vocé

2008 Projetos de Extensédo: Instante Juridico

2008 Projetos de Extensado: Espaco Juridico

2008 Dia do Académico do Direito

2008 Cine Férum: “O juri”

2008 Lancamento do Diretorio Académico de Curso de Direito
2008 Doacéao de Livros e Visitacdo ao Presidio-Estadual de Santa Rosa
2008 32 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2008 Projeto Multidisciplinar'Sujeito e seu contexto”

2008 Projeto-Eleicdes 2008

2008 Il Simpagsio.de Direito Contemporaneo

2008 42 Jornada de Estudos Juridicos e Sociais

2009 Grupo de Pesquisa: Direitos Fundamentais

2009 Grupo de Pesquisa: Direito Privado

2009 Grupo-de Pesquisa: As Cortes Internacionais e o Acesso dos

Cidadaos para a Efetivacao dos Direitos Humanos

2009 Céatedra sobre Método

Projetos de Extensdo: Mulheres agricultoras gerando

2009 renda e cidadania

2009 Projetos de Extensao: O Direito vai até vocé
2009 Projetos de Extenséo: Instante Juridico
2009 Projetos de Extensdo: Espaco Juridico
2009 Palestra:“Ciéncia, Universidade e Democracia”
2009 Cine Férum: “Juizo”

2009 Dia do Académico do Direito
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2009 52 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
2009 [l Simpdsio de Direito Contemporaneo
2009 62 Jornada de Estudos Juridicos e Sociais

Aula Inaugural do Curso de Direito “Principios Universais do
2010 Direito Ambiental”, com Dr. Wellington Pacheco Barros, dia 25 de

marco

2010 Projeto de Pesquisa “Temas Contemporaneos de Direito Privado”
2010 Projeto de Pesquisa “Direitos Fundamentais®

Projeto de Pesquisa “Os desafios do Poder Judiciario frente a
2010 S o . P

efetivagdo do Direito Humano a Salde

2010 Projeto de Extenséo “Da Dignidade a Plepa Cidadania”
2010 Projeto de Extensao “Espago-duridico”
2010 Projeto de Extensao “lastante Juridico”
2010 Projeto de Extensao-“Q Direito vai até Vocé”
2010 Projetos Dirigidos: Resenhas, Cine Jus, Artigos e Autos-Findos
2010 Audiéncia Publica “Democracia e Cidadania: a experiéncia da

democracia direta ‘ag municipio de Santa Rosa”, 19 de abril

Dia do Académico(de Direito “Filhos apds a separagao: abandono

2010 afetivo e a alienagao parental”, com Dra. Maria Berenice Dias, dia
19 de maio
2010 7.2 Jornada.e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais, 20 e 21 de
maio

2010 Projeto de Extensdo: Ronda da Cidadania - Assessoria Juridica a
Comunidade Carente, dia 12 de junho

Fonte: Coordenacédo.do Curso de Direito, em julho de 2010

No.‘ensino de Pos-Graduacdo a IES tem atuacdo marcante desde 1995,

tendoroferecido ao longo deste periodo os cursos apresentados no Quadro 7.

Quadro 07 — Cursos em nivel de Pés-Graduacgéo Lato Sensu —

Especializagéo

ANO CURSO

1995 Administracéo — Especializacdo em Marketing
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1996 Contabilidade — Especializacdo em Contabilidade

1999 Educacao Artistica — Especializacdo em Arte-Educacao
1999 Contabilidade — Especializacdo em Contabilidade Gerencial
2002 Contabilidade — Especializacdo em Contabilidade Gerencial
2003 Contabilidade — Especializacdo em Auditoria e Pericia Contabil
2003 Artes — Especializacdo em Arte-Educacao

2006 Administracdo — Especializagdo em Gestdo de Pessoas
2006 Contabilidade — Especializacdo em Controladaeria

2008 Administracdo - Especializacdo em Gestao-Empresarial
2008 Administracéo - Especializacdo em Gestao de Pessoas
2008 Contabilidade - Especializacdo em Auditoria e Pericia
2008 Artes Visuais e Desenho — Especializagado em Arte e Empreendimento
2010 Gestao Estratégica de Custos

2010 GestagPublica e Cidadania

Fonte: Nucleo de Pesquisa, Pés Graduacdo.e-Extensdo em julho de 2010.

A Fundacdo Educacional -Machado de Assis possui mais duas mantidas,
que sado a Escola Técnica Machado de Assis e a Radio FEMA Educativa.

A Escola Técnica abrange desde a Educacédo Infantil, Ensino Fundamental,
Médio e Cursos de Técnicos: Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em
Informéatica, Técnice.em Enfermagem e Técnico em Comércio.

A Radio)FEMA Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia e em 2010,
completa 7 anos de atividades, oferecendo musica de boa qualidade, cultura e
informagao.

Atualmente as atividades de ensino sao desenvolvidas em trés Unidades. A
Unidade | localizado na Rua Santos Dumont, 820 — Centro — Santa Rosa/RS, e
abriga a Escola Técnica, a Radio FEMA e trés cursos superiores: Tecnologia em
Gestdo da Tecnologia da Informacéo, Artes Visuais e Desenho. A Unidade Il esta
situada na Rua Santa Rosa, 536 — Centro — Santa Rosa/RS e abriga 0s cursos
superiores de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Servico Social e
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Direito. A Unidade lll, adquirida em 2009, esta situada na Rua Santa Rosa, 902 —
Centro — Santa Rosa/RS e abriga os cursos superiores de Administracédo e
Ciéncias Contéabeis.

Os cenéarios e as tendéncias de desenvolvimento local e regional
oportunizam a abertura de cursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas e das
Ciéncias Humanas. Tendo em vista a evolucao da regido, podem ser atendidas
outras areas do conhecimento quanto a formacdo de profissionais para o
desenvolvimento integral da regido. Torna-se exigéncia essencial .a preparacao
dos recursos humanos para o pleno desenvolvimento humane-~g)social. Neste
sentido, este plano prevé a possibilidade de abertura de cursos nas Areas de
Ciéncias Exatas, da Terra e das Ciéncias Agrérias,<Ciéncias da Saude e
Engenharias, bem como o fortalecimento dos cursos ja-oferecidos na Area das

Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas.
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2 PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO

O Projeto Pedagogico Institucional mostra como as Faculdades Integradas
Machado de Assis estédo inseridas no contexto regional e educacional. Demonwa
os principios filoséficos e educacionais gerais da IES, suas politicas, con@géo
curricular e o perfil esperado do egresso. Q
2.1 INSERCAO REGIONAL QQQ

?\

Santa Rosa, municipio sede da FEMA, per%ﬁ& a regido Fronteira
Noroeste, integrante da mesorregido noroeste Rioég/%dense, formada por 64
municipios com uma area de 64.930,583 kmz\é\ a populacéo de 1.970.326
habitantes no ano de 2005 , segundo o IBG @

Na Figura 1, pode-se observar @Iﬂjeéo das mesorregides do Estado do
Rio Grande do Sul, sendo que a @ egido noroeste Rio-grandense esta em
destaque. ()

a
Figura 1 — Mapa das kglc”)es do Estado do Rio Grande do Sul

NUTEPAUFRGS

Centro de Recursos Idrisi :-om g«mﬂ‘zﬂ:m
— — - hegiao Fronseira Oeste
B - - - . Regiao Centro-ceste

Regiso Frontera Sucoeste
Regino Sul

Fonte: http://nutep.adm.ufrgs.br/mapas/regioes rs.jpe
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Os municipios da mesorregido noroeste sdo: Ajuricaba, Alecrim, Alegria,

Augusto Pestana, Barra do Guarita, Boa Vista do Burica, Bom Progresso, Bozano,
Braga, Campina das Miss6es, Campo Novo, Candido Godoi, Catuipe, Cerro
Largo, Chiapeta, Condor, Coronel Barros, Coronel Bicaco, Crissiumal,
Derrubadas, Doutor Mauricio Cardoso, Entre-ljuis, Esperanca do Sul, Eugénio de
Castro, Girua, Guarani das Missdes, Horizontina, Humait4, ljui, Independéncia,
Inhacora, Joia, Miraguai, Nova Candelaria, Nova Ramada, Novo Machado,
Panambi, Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera Cruz, Redentora, Salvador das
Missdes, Santa Rosa, Santo Angelo, Santo Augusto, Santo Cristo,, S0 José do
Inhacora, Sdo Martinho, S&o Miguel das Missbes, S&o Paulo\.das Missdes, Sao
Pedro do Butia, Sdo Valério do Sul, Sede Nova, Senador-Salgado Filho, Sete de
Setembro, Tenente Portela, Tiradentes do Sul, Trés‘de Maio, Trés Passos,
Tucunduva, Tuparendi, Ubiretama, Vista Gaulcha, Vitoria das Missdes.

A regido Fronteira Noroeste do Estadocdo-Rio Grande do Sul situa-se na
fronteira entre o Brasil e a Argentina, abrangendo 20 municipios, ocupando uma
area territorial de 4.689,0 km2 e umaspopulacdo de 207.788 habitantes (FEE,
2008).

Figura 2 — Mapa da regiéo Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul

Fonte: http://nutep.adm.ufrgs.br/mapas/regioes rs.jpe
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Esta regido caracteriza-se por possuir uma agricultura diversificada e

modernizada, centrada na producao de soja, trigo, milho, suinos e leite. Apresenta
um expressivo desenvolvimento industrial assentado na industria de maquinas e
implementos agricolas e de alimentos.

Segundo Rotta (2008 - Revista OIDLES - Vol 1, N° 5, dezembro de 2008),
as caracteristicas sociais, econémicas, politicas e culturais estdo profundamente
marcadas pelo processo de colonizacdo da regido a partir dos descendentes de
europeus nao-ibéricos, no inicio do Século XX. A estrutura fundiaria esta
assentada na pequena propriedade familiar, o que confere a regido-um elevado
indice de populacéo rural (em torno de 35% da populacéo), quando comparada as
demais regides do Rio Grande do Sul e do pais. A dinamica econdmica garante
um PIB per capita anual de R$ 11.692,00 e um PIB de R$2.454.347,00, conforme
dados de 2005 (FEE, 2008).

A regido apresenta indicadores sociais ‘que a situam como a 5% em
qualidade de vida no Rio Grande do Sul, sendo a 12 em saude e em educagédo, a
72 em renda e a 142 em condi¢cBes de“damicilio e saneamento, considerando os
dados do IDESE de 2004 (FEE;\2008). A populacdo local apresenta uma
expectativa média de vida de 73,87 anos, com taxa de analfabetismo situada em
6,15% e indicador de mortalidade infantil de 12,11 por mil nascidos vivos (FEE,
2008).

A sociedade /regional apresenta uma preocupacgdo histérica com a
efetivacdo de paliticas sociais, especialmente as voltadas para a educacao e a
saude. Esta-.,preocupacdo com as politicas sociais a transforma em espaco
privilegiado-“de analise dos modelos adotados, das formas de gestdo, da
participacédo da populacao e dos resultados alcancados.

As Faculdades Integradas Machado de Assis tém sua atuacdo marcada
pelo atendimento das demandas regionais, baseando-se na busca de inovacgéo e
solugéao para problemas locais e regionais. Para tanto, a Fundagédo Educacional
Machado de Assis — mantenedora da IES - vem realizando crescentes
investimentos em atualizacdo bibliografica, qualificacdo de recursos humanos e

equipamentos, visando melhorias para as atividades de ensino, pesquisa e
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extensdo. Os investimentos acima citados objetivam oportunizar aos académicos:

e Alinsercao no mercado regional;

e A busca de solucbes para os problemas cuja resolucédo seja de sua

competéncia,

e A formacao de sujeitos participativos;

e O preparo de profissionais competentes;

¢ A formacao de liderancas democréticas;

e A valorizagdo das agOes docentes e discentes constitutivas de

instrumentos produtivos.

A Fundacdo Educacional Machado de Assis através de:sua Instituicdo de
Ensino Superior, vem desenvolvendo diversos cursos del Extensdo Universitaria,
Conferéncias, Seminérios e atividades artistico-culturais, contribuindo com o
crescimento econdémico, social, cultural e educacional da regido. Julga-se, pois,
que compete a FEMA, ser um dos mais importantes agentes de mudancas,
progresso e desenvolvimento desta regido;”avaliar o desempenho dos cursos
mantidos, propor novos cursos, diversificar e integrar cada vez mais suas agdes
integradas com a Educacao Basica, 0 desenvolvimento tecnoldgico, engajando-se
assim, na politica educacional hacional.

Um dos principais_‘desafios impostos pelo Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL) ao setoryeducacional foi a melhoria da formacgéo cientifica e
tecnoldgica e a atualizacdo das qualificacbes ocupacionais da for¢a de trabalho.

A elevagdo” dos niveis educacionais e de formacdo da populacéo
economicamente ativa € um dos pilares do aumento dos niveis de produtividade
das economias, da melhoria da qualidade dos bens e servigos produzidos, o que
vaji-'aQ encontro do interesse dos cinco paises no que concerne a insergcao mais
autdbnoma nos mercados mundiais.

Esforcos vém sendo realizados com o objetivo de estimular a cooperacéo
entre as instituicdbes de ensino superior dos paises membros, para melhorar a
formacdo e capacitacdo cientifica, tecnoldgica e cultural de seus recursos

humanos.
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Com esse objetivo, foi assinado pelos cinco Ministros da Educagdo, um

"Protocolo de Intencdes Educacionais sobre o reconhecimento de titulos
universitarios para o prosseguimento de estudos nas universidades dos paises do
Mercosul". Sem duvida, a constituicdo de um "Mercado Comum do Sul" foi a
iniciativa politica mais importante tomada em relagdo ao Cone Sul na ultima
década. Tampouco se duvida da abrangéncia de um Tratado desta natureza,.que
promove e ainda promovera muitas mudancas profundas nos _sistemas
educacionais, econdmicos e sociais dos cinco paises.

Tais mudangas vao requerer o conhecimento dos sistermas cultural,
econdbmico e social dos demais paises da regido para'gue possam ser
reorientadas as relagcbes vigentes, o respeito pelas difefencas culturais e a
preocupagdo com a nao-eliminagcdo das respectivas ‘identidades culturais, o
reconhecimento das raizes historicas similares<evo repensar da forma de
abordagem dos temas latino-americanos das dnstituicdes educacionais. Ainda, a
preocupacao com a promocao de um desenvolvimento autbnomo que respeite as
peculiaridades da formacgéo de cada Nagao.

A FEMA como Instituicdo eomunitaria e de carater filantrépico reinveste
todos os recursos gerados “e€m) suas atividades operacionais. Isso garante
sustentabilidade financeira. e-possibilidade de manutencdo das atividades em
crises econbmicas ou eventos climaticos diversos, que frequentemente assolam a
regiao e prejudicam<@-atividade econdémica.

A regido’ de abrangéncia da FEMA ainda possui limitada atuagdo da
iniciativa publica no ensino superior. Assim, as Faculdades Integradas Machado
de Assis,;embora seja de direito privado, tem suprido desde sua fundagcéo em
1949, boa parte da necessidade de qualificacédo e desenvolvimento profissional
t&o-"necessario para o crescimento da regido. Ha 60 anos, exerce papel
fundamental na substituicAo das atividades da funcdo publica do Estado em
relacdo a educacao e a cultura, principalmente dos menos favorecidos.

Por ser uma entidade filantropica, destina historicamente mais de 20% de
sua receita a gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na

academia. No ensino superior, a Instituicho é conveniada ao FIES e
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historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, tanto nas esferas

Federal quanto Estadual. O PROUNI, também tem grande procura na FEMA,
atualmente 62 estudantes sédo beneficiados com 100% e 84 com 50%. Buscando
ampliar ainda mais a inclusdo, disponibiliza através de convénio firmado com a
FUNDACAO APLUB, uma linha de crédito que pode financiar até 50% do valor
das mensalidades.

As contribuicdes para a comunidade vao além do ensino e das atividades
descritas nos Quadros 2, 3, 4, 5 e 6. O processo seletivo € essencialmente
comunitario. A taxa de inscricdo para o processo seletivo, conhecido como
“Vestibular Solidario”, se da na forma de contribuicdo fisica'em alimentos nao
pereciveis que posteriormente sdo destinados a instituicbes:sociais.

O trote académico, gerido pelo Diretério Acadéniico, também possui uma
configuragdo social. Dentre as atividades de recep¢do dos novos alunos, esté a
arrecadacdo de recursos que, em um segundo.- momento, sdo direcionados a

comunidade local.

2.1.1 Contexto Educacional de Santa’Rosa

O municipio de Santa’,Rosa possui escolas municipais, estaduais, e
privadas. As escolas da.rede municipal (ver Quadro 07) atuam na educacao
infantil e ensino fundamental e estdo localizadas na zona rural e urbana. As
escolas da rede estadual e privada (ver Quadros 08 e 09) atuam também com
ensino médie, e profissional, sendo estas as que preparam boa parte dos futuros
académicos’das Faculdades Integradas Machado de Assis.

Quadro 08 — Escolas da Rede Municipal

ZONA URBANA - 24 ZONA RURAL — 05
EDU. INF. - 1.071
OTAL DE ALUNOS. ZONA URBANA ENS.FUND. - 3.735 EDU. INF. 1.083
' EDU. INF. — 12
ZONA RURAL ENS FUND. 4.093

ENS. FUND. — 358

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacdo/RS, em maio de 2009

35

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br




~55

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001
Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

Quadro 09 — Escolas da Rede Privada

ZONA URBANA - 14 ZONA RURAL -0
EDU. INF. — 617
ENS. FUND. —1.370
TOTAL DE ALUNOS: ENS. MEDIO — 680 3.186
ENS. PROFISSIONAL — 514
Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacdo/RS, em maio de 2009
Quadro 10 — Escolas da Rede Estadual
ZONA ZONA
ALECRIM URBANA RURAL TOTAL
Classe Especial 7 7
Ensino Fundamental 456 55 511
Ensino Médio 266 266
Total 729 55 784
Alegria
Ensino Fundamental 277 67 344
Ensino Médio 166 166
Total 443 67 510
Boa Vista do Burica
Ensino Fundamental 331 331
Ensino Médio 251 251
Total 582 582
Campina das Missdes
Ensino Fundamental 237 171 408
Ensino Médio 239 239
Ed;Profissional 13 13
Total 489 171 660
Candido Godoi
Ed. Infantil 18 18
Ensino Fundamental 301 57 358
Ensino Médio 231 231
Normal 29 29
Ed. Profissional 86 86
Total 665 57 722
Dr. MauricCio Cardoso
Ensino Fundamental 276 276
Ensino Médio 198 198
Total 474 474
Girua
*Sala Recursos 16 16
Ensino Fundamental 1070 65 1135
Ensino Médio 677 677
Normal + Aproveitamento Estudos 107 107
Total 1870 65 1935
Horizontina
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Ensino Fundamental 300 87 387
Ensino Médio 464 464
EJA Fundamental 63 63
EJA Médio 93 93
Total 920 87 1007
Independéncia
Ensino Fundamental 382 179 561
Ensino Médio 237 237
Total 619 179 798
Nova Candelaria
Ensino Fundamental 148 148
Ensino Médio 111 111
Total 259 259
Porto Lucena
Ensino Fundamental 362 83 445
Ensino Médio 169 169
"Total 531 83 614
Porto Maua
Ensino Fundamental 155 155
Ensino Médio 102 102
Total 257 257
Porto Vera Cruz
Ensino Fundamental 116 79 195
Ensino Médio 95 95
Total 211 79 290
Santa Rosa
Sala de~Recursos 22 22
Educacdo Infantil 146 12 158
Classe Especial 9 9
Ensino Fundamental 3762 256 4018
Ensino Médio 2224 153 2377
Normal #Aproveitamento Estudos 199 199
Ed. Profissional 99 253 352
EJA Fundamental 107 107
EJA Médio 86 86
NEEJA Fundamental 866 866
NEEJA Médio 1398 1398
Total 8918 674 9592
Sante\Cristo
Ensino Fundamental 673 104 777
Ensino Médio 504 504
NEEJA Fundamental 112 112
NEEJA Médio 189 189
Total 1478 104 1582
Sédo José do Inhacora
Ensino Fundamental 122 122
Ensino Médio 75 75
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Total 197 197
Sédo Paulo das Missfes
Ensino Fundamental 152 16 168
Ensino Médio 262 262
Total 414 16 430
Senador Salgado Filho
Ensino Fundamental 210 43 253
Ensino Médio 110 110
Total 320 43 363
Trés de Maio
Sala de Recursos 19 19
Educacéo Infantil 39 39
Ensino Fundamental 1427 167 1594
Ensino Médio 818 818
Normal + Aproveitamento Estudos 68 68
Ed. Profissional 61 61
EJA Fundamental 97 97
NEEJA Fundamental 108 108
NEEJA Médio 200 200
Total 2837 167 3004
Tucunduva
Ensino Fundamental 442 442
Ensino Médio 214 214
‘Total 656 656
Tuparendi
Ensino Fundamental 566 82 648
Ensino-Médio 269 269
Total 835 82 917
TOTAL GERAL 23704 1929 25633

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educa¢do/RS, em Julho de 2010.

by

Os dados apfesentados referem-se a area de abrangéncia da 172
Coordenadoria dé>Educacdo. Observa-se que de 2009 a 2010 houve um
incremento de_26;09% no numero total de estudantes da rede estadual passando
de 20.328alunos em 2009, para 25.633 alunos em 2010. Importante ressaltar que
aproximadamente 35% dos académicos das Faculdades Integradas Machado de
Assis'sdo provenientes de pelo menos 22 municipios vizinhos. Dessa forma fica

evidenciada a viabilidade e importancia da IES para o desenvolvimento regional.
2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS GERAIS

Os principios filos6ficos e educacionais das Faculdades Integradas

Machado de Assis sdo consonantes aos principios da sua mantenedora — FEMA,
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que versam pelo caminho da atuacdo empreendedora e solidaria na sociedade

contextualizada com a Instituicéo.

Séao principios da IES:

e Atuacdo em sintonia e cooperacdo com a sociedade;

e Estimulo ao empreendedorismo;

¢ Inovacéo tecnoldgica,;

e Incluséo social;

e Etica e profissionalismo;

e Pluralismo cultural.

Em sua missdo educadora, a Instituicdo visa promover-a cultura integral
para formar pessoas que se destaquem por seus cOnhécimentos técnicos,
cientificos e humanisticos, por seu compromisso na construcéo de uma sociedade

justa e participativa.

2.3 POLITICAS

As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para
seu desenvolvimento administrativo e pedagogico. Contemplam de forma pontual
sua missao, seus objetivos, suas metas e seus principios, haja vista que todas as
politicas sdo declaracbées’ que orientam a tomada de decisdo, que visam o
progresso da Instituigdo, dos docentes, dos discentes e da comunidade em geral.

2.3.1 Politica~de Ensino

E caracteristica da IES, valorizar todas as dimensbes e estruturas
presentes em sua acdo pedagogica, visto que o projeto pedagogico de cada curso
efetiva-se no dia a dia. Ha permanente didlogo entre docentes e também com
discentes, enfatizando a relagdo e processo de discussdo das praticas
académicas que mantém a conexao dos diversos conteudos que compdem a

matriz curricular dos cursos. Os resultados destas discussbes promovem 0sS
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ajustes e atualizagdo dos planos de ensino dentro de uma abordagem

inter/transdisciplinar, atendendo os objetivos e perfil de cada curso.

Neste sentido, as ac¢fes que implementam a Politica de Ensino das

Faculdades Integradas Machado de Assis sao:

A sistematizacdo de oportunidades frequentes para aperfeicoar a
formacao pedagdgica dos docentes;

A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e dinamico que permita aos
académicos o0 desenvolvimento de habilidades e competéncias
profissionais;

A oferta da modalidade de Educacéo a Distancia atraves de disciplinas
optativas nos cursos de Graduacéo e Pos-Graduagéao.

A melhoria continua da infraestrutura de apoio-ao ensino, a pesquisa e
a extensdo, oferecendo a comunidade\académica as condi¢cdes de
desenvolver estudos de alta qualidade;

Incentivo a divulgacdo da praducdo académica dos docentes e
discentes através de revistas.e livros, tanto de iniciativa institucional
quanto de outras IES;

O aprimoramento continuo e a valorizacdo dos resultados do processo
de avaliacao institucional na tomada de deciséo;

A promocgao—crescente e continuada das atividades institucionais,
melhorando™ os relacionamentos com o0s publicos e divulgando as

contribuicdes da Instituicdo para a comunidade e seus cidadaos.

2.3.2 Politica de Pesquisa

E politica da IES o incentivo a pesquisa através de:

concessdo de auxilio para a execucdo de projetos, promocgdes de
Congressos, Simpadsios e Seminarios;
intercAmbios com outras instituicdes;

divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios.
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A pesquisa apresenta-se como necessidade fundamental em todas as

matrizes curriculares dos cursos das Faculdades a fim de estabelecer o
desenvolvimento cientifico e tecnologico, pautado pela criatividade e inovacao.

Assim sendo, as ac¢bes que implementam a Politica de Pesquisa das
Faculdades Integradas Machado de Assis sao:

e A divulgacao das pesquisas e a ampliacdo dos meios de insercao na

comunidade;

e O apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional e que
atendam as necessidades regionais;

e O incentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas
Machado de Assis um meio para a produgédg.e disseminacdo de
conhecimentos;

e A garantia de convénios e/ou intercambigs nacionais e internacionais
para promover a inter-relacdo de protessores e académicos;

e Manutencdo de profissionais_com qualificacdo para a captacdo de
recursos necessarios aos programas de apoio a pesquisa;

e A implantagdo de banco de dados integrados das pesquisas da IES,
disponibilizados para.a-comunidade;

e A ampliacdo dosonlcleos de estudos e pesquisas vinculados aos
Cursos.

As politicas. de pesquisa, pés-graduacdo e extensdo sdo implementadas
por meio de linhas’ institucionais de pesquisa e extensdo, mediante a criacao de
nacleos de-estudo com o objetivo de conhecer, investigar, intervir, propor novos
conhecimentos e mudancas, tendo presente a importancia em articular os cursos
das Faculdades Integradas Machado de Assis em consonancia com as demandas
e \problematicas da sociedade no terceiro milénio. Nesta perspectiva, para
consolidar os nucleos de estudo s&o definidas as seguintes linhas:

¢ Desenvolvimento regional sustentavel,

e Educacdo e politicas sociais;

e Capacitacao e qualidade de recursos humanos;
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e Estrutura social e multiculturalismo;

e A experiéncia juridica contemporanea: fundamentos dogmaéticos,

filosoficos e socioldgicos.

Atualmente a IES possui um ndcleo de pesquisa em atividades, trata-se do
Nucleo de Pesquisas e Atividades Complementares do Curso de Direito —
NUPAC.

O Nucleo de Pesquisa, Po6s Graduacéo e Extensao, criado em 2009, possui
funcdo consultiva e de assessoria quando da implementacdo das ~politicas de
pesquisa, pés graduacdo e extensdo. Outros nucleos poderdo criados visando a
abrangéncia de todos os cursos da IES.

2.3.3 Politica de Extenséao

A IES desenvolve a politica de extens@o“através dos projetos abertos a
participacdo da comunidade objetivando:
e A socializacao dos saberes-produzidos nas Faculdades;
e A prestacdo de servi¢cas Especializados para a comunidade local e
regional;
e A divulgacdo dos)resultados obtidos com os trabalhos de pesquisa
mantendo constante dialogo com a comunidade, atendendo ao artigo
43 da Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, 9.394/96 que
tratal.das finalidades do Ensino Superior de forma a propiciar a
integracéo e a reciprocidade do saber.
Desta forma, as acdes que implementam a Politica de Extensdo das
Faculdades Integradas Machado de Assis sao:
¢ O aperfeicoamento dos profissionais da Educacdo Béasica, Profissional e
Superior;
e O aprimoramento dos servicos permanentes de atendimento as
necessidades bésicas da populacdo e a melhoria das condigbes de

vida;
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e A publicacdo de um catalogo de atividades ministradas pelos

profissionais das Faculdades disponiveis a comunidade;

A ampliacdo de parcerias/convénios com as trés esferas governamentais,
OSCIP’s?, instituicdes privadas e filantrépicas, com vistas ao

aperfeicoamento de seus recursos humanos e servigos prestados;

A expansdao da abrangéncia da Radio Educativa;

Acdes sociais com incentivo a solidariedade entre seus colabgradores,
estudantes e familiares, como o “Vestibular Solidario”, (dentre utras

campanhas;

Promocédo da cidadania com acdes educativas que-yvalorizem a busca
pela qualidade de vida dos cidad&aos.

Revista FEMA e Jornal Interativo.

O atendimento as mulheres vitimas de ‘violéncia através do SAM -

Servigo de Atendimento a Mulher.

Assessoria juridica através do Escritorio de Assisténcia Juridica que é
vinculado ao Nucleo de Pratica Juridica, do Curso de Direito.

A IES possui um regulameéento que estabelece a politica institucional de

desenvolvimento da extensao, diferenciando-a nos niveis: universitaria, servicos e

acles sociais.

2.3.4 Politica de Educacéo Inclusiva

Enquanto Politica de Educagéo Inclusiva, a IES busca disponibilizar aos
académicos, professores e comunidade académica, respeitar as possibilidades de
cada-sujeito, com propostas onde o coletivo também seja privilegiado, valorizando
0 eonvivio com as diferencas.

Preocupados com a qualidade de vida, oferecendo recursos adequados
aos integrantes da comunidade académica, a Instituicdo dispde de convénios com

instituicbes diversas, para assessorar, prestar servicos e para desenvolver

2 Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico
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materiais e equipamentos, quando necesséario, a adaptacdo do mobiliario e

infraestrutura predial.
Desta maneira, as acfes que implementam a Politica de Educacéo
Inclusiva séo:
e Implementacdo de atividades com a APADAZ principalmente com
cursos de Libras;
¢ A oferta de disciplinas optativas enfocando a Educacédo Especial;
e Adequacéo as normas de acessibilidade;
e Realizacdo de convénios com profissionais, instituicdes para
assessoria em situagfes especificas quanto a adapta¢ao de mobiliario
e acOes pedagogicas;
e Suporte pedagdgico aos docentes e discentes-quanto aos conteudos e
avaliacdes da aprendizagem.

2.3.5 Politica de Educacéo a Distancia

As Faculdades Integradas(Machado de Assis, ciente da evolugdo das
tecnologias educacionais e ‘atenta as necessidades de abrangéncia nos
processos de ensino, pesguisa e extensdo, em consonancia com a Portaria do
MEC n° 4.059 de 10 ‘de-“dezembro de 2004, pretende disponibilizar em 2010
(disciplinas optativas), nos cursos de graduacdo, na modalidade a distancia, via
Ambientes Virttiais' de Aprendizagem — AVA, utilizando-se de plataforma digital
como o Moadle, e software livre de apoio a aprendizagem colaborativa.

Assim sendo, as agbes que fundamentam a Politica de Educacdo a
Distancia das Faculdades Integradas Machado de Assis séo:

e Qualificacdo de professores, tutores e técnicos administrativos

envolvidos nas atividades de Educacgéo a Distancia;

¢ Manutencdo e aperfeicoamento da estrutura tecnoldgica necessaria a

realizacdo das atividades a distancia pela Internet;

¥ Associacdo de Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos.
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e A utilizacao de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa;

e Motivacdo da pratica da leitura como fonte de informacdes e do
exercicio da escrita como expressao do conhecimento elaborado;

e Dinamizacdo das praticas pedagogicas a fim de proporcionar
aprendizagem cooperativa e autoria na elaboragao de conhecimentos.

e Avaliacdo permanente das metodologias empregadas nas disciplinas a
distancia.

2.3.6 Politica de Apoio Pedagdgico Docente e Discente

O conhecimento tem se tornado tema de ordem{de’século XXI, com a
perspectiva de formacdo continuada e a necessidade“de apoio pedagodgico aos
envolvidos no processo educativo. Isto imp0e a exigéncia de formagéo continuada
do docente e apoio pedagdgico ao discente.

Desta forma, as acbGes que fundamentam a Politica de Formacédo
Continuada e Apoio Pedagogico séo:

e A oferta de um espacO de escuta, acolhimento ao professor e ao
académico, vislumbrando promover o atendimento das questdes
didatico-pedagagicas’ individuais e coletivas;

e A implementagdo de didlogos individuais, seminarios de leituras
pedagdgicas, painéis de socializa¢do, oficinas e palestras;

e O i4logo permanente com Direcdo, Coordenacdo dos Cursos,
docentes e discentes;

¢ /'O apoio pedagogico presencial individualizado aos docentes quanto ao
planejamento e desenvolvimento das aulas;

e O atendimento individual e/ou em grupo para orientagdo sobre a
din&mica curricular da IES;

e A promocéo de oficinas de curta duracao, partindo das dificuldades e

interesse dos docentes e discentes;
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e A organizacdo de eventos que oportunizem espacos coletivos para a

reflexdo sobre a docéncia universitaria, periodicamente, por Cursos e
também de forma interdisciplinar tais como: Seminarios, Férum de
idéias, Grupos de estudos, entre outros;

e A organizacdo de momentos de debate com representantes das
turmas, diretorio académico ou grupo de académicos organizados.em

prol de uma temaética.

2.3.7 Politicas de Qualificacdo e Regime de Trabalho

A |IES oferta oportunidade de capacitacdo parar 0 corpo técnico-
administrativo conforme necessidade de cada departamento, também como forma
de reconhecimento do profissional. Todo o corpo,técnico-administrativo segue os
critérios de remuneracé@o conforme Convencdo Coletiva de Trabalho, tendo como
regime de trabalho a Consolidacdo das teis do Trabalho (CLT) e, também, o
Plano de Carreira Docente e Plane~de Cargos e Salarios efetivamente
implantados na IES desde fevereiro de2010.

Como estimulo a qualificacdo do corpo docente, quando do ingresso em
programas de mestrado e doutorado, a IES podera oferecer como contrapartida
ampliacdo da carga haorara, alterando-se o regime de trabalho para parcial ou

integral.

2.3.8 Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente

A RESOLUCAO CAS N° 04/2010 de 09 de fevereiro de 2010, define regras
para a politica de qualificacdo do corpo docente das Faculdades Integradas
Machado de Assis — FEMA .

A FEMA investira na qualificacdo do corpo docente estimulando a melhoria
do grau de titulacdo dos docentes de todos os niveis de ensino através da
concessao de auxilio-estudo para cursar especializacado, mestrado e doutorado. A

participacdo em treinamentos, extensdo e pesquisa, atualizacdes, congressos,
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simpdsios, serdo estimulados com o objetivo de ampliar os conhecimentos sobre

os diversos temas para a otimizacdo das atividades docentes. As condi¢cdes
gerais e limites de auxilio-estudo obedecem os seguintes critérios:

I - Nos cursos de pés-graduacdo realizados na FEMA serdo concedidos
descontos nas mensalidades de acordo com o interesse direto da FEMA na
qualificacdo de docentes nesta area;

Il - Para cursos de pés-graduacédo realizados em outras instituicbes de ensino,
somente haverd auxilio-estudo para os casos especiais em areas gue.a FEMA
nao ofereca a modalidade pretendida e sendo de interesse direto da-Instituicéo;

[Il - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera variavel, de acordo com
o local de realizacdo do evento e o relatério de despesas apresentado pelo
candidato, ainda relacionado com o niumero de professores favorecidos;

IV - O auxilio-estudo poderd ser na forma de manudtencdo do salario quando
houver afastamento parcial ou integral do docente;

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA 'ndo podera ultrapassar o tempo
previsto pela instituicdo promotora do<evento para a conclusdo ou a forma de
pagamento do mesmo;

VI - O candidato contemplada.com auxilio-estudo e/ou manutencédo de salario,
assumird o compromisso de“trabalhar para a FEMA por igual lapso de tempo ao
do auxilio recebido, contado este a partir da data de apresentacéo do certificado
de conclusdo de curso”ou o respectivo diploma. Caso deixe a FEMA antes do
periodo previsto,.devera ressarci-la do auxilio recebido, proporcionalmente ao
periodo em débito, com juros e correcdes previstas em lei;

VIl - Na'eontingéncia de o candidato abandonar o curso ou ndo defender a
dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado, devera ressarcir a FEMA dos
valores recebidos, com juros e corre¢cdes previstas em lei;

VIII - O beneficio do auxilio-estudo sera concedido uma Unica vez para 0 mesmo
candidato(a) para cada nivel de titulagao;

IX - O auxilio-estudo devera ser revalidado a cada semestre, até o dia 05 dos
meses de janeiro e julho de cada ano, até terminar o periodo de concessao,

mediante a comprovacao de regular frequéncia do mesmo;
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X - Para a renovacdo, o(a) beneficiado(a) devera apresentar relatorio das

atividades do ultimo semestre, com atestado das disciplinas cursadas e
documento emitido pela instituicAo promotora do curso, comprovando a
regularidade da matricula;
Xl - Na falta da apresentacdo dos documentos para revalidacdo do beneficio o
mesmo sera suspenso automaticamente e, quando do retorno, o beneficio.néo
sera retroativo;
XIl - O professor beneficiado doard um exemplar de sua monografia,-dissertacao
ou tese para a biblioteca da Instituicdo ao término do curso.

Os candidatos a ajuda financeira e/ou dispensa.'do trabalho para
frequentarem cursos de especializagdo, mestrado ou douterado deverao:
| - Encaminhar seu pedido devidamente justificadorao diretor de ensino da
mantida;
Il - Encaminhar em anexo o programa do curso;pretendido;

[l - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos.

2.4 CONCEPCAO CURRICULAR

A concepcdo curricilar, para os cursos das Faculdades Integradas
Machado de Assis, fundamenta-se nas politicas estabelecidas pelas Novas
Diretrizes Curriculafes“do Conselho Nacional de Educag&o, que direcionam o
processo de censino-aprendizagem para a formagdo de um profissional
competentete 'de um cidadado capaz de atuar como agente de transformacao
social, -nas” areas afins dos cursos, criando alternativas para enfrentar as
problematicas que emergem na sociedade contemporanea. Isto exige a
transposicdo de praticas tradicionais e derivadas da rigidez dos curriculos
minimos para o estabelecimento de cursos estruturados a partir de uma visao
mais corporativa das profissées, e da realidade na qual o egresso esta inserido.

Assim, os projetos pedagoégicos dos cursos da IES procuram atender a
este novo direcionamento, construidos e/ou reconstruidos com as seguintes

bases de sustentacao:
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A.

I &G moO0Ow

Flexibilidade dos curriculos;

Formacao integral e integradora;

Estimulo ao constante aperfeicoamento;

Incorporacéo de atividades complementares as atividades curriculares;
Inter/transdisciplinaridade;

Enfase na formac&o;

Articulacdo entre teoria e pratica;

Producéo de atividades de ensino de natureza cientifica;

Atividades de extenséo;

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Essas bases de sustentacdo dos cursos levam as-Faculdades Integradas

Machado de Assis a apresentar os objetivos gerais de'cada curso, 0s quais estéo

descritos no quadro a seguir.

Quadro 11 — Objetivos gerais dos cursos de Graduacdao da IES.

CURSO OBJETIVO GERAL

Formar bacharéis~.em Ciéncias Contabeis com postura

Ciéncias Contébeis | gerencial, para@tuacdo no vasto campo de aplicacdo da

Contabilidade-nas empresas privadas e entidades publicas.

Artes Visuais Favorecer (a, compreensdo da cultura visual através de

estratégias~de interpretacdo a partir de objetos fisicos ou

Desenho midiaticos:

Contribuir na formacéo de futuros profissionais com Gtimas
condicbes de desempenho das atividades inerentes a
Administracdo com formacdo especifica em Comeércio

Administracéo Internacional, para desenvolver competéncias e

capacidades frente as transformacbes nos mercados,
contribuindo com a competitividade exigida pelas
empresas.

Formar profissionais capacitados e com qualidade técnica,

Servico Social com suporte teorico-pratico e ético-politico para intervir no

enfrentamento da questao social.

Formar profissionais qualificados para o exercicio das
atividades  pertinentes aos  operadores juridicos,
conscientes de sua participacdo nos processos de
Direito transformacdo da sociedade, do Estado e do Direito
brasileiro, enquanto atores historicos capazes de atender
as demandas da cidadania e do desenvolvimento
econdmico e cientifico.
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Desenvolver profissionais aptos a:
Atuar de forma criativa em qualquer area de gestdo de
pessoas; Aplicar de forma inovadora e independente os
Tecnologia em conhecimentos adquiridos na busca de solugdes; Identificar

Gestao de mudancas e avaliar politicas de gestdo; Entrevistar e
Recursos identificar a adequacdo do perfil dos candidatos as vagas
Humanos existentes; Estabelecer prioridades, definir objetivos e

verificar estratégias para a politica de Recursos Humanos
das organizacdes; Conhecer e aplicar as tecnologias. de
informacao aplicaveis nos subsistemas de RH; etc

Transmitir um conjunto de conhecimentos e dominigs’sobre
metodologias, ferramentas, procedimentos,'e) politicas
Tecnologia em relacionados a aplicagédo da tecnologia da_informacgédo nas

Gestao da organizagcbes, desenvolvendo as (habilidades e
Tecnologia da competéncias gerenciais que capacitem” o aluno para
Informacao contribuir na gestdo estratégica~da informacdo, das

tecnologias e processos que supprtam o processamento
nas organizagoes.

Fonte: PPCs dos Cursos de Graduacéo da IES, em julho de 200!

Tais objetivos devem ser alcancadgs,por meio do processo de ensino-
aprendizagem, dos processos de avaliagdao e da metodologia aplicada.

A compreensdo de que o.“gufriculo articula-se aos aspectos sociais,
politicos e culturais relevantes_'da sociedade, estd diretamente vinculada a
construgcdo da cidadania. 1ssQ-exige do professor o norteamento de seu trabalho
por principios de humanizacdo e socializacdo que possibilitem a reflexdo, o
julgamento e o posicionamento dos académicos.

O ensino,~a‘pesquisa e a extensdo na FEMA, sédo percebidos como um
processo, afim de estabelecer comunicabilidade entre a academia, a ciéncia e a
sociedade:>Neste contexto, a flexibilidade curricular proposta busca, além da
qualificacédo para o mercado de trabalho, atender as exigéncias da ética e da
cidadania critica.

2.5 PERFIL DO EGRESSO

Como perfil dos egressos da FEMA esta a qualificacdo profissional em

suas areas de atuacdo, voltados a exceléncia de suas competéncias e
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habilidades aliado a construgédo de um perfil humanista, capaz de promover a

melhoria da sociedade em que esta inserido.

Através dos Cursos ofertados pela FEMA o académico(a) egresso devera

ter desenvolvido as seguintes habilidades e competéncias bésicas:

e Ter visdo atualizada de mundo para nele poder atuar;

¢ Demonstrar formacdo critica e atitude ética;

e Utilizar capacidade reflexiva;

e Vivenciar principios democraticos;

e Atender a diversidade presente na sociedade, ~valorizando as
caracteristicas regionais e as especificidades do seu e¢ampo de atuacao
profissional,

e Perceber a realidade e compreendé-la, intervindo nos problemas que
ocorrem nos contextos da sua area de conhecimento;

e Utilizar a pesquisa como ferramenta-aliada na busca da resolugao dos
problemas.

e Desenvolver capacidade (para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacoes;

e Desenvolver racioginio” légico, critico e analitico, expressando-se de
modo critico e_criativo diante dos diferentes contextos organizacionais
e sociais;

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente.

Para-teforcar o vinculo institucional, a IES mantém a disposicéo do egresso

a oportunidade de continuar a ela integrado, utilizando sempre que necessitar a
biklioteca, laboratdrios de informatica, cursos de extensdo e formagéo continuada.
Participagdo em eventos culturais, acesso a informacdes da IES através do Portal
do Egresso acerca de cursos de pos-graduacado (Lato Sensu), oportunidades de
trabalho, concursos, cursos de aperfeicoamento profissional, grupos de
pesquisas. Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a P6s-Graduacédo

€ o esforco da oferta de formacdo continuada aos egressos e da comunidade
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regional. Ao académico com melhor aproveitamento geral no curso, por ocasiao

da formatura, € oferecida uma bolsa integral para um dos cursos de Pés

Graduacéao da IES.
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

3.1 DA INSTITUICAO

As instalacdes do ensino superior das Faculdades Integradas*Machado de
Assis, inicialmente localizadas apenas na Unidade |, & Rua Santos Dumont, 820,
centro de Santa Rosa-RS, onde se ministravam os cursos-de.Ciéncias Contabeis,
Artes Visuais, Desenho e Administragdo. Em 2003, ‘para proporcionar mais
conforto, melhores condi¢cdes de trabalho aos professores e melhores condigbes
de aprendizagem aos académicos, os curses de Ciéncias Contabeis e
Administracdo passaram a funcionar na Unidade II, localizado a Rua Santa Rosa,
536, centro da mesma cidade. Em 2005; 0 curso de Servi¢co Social foi implantado
nas Faculdades Integradas Machado~de Assis, iniciaram suas atividades junto a
Unidade Il e, posteriormente, em_2007 transferiu-se para a Unidade I. No ano de
2006 foi implantado o curso.de Direito pela IES, tendo seu funcionamento na
Unidade II.

Na Unidade 4*estdo centradas a Geréncia Administrativa e a Geréncia
Adjunta Administrativa da mantenedora, a Coordenagdo dos cursos de Artes
Visuais e Desenho, e o curso de Servigo Social, também, a sala de Assessoria de
Imprensa.>Na Unidade Il estdo localizadas a Direcado das Faculdades Integradas
Machado de Assis, a Supervisdo Académica, as Coordenacdes dos cursos de
Ciéncias Contabeis, de Administracdo e de Direito, aléem das atividades de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Extenséo.

A FEMA adquiriu, em 2009, novas instalacoes que fazem parte da Unidade
[, localizada na Rua Santa Rosa, 902, centro da cidade, que abriga os cursos de
Administragéo e Ciéncias Contabeis
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3.2 DOS CURSOS

A IES pretende ampliar o nimero de cursos superiores a disposi¢cao da
comunidade local e regional. Para tanto, esta em elaboracdo a projecao de 3
NOVOS cursos superiores, sendo um de bacharelado e dois de tecnologia.

3.2.1 Programacéo de Abertura de Cursos

Graduacéao

Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, o ensino de graduagéo
€ 0 eixo motor que fundamenta seu estado de Instituicda-d€ Ensino Superior. Os
atuais 8 (oito) cursos de graduacao ofertados representam o planejamento, a
organizacgdo e o trabalho de muitas liderangas que ‘estiveram e/ou estdo na IES
nestes 61 anos de dedicacdo comunitaria. Contudo, a Instituicdo ndo direciona
suas acbes apenas para manter a qualidade dos cursos que oferta, e sim,
preocupa-se em implantar e implementar propostas e projetos que possam
diversificar, com exceléncia, a oferta/de graduacao na regiao, abrindo o leque de
oportunidades de formacao profissional de alto nivel para os cidaddos da regido e
suas organizagOes. Diante desta perspectiva, a IES pretende oferecer no periodo
de vigéncia deste plane,) cursos de Bacharelado e de Tecnologia conforme

Quadro a seguir:

Quadro 12+ Relagcéo dos cursos de Graduacgéo que a IES pretende oferecer

C N° de vagas Turno de Regime de | Regime do Pedido de
urso . . . . ~
oferecidas | funcionamento matricula Curso autorizacao
Tecnolagia Seriado
ennrDesign de 40 Noturno Semestral 2011
semestral
Produto
Tecnologia Seriado
P 55 Noturno Semestral 2011
em Logistica semestral

Fonte: Direcdo das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2010.

Nota: A IES ndo tem processo algum de solicitacdo de autorizacdo de curso de graduacéo
tramitando no Ministério da Educacao no presente momento.
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A perspectiva da criacdo dos novos cursos de graduacédo resulta de uma

pesquisa desenvolvida junto aos 6rgdos representativos da comunidade regional
e com a participacao de toda a comunidade académica. O maior objetivo € que 0s
cursos propostos realmente atendam a necessidade profissional do mercado de
trabalho, aumentando a geragédo de renda dos egressos e sua empregabilidade.
Assim, entende-se que a sua criacdo e implantacdo também sejam revertidas em
beneficio social para a coletividade. Neste sentido, a IES entende que o\ atual
momento do ensino superior na regido em que esta inserida, ~-demanda a
consolidacdo dos cursos ja existentes e implantagcdo de novos @€ursos visando

atender necessidades emergentes.

P6s-Graduacéo (Lato Sensu)

Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a Pés-Graduacao € o
esforco da oferta de formacdo continuada caos egressos e da comunidade
regional. A oferta se da através de cursos de especializacdo, que buscam
aprofundar e complementar os conhecimentos e as discussbes de areas
especificas da oferta atual.

Tendo em vista a perspectiva de crescimento Institucional, os cenarios de
desenvolvimento regional e\ es desafios da comunidade local e regional, as
Faculdades Integradas ‘Machado de Assis pretendem oferecer cursos de
especializacdo durahte 0 periodo de vigéncia deste PDI, apresentados no Quadro
13.

Quadre-13 — Relacdo dos cursos de Especializacao a serem oferecidos

2010 Servico Social — Especializacdo em Gestao Publica e Cidadania

2010 | Ciéncias Contabeis — Especializacdo em Contabilidade

2010 | Administracdo — Especializacdo em Logistica

2011 | Direito — Especializacdo em Direito Processual Civil

2011 | Ciéncias Contabeis — Especializacdo em Auditoria e Pericia

2011 | Administracdo — Especializacdo em Gestdo Empresarial

2011 | Servico Social — Especializagdo em desenvolvimento social rural e urbano

2012 | Direito — Especializagdo em Direito Publico

2012 | Ciéncias Contabeis - Especializacdo em Gestédo Estratégica de Custos
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2012 | Administracao — Especializacdo em Gestdo de Pessoas

2012 | Servico Social — Especializacdo em Servico Social Organizacional

2013 | Direito — Especializagéo em Direito Privado

2013 | Ciéncias Contabeis — Especializacdo em Controladoria e Financas

2013 | Administracdo — Especializacdo em Marketing

2013 Servico Social — Especializacéo responsabilidade social e gestao
estratégica de projetos sociais.

Fonte: A Direcdo, com base em avaliagfes internas e externas, em maio de 2009.

A oferta esta condicionada a demanda regional, e por este motiva_podera
haver modificagbes na proposta de oferta dos cursos de especializacdo. As
mudancas no ambiente econdémico, social e politico sdo frequentes e afetam a
comunidade. Esta por sua vez, busca na academia ‘as ferramentas e

conhecimentos para adaptacdo ambiental e desenvolvimento continuado.

3.2.2 Formas de acesso aos Cursos de Graduagao

O acesso aos cursos de graduagdordas Faculdades se da por meio de
processo seletivo semestral para os_cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis
e Direito; anual para o curso de-Servico Social, Gestdo de Recursos Humanos e
Gestdo da Tecnologia da Infarmacdo. Na remanescéncia de vagas, por um
processo seletivo continuado: O ingresso dos académicos € feito por processo de
selecdo publicado em‘edital, envolvendo as modalidades do Processo de Selegdo
e Processo de Selecdo Continuado; aproveitamento do Exame Nacional do

Ensino Médio{ENEM) e Transferéncia.

3.2.3 Aumento de vagas

N&o se pretende aumentar o nimero de vagas nos cursos ja existentes.
Estuda-se a possibilidade de extinguir o processo seletivo de inverno que
atualmente é realizado para os cursos de Ciéncias Contabeis, Administracédo e
Direito, concentrando o ingresso e o preenchimento de todas as vagas no

processo seletivo de verao.
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A tendéncia de concentrar o processo seletivo no verdo deve-se ao motivo

da baixa procura pelos cursos no processo seletivo de inverno,
consequentemente, formam-se turmas pequenas, dificultando a viabilidade
financeira da IES. Entretanto, o processo seletivo de verdo, nos novos moldes,
abrirda duas turmas para cada curso que atingir o numero de selecionados
necessario para tal acdo. O preenchimento € facilitado devido ao términe da

formacao nos niveis médio e profissionalizante que se da no fim do ano.

3.2.4 Ampliagao das InstalacGes Fisicas

As Faculdades Integradas Machado de Assis estdo em processo de
expansdo de suas instalacfes fisicas a fim de atenderba demanda dos cursos
existentes e daqueles a serem implantados.

A mantenedora da IES adquiriu recentemente, as instalacbes da antiga
Escola Cenecista Dr. Jodo Dahne, localizadoya Rua Santa Rosa 902. Atualmente,
esta instalada neste local a Unidade Illkda FEMA onde sdo oferecidos os cursos
de Administracdo e Ciéncias Centabeis. Este local dispde de ampla area

disponivel para construcao de-novos ambientes.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Na FEMA, a organizacao didatico-pedagogica € entendida como gestora do
processo pelo qual se constitui a estrutura dos aspectos relacionados ao ensino e
aprendizagem, respeitando todas as dimensdes da formacdo académica e
proporcionando uma educag¢do de qualidade. Entendendo as demandas do
contexto social, percebe-se como essencial, a utilizacdo de./reeursos que
possibilitem um acesso qualificado e facilitador da constru¢éo de conhecimento.

Neste sentido, as a¢bes sdo norteadas pela construcdo de habilidades e
competéncias que atendam as diretrizes pedagogicas;-. estabelecendo critérios
gerais para a definicdo dos projetos pedagdgices: dos cursos, revisando o0s
andamentos dos PPCs tendo como base ras Diretrizes Nacionais e as
necessidades da comunidade, intensificam-sé 0S seguintes itens:

- buscar a participacao efetiva dos’docentes e discentes e da comunidade
externa nos processos de revisdo e reelaboracdo dos projetos dos cursos;

- desenvolver, quando necesséario, o processo de revisdo dos projetos
pedagodgicos considerando as necessidades internas e externas e os resultados
dos processos de avaliagaonstitucional, com o intuito de manterem atualizadas e
Uteis as propostas desccursos e programas oferecidos;

- possibilitarsa formacao de grupos de estudos e trabalhos de Extensao
académica através do Nucleo de Pos-graduacéo, Pesquisa e Extenséo;

- implementar em conjunto com o Nucleo de Apoio docente e discente as
politicas-de estagio, praticas profissionais e atividades complementares;

- contribuir efetivamente para a implementacdo das diversas politicas

descritas neste PDI.
4.1 FORMAS DE ACESSO A GRADUACAO

A IES esta cadastrada no Programa Universidade para Todos (PROUNI).

Esta igualmente cadastrada para que seus académicos utilizem o Financiamento
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Para Estudantes de Educacéo Superior (FIES). Possui convénios de descontos

para académicos que trabalham em diversas organizacfes da regido e oferece
bolsas de estudos para académicos. Todas as acdes de apoio financeiro aos
académicos séo organizadas a partir da Politica de Beneficéncia e Assisténcia
Social exigida pelo Governo Federal e de responsabilidade da Mantenedora da
Instituicéo.

Como apoio pedagdgico, a IES dispde de profissionais para assessorar 0s
académicos quando da realizagcédo de trabalhos cientificos e estagios~Alem disso,
pretende instituir um programa de nivelamento em algumas disciplinas conforme a
necessidade de aprendizagem apresentada pelos académicos’ingressantes em
cada inicio de semestre. Cada curso estabelece o-evantamento destas
necessidades com seus académicos, projetando o.‘programa de cursos e
encontros necessarios para o desenvolvimento de‘canteddos manifestados como
inconsistentes.

A IES pretende implantar programa @de Monitoria que tera a finalidade de:

a) Efetivar a acdo educacionals valorizando a ética, a formagcédo de
atitudes, a solidariedade™ e o0 sentido de liberdade com
responsabilidade;

b) Promover mais interacdo entre professores e académicos;

c) Implementarcas.atividades de ensino, de pesquisa e de extensao;

d) Despertaf.nos académicos a vocagdo para o magistério;

e) Proporcionar maior participagdo dos académicos nas atividades
docentes.

A-supervisdo académica com formacdo pedagogica, também contribui para

o atendimento de discentes quando da resolucdo de conflitos e saneamento de

dadvidas em relacao as atividades discentes.

4.2 NUMERO DE TURMAS PREVISTAS POR CURSO

Atualmente, em nivel de graduacgéo, os cursos de Administracdo, Ciéncias

Contabeis e Direito oferecem duas turmas anuais cada um. Para os demais
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cursos: Artes Visuais, Desenho e Servigco Social, incluindo os que estdo em fase

de projeto e em nivel de pos-graduacéo, projeta-se a formacdo de uma turma

anual de cada um.

O Quadro 14 demonstra a projecdo total de turmas ingressantes nos

cursos atuais, a cada semestre/ano.

Quadro 14 — Projecéao de turmas por semestre/ano

ANO / SEMESTRE / TURMA

2010

2011

2012

2013

Sem

Sem

Sem

Sem

10 | 20

10 | 20

10 | 20

10 | 20

Graduacgéo

Administracao

1

1

1] 2

1)1

=
=

Ciéncias Contabeis

1

1

1 Bt

1)1

Artes Visuais

Desenho

Em extingéo

Servico Social

Direito

=
=

=
=

Tecnologia em Logistica

Tecnologia em Design de Produto

Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacao

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

P6s-graduaca

o

Especializagdo em Controladoria

Especializagdo em Gestdo Empresarial

Especializacdo e Arte Educacdo e Empreendimento

Especializagdo em Gestdo de Pessoas

Especializagdo em Auditoria e Pericia

Especializagdo em Comércia’lnternacional e
Integracdo Regional

Especializacdo em Gestao Estratégica de Custos

Especializacdo em Arteterapia, desenvolvimento
humano e criatividade/no espaco social da saude e
educacdo.

Especializagdge-em Desenvolvimento Social Rural e
Urbano

Especializa¢do em Servico Social Organizacional

Especializacdo em Controladoria e Finangas

Especializagdo em Contabilidade

Especializagdo em Politicas de Incluséo e Diversidade
Social

Especializacdo em Marketing

Especializagdo em Logistica

Especializagdo em Gestdo Publica e Cidadania

Especializagdo Responsabilidade Social e Gestéo

Estratégica de Projetos Sociais.
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Especializagdo em Direito Processual Civil

1

Especializacdo em Direito Publico

Especializacdo em Direito Privado

1

Fonte: Dire¢do das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2010

4.3 NUMERO DE VAGAS POR TURMA

Observa-se que nos primeiros semestres dos atuais cursos, as, turmas
preenchem a totalidade das vagas. Com o passar do tempo ocorrecuma evasao
que também se tem constatado em outras IES, com caracteristicas,semelhantes.
O Quadro 15 demonstra os cursos de graduacdo com respectivo nimero meédio

de académicos por turma.

Quadro 15 - Relacdo do numero de vagasfacadémicos por curso

NUMERO MEDIO
DE
CURSO VAGAS POR TURMAMATRICULADOS
POR TURMA
Bacharelado em Administracao 55 35
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 61 38
Licenciatura em Artes Visuais 44 5
Licenciatura em Desenho 44 5
Bacharelado em Servico/Secial 55 25
Bacharelado em Direito 55 40
Gestao de Recursos Humanos 55
Gestdo da Tecnologia da Informacéo 55

Fonte: Secretaria-das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2010.

4.4 LOCAIS E TURNOS DE FUNCIONAMENTO

As Faculdades Integradas Machado de Assis desenvolvem suas atividades
em trés Unidades atualmente, conforme ja apresentado, Unidades I, Il e III.

Quadro 16 — Distribuic&o dos cursos por Unidade

CURSOS DE
GRADUAQAO UNIDADE | | UNIDADE II | UNIDADE llI TURNO
Artes Visuais X NotMo
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Desenho X

Servico Social X

Administrac&o X

Ciéncias Contébeis X

Direito X

Gestdo de Recursos
Humanos

Gestao da Tecnologia X
da Informacé&o

Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2010

As Faculdades estdo ampliando cada vez mais as atividades-de Pesquisa e
Extensdo. Essas atividades ocorrem nos turnos da manhé, tarde’e noite, uma vez
que é necessario contato direto com a comunidade, ©-‘que torna inviavel o
trabalho somente a noite.

Os componentes curriculares optativos se“adaptam a diferentes turnos,
sempre procurando a maior facilidade de acésso dos académicos, visto que a
maioria estd inserida no mercado de trabalho e depende deste para sua
sustentacao financeira e continuagdp no curso. Essas disciplinas também séo
oferecidas nos turnos da manha, tarde e noite, de acordo com a demanda.

Os cursos de especializagdo sao ministrados na Unidade | e Il, aos finais
de semana, sendo que nas'sextas-feiras as aulas ocorrem no turno da noite e aos

sabados as aulas ocorrém-ho turno da manha e eventualmente a tarde.

4.5 PRATICAS,PEDAGOGICAS INOVADORAS

Através de uma dinamica curricular integradora, considerando a
intérftransdisciplinaridade, oferta-se estruturas curriculares que possibilitem ao
académico(a) buscar solu¢des para problemas correspondentes a sua area de
formacdo. InovacOes significativas estdo sendo integradas a este PDI para os
proximos anos, pois, além dos cursos previstos, conforme mencionado, as
Faculdades Integradas Machado de Assis, diagnosticando as necessidades

regionais, busca autorizar novos cursos de graduacdo, pos-graduacgdo, pesquisa,
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extensdo e convénios interinstituicionais que possibilitem oferta de novas

oportunidades de formacéao qualificada.

Ha investimento intenso na implantacdo e regulamentacdo de praticas
pedagdgicas inovadoras. Contudo, se faz necessario uma série de inovacdes
metodoldgicas que otimizem a realizagdo de atividades didatico-pedagdgicas que
possibilitem a efetiva inter/transdisciplinaridade. Com este objetivo, todos “es
envolvidos no processo de aprendizagem na FEMA deverdo dar conta“das
seguintes orientacdes para as préaticas que caracterizam o modelo de.ensino:

a) Aulas expositivas e dialégicas: articulam-se sempre gue-possivel com
outras praticas tais como: resolucdo de problemas) laboratérios de
aprendizagem, atividades académicas complementares, atividades de
pesquisas, visitas técnicas e investigativas;

b) Aulas préticas através de laboratérios: imprescindivel ao processo de
experimentacdo e de relacionamento-entre teoria e pratica;

c) Articulacdo com outras préaticasiestudos de caso, desenvolvimento de
projetos de pesquisa e intervengao;

d) Resolucdo de problemas‘reais que permitem ao estudante a relacéo
teoria e préatica de maneira criativa e inovadora;

e) Implementacdo de-projetos integradores ao longo dos semestres,
podendo ser-‘desenvolvidos individualmente ou em grupos, com o
propdsito‘de’promover a inter/transdiciplinaridade, articulacdo teoria e
pratiea; motivacao e contextualizacao;

f) Visitas técnicas que oportunizem a contextualizacdo de conceitos e
eonhecimentos construidos durante a realiza¢do dos cursos, através da
identificacdo e observacao dos espacos ligados a area dos cursos;

g) O processo de avaliacdo do aproveitamento dos discentes deve ser
realizado pela demonstragcdo de compreensdo dos conhecimentos
construidos, percebidos pelo professor pela utlizacdo dos varios
instrumentos, tais como: relatorios escritos, provas escritas e orais,

exposicoes individuais e em grupos, painéis, leituras, debates, etc.;
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h) Workshops: realizados com a participacdo de académicos e

professores dos cursos abertos a comunidade, sendo a participacao do
estudante estimulada e avaliada pelos docentes no ambito dos
componentes curriculares envolvidos;

i) Atividades complementares: seminarios, minioficinas, oficinas,
simpadsios, foruns, palestras e prestacdo de servicos;

j) Desenvolvimento de trabalhos em parceria tanto com IES pacionais
quanto com estrangeiras, além de outras instituicdes cuja’atuacao
venha a complementar a formacao do académico(a);

k) Criacdo de mecanismos de ouvidoria;

[) Utilizacdo de simulacbes como recursos didaticos: estratégias que
procuram simular algum aspecto da ~realidade, colocando o
académico(a) proximo as situacdes pfofissionais, possibilitando um
retorno imediato acerca das atitudes; decisdes e consequéncias;

m) Promoc¢ao de uma analise conjunta dos objetivos a serem atingidos em
cada um dos componentes de-eurso;

n) Avaliagbes participativas- periodicas como forma de detectar caréncias
nas praticas do ensino)para perceber quais as melhorias necessarias
para efetivar a interftransdisciplinaridade;

o) Disponibilizagao) de atividades pedagogicas alternativas de apoio a
aprendizagem.

Todos os eursos, conforme seus projetos pedagdgicos, podem se utilizar
de trabalhos-extraclasses ou trabalho discente para o cumprimento de sua carga
horaria~Acutilizacdo destes instrumentos pode ser prevista nos planos de ensino
dos.componentes curriculares e ainda no calendario académico.

No ensino superior as simulacbes tém como objetivo principal o
desenvolvimento de habilidades dos discentes e, secundariamente, os seguintes
objetivos:

e Analisar situactes de conflito;

e Estimular a reflexdo acerca de determinado problema;

e Promover um clima de interagcéo entre os académicos;
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e Favorecer o autoconhecimento;

e Aprimorar a comunicacao oral e escrita;

¢ Desenvolver habilidades e competéncias especificas de cada curso.

A delimitacdo dos cursos pretende uma abordagem dos conteddos como
forma dialética de trabalhar o saber, de modo a envolver os académicos no
estudo critico do saber instituido. Para tanto, os componentes curriculares estao
distribuidos de acordo com os conteudos requisitados, privilegiando uma.estrutura
de atividades complementares, pesquisa e extensdo, além das ja-tradicionais
atividades pedagogicas desenvolvidas em sala de aula.

A sala de aula na atual concepc¢ao deixa de constituir-se‘em ponto unico de
convergéncia do ensino, transformando-se em ponto departida de um processo
qualificado de aprendizagem, num espaco dialégico- e privilegiado para a
implementacdo da racionalidade reflexiva enquanto” aporte valorativo para o

profissional em formacéo.

4.6 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICAS PROFISSIONAIS E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Todos os cursos em- funcionamento na IES contemplam nas suas bases
curriculares horas direciopadas para as atividades de estagio obrigat6rio ou néo,
com a devida orienta¢a0 docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio,
além de propiciarem a integracdo entre teoria e préatica, na medida em que o0s
discentes@aplicam na realidade tudo o que vivenciaram nos bancos académicos,
tambem se constitui em momentos de interacdo onde a IES atua diretamente na
camunidade local e regional, interferindo e melhorando a realidade encontrada.

Da mesma forma, os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Servigo Social, Artes Visuais e Desenho, Gestao de Recursos Humanos e Gestéo
da Tecnologia da Informac&o, apresentam no projeto a previsdo de pratica
profissional, buscando sempre integrar a vivéncia académica com a realidade do

mercado de trabalho.
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Existem estdgios obrigatérios e ndo obrigatérios de acordo com a Lei n°

11.788 de setembro de 2008. Os estagios ndo obrigatérios sédo realizados com
organizacdes parceiras conveniadas. O curso de Administracdo possui estagio
obrigatério, e se d& no ultimo semestre do curso sob orientacdo de um professor e
com relatorio defendido perante banca.

No curso de Ciéncias Contabeis ndo existe estagio obrigatério. Ao final do
curso os académicos constroem um trabalho de conclusdo de curso (TCC) \que é
apresentado a uma banca examinadora.

O estagio supervisionado também é atividade curricularCobrigatoria do
curso de Servico Social, com carga horaria prevista de 420 _horas, divididas em
quatro estagios conforme determinam as diretrizes curriculares do curso de
Servico Social, emitidas pelo Ministério da Educagde e o Codigo de Etica
Profissional do Assistente Social.

Nos cursos de Artes Visuais e Desenho existem 8 (oito) estagios
supervisionados distribuidos ao longo dos eursos.

No Curso de Direito sdo realizados 4 (quatro) estagios totalizando 300
horas, sendo que, parte destas pede-Ser realizada no Escritério de Assisténcia
Juridica do Curso e outra.\em instituicbes, érgaos publicos, escritorios
advocaticios, ONGs, conveniadas conforme diretrizes curriculares do Curso.

As Atividades Complementares sédo previstas em todos os cursos da IES
com regulamentacdo*especifica em cada curso, conforme as peculiaridades de
cada area do conhecimento. As mesmas se efetivam através de acbes diversas
que complementam a carga horaria dos cursos. O académico(a) é estimulado(a) a
participare,” com isso, procura-se uma maior insercdo no mercado de trabalho
future:-Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e
competéncias previstas nos projetos pedagodgicos, ainda proporcionam uma

ampliagéo na rede de contatos o que reforga a construgao do perfil do egresso.

4.7 EMPRESA JUNIOR

A Empresa FEMA Junior é uma associacdo civil, sem fins lucrativos,
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constituida por alunos dos cursos de graduacdo que desenvolvem estudos para

micro, pequenas e médias empresas. O aprimoramento profissional € construido
por meio do gerenciamento de projetos orientados pelos proprios professores da
Instituicdo de ensino. O objetivo é aliar a teoria assimilada no ensino académico a

pratica do mercado de trabalho, desenvolvendo o perfil empreendedor.
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Integram o Corpo Docente profissionais de competéncia reconhecida no
mercado de trabalho, cuja formagdo académica e profissional atende ,as
exigéncias previstas para o adequado funcionamento da Faculdade.

A composicao do corpo docente por titulacdo esta apresentada ng.Quadro

17.
Quadro 17 — Relagéo datitulagdo do corpo docente atual
PROFESSORES NUMERO %
Doutores 3 3
Mestres 39 40
Especialistas 56 57
TOTAL 97 100

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em julho de-2010.

5.1 REQUISITOS DE TITULACAO

As Faculdades Integradas>~"Machado de Assis vém adotando
gradativamente critérios mais\_figorosos para contratagdo de professores,
observando as orientacdes.do-Ministério da Educacdo. Além da preferéncia pela
titulacdo de mestre, embora admita a contratacdo de professores com titulacéo
minima de especialista e experiéncia docente, a IES considera o tempo de
experiéncia profissional nas demais organizacdes ligadas a area de atuacdo. Aos
doutores, além- da docéncia, atribui-se atividades relativas ao Nuacleo de Poés-

graduagao;-Pesquisa, Extensao.
5:2EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR

O corpo docente possui experiéncia média de 4,6 anos de magistério na
FEMA. O total de profissionais que integram o quadro de docentes da IES é de 97
até a data de 26 de julho de 2010.
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Quadro 18 - Demonstrativo da situagéo docente na IES

Data de Experiéncia | Experiéncia
PROFESSORES . nalES em nalES em
Admisséo

Meses Anos
Alcindo Dalcin 6/3/2003 7,29 88,67
Alexandre Rafael Mattjie 1/4/2009 1,30 15,83
Aline Adams 26/7/2010 0,00 0,00
Aline Gules Mello 25/2/2008 2,39 29,03
Ana Luisa Almeida 5/8/1993 16,74 203,70
Andréa Maria Cacenote 1/8/2002 7,88 95,83
Betina Beltrame 30/7/2008 1,96 23,87
Bianca Hartfil 26/7/2010 0,00 0,00
Bianca Tams Diehl 3/3/2008 2,36 28,77
Camilo Pereira Cardoso 26/7/2010 0,00 0,00
Carolina Kretzman 25/2/2008 2,39 29,03
Catia Guadagnin Rossa 6/3/2003 1,29 88,67
Claiton José Damke 3/3/1986 24,06 292,77
Clarisse Nunes 26/7/2010 0,00 0,00
Claudia Mares Kuhn 1/8/1997 12,81 155,83
Claudia Maria Costa Nunes 713/2008 2,35 28,63
Claudio Rogério Lira 17/2/2010 0,44 5,30
Clévis Molinari 1/8/2008 1,96 23,83
Dagmar Leila Zamboni 1/3/1994 16,18 196,83
Daniel Raymundo de Mattos 1/8/2002 7,88 95,83
Daniele Terribile 26/7/2010 0,00 0,00
Danilo Polacinski 1/3/1996 14,21 172,83
Darci Levino Capeletti 2/5/1990 19,96 242,80
Débora Bordignon 2/5/2007 3,19 38,80
Décio Raubert 6/3/2003 7,29 88,67
Diana Ceolin 1/3/2007 3,36 40,83
Dinara Ehlert 6/3/2003 7,29 88,67
Domingos Benedetti 26/7/2010 0,00 0,00
Eduardo MeyerMendes 4/11/2008 1,70 20,73
Ezequiel-Martins 1/3/2007 3,36 40,83
FabioLemes 26/7/2010 0,00 0,00
Fabio-Crestani 19/7/2010 0,02 0,23
Gerson Miguel Lauermann 3/8/2005 4,91 59,77
Hamilton Renato Severo Munhoz 24/2/1992 18,17 221,07
Heitor Henrique Cardoso 27/7/2006 3,94 4797
Heitor Stolf Jr. 1/4/2009 1,30 15,83
Humberto Seadi 26/7/2010 0,00 0,00
Ivete Patias 3/8/2009 0,97 11,77
Isabel Soares 26/7/2010 0,00 0,00
Jacob Dalirio Mayer 2/3/2009 1,38 16,80
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Jair Antonio Fagundes 1/3/2007 3,36 40,83
Jane Claudia Jardin Pedo 27/4/2009 1,23 14,97
Jodo Antbnio Cervi 3/8/1992 17,73 215,77
José Fernando Borella 29/8/2009 0,90 10,90
José Francisco Lyra 1/9/2009 0,89 10,83
Juscelino Francisco Gongalves 8/5/1990 19,94 242,60
Leandro Steiger 2/4/2007 3,27 39,80
Leila Piekala 25/2/2009 1,40 17,03
Leo Taurio Opermann 1/8/2008 1,96 23,83
Leticia Petersen 25/2/2008 2,39 29,03
Liane Lucca 26/7/2010 0,00 0,00

Lidiane Ribeiro da Veiga 12/5/2009 1,19 14,47
Marcia Kraemer 171212010 0,44 5,30

Marcio Habitante dos Santos 1/8/2009 0,97 11,83
Marcos Gregory 1/3/2006 4,34 52,83
Marcos Marchiori 1/8/2002 7,88 95,83
Marcos Rogério Rodrigues 1/8/2008 1,96 23,83
Marcos Volnei dos Santos 5/9/2007 2,85 34,70
Maria Amélia Dapiane 3/5/2010 0,23 2,77

Maria de Lourdes Vicari Siqueira 15/3/1993 17,13 208,37
Maria Marchi Gasparetto 29/7/1999 10,84 131,90
Marilei De Conti 1/3/2007 3,36 40,83
Mariléia Goin 712008 2,02 24,63
Mario Puhl 213/2009 1,38 16,80
Marisa Inés Loro Dominguez 8/10/2008 1,78 21,60
Mauro Lorengatto 1/3/2004 6,32 76,83
Nara Geiss Munhoz 24/2/1992 18,17 221,07
Nedisson Luis Gessi 6/3/2003 7,29 88,67
Neusa Maria Dembogurski 1/3/2000 10,26 124,83
Niki Frantz 2/3/2009 1,38 16,80
Nivia G. Follmann 25/2/2008 2,39 29,03
Odair Rogério Bernard 1/10/2004 574 69,83
Patricia Pires 25/2/2008 2,39 29,03
Patricia Torunsky 3/11/2008 1,71 20,77
PedroPadulus 17/8/2009 0,93 11,30
ReginaEugénia Gentil Reis 6/3/2003 7,29 88,67
Roberto Laux Jr. 1/3/2009 1,38 16,83
Rodrigo M. Soder 1/3/2007 3,36 40,83
Ronaldo Busnelo 1/4/2009 1,30 15,83
Rosane Arend 3/6/2002 8,04 97,77
Roséngela Angelin 1/3/2007 3,36 40,83
Rosani de Mattos Fernandes 25/2/2008 2,39 29,03
Roseila Scalco 1/4/1992 18,07 219,83
Rosemary Gelatti Backes 10/5/2005 5,14 62,53
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Rosmeri Cancian 1/4/2009 1,30 15,83
Sandra Horn 1/8/2008 1,96 23,83
Sandra Lameira 1/9/2009 0,89 10,83
Sandra Maria T. Rodrigues 1/3/2005 5,33 64,83
Sinara Camera 25/2/2009 1,40 17,03
Sirlei Fernandes 25/2/2008 2,39 29,03
Solange Mix 28/7/2008 1,97 23,93
Solange Schorn 28/7/2008 1,97 23,93
Tiago Brutti 17/8/2009 0,93 11,30
Tiago Feron 19/7/2010 0,02 0,23
Ubirajara Diehl 1/8/2008 1,96 23,83
Uziel Damacena Pinto 28/5/2008 2,13 25,93
Viviane G. Leticia Mariano 25/7/2005 4,93 60,03

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em julho de 2010.

Observa-se que o tempo médio de magistério superior seria maior se
fossem consideradas experiéncias em outras IES, bem.como também em outros

niveis de ensino.

5.2.1 - Cronograma de Expanséo do CorpeDocente

Atualmente a IES conta cam{97 (noventa e sete) profissionais. Como o
curso de Direito esta em fase deimplantacdo, em média sdo contratados 5 (cinco)
profissionais por semestre.Rara 2011, 2012 e 2013 em fungcé&o dos novos cursos
projeta-se uma expansédo-de 10 (dez) profissionais por ano, ficando o quadro com

0S seguintes numeros;-respectivamente, 110, 120, 130 docentes.
5.2.2 - Cronograma de Expansé&o do Corpo Técnico — Administrativo

© corpo técnico — administrativo é regido pelo plano de Cargos e Salarios.
Atualmente a Fundacéo possui 86 (oitenta e seis) profissionais no corpo técnico-

administrativo. A Fundacdo pretende manter este nimero para 0s proximos 5

(cinco) anos, com a possibilidade de incremento, caso haja necessidade.
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5.3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, 80% dos professores
possui atividades profissionais vinculadas a sua formacao.

Considera-se esta caracteristica como um ponto forte, visto que a mesma
enriquece consideravelmente a atuacéo docente, uma vez que, todo estudo que.é
embasado em experiéncias vivenciadas, resulta em maior competéncia
profissional. Para a FEMA, este é um indicador de qualidade para _seu corpo
docente.

Os docentes que estdo inseridos no mercado (fora'da sala de aula)
vivenciam mudancas concretas na legislacdo, processes; negoécios, interacéo
social. Com isso, situacOes reais sdo levadas mais rapidamente para a sala de
aula, ndo estando apenas condicionados ao lancamento de livros, artigos ou
eventos, mas fazendo uma ponte muito sélida entre a pratica do mercado e a sala

de aula.

5.4 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Os colaboradores que<,compdem o atual corpo técnico-administrativo
possuem formacao adequada para o desempenho de suas funcdes, tendo sido
selecionados a partit/de entrevista e andlise curricular. Devido a sua qualificacao,
a IES trabalha~com uma equipe “enxuta” e pretende, a partir de seu
desenvolvimento, ampliar a oferta de capacitacdo também ao seu corpo técnico-
administrativo, hoje mais direcionado para os docentes.

Os colaboradores que compdem o atual corpo docente e pedagogico
passuem formacdo adequada para o desempenho de suas funcgdes, tendo sido
selecionados a partir de analise curricular e entrevista.

Apbs a publicacdo de edital, determina-se o envio de curriculo, diploma e
certificado de conclusdo de curso de pés-graduacdo lato e stricto sensu
processando-se a escolha segundo a titulagdo e o desempenho em entrevista.

Somente sdo considerados os titulos, graus, diplomas e certificados conferidos na
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forma da legislacdo vigente. Dos professores advindos de universidades

estrangeiras, somente sdo aceitos diplomas de graduacao, mestrado e doutorado,
expedidos nos termos dos § 2° e 3° do art. 48 da Lei n® 9.394/96.

Em casos excepcionais, poderdo ser contratados profissionais de notorio
saber. O professor devera necessariamente contemplar, além da idoneidade
moral, seus titulos académicos e cientificos, experiéncias didaticas e habilidades
profissionais, relacionados com o respectivo componente curricular.

A selecdo dos docentes se da por meio de um banco de curficulos que é
alimentado mediante publicacéo de edital.

5.5 PLANO DE CARREIRA

O plano de carreira do magistério superiorida”FEMA esta implantado na
IES desde fevereiro de 2010. Este plano de carreira esta em processo de
homologacdo junto ao Ministério do Trabalho. Como estimulo, a formacédo
continuada é oferecida ao docente gue. concluir pos-graduacdo, em nivel de
mestrado, um acréscimo de 10% emysta remuneracao e, para 0s que concluirem
o doutorado o acréscimo € de15%. A cada quadriénio a remuneracao € acrescida

em 3% para todos os docentes:

5.6 REGIME DE TRABALHO

Todo+_corpo técnico-administrativo e pedagdgico segue o0s critérios de
remuneragao conforme Convengao Coletiva de Trabalho, tendo como regime de
trabalho a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT).

Os regimes de trabalho dos docentes das Faculdades Integradas Machado
de Assis sao 3, sendo eles: tempo integral, tempo parcial e horista.

O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a prestacao
de 40 horas semanais de trabalho na mesma Instituicdo, reservado o tempo de
pelo menos 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extenséo,

planejamento e avaliagcdo (Decreto 5.773/2006, art.69).
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E enquadrado em regime de tempo parcial o docente que possuir pelo

menos 25% da carga horaria em atividades diferentes da docéncia, como por
exemplo: pesquisa, extensdo, projetos, gestdo de atividades complementares,
etc.

O docente horista desempenha atividades somente de ensino.

5.7 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSO-
RES DO QUADRO

A substituicdo de professores se dara preferencialmente; quando houver
necessidade, no final do semestre letivo. A titulo eventual e por tempo
determinado, as Faculdades Integradas Machado de 'Assis, poderédo dispor dos
servicos de Professores Colaboradores e Visitantes,“destinados a suprir a falta
temporaria de docentes integrantes do Regulamento da Carreira Docente, ou para
auxilia-los em tarefas paradidaticas. Nestes casos, € necessaria a autorizagdo do
Coordenador de Curso.

A demissao do professor, licengas ou afastamento das fungdes docentes e
administrativas, sera proposta \pelo Coordenador do Curso para decisdo da
Diretoria Geral e da Entidade“Mantenedora. (Artigo 52, 53 e 54 do Regimento
Unificado).
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A IES tem uma estrutura organizacional considerada adequada ao seu
porte, sendo sua organizacdo regida pelo Estatuto da Mantenedora, pelo
Regimento Unificado das Faculdades Integradas Machado de Assis e, pela
legislacdo vigente no Pais.

Sao 6rgaos de deliberacdo da Fundacdo:

| - O Conselho Deliberativo

Il - O Conselho Diretor

lll - Conselho Fiscal

Os membros escolhidos a compor qualquér um dos corpos deliberativos
da Fundacdo, tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo de
compromisso, transcrito em livro préprio, independente de qualquer caucédo, para
garantia da responsabilidade de sua gestao.

A Administracdo das Faculdades Integradas Machado de Assis sera
exercida pelos seguintes 6rgaes:

I. Administragdo Superiof;
1. Conselho)de Administragdo Superior — CAS.
2. Diretoria Geral.
Il. Administracdo Intermediaria:
1. Supervisdo Académica.
lll. ~Adiministracédo Basica:
1. Colegiado de Curso.
2. Coordenadoria de Curso.

A estrutura organizacional esta retratada no organograma apresentado a

seqguir:
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Figura 3 — Organograma Sintético Faculdades Integradas Machado de Assis

Conselho de
Administracao Superior

Administracao
Superior

Diretoria Geral

Administracao Supervisao
Intermediaria Académica
Colegiado

de Curso

Administracao
Basica

Coordenadoria
de Curso

Fonte: Regimento Unificado.

A IES, como uma das mantidas da_Fundacdo Educacional Machado de
Assis, possui autonomia administrativa ecpedagdégica, porém, nao financeira, uma
vez que investimentos, custos e “despesas, além daqueles previstos em
orcamento, devem ser aprovados.pela Diretoria da Mantenedora. A Mantenedora
escolhe o Diretor Geral das Faculdades e este indica profissionais para os niveis

de administracéo intermedidria e basica.

6.1 ORGAOS “,COLEGIADOS: ATRIBUICOES, COMPETENCIAS E
COMPOSICAOQ

ADJFEMA como Instituigdo privada de direito publico, de iniciativa
comunitéria, caracteriza-se pela transparéncia em suas acdes, pela ampla
discussdo de suas principais decisbes e por este motivo, valoriza os 6rgaos
colegiados na sua organizacdo e no processo de tomada de decisdes.

Os orgaos, conforme o Regimento Unificado das Faculdades séo:

e Conselho de Administragcdo Superior — CAS.

e Diretoria Geral.

76

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

e Supervisao Académica.

e Colegiado de Curso.

e Coordenadoria de Curso.

6.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES E ACADEMICOS NOS
ORGAOS COLEGIADOS

Os professores e académicos tem participacdo nos colegiados-de curso e
no Conselho de Administragcdo Superior — CAS, que é composto;-dentre outros,
por um representante do corpo docente e discente de cada. curso, conforme o
regimento das Faculdades.

Além disso, os professores fazem parte dos calegiados de curso, do nucleo
docente estruturante, que € composto por 30% dos professores do curso, e outros
nacleos existentes na IES como, o Nucleg.'de PoOs-Graduacdo, Pesquisa e
Extensao, o Nucleo de Apoio Pedagdgico eyo:Nucleo de Relacdes Exteriores.

Os académicos através de seu-~Diretério também podem participar com
indagacdes e sugestdes aos 6rgaas colegiados da IES.

A direcdo regularmente -convida representantes de turmas, Diretério
Académico e demais grupos de académicos para discutir assuntos pontuais que

dizem respeito aos academicos e a IES.

6.3 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E DE
ATENDIMENTO AOS ACADEMICOS

Na IES, a questdo da avaliacdo € encarada como um processo continuo e
sistematico que leva ao aperfeicoamento, a reflexdo e redefinicdo dos objetivos e
das praticas académicas, constituindo-se num desafio para toda a comunidade
académica.

Por isso, € importante considerar que o processo de avaliagdo institucional
deve ser, além de sistematico, permanente, ndo podendo ignorar a pluralidade e o

dinamismo caracteristico de uma Instituicdo de nivel superior. Assim, a avaliacao
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€, por natureza, processual, e ndo pode ser vista apenas como um momento, mas

como movimento de permanente construcdo de um padrao de referéncia para a
pratica académica. Isso leva a ressaltar que a autocritica € a pré-condicéo para a
modificacdo de rumos de atuagdo que venham a resultar em avangos no
desempenho das fungdes primordiais do ensino superior.

A IES h& varios anos tem realizado a avaliacdo institucional coma
participagdo de sua comunidade, ou seja, académicos, professores e
funcionérios, verificando as acfes desenvolvidas e o0s projetos e. atividades

executadas.

6.3.1 Formas de analise e de tratamento dos dados

Os dados foram analisados considerando as«ez dimensdes contidas na
Lei N° 10.861, artigo 3°, que institui o SINAES. A coleta de dados teve 5 pilares
(docentes, discentes, egressos, comunidade, e funcionarios) com perguntas

distintas em cada um dos pilares.

78

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

7 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A FEMA entende que a infraestrutura fisica de seus ambientes e
instalacdes deve primar pelas melhores condi¢cbes de acolhida da comunidade
académica, com ambientes propicios ao estudo e ao desenvolvimento ,pessoal.
Desta forma, por ser uma InstituicAo comunitaria, ha um esfor¢co crescente na
melhoria continua das instalacfes, contando com o apoio de toda a-comunidade.

As salas de aula da IES, estdo distribuidas nas UNIDADE I, Il e lll,
adequadas as atividades académicas com condigbes de<salubridade, espaco,
iluminacao, ventilacdo, acustica e instalagdes administrativas apropriadas.

Da mesma forma, a FEMA dispfe de instalagdes para os docentes, salas
de reunides, gabinetes de trabalho, instalacfes para as coordenacdes dos cursos,
auditorio, instalagbes sanitarias em quantidade, condicbes de limpeza e
manutencao devidamente apropriadas.

A IES busca atender a legistagéo pertinente a acessibilidade das pessoas
com necessidades especiais da.melhor forma possivel, assumindo uma postura
de integracdo destes para“com a comunidade académica. O objetivo € a
valorizagdo igualitéria centre todos, independente de suas condigbes fisicas,
propiciando uma aceita¢ao consciente das diferencas sem que elas sejam motivo
de discriminagdes. e preconceitos.

Para vatender este publico, existem rampas de acesso distribuidas
estrategicamente nas instalagbes da Instituicdo. As salas de aula s&o
redimensionadas frente a ocupacdo das novas turmas. Também o mobiliario e
adedquado sempre que necessario visando atender as exigéncias legais e o bem
estar do académico.

Nos quadros seguintes, apresentam-se as dimeng¢des das salas de aula e
dependéncias das Unidades I, 1l e .

Quadro 19 - Instalagdes fisicas da Unidade |

| N° DA SALA | DESCRICAO | DIMENSOES EM m?2 |
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Machado de Assis - -
PREDIO | - TERREO
1101 Tesouraria (Recepcao) 11,40
1102 Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) 33,75
1103 Radio FEMA Educativa FM 42,75
1104 Central Telefonica 10,34
1105 Arquivo 11,40
1105 A Patrimoénio 11,60
1106 Almoxarifado 42,43
1107 Financeiro/Contabilidade 19,33
1108 Recursos Humanos 17,42
1109 Servigo de Apoio - Cobranca 10,62
1110 Direcao 14,87
1111 Sala de Reunibes 27,62
1112 Sala Professores 33,90
1113 Reprografia 27,62
1114 Laboratério de Informatica 33,75
1115 Laboratorio de Informatica 42,75
1116 Assessoria de Imprensa 11,40
1117 WC - Professores / Masculino 1,82
1118 Depdésito 2,75
1119 WC — Professoras / Feminino 1,82
1120 WC - Masculino 14,62
1121 WC Feminino 23,95
PREDIO | - PAVIMENTO 2
1201 Diversos 16,15
1202 Atendimento Psicologico 10,62
1203 Sala CooOrdenacéo Artes/Desenho 11,47
1204 Salade-Eventos 165,80
1205 Laberatério Informatica 38,98
1206 CPD 16,15
1207 Servico de Atendimento a Mulher 33,75
1208 Auditério (Sala de Eventos) 89,66
1209 Atendimento ao Aluno 11,05
1210 Grémio Estudantil 36,98
Circulacéo (corredores) 49,72
PREDIO Il - SUBSOLO
2001 Marcenaria + Depdsito + Depdsito + 45,22 + 7,68 + 7,18 +
Circulacéo 4,21 = 64,29
2002 Oficina de Artes 113,95
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
2101 Recepcao 15,60
2101 A Coordenacéo do Curso de TGTI 6,04
2101 B Sala do Nucleo Docente Estruturante 14,85
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2101 C Coordenacéo Cursos Técnicos 27,48
2101 D Vice-Direcao Pedagogica 10,71
2101 E Orientacdo Pedagdgica 10,88
2101 F Coordenacéo Escola Infantil 7,21
2101 G Coordenacdo Pedagdgica 8,37
2102 Biblioteca Central 195,96
Circulacéo (corredor) 93,78
PREDIO Il - PAVIMENTO 02
2201 WC - Masculino 14,01
2202 WC — Feminino 12,45
2203 Sala de Aula 56,70
2204 Sala de Aula 54,18
2205 Sala de Aula 52,89
2206 Sala de Aula 55,10
2207 Sala de Aula 65,84
Circulacdo (corredores) 52,97
PREDIO Il - PAVIMENTO 03
2301 Laboratorio de Enfermagem/ Biologial 44,77
Quimica
2302 Sala de Aula 56,70
2303 Sala de Aula 54,18
2304 Sala de Aula 52,89
2305 Sala de Aula 55,10
2306 Sala de Aula 66,88
Circulacéo (corredores) 52,97
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
3101 WC - Feminino 8,06
3102 WC p/ Cadeirante 8,06
3103 Salade’Aula 54,25
3104 Laboratorio de Informatica 54,25
3105 Laboratoério de Informatica 73,06
Circulacéo (corredores) 52,20
PREDIO Ill - PAVIMENTO 2
3201 WC - Feminino 8,06
3202 WC - Masculino 8,06
3203 Sala de Musica 9,94
3204 Laboratério de Informatica 54,25
3205 Laboratorio de Informatica 54,25
3206 Laboratério de Informatica 73,06
Circulacéo (corredores) 44,58
PREDIO Ill - PAVIMENTO 3
3301 WC - Feminino 8,06
3302 WC - Masculino 8,06
3303 Sala de Aula 54,25
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3304 Sala de Aula 54,25
3305 Sala de Aula 73,06
Circulacéo (corredores) 55,37

PREDIO Il = PAVIMENTO 4
3401 Sala de Aula 24,03
3402 Sala de Aula 52,70
3403 Sala de Aula 52,70
3404 Sala de Aula 73,06
Circulacéo (corredores) 38,52

PREDIO IV — PAVIMENTO 1
4101 Cantina 57,69
4102 Departamento de Desporto 9,38
4103 Cozinha 10,51

Fonte: Departamento de Patrimonio, em junho de 2010.

No Quadro a seguir, apresenta-se ocupagdo das salas de aula e

dependéncias da Unidade Il, localizado na rua Santa Rosa, 526.

Quadro 20 - Instalacges fisicas da Unidade Il

N° DA SALA DESCRICAO PIMENSOES EM
TERREO
027 Diret6rio Académico 42,74
111 Auditorio 228,18
112 Receptcao 38,73
113 Secretaria Executiva 9,82
113 A Supervisdo Académica. 14,36
123 B Direcéo Geral 25,05
117 Sala Professores 25,10
118 Sanitarios - Professores (Masc — Fem) 5,85
126 Recepcao 19,14
126 A NPPGE - Nucleo de Pesquisa, P0s-Graduacao 7.92
e Extenséo
126 B NUPAC - I_\Iacleo de Pesq. e Ativ. Complem. do 7.92
Curso Direito
126 C Pl — Pesquisador Institucional 6,05
126 D Coordenacéo d_e Projetos I_EAD; Coo_rdena(;éo 5 83
da CPA — Comisséo Propria de Avaliacdo '
126 E Coordenacéo do Curso de Gestao de Recursos 597
Humanos
129 Sala de Reunibes 25,83
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131 Secretaria 52,32
136 Sanitarios — Femininos 26,64
145 Sanitarios — Masculinos 25,93
149 Reprografia 35,88
151 Laboratério de Informatica 75,00
152 Biblioteca 157,10
155 Cantina 195,60
164 Sala de aula 49,22
2° ANDAR
210 Sala de aula 91409
213 Sala de aula 52,97
216 Sala de aula 52,97
220 Sala de aula 52,92
221 Sala de aula 52,80
232 Sala de aula 53,40
233 Sala de aula 53,75
234 Sala de aula 92,46
3° ANDAR
310 Sala 310 (inclui as salas A, B e C, mais o 90.72
acesso)
310 A Laboratério de Praticas Simuladas 51,65
310B Sala de Pesquisa do Curso.de Servi¢co Social 18,50
310 C Nucleo Docente Estruturante 19,34
311 Coordenacéo de Estagios Servico Social 10,22
312 Coordenacéo de.Curso Servico Social 10,40
313 Sala de aula 53,22
314 Atgn_dimen'go'ao Discente de Direito/Nucleo de 10,20
Pratica duridica
315 Coordenacéao de Curso Direito 10,07
316 Sala-dé aula 53,92
320 Sala de aula 80,40
324 Sala de aula 53,20
325 Sala de aula 54,04
326 Sanitarios — Femininos 11,79
327 Sanitarios — Masculinos 12,53
329 Sala de aula 53,46
332 Sala de aula 53,61
333 Sala de aula 92,00
4° ANDAR
444 Sanitarios — Masculinos 12,21
447 Sanitarios - Femininos 12,21
450 Sala de aula 53,98
451 Sala de aula 54,13
452 Sala de aula 54,67
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453

Sala de aula

28,68

457

FEMA JUNIOR

33,10

Fonte: Departamento de Patriménio, em junho de 2010.

No Quadro a seguir, apresenta-se ocupacdo das salas de aula e

dependéncias da Unidade lll, localizado na rua Santa Rosa, 902.

Quadro 21 - Instalacdes fisicas da Unidade IlI

SALAN® | DESCRICAO | AREA M?
1° ANDAR

1 Diretério Académico 24,75
2 Central de Copias 18,9
3 Biblioteca 131,8
3 Sala de Estudos 8,54
3 Sala de Estudos 4,91
3 Sala de Estudos 4,58
3 Sala de Estudos 5,36
Banheiros Biblioteca 7,08

Lancheria 24,54

Recepcéo 69,44

Cozinha 12,2
Lavanderia 15,97

4 Apoio Pedagoégice 8,19
Sala de Equipamentos 11,91

56,7 Escritorio de"Servicos Juridicos 72,60
7 Coordenac¢ao Administracao 8,88
7 Coordenacéo Contabeis 8,88
7 Sala‘dos Orientadores 9,68
Banheiro Funcionarios 17,06

8 Direcdo Geral / Supervisdo Académica 17,48
9 Sala dos Professores 19,05
10 Secretaria 41,20
11 Sala de Aula 80,33
12 Sala de Aula 41,83
13 Sala de Aula 45,54

2° ANDAR
21 Sala de Aula 84,54
22 Sala de Aula 57,58
23 Sala de Aula 46,72
24 Sala de Aula 53,00
25 Sala de Aula 67,68
26 Sala de Aula 65,37
27 Sala de Aula 56,96
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Corredor 64,07
Banheiro Masculino 28,57
Banheiro Feminino 25,31
3° ANDAR
31 Sala de Aula 99,04
32 Sala de Aula 57,58
33 Sala de Aula 45,15
34 Sala de Aula 51,00
35 Sala de Aula 68,06
36 Sala de Aula 65/74
37 Sala de Aula 56,96
Corredor 64,35
Banheiro Masculino 28,57
Banheiro Feminino 25,31

Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de 2010.

7.1 DESCRICAO DE SALAS E EQUIPAMENTOS

Para que as instalacdes possam ser.utilizadas e usufruidas propiciando a
qualidade de trabalho e estudo desejados, € necessario que sejam bem
equipadas. A seguir relacionam-se'\®s principais equipamentos dos ambientes

descritos nos quadros anteriores.

7.1.1 Descricao de Salas_e'Equipamentos da Unidade |

Tesouraria - Sala 1101 - 1 gaveta de caixa financeiro, 1 mesa caixa financeiro, 1
maquina dexcalcular elétrica, 1 impressora de cupom fiscal, 1 ventilador tripe, 1
balcdo, -2 microcomputador, 1 mesa bir6 de canto, 1 telefone fixo, 2 cadeiras
girat@rias, 1 nobreak;

Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) - Sala 1102 — 4 arquivo de aco, 1
desumidificadora de papel, 2 telefone fixo, 1 telefone sem fio, 3 microcomputador,
3 mesa bird, 1 mesa de centro de 8 pontas, 4 cadeiras giratorias, 1 balcao de
gavetas, 2 balcdo de portas, 7 cadeiras fixas, 1 frigobar, 1 nobreak, 1 impressora,

1 ar condicionado;

85

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br




4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

Radio Fema Educativa - Sala 1103 — 15 cadeiras fixa, 5 mesa bird, 2 aéreo, 1

impressora, 6 cadeiras giratoria, 5 microcomputador, 6 telefone fixo, 1 telefone
fax, 1 mesa de canto, 1 aparelho de som, 1 balcdo, 1 estante, 1 criado mudo, 1
notebook, 2 caixa de som, 4 leitor CD, 1 mesa wattsom, 2 mesa de som, 1 HD
externo, 1 mesa de estudio, 1 receptor de TV a cabo, 2 equalizador, 1 compressor
de voz, 1 gerador de stéreo, 1 equalizador de stéreo, 1 radio receptar,~1
transformador, 1 ar condicionado;

Central Telefonica - Sala 1104 — 2 armarios, 2 mesas bir6, 1 microcomputador, 1
central telefénica, 1 telefone fax, 1 telefone sem fio, 1 ventilador de teto, 2
cadeiras giratérias, 1 estabilizador, 1 ventilador tripé, 1 aparelho de som;

Arquivo — Sala 1105 - 04 armarios

Patriménio — Sala 1105 A — 02 mesas, 02 computadores, 02 cadeiras giratorias,
04 cadeiras fixas, 02 armarios

Almoxarifado - Sala 1106 - 06 retroprojetor;~2.caixa de som amplificadora, 2
aquecedor, 7 aparelhos de som, 3 noteboaok, 10 projetor multimidia, 1 aparelho de
video cassete, 1 compressor de ar, 1 tefevisdo, 1 maquina de calcular elétrica, 1
decibelimetro digital, 1 bomba de amestragem de gases diversos;
Financeiro/contabilidade - Sala_1107 — 1 maquina de escrever, 2 mesa bir6 de
canto, 4 microcomputador,~3-eadeiras giratorias, 2 telefone fixo, 3 impressora, 3
magquina de calcular elétrica, 2 armario aéreo, 1 balcdo, 2 més bir6, 3 cadeiras
fixa, 1 arquivo de ago;-2 cofre, 3 nobreak, 1 ar condicionado;

Recursos Humanos - Sala 1108 — 1 armério pequeno, 2 telefone fixo, 3
microcomputador, 2 impressora, 2 mesa bird, 1 mesa para maquina de escrever,
3 cadejras-giratoria, 2 cadeira fixa, 2 nobreak, 1 armério, 3 arquivo de aco, 1
magquina de escrever elétrica, 1 ar condicionado, 1 switch;

Sewvico de Apoio - Cobranga - Sala 1109 - 1 arquivo de aco, 1
microcomputador, 1 cadeira giratéria, 1 telefone fixo, 1 mesa bir6, 1 nobreak, 2
cadeira fixa, 1 ar condicionado;

Direcdo - Sala 1110 — 1 estante, 2 cadeira giratoria, 1 impressora, 2 balcéo, 2
mesa bird, 1 notebook, 1 nobreak, 1 telefone sem fio, 1 ar condicionado;

Recepc¢do — 1 mesa de canto, 1 cadeira giratoria, 1 telefone sem fio;
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Sala de reunides - Sala 1111 — 11 cadeiras fixa, 1 piano, 1 mesa grande de

reunides, 1 balcéo, 1 estante fixa, 1 ar condicionado;

Sala dos professores - Sala 1112 — 4 banquetas, 1 mesa redonda, 1 mesa para
computador, 1 rack, 1 televisdo 42 polegadas, 2 quadro branco, 2 mesa bird, 2
armario. 1 microcomputador, 1 estabilizador, 10 cadeiras fixa, 5 armario Box
professor, 4 sofa, 1 mesa grande de reunides, 1 split;

Laboratério de Informatica — Sala 1114 - 11 microcomputador, 1 nobreak, 1
mesa bird, 1 ar condicionado, 27 cadeiras fixa, 1 quadro branco,-5\mesa de
laboratorio, 2 mesa de canto, 1 mesa,

Laboratério de informatica — sala 1115 — 15 microcomputador; 1 quadro branco,
1 ar condicionado, 2 nobreak, 1 mesa bir6, 1 mesa grande;.6 mesa de laboratério.
2 mesa de canto, 27 cadeiras fixa,;

Assessoria de Imprensa - Sala 1116 — 3 cadeira$ gifatoria, 3 microcomputador,
1 mesa para telefone, 3 cadeiras fixa, 2 arquivo.de aco, 3 mesa bir61 nobreak, 2
impressora, 1 telefone sem fio, 1 scannet, 2 camera digital, 1 filmadora, 1 ar
condicionado;

Depdsito — Sala 1118 — 01 prateleira

Diversos — Sala 1201 — 01 mesa, 01 armario, Olcadeira

Atendimento Psicoldgico--~Sala 1202 — 2 cadeiras giratérias, 6 cadeiras fixa, 2
mesa bird, 1 poltrona, I-estabilizador, 1 mesinha de centro;

Coordenacdo de Artes Visuais/Desenho - Sala 1203 — 1 cadeira giratoria, 2
mesa bird, 1 micrecomputador, 1 estabilizador, 1 telefone fixo, 1 armario;

Sala de Eventos — Sala 1204 — 1 mesa grande retangular, 1 quadro branco, 1
mesa grande, 1 mesa bir6 pequena, 85 cadeiras fixa;

Laboratorio de manutencdo de informatica - Sala 1205 — 14 banquetas, 1
quadro branco, 1 mesa bird, 1 mesa grande, 30 cadeiras fixa, 1 ventilador tripe, 1
armario, 1 microcomputador;

CPD - Sala 1206 - 2 armario estante, 1 banqueta, 2 mesa birb, 6
microcomputador, 2 telefone sem fio, 2 cadeira giratoria, 2 switch, 1 roteador, 1
conversor de fibra otica, 1 mesa armario, 1 nobreak, 1 notebook, 1 projetor

multimidia, 1 servidor Torre Dell, 1 impressora;
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Atendimento a mulher - Sala 1207 — 5 mesa bird, 7 cadeiras fixa, 2 cadeira

giratoria, 1 arquivo de aco, 1 microcomputador, 1 impressora, 1 quadro branco, 1
nobreak, 1 armario, 2 sofg;

Auditério - Sala de eventos - Sala 1208 — 69 cadeiras fixa, 1 projetor multimidia,
1 notebook, 1 quadro branco, 1 mesa bird, 1 balcdo, 1 nobreak, 2 split;
Atendimento ao aluno - Sala 1209 - 1 arquivo de aco, 1 cadeira fixa, 1 telefone
fixo, 2 cadeira giratéria, 1 microcomputador, 1 mesa bird, 1 split;

Grémio Estudantil - Sala 1210 — 4 cadeiras fixa, 7 classe escolar,~1 quadro
branco, 1 armério, 1 microcomputador, 1 nobreak, 1 mesa grande;
Marcenaria/Deposito — Sala 2001 — 1 cadeira giratoria, 2_lixeiras metalica, 1
magquita, 1 ventilador, 2 ventilador de parede.

Oficina de Artes — Sala 2002 - 2 mesa grande, 1 quadro negro, 1 balcédo, 1
cadeira fixa, 17 cadeiras escolar, 1 forno elétrico;

Recepcédo — Sala 2101 - 1 jogo de sofa de 2 e@.lugares, balcdo pequeno.

Coord. do Curso de Gestédo da Tecnologiayda Informacéo — Sala 2101 A - 01
mesa, 1 computador, 01 arméario, 05 cadeiras.

Sala do Nucleo Docente Estruturante — NDE — Sala 2101 B 1- mesa redonda,
5 cadeiras fixa, 1 mesinha pequena, 01 armério.

Coordenacdo Cursos Técnicos — Sala 2101 C — 1 mesa redonda, 1 cadeira
fixa, 4 cadeiras giratoria,)4 mesa bird, 4 microcomputador, 4 estabilizador, 2
telefone fixo, 1 telefone‘sem fio, 1 balcéo, 1 split.

Vice-Diregcdo RPedagogica — Sala 2101 D - 1 mesa bird, 1 balcéo, 1 poltrona de 1
lugar, 2 cadeira fixa, 1 cadeira giratéria, 1 microcomputador, 1 estabilizador, 1
telefone-fixe; 1 impressora, 1 armario pequeno, 1 split.

Orientacdo Pedagogica — Sala 2101 E - 1 microcomputador, 1 estabilizador, 2
meésa bird, 1 cadeira giratoria, 2 poltronas de 1 lugar, 1 poltrona de 2 lugares, 1
balcdo, 1 armario pequeno, 1 telefone fixo.

Coordenacao Escola Infantil — Sala 2101 F - 1 quadro branco, 2 cadeiras
giratérias, 6 cadeiras fixa, 1 mesa redonda, 1 classe escolar, 1 receptor de
microfone, 1 mesa de canais, 1 aparelho de CD, 1 equalizador, 1 amplificador de

som.
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Coordenacao Pedagdgica — Sala 2101 G - 1 balcdo, 1 mesa bir, 1 telefone fixo,

1 microcomputador, 1 estabilizador, 1 switch.

Biblioteca Central — Sala 2102 - 5 microcomputador, 2 expositor de jornais e
revistas, 1 bancada para computador, 2 nobreak, 19 estante para livros, 2 estante
de aco, 12 mesa redonda, 69 cadeiras fixa, 3 split, 1 switch, 3 cadeiras giratoria, 1
guarda volumes malex, 1 arquivo de aco, 1 impressora, 1 mesa bird, 1 mesa
grande, 1 telefone sem fio, 1 mesa em forma de L.

Sala de aula - 2203 - 1 estante de aco, 2 classe escolar, 2 mesa de.centro, 1
armario, 1 arquivo de madeira, 1 quadro branco, 1 mesa de aula, 2-cadeira fixa, 1
cadeira escolar, 1 armario pequeno, 18 cadeira escolar infantil, 25 mesinha
escolar infantil, 1 split;

Sala de aula - 2204 — 29 mesa escolar, 30 cadeirarfixa, 1 mesa professor, 2
quadro branco, 1 video cassete, 1 aparelho de<DVD, 1 televisdo, 1 cadeira
escolar, 2 classe escolar, 1 split;

Sala de aula - 2205 - 30 cadeira escolar, 28 :mesa escolar, 1 cadeira fixa, 1 mesa
professor, 1 quadro branco, 3 arméario, %:split;

Sala de aula - 2206 — 1 quadrobranco, 1 mesa professor, 1 split, 38 cadeira
escolar

Sala de aula — Sala 2207 ~-45 classe escolar, 2 armario, 1 quadro branco, 1
mesa professor, 1 armarie_Tv/video, 1 cadeira fixa, 39 cadeira escolar.
Laboratorio de Enfermagem/ Biologia/ Quimica — Sala 2301 - 1 quadro
escolar, 1 armario_TV/video 1 armario pequeno, 2 mesa de laboratério, 3 armario,
1 balcdo, 1 balcédo de cozinha, 1 lixeira, 1 classe escolar, 1 balanga, 1 cama de
hospital; \&**maca, 1 cadeira fixa, 13 banco, 1 aquecedor, 1 televisdo, 1
microscopio;

Sala de aula - 2302 — 54 cadeiras escolar, 3 cadeiras fixa, 1 split, 1 armario, 1
mesa professor, 1 quadro branco;

Sala de aula - 2303 — 6 cadeiras fixa, 1 quadro branco, 1 split, 1 arméario, 1
armario TV/video, 1 mesa professor, 50 cadeiras escolar, 1 televisdo, 1 aparelho
de DVD, 1 video cassete;
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Sala de aula - 2304 - 62 cadeiras escolar, 1 mesa professor, 1 quadro branco, 1

armario, 1 split;

Sala de aula - 2305 — 2 cadeiras fixa, 1 quadro branco, 1 mesa professor, 1
armario, 57 cadeiras escolar, 1 split;

Sala de aula - 2306 — 48 cadeiras fixa, 50 classe escolar, 2 quadro branco, 2
cadeira escolar, 1 split, 1 mesa professor;

Sala de aula - 3103 — 1 quadro negro, 5 mesas grande, 30 cadeira escalar, 3
armario, 1 prensa grande, 1 classe escolar;

Laboratorio de Informatica — Sala 3104 — 1 mesa professor{_1-armario, 61
cadeiras fixa, 1 split, 3 bancada para computador, 1 quadro brango, 2 nobreak, 20
microcomputador, 30 classe escolar.

Laboratério de Informética — Sala 3105 — 1 impressota, 1 armario TV/Video, 69
cadeiras fixa, 2 nobreak, 1 quadro branco, 24 microcomputador, 1 televiséo, 1
video cassete, 1 split, 2 armario, 2 mesa grande:

Sala de musica — Sala 3203 - 1 roupeiro, 1 cadeira fixa, 15 surdo, 15
bumbo/fuzileiro, 20 pares de pratos, “5utrompetes, 20 caixa, 8 escaletas, 40
baquetas, 20 baquetas de bumbo, 20/barras de baliza.

Laboratério de Informéatica —Sala 3204 — 20 microcomputador, 3 mesas grande,
1 quadro branco, 2 nobreak, 1-€lasse escolar, 45 cadeiras fixa, 1 ar condicionado;
Laboratorio de Informdtica - Sala 3205 — 42 cadeiras fixa, 21 microcomputador,
3 mesas grande, ‘X-“mesa professor, 1 quadro branco, 2 nobreak, 1 ar
condicionado;

Laboratorio-de Informatica — Sala 3206 — 16 microcomputador, 40 cadeiras fixa,
3 mesas'\grande, 2 ar condicionado, 1 mesa professor, 2 nobreak, 1 quadro
branco;

Sala’ de aula - 3303 — 1 quadro branco, 1 armario, 1 mesa professor, 1 cadeira
fixa, 32 cadeira escolar;

Sala de aula - 3304 — 1 quadro branco, 1 armario, 1 cadeira fixa, 1 mesa
professor, 43 cadeira escolar, 1 split, 1 televisdo, 1 aparelho de DVD, 1 video

cassete;
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Sala de aula - 3305 — 1 armério TV/video, 1 quadro branco, 1 split, 1 armario, 1

mesa professor, 54 cadeira escolar;

Sala de aula - 3401 — 6 banquetas, 1 mesa com regulagem de altura , 6 mesa
para pintar, 1 quadro branco, 1 mesa professor, 6 cadeiras escolar;

Sala de aula - 3402 - 1 quadro branco, 1 mesa professor, 1 cadeira fixa, 45
cadeiras escolar, 1 split, 1 armario de TV/video, 1 armario;

Sala de aula - 3403 — 1 quadro branco, 1 cadeira fixa, 1 mesa professor, 2
ventilador tripé, 1 armario, 38 cadeiras escolar, 1 split, 1 televisao, l-aparelho de
DVD, 1 video cassete;

Sala de aula - 3404 — 1 quadro branco, 54 cadeiras escolar, 1’classe escolar, 1
split, 1 cadeira fixa, 1 mesa professor;

Departamento de Desporto — Sala 4102 — 1 armario, 1 mesa pequena, 1
prateleira com 50 bolas, cordas , cones, colchonetes; ¥ cadeira escolar, 1 aéreo.
Cozinha — Sala 4103 - 1 aparelho de som, 1cgeladeira, 1 fogdo a gas, 1 fogao
industrial, 1 forno industrial, 1 ventilador~2\cadeira fixa, 1 aéreo, 1 balcdo de

cozinha, 2 armario Box, 1 telefone fixo.

7.1.2 Descricao de Salas e Equipamentos da Unidade II

Diretorio Académico ~\Sala 027 — 01 sofa de trés lugares, 01 sofa de dois
lugares, 01 televisdode'tela plana (29’), 1 DVD, 01 aparelho de som, 01 aparelho
de SKY, 01 bebedor, 01 raque, 04 classes, 01 mesa grande, 01 mesa de
escritério, 08.armarios, 08 computadores completos, , 02 ventiladores, 01 cadeira
giratdria, 01 impressora HP, 01 impressora e fotocopiadora, 01 quadro mural, 01
aquecedor, 01 estufa para folha A4, 14 cadeiras, 08 mesas para computador.

Auditorio — Sala 111 — 200 cadeiras de braco estofadas, 02 mesas grandes, 09
painéis pretos de ferro, 01 quadro branco, 01 mesa de som, 02 microfones, 01
pulpito, 03 mesas para o palco, 04 ventiladores, 03 caixas de som, 01 computador
completo, 01 tela para projecao fixa, 01 projetor fixo, 01 armario com video, DVD

e televisdo e 06 cadeiras azuis estofadas.
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Recepcdo — Sala 112 — 01 mesa grande, 01 mesa pequena, 01 armario, 01

telefone fixo (central), 01 telefone sem fio, 01 aparelho de fax, 01 telefone celular
e 03 cadeiras.

Secretéria Executiva — Sala 113 — 01 computador, 01 mesa, 01 impressora HP,
01 armario de duas portas, 01 cadeira giratoria, 03 cadeiras estofadas, 01 mural,
01 mesa pequena, 01 radio, 01 telefone sem fio e 01 celular.

Supervisdo Académica — Sala 113 A — 03 armarios de duas portas cada unt, 01
mesa, 01 computador, 01 impressora, 01 mesa de computador, -02./,cadeiras
giratérias, 01 cadeira estofada e 01 armario pequeno de madeira fixe.

Direcdo Geral — Sala 113 B — 02 mesas grandes, 01 cadeira giratoria, 02
cadeiras estofadas, 01 sofa de trés lugares, 02 sofas de-um lugar, 01 mesa de
centro, 01 mesa de café, 01 telefone fixo e 01 computador.

Sala dos Professores — 117 — 14 cadeiras estofadas, 01 mesa grande de
reunido, 01 mesa para café, 01 armario dermadeira grande, 01 computador
completo, 01 mesa de computador, 01 bebedouro, 02 murais, 01 cadeira giratoria,
02 mesas pequenas e 01 reldgio.

Recepcdo — Sala 126 - 01 computador, 03 mesas, 01 armério, 01 cadeira
giratdria, 02 cadeiras estofadas, 01 impressora.

NPPGE — Nucleo de Pesquisa P0s Graduacado e Extenséo - Sala 126 A — 01
computador, 02 meésas, 01 armario de duas portas, 01 cadeira giratéria, 02
cadeiras estofadas, 01 mural.

NUPAC — Nucleo de Pesq. e Ativ. Complem. do C. de Direito — Sala 126 B -
01 computador, 02 mesas, 02 armarios, 01 cadeira giratoria, 02 cadeiras
estofadas.

Pesquisador Institucional — Sala 126 C — 01 computador, 02 mesas, 02
armarios, 01 cadeira giratéria, 02 cadeiras estofadas.

Projetos EAD e CPA - Sala 126D — 01 computador, 01 mesa, 01 armério, 01
cadeira giratoria, 02 cadeiras estofadas.

Coordenacao do Curso de Gestao de Recursos Humanos — Sala 126 E -
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Sala de Reunifes — 129 — 1 arquivo de ago, 2 armério , 2 mesa bird, 2 cadeira

giratoria, 1 mesa de som, 1 amplificador, 1 impressora, 1 estabilizador, 11 cadeira
fixa, 1 mesa grande.

Secretaria Académica — Sala 131 - 4 balcéo, 1 conversor de fibra 6tica, 4 mesa
bird, 2 mesa para computador, 1 mesa de canto, 1 armario desumidificador, 4
microcomputador, 8 cadeira fixa, 3 cadeira giratoria, 1 impressora, 1 classe
escolar, 3 arquivo de aco, 1 rack, 3 switch, 1 estabilizador, 1 split.

Laboratorio de Informética — 151 - 22 computadores, 01 quadro branco, 01 tela
de projecéo, 01 ar condicionado, 01 prateleira, 51 cadeiras estofadas, 01 mesa
para o professor e 05 mesas grandes para 0s computadores.

Biblioteca — Sala: 152 — 05 computadores, 02 arméarios, 36 malex, 01 ventilador,
34 estantes, 08 mesas de estudo, 01 extintor, 01 esecrivaninha, 01 telefone, 50
cadeiras, 02 cadeiras giratorias, 01 relégio, 04 prateleiras, 03 quadros, 02
estabilizadores, 03 balcGes de atendimento, QX -balcdo para os computadores dos
alunos, 01 impressora, 02 leitores de codiga.de barras e 05 mesas pequenas.
Sala de Aula - 164 — 26 classes,~26 cadeiras, 01 quadro, 01 mural, 03
ventiladores, 01 mesa para o professoefe 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 210 — 58 «¢lasses, 58 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 05
ventiladores, 01 mesa para-0-professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 213~.28 classes, 28 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 05
ventiladores, 01 mesa-para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aulas=. 216 — 28 classes, 28 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 04
ventiladores;-01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de ‘Aula — 220 — 34 classes, 34 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 01
ventilador, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 221 — 32 classes, 32 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 232 - 36 classes, 36 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 05
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 233 — 39 classes, 39 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 05

ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.
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Sala de Aula - 234 — 48 classes, 48 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 04

ventiladores, 01 armario, 01 flip-charp, 01 mesa para o professor e 01 cadeira
para o professor.

Laboratorio de Praticas Simuladas — Sala 310 A — 1 microcomputador, 1
impressora, 1 estabilizador, 3 cadeira giratoria, 32 cadeiras fixa.

Sala de Pesquisa do Curso de Servi¢o Social — Sala 310 B — 1 mesa redonda,
5 cadeiras fixa.

Nucleo Docente Estruturante — Sala 310 C - 2 mesa bird, 1 estabilizador, 1
mesa redonda, 5 cadeiras fixa, 1 mesinha pequena.

Coordenacao Estadgios do Curso de Servico Social —~“Sala 311 - 01
computador, 01 mesa para computador, 01 mesa de trabalho, 03 cadeiras, 01
armario aco, 01 armario de madeira, 01 impressora, 01'ventilador, 01 telefone e
01 mesa de telefone.

Coordenacao Servico Social — Sala 312 = 01 computador, 01 mesa para
computador, 01 mesa de trabalho, 02 cadeiras, 01 armario, 01 impressora, 01
ventilador, 01 telefone, 01 arquivo de a¢e;.01 mural e 01 mesa de telefone.

Sala de Aula - 313 — 35 classes;” 35 cadeiras, 01 quadro, 01 mural, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.
Atendimento ao Discente de“Direito/Nucleo de Préatica Juridica — Sala 314 -
01 computador, 01 mesa para computador, 01 mesa de trabalho, 02 cadeiras,
Olcadeira giratoria, Q1-impressora, 01 telefone, 01 armario, 01 mural e 01 mesa
de telefone.

Coordenacéag Direito — Sala 315 - 01 computador, 01 mesa para computador, 01
mesa de trabalho, 02 cadeiras, Olcadeira giratoria, 01 impressora, 01 ventilador,
01 telefone, 01 mural e 01 mesa de telefone.

Sala de Aula - 316 — 34 classes, 34 cadeiras, 01 quadro, 01 mural, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 320 - 63 classes, 63 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 324 — 28 classes, 28 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 05

ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.
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Sala de Aula - 325 — 55 classes, 55 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 04

ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 329 — 40 classes, 40 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 05
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 332 — 37 classes, 37 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 04
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula - 333 — 70 classes, 70 cadeiras, 01 quadro, 01 mural; 02
ventiladores, 01 quadro pequeno, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o
professor.

Sala de Aula - 450 — 23 classes, 23 cadeiras, 02 quadros, 02 murais, 04
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para e-professor.

Sala de Aula — 451 — 38 cadeiras, 02 quadros, 02 murais, 04 ventiladores, 01
mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 452 — 66 cadeiras, 02 quadros;. 04 ventiladores, 01 mesa para o
professor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 453 — 14 classes, 14 cadeiras estofadas, 01 quadro, 01 ventilador,
01 armario, 01 mesa para o professore 01 cadeira para o professor.

FEMA JUNIOR - Sala 457 <.18)cadeiras, 02 cadeiras giratorias, 02 mesas de

reunido, 02 escrivaninhas, @1xeomputador completo, 01 impressora e 01 mural.

7.1.3 Descricao de‘Salas e Equipamentos da Unidade Il

Diretério Académico — Sala 1 - 6 sofas, 2 mesa para computador, 1 impressora,
1 computador, 1 rack, 1 TV, 1 aparelho de som, 1 arméario, 1 mesa grande, 3
computadores, 1 ventilador, 4 cadeiras.

Central de Copias — Sala 2 - terceirizada

Biblioteca — Sala 3 - 2 Computadores, 2 cadeiras, 3 armario de ferro, 1 armario
de madeira, 6 prateleiras para livros, 12 mesas redonda, 51 cadeiras, 2
ventiladores

Sala de Estudos (Quatro) — Sala 3 - 4 mesas, 12 cadeiras, 3 prateleiras de

madeira
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Banheiros da Biblioteca - Masculino e Feminino - 1 vaso sanitario e uma pia em

cada um.

Lancheria - 3 freezer, 2 balcdes, 1 aquecedor de lanches, 1 geladeira, 1 fogéo
Recepcédo - 1 mesa, 1 cadeira, 2 murais

Cozinha - 1 mesa com 4 cadeiras, 1 geladeira, 1 fogédo a gas, 1 balcao aéreo, 1
mesa de madeira

Lavanderia - 1 maquina de lavar, 1 tanque, 1 prateleira

Apoio Pedagdgico — Sala 4 - 2 mesas, 4 cadeiras,1 armario

Escritério de Servigos Juridicos — Salas 5, 6 e 7 - 05 computadores, 01
impressora multifuncional, 04 mesas de reunido, 24 cadeiras; 03 escrivaninhas,
09 cadeiras giratorias, 03 mesas pequenas para computadores, 02 arquivos de
aco, 02 armarios.

Sala de Equipamentos - 1 armario, 1 mesa, \3 multimidia completos, 2
retroprojetor, 2 caixa de som, 1 microfone

Coordenacdo Administracéo — Sala 7 - 3-cadeiras, 1 cadeira giratoria, 1
armario,2 mesas, 1 computador, 1 ventitador

Coordenacao Ciéncias Contabeis ~Sala 7 - 2 mesas, 3 cadeiras, 1 cadeira
giratdria, 1 computador, 1 armétrio

Sala dos Orientadores — Sala7 - 3 cadeiras, 1 cadeira giratoria, 2 mesas, 1
computador, 1 armario

Banheiro Funcionérios - 2 vasos sanitarios, 1 pia

Direcéo Geral /Supervisdo Académica — Sala 8 - 2 mesas, 1 balcao, 4
cadeiras, 2 sofas

Sala dos'Professores — Sala 9 - 1 balcdo com gavetas, 1 armario com divisoria,
1 mesa’para o bebedouro, 1 mesa para o café, 1 mesa grande, 1 bebedouro, 11
cadeiras

Secretaria Académica — Sala 10 - 2 computadores, 1 impressora, 4 arquivo de
aco, 2 cadeiras giratérias, 1 balcdo de atendimento, 7 cadeiras

Tesouraria — Sala 10 - 2 computadores, 1 cadeira giratéria, 1 balcao

Sala de Aula - 11 - 69 classes, 69 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira

para o professor
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Sala de Aula - 12 - 29 classes, 29 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira

para o professor

Sala de Aula - 13 - 38 classes, 38 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 21 - 70 classes, 70 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 22 - 50 classes, 50 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 23 - 37 classes, 37 cadeiras, 1 quadro branco,1 méesa-e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 24 - 40 classes, 40 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 25 - 38 classes, 38 cadeiras, 1 quadro+ranco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 26 - 43 classes, 43cadeiras;\ X quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 27 - 30 classes, 30ade€iras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Corredor 2° Piso - 1 bebedouro, 3 extintores

Banheiros 2° Piso ( Masculino) - 4 vasos sanitarios, 4 mictérios, 1 pia
Banheiros 2° Piso (fFeminino) - 4 vasos sanitarios, 1 pia

Sala de Aula - 381.-'47 classes, 47 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de-Aula - 32 - 37 classes, 37 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para‘o-professor

Sala’de Aula - 33 - 27 classes, 27 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 34 - 42 classes, 42 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Sala de Aula - 35 - 54 classes, 54 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira

para o professor
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Sala de Aula - 36 - 45 classes, 45 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira

para o professor

Sala de Aula - 37 - 44 classes, 44 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor

Corredor 3° Piso - 1 bebedouro, 3 extintores

Banheiros 3° Piso ( Masculino) - 4 vasos sanitarios, 4 mictorios, 1 pia

Banheiros 3° Piso ( Feminino) - 4 vasos sanitarios, 1 pia

7.1.4 Recursos Audiovisuais

A FEMA conta atualmente com 18 projetores multimidia, 14 retroprojetores,
18 aparelhos de som, 13 aparelhos de televisdo, 9 de videoc¢assetes, 7 de DVD.

A |IES dispde de uma consideravel rede de"“cemputadores, além dos
laboratérios de informéatica. Em todas as salas)de coordenacdo, sala de
professores, setores administrativos, diretorioacadémico e biblioteca, existem
equipamentos de microcomputadores que perfazem uma rede de 35 maquinas.

E importante ressaltar que todos os equipamentos contam com 0S

programas necessarios para o trabalho e com livre acesso a Internet.
7.2 LABORATORIOS

O uso de laboratorios e ambientes de estimulo as préaticas académicas,
tem necessidade crescente no antendimento da educagéo superior da FEMA. A
preocupacao <com a conservacao e atualizacdo dos laboratérios e com o
desenvolvimento de novos ambientes desta natureza é constante. A seguir, estao

descritos)os principais ambientes de laboratorios.
7271 Laboratorio de Informéatica

Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno dos Cursos, a FEMA coloca a
disposicdo, os Laboratérios de Informatica que visam oferecer condi¢des
materiais e equipamentos para uso dos alunos e professores em suas atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Todos o0s cursos existentes podem utilizar-se desses equipamentos, ndo s6

nas disciplinas especificas ligadas a computacédo, mas também em outras que tal
instrumental auxilie o aluno e/ou os professores em suas tarefas.
Para que tais atividades possam ser executadas, estdo a disposicdo o0s

seguintes laboratérios assim discriminados:

A) LABORATORIO 3204

Quantidade de maquinas: 20

Modelo das Maquinas: Optiplex 740
Processador: AMD Athlon — 2.71GHz
Memoéria Ram: 2GB

Disco Rigido: 80GB

Windows: XP

Monitor: 15 - LCD

B) LABORATORIO 3205

Quantidade de méaquinas: 21
Modelo das Maquinas: ©ptiplex 320
Processador: Intel <1.60 GHz
Memoria Ram: 2GB

Disco Rigide:, 80GB

Windows:XP

Monitor: 15 - LCD

C) LABORATORIO 3206

Quantidade de maquinas: 16
Modelo das Maquinas: Optiplex GX620

Processador: Intel — 2.53GHz
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Memoéria Ram: 512MB
Disco Rigido: 80GB
Windows: XP

Monitor: 15 - Simples

D) LABORATORIO 1114

Quantidade de maquinas: 12

Modelo das Maquinas: Optiplex 740
Processador: AMD Athlon — 2.71GHz
Memoria Ram: 2GB

Disco Rigido: 80GB

Windows: XP

Monitor: 15 - LCD

E) LABORATORIO 1115

Quantidade de maquinas: 15

Modelo das Maquinas: ©ptiplex 170L
Processador: Celeron-2:40 GHz
Memoéria Ram: AGB

Disco Rigide:,40GB

Windows:XP

Monitor: 15 - Simples

F) LABORATORIO CAMPUS I

Quantidade de maquinas: 21
Modelo das Maquinas: Optiplex GX270

Processador: Celeron - 2.40 GHz
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Memoéria Ram: 1,25GB
Disco Rigido: 40GB
Windows: XP

Monitor: 15 - Simples

Todos os equipamentos estdo conectados a rede, com capacidade de
100Mbits, Servidores IBM e Dell Power Edge, para gerenciamento. O use desses
equipamentos pelos alunos e professores, prioriza componentescurriculares
aplicativos. A IES disponibiza a seus académicos na Unidade (laboratério de
informatica localizado na sala 1114, de segunda-feira a sexta‘feira pela parte da
tarde, das 13 horas e 30 minutos as 17 horas e 30 minutes e, aos sabados pela
parte da manha, das 8 horas as 12 horas, facilitantoraorealizacéo de trabalhos
extraclasse. Os académicos possuem acesso a WEB“em todas as salas de aula

através de equipamento Wireless.

7.2.2 Laborat6rio de Seguranca do Trabalho

Quadro 22 — Materiais’do_laboratério de Seguranca do Trabalho

Equipamentos Unidades
Avental de raspa para soldador 01
Bomba de succédo p/avaliacdo de gases com tubos colorimétricos 01
Bomba gravimétrica de‘amostragem de poeira, gases e vapores 01
Boneco para Treinamento Mod. TMAN1 01
Botina de Seguranca 01
Botina Seguranca com biqueira de aco 01
Capacetede seguranca 01
Cinturdo-de Seguranca 01
Cremes dermatoldgicos diversos 01
Becibelimetro 01
Dosimetro de Ruido Digital Portatil 01
Luva de malha de aco 01
Luva de PVC 01
Luva de PVC Granulada 01
Luva de Raspa de Couro 01
Luximetro 01
Mascara facial descartavel - vapores organicos 02
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Méscara facial descartavel - poeiras e névoas 02
Oculos de seguranca com lateral 02
Perneira de raspa para soldador 01
Protetor auricular tipo concha 01
Protetor auricular tipo plug 02
Protetor facial com filtro de carvdo ativado 01
Respirador COMFO I 01

Fonte: Departamento de Patrimdnio, em maio de 2010

O laboratério de Seguranca do Trabalho € utilizado pelos alunos que estéo
matriculados no componente curricular Administracdo da Producéo.

O uso dos laboratérios é realializado conforme Regulamento Geral de Uso
dos Laboratérios (RESOLUCAO CAS N° 21/2009, 09 DE JULHO:DE 2009).

7.3 BIBLIOTECAS

A FEMA entende que a bibioteca é um dos principais pilares do processo
educativo. Por isso, suas bibliotecas sao .cudadas com o maximo respeito,

dedicacao e envolvimento da comunidade académica.

7.3.1 Descricdo Espaco Fisico

As Bibliotecas, Central e Setorial Machado de Assis, mantém-se abertas
nos horarios mais convenientes aos seus usuarios académicos e comunidade,
inclusive em horarigs alternativos quando necessario.

O atendimento, na Biblioteca Central Prof. Fioravante Pedrazani, ocorre

nos trés turn@s, de segunda a sdbado seguindo os horarios:

-Unidade |: Tarde: 13h e 30min as 17h €30 min. Noite: 18h e 45min &s 22h e
50min.

- Unidade II: Manha: 7h e 30min as 11h e 50 min. Tarde/Noite: 13h e 30 min
as 22h e 50 min.

- Unidade Ill, Tarde: 13h e 30min as 17h €30 min. Noite: 18h e 45min as 22h e
50min.

- Sabados das 08h as 12h, Unidade I, Il e 1l
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7.3.2 Servicos Oferecidos

As bibliotecas da FEMA oferecem 0s seguintes servigos aos seus usuarios:

e Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é aberta,
podendo o usuario fazer sua consulta livremente, ou se desejar, com-.a
orientacao do bibliotecario(a).

e O acesso ao banco de dados do acervo bibliografico.

e Empréstimo domiciliar e/ou para fotocopias, com excegédo ao material
de referéncia, todo o acervo, em seus diferentes.‘suportes, esta a

disposicéo do usuario.

7.3.3 Acervo por Area de Conhecimento

A |IES dispde de um acervo gque-atende aos projetos pedagogicos dos
cursos em funcionamento, estando- sempre em processo de melhorias e
atualizacdo com aquisicOes wperidodicas para atendimento aos padrbes de
qualidade dos cursos que oferece.

Em termos quantitativos do acervo por area de conhecimento, a IES

apresenta os seguintes’dados:

Quadro 23 — Acervo de livros da biblioteca da IES

: Livros Periodicos
GOEE R Nacional Estrangeiro
conhecimento Titulos Exemplares z ang
Titulos Titulos
Ciéncias exatas e 756 1164 01 )
daterra
Ciéncias 190 251 : :
biolégicas
Engenhar_la 63 79 i i
ltecnologia
Ciéncias da saude 380 557 12 -
Ciéncias agrarias 81 107 12 -
C|en0|a§ sociais e 4507 11.906 203 )
aplicadas
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Ciéncias humanas 2.508 3.936 32 -
Linguistica, letras 3687 5,561 299 01
e artes
Outros 392 823 01 -
TOTAL 12.564 24.377 490 01
Video DVD DVD CD-Rom CD-Rom CD-Audio Cd-Audio
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos exemplares
Ciéncias exatas e 7 7 28 76 0 0
da terra
Ciéncias 6 8 05 16 0 0
biolégicas
Engenhar_la/ 1 1 0 0 0 0
tecnologia
Ciéncias da saude 8 8 06 19 0 0
Ciéncias agrarias 0 0 01 01 0 0
Clencla_s sociais e 5 10 48 131 0 0
aplicadas
Ciéncias humanas 4 9 18 27 02 13
Linguistica, letras 9 1 33 105 73 237
e artes
- 0 0 02 02 05 08
TOTAL 40 54 141 375 78 245

Fonte: Bibliotecaria da FEMA, em julho de 2010.

7.3.4 Adequacado da infraestrutura para’ o atendimento de pessoas com

necessidades especiais.

Atendendo a legislacdg vigente e as constantes reflexdes com profissionais
da assisténcia social da—~Instituicdo, a FEMA se esforca para apresentar uma
estrutura fisica adequada ao acolhimento de pessoas com necessidades
especiais, com sanitarios adaptados, rampas de acesso, cadeiras, elevador para
acesso aos pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento.

Estas‘normas visam acolher as pessoas com necessidades educacionais
especiais; a possibilidade de acesso a todos os espacos de aprendizagem, e de
convivéncia das Faculdades. No momento a Instituicdo somente tem académicos
com necessidades especiais quanto a locomocao que estdo sendo plenamente
atendidos. Quanto aos meios de comunicagao e demais necessidades especiais,
a IES possui banco de dados de curriculos de profissionais habilitados para
buscar, quando necessario, para desempenhar atividades pertinentes a traducao

e auxilio na comunicacao.
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7.4 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

A IES oferecera profissional habilitado para trabalhar como tradutor da
Lingua Portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais, quando necessério. A
Instituicdo detém curriculos de profissionais da area.

A disciplina de Libras € ofertada como componente curricular optativo.para

todos os cursos de graduagéo.

7.5 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICACAO INTERNAE EXTERNA

A IES trata com muita atencdo a questdo da ed0municagao tanto interna
quanto externa, para que a mesma seja a mais integrada e eficiente possivel.
Respeitado o porte e as caracteristicas da IES em termos gerais, a comunicagéo
se d& facilmente, conforme se observa na.avaliacdo institucional. Entretanto, a
atencdo com este aspecto é sempre_fundamental, sendo tracadas as seguintes
acoes:

e Comunicagcdo com.0s)docentes: esta comunicacdo se da de forma

direta e dialogada,.através de correspondéncia eletronica, telefonemas
e por meio de eorrespondéncias enviadas por correios, além da fixacao
de cartazes-& avisos nos diversos murais e locais visiveis.

e Comunicacdo com os discentes: esta comunicagédo ocorre de forma
direta e dialogada, através do site da FEMA, onde cada curso tem seu
thk e um mural de avisos proprios, avisos em sala de aula, em
cartazes nos quadros de avisos das salas de aula, do Diretério
Académico e em lugares de facil visualizagéo.

e Comunicagdo com a comunidade: a IES procura estar em constante
comunicagdo com a sociedade atraves de inUmeros eventos que sao
promovidos e de livre acesso comunitario, além da utilizacdo da
imprensa (jornal, radio e televisdo, faixas e cartazes e diversos 6rgaos

publicos e privados).
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A comunicacdo também €& oportunizada através de OUVIDORIA

implementada de 3 (trés) maneiras: 1)On-line em link especifico no site da
Fema, 2)Através de urnas para coleta escrita nas 3 unidades, 3) Pessoal através
de horario de atendimento por membro da CPA ou por ele indicado, amplamente
divulgado para a comunidade académica.

A |IES possui um sistema que pode ser operacionalizado por professores.e
académicos via internet. O académico faz seu acesso através do seu codigo de
matricula e senha pessoal. Assim, tem acesso a biblioteca e a0 portal
educacional.

Através do portal da biblioteca, o académico pode_‘realizar consultas,
pesquisas, renovacao e reserva de livros.

Através do portal educacional o académico pode. verificar dados cadastrais
(dados pessoais do académico); dados profiSsiohais (endereco, telefone,
profissdo); disciplinas faltantes do curso (o que falta para completar o curriculo do
curso); frequéncia diaria (acompanhamente das presencas e faltas); notas (notas
por etapa conforme periodo letivo); histérico (disciplinas cursadas por periodo
letivo); quadro de horario (dias~de~aula da semana, conforme matricula);
ocorréncias (documental, financeira, disciplinar ou outra); rematricula (definir as
disciplinas a cursar e gerar, matricula); lista de documentos (faltantes e
entregues); relatérios (1% ‘passo: agendar, 2° passo: visualizar e imprimir);
curriculo (disciplinas*~eursadas e a cursar pelo(a) académico(a)); atividades
complementares - (realizadas e respectivo grupo); atestado de matricula e
frequéncia; atestado de matricula com horario; atestado de notas; impressédo do
contratp- degraduacéo (a ser entregue na secretaria Académica, em duas vias);
material disponivel por disciplina (o docente disponibiliza o material para o
académico, com direito a download); situacdo financeira (22 via do boleto e
posicédo financeira).

Os professores podem utilizar o sistema fazendo o acesso ao portal com
seu codigo e sua senha pessoal, e tem disponivel frequéncia diaria (presencas e
faltas); notas - faltas de etapa (nota 1 e nota 2 e provas substitutivas 1 ou 2);

plano de aula (contetdo desenvolvido em cada aula); quadro de horario (dia da
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semana que o professor tem aula); turmas (foto, e-mail, telefone do aluno e

disciplinas em que o aluno esta matriculado); relatérios (1° passo: agendar, 2°
passo: visualizar e imprimir); diario de classe; diario de classe superior com notas;
lista dos académicos por disciplina; turma com e-mail e telefone; Ata de prova
substitutiva. Pode-se disponibilizar material para os alunos matriculados na
disciplina (upload).
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8 OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA, SUA ABRANGENCIA E POLO DE
APOIO PRESENCIAL

Atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, as Faculdades Integradas Machado de Assis™ em
consonancia com a legislagcédo, estuda a implantacdo da modalidade.a.distancia
(EAD).

Para implantacdo da modalidade, julga-se suficiente_'um™ polo de apoio
presencial que se localizara num dos campi da Instituicde.dNos proximos 5 anos
pretende-se implantar a Educacdo a Distancia parcialy isto é, 20% da carga

horéria dos cursos.
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9 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO

Esta IES ndo tem perspectiva de oferta de cursos de Mestrado ou

Doutorado para o periodo de vigéncia deste PDI.

109

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

E fundamental ressaltar que a IES ndo tem independéncia financeira da
Mantenedora. A Mantenedora arrecada e gerencia 0S recursos necessarios para
a manutencao e expanséao da IES.

A sustentabilidade financeira da IES esta ancorada num equilibrio entre
despesas e receitas. As receitas sdo oriundas das mensalidades, ‘pagas pelos
académicos, ndo havendo outra fonte de receita significativai. AS despesas séo
rigorosamente controladas e o0s investimentos concentrados no sentido do

oferecimento de servigos de qualidade.

10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As multiplas e dificeis tarefas gerenciais de uma Instituicdo de Ensino
Superior, precisa ser constituida apartir de um consideravel vinculo efetivo com a
Instituicdo e com a participacao_ ativa de toda a comunidade que a integra. Neste
sentido, a Fundagéo Educacional Machado de Assis, que mantém as Faculdades
Integradas Machado de-Assis, busca manter uma gestdo baseada na participagédo
e na transparéncia de-atuacao, coerente com o projeto institucional.

A Fundacado' Educacional Machado de Assis é uma associacdo civil de
direito privado,» sem fins lucrativos, de carater educativo, cultural, beneficente,
filantropico~€ criativo. A sustentabilidade financeira das Faculdades Integradas
Machado de Assis € viabilizada majoritariamente, com os recursos oriundos das
meénsSalidades dos cursos de graduacgéo, pés-graduacéo (especializacéo). Estes
recursos sao obtidos basicamente de duas formas, sendo diretamente dos alunos
e via financiamento educacional.

Desta forma, 0s recursos necessarios para arcar com as despesas de

custeio, investimento e pessoal ativo, sédo consignados anualmente no orcamento
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da Instituicdo, o que permite visualizar de forma clara os limites de gestdo

financeira.

Nos Quadros a seguir, estdo discriminadas as projecdes e as nhaturezas
dos recursos a serem obtidos pela Instituicdo no periodo de 2009 a 2013,
destinados a despesas de pessoal, administrativas e investimentos. Os
investimentos envolvem a aquisicdo de bibliografias, equipamentos, materiais
permanentes e a execucdo de obras para manutencdo e ampliacdo da

infraestrutura fisica.

10.2 PLANOS DE INVESTIMENTOS

A Fundacgao Educacional Machado de Assis, Mantenedora das Faculdades
Integradas Machado de Assis prevé investimentos gue, possibilitem a manutengéo
e a consolidacéo dos niveis de qualidade dos servigos prestados.

Também nos Quadros a seguintes, apresenta-se a projecado orcamentaria,
financeira e de investimentos para o periodo de 2009 a 2013, com vistas ao
desenvolvimento institucional, conforme exigéncia do PDI. Os Planos de
Investimentos das Faculdades ~ Integradas Machado de Assis estédo
fundamentados numa previsdo,de aumento dos recursos na ordem de 6% (seis
por cento) ao ano. Este-percentual se baseia na projecdo anual média dos
reajustes das mensalidades e na projecédo de incremento das receitas, devido a
abertura de novas ¢ursos de graduagéo e pos-graduacao.

Uma véz garantidos 0s recursos necessarios as despesas de pessoal e de
investimento,” o restante sera investido em acdes que visem a recuperacao,
ampliagdo, modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica, dotando a Instituicdo de

methores condi¢des de ensino.
10.3 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O Quadro 27 apresenta a previsao orcamentaria para o periodo de vigéncia
do presente PDI, considerando os investimentos para implantacdo dos novos

cursos, atividades, bem como suas receitas.
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Quadro 24 — Previsdo orgcamentéria para a vigéncia deste PD)

ANO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade (+) 6.959.091,99 8.209.197,18 9.300.000,00 9.963.000,00 10:670.000,00 11.281.000,00 11.950.000,00
Bolsas (-) 1.647.174,69 1.835.595,05 1.900.000,00 2.035.000,00 2.180.000,00 2.304.000,00 2.440.000,00
Diversos (+) 125.282,01 184.243,25 200.000,00 215.000,00 230.000,00 243.000,00 256.000,00
Financiamentos (+) 795.661,38 321.244,22 1.052.775,00 250.000,00 210.000,00 185.000,00 150.000,00
Inadimpléncia (-) 716.082,33 702.707,27 900.000,00 970.000,00 1.008.000,00 1.065.000,00 1.127.000,00
Servigos (+) 0 0 0 0
Taxas (+) 11.790,00 12.725,20 18.000,00 19.200,00 20.560,00 21.700,00 23.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 5.528.568,36 6.189.107,53 7.770.775,00 7.442.200,00 7.942.560,00 8.361.700,00 8.812.000,00
DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) 19.878,88 63.276,62 171.500,00 130.000,00 155.000,00 110.000,00 122.000,00
Aluguel (-) 249.802,10 274.940,00 295000,00 313.000,00 331.000,00 349.000,00 1.065.000,00
Despesas Administrativas (-) 568.959,47 792.191,25 848{000,00 905.000,00 951.000,00 1.005.000,00 370.000,00
Encargos (-) 318.209,11 366.304,35 391.000,00 417.000,00 442.000,00 467.000,00 495.000,00
Equipamentos (-) 100.000,00 105.709,26 119.000,00 130.000,00 120.000,00 126.000,00 134.000,00
Eventos (-) 120.269,91 193.399:97 212.000,00 128.000,00 240.000,00 253.000,00 267.000,00
i'r';‘gevi:;“(‘_*)mo (compra de 300.000,00 159.749;57 940.000,00 200.000,00 130.000,00 137.000,00 145.000,00
Manutengao (-) 32.294,44 46-386,80 50.000,00 53.000,00 65.000,00 68.000,00 72.000,00
Mobiliario (-) 120.000,00 87.468,71 81.000,00 105.000,00 100.000,00 105.000,00 112.000,00
Zg?nei‘mset?;ct’i\zeiioa' 1.139.548,35{ '1.274.899,36 1.360.000,00 1.450.000,00 1.530.000,00 1.617.000,00 1.714.000,00
Pagamento Professores (-) 2.170,347,70 2.367.670,25 2.700.000,00 2.889.000,00 3.064.000,00 3.239.000,00 3.431.000,00
Pesquisa e Extenséo (-) 0,00 0,00 11.700,00 14.040,00 16.848,00 20.217,60 24.261,12
Treinamento (-) 217.173,05 265.778,45 283.000,00 290.000,00 297.000,00 314.000,00 331.000,00
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TOTAL DAS DESPESAS 5.356.483,01 5.997.765,59 7.462.200,00 7.024.040,00 7.441.848,00 7.810.217,60 8.282.261,12
RESULTADO 172.085,35 191.341,94 308.575,00 418.160,00 500.712,00 551.482,40 529.738,88
Fonte: Departamento Financeiro da FEMA.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para um
periodo de trés anos, como instrumento de gestdo, considera a identidade da“ES
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se prop8e, as
diretrizes pedagodgicas que orientam suas acdes, a estrutura organizacional e as
atividades académicas e cientificas que desenvolve ou pretende desenvolver.

O PDI pauta-se por objetivos e metas cuja elaboracdo)Se deu de forma
coletiva. Embora projetado para cinco anos, entende-se{gue 0 mesmo € um
documento flexivel, capaz de adaptar-se as possiveis mudancas sociais, politicas e
econdmicas. Os resultados da avaliacdo institucienal” constituiram referéncias na
construcdo de objetivos e metas. O Projeto~Redagdgico Institucional — PPI -
apresenta-se incluso e, expressa uma visde de mundo contemporaneo e o papel da
educacéao superior em face da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica que afeta
a realidade local.

Através do PPI e do PDl.busca-se a articulacdo entre o real e o desejavel, ao
mesmo tempo em que se explicita, de modo abrangente, o papel da Instituicdo de
Ensino Superior — IESce.sua contribuicdo social nos ambitos local e regional, por
meio do ensino, da‘pesquisa e da extensdo, componentes essenciais a formacao

critica do cidad&o.e do futuro profissional.
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172 Coordenadora Regional de Educacédo/RS, em maio de 2009

Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em maio de 2009

Departamento de Recursos Humanas. das Faculdades Integradas Machado de
Assis, em maio de 2009

Setor de infraestrutura das Faculdades Integradas Machado de Assis, em maio de
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ANEXO 1
ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE
ASSIS-FEMA
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ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA

Conselho de Administragdo Superior - CAS

Diretoria Geral

Supervisdo Académica

Secretaria Académica

Biblioteca Académica

Nucleo de Apoio Pedagégico - NAP

Niicleo de Relacdes Exteriores - NRE

Pesquisadora Institucional - PI

Nucleo de Pesquisa Pds-Graduagéo e
Extens&o - NPPGE

Comissao Permanente de
Avaliagéo - CPA

NUcleo de Apoio a Discente - NAD

Projetos EAD

Curso de Artes

Curso de Tecnologia em

Curso de Tecnologia em

- Curso de Curso de Ciéncias Curso de x = -
Curso de Direito Administragéo Contabels Senvigo Social Visuais e Desenho Gestédo de Recursos Gestao da Tecnologia da
Humanos Informag&o
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