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RESOLUGAO CAS N° 10/2024

DISPOE SOBRE o) PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
2024/2029 DAS FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS - FEMA.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR,
face ao disposto no Artigo 5° do Regimento
Unificado das Faculdades Integr d§s Machado de
Assis, credenciada pela Port |n|ster|al n® 734
de 20/07/2016, publicado n rio Oficial da Unido
de 21 de julho de 2016 eo

R

S
- Considerando: Ata n. 029/2024, de 28 de agosto de\QS‘M da reunido do Conselho
Administragdo Superior - CAS, baixa a seguinte: 66

RESOLO%Q'R%

o~

Art. 10— Aprova o PLANO DE DE, OLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2024/2029 das
Faculdades Integradas Machado de As$ig= FEMA,

Art. 20 - O PDI, apenso porq‘g a, € parte integrante desta resolugao;

Art. 3° - Fica REVOGAQJ RESOLUCAO CAS N° 01/2023, de 30 de margo de 2024.

Art. 4o - Esta Resol%@ entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposigdes
em contrario. Q}

DE-SE mE@% PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
QO
&
Santa Rosa, RS, 28 de agosto de 2024.

L

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragao Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA

Mantidas pela Fundagéo Educacional Machado de Assis
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FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS

Santa Rosa, RS, agosto de 2024.
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COMISSAO DESIGNADA PARA ATUALIZAGAO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI 2023/2028

(Conforme a PORTARIA DIR. 23/2024, de 31 de julho 2024)

Prof? Bianca Tams Diehl
Prof. Anderson Pinceta
Prof. Nedisson Luis Gessi P
Prof. Paulo Roberto Mix @fb&
Prof? Juliane Colpo
Prof? Denise Felber Chaves &P
Prof* Mariel da Silva Haubert '\\‘],

Sec. Adelar André Fitz

Vo

o
O
Séo integrantes naturais da Co\rgisggo a Diregao Geral e Supervisdo Académica das Faculdades e,
Diregédo da Mantenedora — FEMA. O\/

Q/%
Q}Q‘
O?‘
X
QO
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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial para as
Faculdades Integradas Machado de Assis, elaborado a partir das normas! e orientagdes
estabelecidas nacionalmente pelo Ministério da Educagéo, do Regimento Unificado das Faculdades
Integradas Machado de Assis, do Projeto Pedagogico Institucional, do Relatério da gﬁmisséo Propria
de Avaliagdo-CPA e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos que integram ablésr}ltuigéo de Ensino
Superior (IES). A revisao e atualizagdo desse documento marcam o ano de 3@4 e estara em vigéncia
até 2029, Q)@(b

Ao delinear o seu Plano de Desenvolvimento Institucionq’l\— PDI, a FEMA procurou pensar
estrategicamente o seu futuro, considerando os interesses, gos\%@cessidades e as demandas oriundas
da sociedade para, entao, definir as metas que pretencke]/‘éirkangar. Neste documento, estdo definidas
a missdo da instituicdo de ensino superior e as es&a@%ias para atingir suas metas e objetivos. O PDI
abrange um periodo de cinco anos, contemplq?@cronograma e a metodologia de implementagdo dos
objetivos, metas e agdes das Faculda,d@qﬁtegradas Machado de Assis - FEMA, observando a
coeréncia e a articulagdo entre as di\@fs’es acdes, a manutencgao de padrdes de qualidade e, quando
pertinente, o orgamento. %O

O PDl esta intimamg%fe articulado com a pratica e os resultados da avaliagéo institucional,
realizada tanto como @&dimento autoavaliativo, como externo. Os resultados dessas avalia¢des
sao referenciais @Oas acgles que visam sanar deficiéncias que tenham sido identificadas.

&

! Decreto n°® 9.235 de 2017, Lei N° 9.394/1996 (LDB)
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INTRODUGAO

A proposta de desenvolvimento € definida por meio do didlogo com os diversos publicos
integrantes da organizagéo, em sua especificidade e identidade. No PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional — busca-se elucidar as agles relevantes, a que a FEMA propde, refletindo os limites e
possibilidades para a concretizagao dos objetivos propostos para este momento na .Iﬁstorla

Este documento fundamenta-se na questao ética de valores, COﬂSIdGI’%@%OI’dId a definicao
do tipo de preparagéo e contribuicdo que pretende oferecer para os mdada\q?e comunidade na qual
se insere a Instituicao e seus publicos. Q)@(b

Mais do que por seu contetdo intrinseco, este PDI valida- sgxpela forma dialégica do consenso
politico em que se constréi e expressa. Tarefa, esta, que % énmpre nas relagdes interpessoais, na

organizacao das redes de relagdes internas e com a copftnidade, as quais as Faculdades Integradas

N
Machado de Assis servem. 0O
A execucdo dos objetivos e metas @udos no PDI renderam as Faculdades Integradas
Machado de Assis/FEMA, nos ultimos an@s, grandes conquistas, como a ampliagéo e melhoramento
nas condigdes fisicas e conceito jun&’ao Ministério da Educagéo e a comunidade. Novos cursos
superiores foram implantados \r/os reconhecidos. As atividades de extensdo académica foram
intensificadas em todos os gUfsos e como resultado obteve-se sensivel melhoria nos indicadores de

desempenho junto ao@?teno da Educagéo.

O
)
Qg
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1. IDENTIDADE CORPORATIVA

A identidade corporativa é formada pela misséo, visdo e valores. A missdo € o que orienta e
delimita a acdo institucional, voltada para o principal beneficio esperado pela comunidade local e
regional. Entende-se que a missdo é a raz&o de existir da Instituigdo no seu ambiente. Ja os objetivos e
metas pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados, tendo em vista um horizonte de
5 (cinco) anos. Entende-se que, além da necessidade, planejar e deixar claras as intengdes para o futuro
da Instituicdo € um ato responsavel para com os publicos interno e externo, espeQeiglmente, para uma
Instituicdo comunitaria e filantropica em sua esséncia. &,,q’

&
- o
1.1 MISSAO <
GQ)
P

Promover CONHECIMENTOS por meio de uma ED%@&CAO HUMANIZADA, fundamentada em

PRATICAS INOVADORAS que inspiram, despertarrb/@q’fransformam, formando pessoas felizes e
N
emocionalmente saudaveis 0O
N
9
X
O
v
R

Vv R
Ser a ESCOLHA prefgﬁ% das pessoas e a REFERENCIA para a sociedade, como uma

1.2 VISAO

INSTITUICAO DE ENSINQb&e promove uma aprendizagem inovadora, atenta as transformagoes do
mundo, conectada co@aizes e comprometida com o desenvolvimento em todas as suas dimensées,
ultrapassando as&@%eiras da EDUCACAO.

&
1.3 VALORES

Na Conduta Pessoal tratar com:

v Respeito
Generosidade
Afeto
Lealdade
Empatia

ASRNENEN
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No Exercicio da Profissdo atuar com:

<\

ANENENENEN

Etica
Comprometimento
Credibilidade
Competéncia
Criatividade
Espirito de Equipe

Para com a Sociedade comportar-se:

v Com Transparéncia -
v Com Responsabilidade social e socioambiental q§1/
v Com Cooperagao 4

v De modo a estimular o Conhecimento e o Empreendedorismo C,,O

>
@@
O
P
1.4 OBJETIVOS X
N

As Faculdades Integradas Machado de Assg\QOmo Instituicdo da educagéo nacional, tém por

© , . &
objetivos na area dos cursos que ministram:

v' Desenvolver um processo @Ucativo que promova a qualificagdo profissional
compromissada com a erg}agpagéo humana e com a justiga social;

v’ Estimular a criagao e?)?n ambiente favoravel ao desenvolvimento humano por meio da
cooperacao e d rdade, para que cada um alcance seu ideal de vida;

v Proporciona(?,@ participagdo construtiva e 0 acesso ao conhecimento cientifico de
instrun@bs e técnicas que promovam o desenvolvimento humano;

v In@éﬁlar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso, tendo em vista o
é(z)?npromisso de qualificagéo e de responsabilidade social;

v Promover o desenvolvimento da comunidade regional, ampliando parcerias e intercambios
com organizagdes nacionais € internacionais;

v Incrementar a pratica de iniciagdo cientifica com vis&o criativa e renovadora, capaz de
produzir conhecimentos a disposi¢do da comunidade;

v Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as diversidades e voltada
para o desenvolvimento sustentavel;
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Machado de Assis
v Oportunizar a formagao continuada ampliando fronteiras, exercitando habitos democraticos

e estendendo o dialogo entre os diferentes saberes.
1.4.1 Metas
As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da educagéo nacional, tém por

metas a serem alcangadas até o final de 2029:
v’ Fortalecimento e ampliagao de parcerias;

Intercambios em ambito internacional; quo
Ampliagéo e integragao entre Ensino e Extensao; &,,q’
Articulacdo entre Graduacgéo e P6s-Graduagéo; «QO

Qualificagao e consolidagao do Sistema de Avaliag&o Insgﬁional;
Fortalecimento da Extens&o e Assuntos Comunitérieg

o x . /) .
Modernizagéo e expansao da infraestrutura f|sggaQ tecnologica;

AN N N N N

Fortalecimento da politica permanente de\eéhﬁcagéo de recursos humanos.
Para melhor visualizagao e entendiment &'E metas das Faculdades Integradas Machado de
Assis, as mesmas foram descritas sob trés per§§sctivas diferenciadas, devendo ser analisadas no ambito
da Instituigdo propriamente dita, no éml;itq)ica) regiao de abrangéncia.
@)
No ambito Institucimgﬁ\e?endem:
&

>
v’ Educar p@%rojeto de vida pessoal participativo com liberdade e criatividade;

<\

Pro@%nar ao estudante conhecimentos e técnicas inovadoras que contribuam com seu
6,

Reafirmar a conceitos tedricos a partir de atividades praticas (aliar teoria a prética);

Apoiar estagios e estudos dirigidos numa perspectiva inter/transdisciplinar;

Promover a formag&o continuada do corpo docente;

Fortalecer o Nucleo de Pos-Graduagéo, Pesquisa e Extenséo;

NN

Fortalecer o sistema de avaliagdo docente, da gestdo administrativo-pedagogico e dos

académicos.

No ambito regional pretendem:
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Contribuir para a melhoria das instituigdes publicas e privadas;
Produzir conhecimentos a servi¢o da comunidade;

Atender as necessidades das demandas profissionais;
Estabelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil;
Oferecer cursos de aperfeicoamento;

Beneficiar a comunidade com os servigos de extenséo;

Dispor de servigos qualificados e com rigorosa transparéncia administrativa;

AN NN N U N NN

Estabelecer parcerias com projetos de participa¢do construtiva no Me&egsul.

GQ’Q/
No ambito comunitario, pretendem: «QO
o

N\
GQ)
Preparar para a participagé@o na vida coletiva; q’/\
Compartilhar os conhecimentos cientificos par%rﬁgfhoria do meio;
Assentar as bases de conhecimento num@r}fea de respeito as diversidades;
N

Ampliar os intercambios com instituicgeafins;

AN NN NN

Promover atividades de cooperae@o e solidariedade, visando a melhoria das condigdes

ambientais e humanas; , O

v’ Participar em eventos n@é-iénais e internacionais para troca de experiéncias e produgao de
conhecimentos; 90

v" Aumentar o intg%’ambio com entidades destinadas a promover o ensino e a extensdo em

nivel nac@ e internacional.
)

©
1.5 PERFIL B&-EGRESSO

Como perfil dos egressos da FEMA esta a qualificagdo profissional em suas areas de atuagao,
voltados a exceléncia de suas competéncias e habilidades aliado a construgéo de um perfil humanista,
capaz de promover a melhoria da sociedade em que esta inserido.

Por meio dos cursos ofertados pela FEMA, o académico(a) egresso devera ter desenvolvido as
seguintes habilidades e competéncias basicas:

v Ter visao atualizada de mundo para nele poder atuar;

v Demonstrar formagao critica e atitude ética;
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v’ Utilizar capacidade reflexiva;

v Vivenciar principios democraticos;

v’ Atender a diversidade presente na sociedade, valorizando as caracteristicas regionais e as
especificidades do seu campo de atuagao profissional;

v Perceber a realidade e compreendé-la, intervindo nos problemas que ocorrem nos
contextos da sua area de conhecimento;

v" Utilizar a pesquisa como ferramenta aliada na busca da resolugéo dos problemas.

AN

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes;
v" Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico, expressando-se dglﬁnodo auténomo e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;&,,q’

v Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensaQ@trategicamente.

Para reforcar o vinculo institucional, a FEMA mantém a disg&é&o do egresso a oportunidade
de continuar a ela integrado, utilizando sempre que necessi@a biblioteca fisica, laboratérios de
informatica, incubadora académica, cursos de extensao e fogm@%o continuada. Participagdo em eventos
culturais, acesso a informagdes da FEMA por meio Qq;af)rtal do Egresso acerca de cursos de pés-
graduacao (Lato Sensu), oportunidades de trabalh &'?mursos e cursos de aperfeigoamento profissional.
Para as Faculdades Integradas Machado dec)%é:sis, a P6s-Graduacéo € o esforgo da oferta de formagéo
continuada aos egressos e da comunidadegyegional. Ao académico com melhor aproveitamento geral no
curso, por ocasido da formatura, é o(efe'cida uma bolsa integral para um dos cursos de Pos-Graduagéo
da FEMA. ({/go

Por meio das coord%ﬁa"dorias de curso, Comissé@o Permanente de Avaliag&o (CPA) e do Nucleo
de Apoio Pedagégico?—SNY/iP, a FEMA visa acompanhar e aconselhar os académicos e 0s egressos no
planejamento pr&f@lonal por pelo menos trés anos apds a formatura. A cada pesquisa anual séo
analisados a@%’ctos que envolvem a atuagdo do egresso em relagdo a responsabilidade social e
cidadania em que a FEMA esta inserida, empregabilidade, preparagéo para o trabalho, relagdo com
entidades de classe e empresas do setor.

1.6 PLANO DE METAS E AGOES EM CONFORMIDADE COM AS 10 DIMENSOES DA AVALIAGAO

Para demonstrar com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a gestdo dos objetivos
e metas genéricas acima citadas apresenta-se, no quadro 1, os objetivos sintetizados e as metas
quantificadas. Os objetivos e metas estabelecidos tem origem especialmente nas fragilidades e
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oportunidades detectadas pelo processo de autoavaliagdo

institucional

Comissao Permanente de Avaliagdo-CPA.

Quadro 01 - Objetivos especificos da FEMA e respectivas metas.

OBJETIVOS

METAS

Aumentar a oferta de cursos de
graduacao

- Elaborar, até 2026, projetos para os cursos de Tecnologia em
Gestdo da Produgdo Industrial, Tecnologia em Fabricagdo
Mecanica, Tecnologia em producdo de grdos, Tecnologia em
Gestdo Comercial, Tecnologia em Gestdo da Qualidade,
Tecnologia em Gestdo Financeira, Tecnologia em Gestao
Logistica, Tecnologia em Gestao de Cooperati#as, Tecnologia
em Gestdo Publica, Pedagogia EAD, Cié Contabeis EAD
e Direito EAD. GQ’

- Ter mais dois cursos 100% EAD autgsizados até 2026.

Ampliar a oferta de cursos de
qualificagdo

- Oferecer, no minimo, quatro c&rg‘o\é’ de qualificagdo a cada
ano. 2

Expandir as atividades de extensdo

- Estabelecer os Programas, dé Extenséo.
- Fortalecer os projetos & extensdo por meio da Incubadora
Académica. , S

Melhorar a estrutura fisica

- Proporcionar mobiliario adequado para os professores e
académicos cgl@necessidades especiais.

- Acompagflr a Comissdo que trata das condicBes de
acessihili¥ade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
red

stituir salas de aula/espagos que se tornem ambientes
erativos de aprendizagens (salas interativas e recursos

X

¢
.\ materiais pedagdgicos).
%Ov - Oferecer curso de extenséo para todos os professores e 10
. é/ . funcionarios por ano.
Séjslmgg&orpo Docente{b eI | Desenvolver um perfil de professor adequado as demandas
O?‘ de uma Faculdade diferenciada — continuar reafirmando esse

modelo nas formagdes pedagdgicas.

A
Oferecer a modaljdade de ‘Educagao

a Distancia’ %@mbientes virtuais de
aprendizage

- Oferecer pelo menos 10 cursos livres EAD até 2025.

Consolidar a imagem da IES

- Otimizar a utilizag&o dos meios de comunicagao.

- Conquistar conceito ENADE 4 para todos os cursos até 2028.
- Divulgar agdes de responsabilidade social.

- Intensificar relagdes com a comunidade e sociedade.

- Projetar agbes em defesa do meio ambiente.

- Divulgar a ouvidoria.

- Participar de eventos locais e regionais.

- Fortalecer a comunicagdo entre a FEMA, seus alunos e
comunidade.

Consolidar a oferta de Pds-
Graduacgéo

- Oferecer pelo menos um curso de pés-graduagé@o por curso
superior a cada ano.
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- Analisar, quando solicitada a oferta de cursos de pos-
graduacdo fora da sede.

Ampliar os convénios com
Instituicdes nacionais e internacionais

- Ter 60 convénios constituidos até 2026.

Qualificar e consolidar o Sistema de
Avaliacao Institucional

- Realizar avaliagdes do corpo docente por meio digital.
- Aprimorar constantemente a autoavaliagéo.
- Fortalecer a divulgacéo da CPA,;

Incentivar a realizagéo de eventos
cientificas

- Realizar pelo menos 1 evento de iniciagéo cientifica por ano.

Acompanhar a evolugao profissional
e a aproximagao do egresso.

- Divulgar mecanismos para conhecer a opini@o de egressos e
empregadores.
- Aprimorar o portal do egresso.

Sustentabilidade financeira

- Diminuir a evas&o e inadimpléncia. R

- Continuar com as atividades de extepsdd vinculadas ao

~ , Catalogo de Palestras/FEMA, que> trata do tema
Empreender agdes no sentido de
Proteger os Direitos da Pessoa com compreendendo o TEA. o,o %
Transtorno do Espectro Autista - Ampliar as acdes da Comissap~de: “PROTECAO DOS
P DIREITOS DA PESSOA COM %F@NSTORNO DO ESPECTRO
AUTISTA”. A0
Atender as Diretrizes Curriculares 0‘7/‘
NaC|or~13|s para Edugagao das - Criar eventos e gfiydades de extensao envolvendo todos os
Relagdes étnico-raciais e para o ?'1,
: o Cursos. Q
ensino de Historia e Cultura Afro- '\\‘L
Brasileira, Africana e Indigena. Q

Sensibilizar para o atendimento das
Politicas de educagao ambiental e
Desenvolvimento Nacional
Sustentavel

N

Q.
- Realizarattividades de sensibilizagdo com os académicos.
- Crigt” uma comissdo para fomentar o Projeto de
nsabilidade Socioambiental.
.’@vulgar as acdes de alunos, professores e funcionarios -
referentes ao Projeto de responsabilidade Socioambiental.

dv
Q/%
Fomentar acdes artisticas egulturais

?\
&

- Incentivar os académicos a participar das atividades alusivas
a eventos culturais regionais e nacionais.

- Estimular os professores a adotar estratégias didaticas que
encorajem o desenvolvimento artistico e cultural (teatro, danga,
musica efc).

O
nd .
Aprimorar o atendimento ao discente
/ docente

- Fomentar o atendimento Psicoldgico e pedagogico;

- Ampliar o atendimento aos docentes

- Realizar agbes de acolhimento aos docentes que ingressam
ao longo dos semestres letivos.

- Ofertar espagos de escuta e intervengdo individuais e em
grupos, para questdes de timidez, medos de se expor e
apresentar trabalhos no coletivo.

Fonte: Comissé&o de elaboragéo do PDI, 2024.

As metas estio condicionadas

a previsao or¢camentéria descritas no item 10 deste PDI.
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1.7 HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO

A construgdo de um Projeto Pedagdgico pressupde o conhecimento da realidade sécio-
econdmico-cultural na qual esta inserida a Instituigdo. Para a percepgao dessa base fundamental, o
primeiro item da proposta traz o histdrico da atuagéo Institucional no desenvolvimento da educagéao
superior na regido, bem como as caracteristicas fundamentais que marcam o entorno de abrangéncia da
FEMA em seus multiplos aspectos contextuais histéricos.

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em %qjﬂabilidade, cursos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar. &,}qf

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi trang@mado em Fundagao, com
a denominacéo de Fundagao Educacional Machado de Assis - FEMA,éJéggoa juridica de direito privado,
comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Es«@do do Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no %ef-t%rio de Registro Especial de Santa Rosa,
sob o numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e\{r@?,‘rita no Cadastro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n°® 95.817.615/ @51 1.

A Fundagédo Educacional Machadg)?&e Assis - FEMA, Instituigho Comunitaria de carater
educativo-técnico-cultural, com sede e fary na cidade de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educacao, e@fabelece como seus principais objetivos:

v" A criagdo, instalagéo e roéautengéo de estabelecimento de ensino de todos os graus;

v" A contribuigéo para,gqﬁ]elhoria da qualidade do ensino na regido;

v A contribuigéq?@% a melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnoldgico da regiao;

v Oportunﬁ@cg de habilitar, qualificar e aperfeigoar a mao-de-obra para atender as necessidades

e inteé‘ses dos empreendimentos privados e publicos da regido;

<\

Promover a educagdo em todos os graus e melhorar a sua qualidade;

v" Constituir-se em centro de estudos voltado para a qualificagao profissional em sintonia com as
necessidades e expectativas da regido;

v Melhorar a qualidade dos cursos e servigos oferecidos e providenciar a criagdo e implantagao
de outros, em conformidade com os interesses da regiéo;

v" Prover todos os recursos e condigdes indispensaveis para o pleno funcionamento de seus cursos

e servigos e ainda, promover a qualificagdo dos recursos humanos e seus servigos.
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A Fundacédo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituicbes de

Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual estd inserida e oferecer formagdo e qualificagdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de organizagdes publicas e privadas, com Ensino e Extens&o responsavel
e de qualidade superior.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da integracao
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educacéo Artistica de Santa
Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada a funcionar
em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia Universidgaﬁe Catolica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como extensao %@ﬁéculdade de Ciéncias
Politicas e Econdmicas da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande{@ Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta instituicdo teve iniciadas as suas atividades letivas e@fé\de marco de 1970, sendo que,
apds alguns anos de funcionamento, buscou o seu reconhecimem@\ 0 que ocorreu em 21 de outubro de
1976, a partir do Decreto Federal n°® 78.604. Permanetzg@%tegrada academicamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de Q@%mbro de 1996.

A Faculdade de Educagéo Artistica de Sarfé\Rosa, com o Curso de Educagéo Artistica com
habilitagdo em Artes Plasticas e Desenho, foici@orlzada a funcionar a partir do Decreto Federal n° 97.666
de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimegio aconteceu por meio da Portaria Ministerial n°® 1.201 de 19
de agosto de 1994. Os dois cursos fc@rh extintos em 2011.

Em 30 de outubro de é@@ﬁoi autorizado por meio da Portaria Ministerial n® 1.215, de 30 de
outubro de 1998, do Minist@% da Educacéo, publicada no DOU n°210 - se¢&o 1, pag. 10, de 03 de
dezembro de 1998, ?Q)?t]ncionamento do Curso de Administragdo — Habilitagdo em Comércio
Internacional, co 0 vagas anuais, junto & Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de
Santa Rosa. éﬁ 0 advento das diretrizes curriculares de curso o Curso de Administragao — Habilitagéo
em Comércio Internacional, passou a ser denominado somente por “Administragdo” com linha de
formacao especifica em empreendedorismo. O reconhecimento do Curso de Administracéo foi renovado
pela Portaria Ministerial n°® 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no
DOU n°253 - segéo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017,
publicada no DOU n° 65 - segéo 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais. O curso de Ciéncias
Contéabeis teve reconhecimento renovado através da Portaria 123, de 09 de julho de 2012, publicada no
DOU no dia 10 de julho de 2012 com 112 vagas anuais e Portaria n® 931, de 24 de agosto de 2017,
publicada no DOU no dia 25 de agosto de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada
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no Diario Oficial da Unido n° 165, Secédo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o

reconhecimento do curso.

Em 27 de abril de 2001, a partir da Portaria Ministerial n° 833, foram credenciadas as Faculdades
Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos existentes até entdo. O
recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, a partir da Portaria Ministerial n° 734, publicada no
D.0.U em 21 de julho de 2016. A Portaria n® 235, de 5 de abril de 2022, publicada no D.O.U. n° 67, pag.
67, segdo 01, em 07 de abril de 2022, credenciou as Faculdades Integradas Machado de Assis para
oferta de cursos totalmente a disténcia.

No ano de 2005, foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela gquria Ministerial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de oututg@%’e 2012, publicada no
Diario Oficial da Unido n° 214, Secéao 1, em 6 de novembro de 2012 com 1Qﬂ?/agas anuais. Atualmente,
0 curso esta extinto. Q)(Q(b

No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Dire@, autorizado pela Portaria Ministerial
n®1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portari%@%isterial n° 23, de 12 de margo de 2012,
do Ministério da Educagéo, publicada no Diério Oficia\k@%niéo n.° 53, Segédo 1, em 16 de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cad 5&'?estre letivo, em funcionamento no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portg&'ﬁdmo, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da
Educagao, publicada no Diario Oficial dg igniao n® 185, Segéo 1, em 26 de setembro de 2016. A Portaria
n°47, de 02 de fevereiro de 2017, pu\k}hﬁéda no Diario Oficial da Unido, n° 25, Segéo 1, em 03 de fevereiro
de 2017, permitiu incorporar a so mais 30 vagas. Em 03 de abril de 2017 foi assinada a Portaria
Ministerial 270 e publicada @%OU n° 65 - secdo 1 de 04 de abril de 2017, renovando o reconhecimento
do curso com 130 vag@wais. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial
da Uniéo n° 165&@%0 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do
Curso. Qg’

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n® 95, do Ministério da Educacéo,
publicada no DOU n°119 — sec¢do 1 em 24 de junho de 2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia
em Gestao de Recursos Humanos e Gestéo da Tecnologia da Informagdo, ambos com 55 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacé&o, publicada no DOU n°31 - se¢éo
1 em 15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerial n® 705,

Pagina 21 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il « Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacgao, publicada no DOU n°146 - se¢éo 1, de 19 de
dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - segéo 1
de 04 de abril de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial da Unido
n® 165, Seg¢éo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

O Curso de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagéo reconhecido pela Portaria
Ministerial n°® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°225 -
secdo 1 em 20 de novembro de 2013. O reconhecimento foi renovado pelo Ministério da Educagéo por
meio da Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, publicada no Diério Oficial da Unido n° 161, Se¢éo 1, no
dia 21 de agosto de 2018, com 55 vagas anuais, para funcionamento no turno dagalﬁoite. Atualmente o
curso esta com pedido de extingdo junto ao Ministério da Educagéo. &,}qf

O Curso de Bacharelado em Enfermagem foi autorizado pela Porta{@\/linisterial n°1.156, de 08
de novembro de 2017, publicada no DOU n°216 — segéo 1 em 10 deg@%mbro de 2017 com 55 vagas
anuais, em funcionamento no turno da noite. Reconhecido pela(@rtaria SERES/MEC n° 25, de 26 de
janeiro de 2024, publicada no DOU n°20 — se¢do 1 em 29 QgE%eiro de 2024.

O Curso de Administragdo EAD foi autorizadg@fa Portaria n° 590, de 14 de abril de 2022,
publicada no DOU n° 73 - se¢éo 1, em 18 de abri &@3022 com 300 vagas anuais.

O Curso de Tecnologia em Marketing) {ﬁmutorizado pela Portaria n° 16, de 17 de margo de 2013,
publicada no DOU n° 54 - secéo 1, em 20@e margo de 2013, com 55 vagas anuais, para funcionamento
no turno da noite. \\,C-’»

O Curso de Bacharela&dﬁn\/ Psicologia foi autorizado pela Portaria SERES-MEC 214, de 29 de
maio de 2024, publicada nobSOU n°104 — secéo 1, pagina 30, em 03 de junho de 2024, com 50 vagas
anuais, em funcionam@y no turno da noite.

E notéri%@ncgém o0 desenvolvimento dos cursos de graduagédo devido ao conjunto de atividades
extraclasses Qgénizadas e executadas por cada curso da FEMA.

A Fundagédo Educacional Machado de Assis possui mais duas mantidas, que sdo o Centro
Tecnoldgico Machado de Assis e a Radio FEMA Educativa.

A Escola Técnica abrange desde a Educagao Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Cursos de
Técnicos: Técnico em Seguranga do Trabalho, Técnico em Informética, Técnico em Enfermagem,
Técnico em Farmacia, Técnico em Comércio e Técnico em Logistica.

A Réadio FEMA Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia desde o ano de 2003, oferecendo

musica de boa qualidade, cultura e informagao.
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Atualmente, as atividades de ensino sdo desenvolvidas em trés Unidades. A Unidade | localizada

na Rua Santos Dumont, 820 — Centro — Santa Rosa/RS, abriga o Centro Tecnolégico, a Radio FEMA o
curso de Administragao, Enfermagem, Psicologia e Ciéncias Contabeis. A Unidade Il esta situada na Rua
Santos Dumont, 800 - Centro — Santa Rosa/RS e abriga a Escola de Educagao Infantil. A Unidade I,
adquirida em 2009, esta situada na Rua Santa Rosa, 902 — Centro — Santa Rosa/RS e abriga o curso de
Direito e Pds-Graduagdes.

Os cenarios e as tendéncias de desenvolvimento local e regional oportunizam a abertura de
cursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Satde. Tendo em vista
a evolugdo da regido, podem ser atendidas outras areas do conhecimento qugrlﬁtm a formacao de
profissionais para o desenvolvimento integral da regido. Torna-se exigéncia e%@ﬂﬁal a preparagao dos
recursos humanos para o pleno desenvolvimento humano e social. Nessgc@ntido, este plano prevé a
possibilidade de abertura de cursos nas Areas de Ciéncias Exatas, %éﬁ' erra e das Ciéncias Agrarias,
Ciéncias da Saude e Engenharias, bem como o fortalecimentofgbs cursos ja oferecidos na Area das

Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas. @«60
v
,\\‘L
1.7.1 Modalidades de Oferta §Q

?@
As Faculdades Integradas Maghgglo de Assis tém por caracteristica a oferta de cursos na
modalidade presencial. Para os projq§é pedagogicos iniciados a partir de 2022, objetiva-se:

v Implementagé%/qé%dual de até 40% da carga horaria dos cursos presenciais na
modalidadebg"disténcia, considerando as Diretrizes da Politica de EaD da Instituicao,
obsg@?o as regulagdes para a modalidade;

v Q@envolver 0 ensino a distancia como uma modalidade educacional, ou seja, como

Qgﬁroposta educativa diferenciada e resultante da articulagdo entre as necessidades dos
diversos sistemas de ensino e as politicas educacionais previstas nos projetos

institucionais.
1.7.2 Numero de polos que deseja ofertar

Inicialmente, projeta-se a utilizacdo de somente um polo na cidade de Santa Rosa.
Posteriormente, a instalagcdo de polos a distancia tera inicio no Rio Grande do Sul em cidades com
numero superior a 80.000 mil habitantes.
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1.7.3 Atividades de Ensino de Graduagao

E notdrio também o desenvolvimento dos cursos de graduaco devido ao conjunto de atividades

dirigidas organizadas e executadas por cada curso da FEMA. Dos quadros 2 ao 5, apresentam-se as

principais atividades realizadas nos ultimos cinco anos.

Quadro 02 - Atividades do Curso de Ciéncias Contabeis

ANO

ATIVIDADE

2020

Formag&o Pedagdgica: Palestra Autoconhecimento: como manter-se dlvnzg na aventura de
torna-se humano com Jorge Trevisol nQ

2020

Curso de Extensdo em Praticas Pedagdgicas Inovadoras 20201 @~

2020

Show de Inicio de Ano Letivo o)

2020

Aula Inaugural - Missao WebSummit Lisboa A{b‘

2020

Curso de Praticas Pedagogicas Inovadoras - Amblerges e recursos inovadores nas
aprendizagens académicas ({\

2020

FEMA em Acédo On-line - A Percepgao do Juiz de D@to sobre a Atuacédo do Perito Contabil
Judicial R

2020

FEMA em Agao On-line - Carreiras e Desafios1® Profissional de Contabilidade

2020

FEMA em Agao On-line - Trajetéria do Ensind e da Pesquisa em Contabilidade no Brasil

2020

FEMA em Ag&o On-line - Gestéo Finaneéira em Epoca de Crise

2020

FEMA em Agao On-line - Profisséo Retito

2020

FEMA em Agéo On-line - Junta @gimercial na Era Digital

2020

Palestra — Sala de Professogqs,?“

2020

LIVE - Finangas na Adversitade

2020

Workshop Internacionaif¢ Ideias

2020

Palestra — Sala de Riefessores — 22 Edicdo

2020

Palestra — Sala geProfessores — 32 Edigao

2020

XVIIl CIDEAR®nline

2020

Palestra,c84la de Professores — 4 Edicdo

2020

Webjn@r: Inovagio em Saude

2020

Paletra — Sala de Professores — 52 Edigdo

2020

FEMA em Acdo — Como Atrair Clientes para as Empresas Durante a Pandemia

2020

Palestra — Sala de Professores — 62 Edi¢do

2020

FEMA em Acéo — INSS Digital

2020

Palestra — Sala de Professores — 72 Edi¢do

2020

FEMA em Acéo — Reforma Tributéria: uma visdo multidisciplinar

2020

FEMA em Acdo On-line — Desafios do Profissional e do Empreendedor em Contabilidade e
Finangas

2020

Palestra — Sala de Professores — 82 Edi¢éo

2020

Defesa Online de TCCs

2020

Palestra — Sala de Professores — 92 Edi¢do

2020

Palestra — Sala de Professores — 102 Edi¢do
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Aula da Saudade

2020

Palestra — Sala de Professores — 112 Edi¢do

2020

Palestra — Sala de Professores — 122 Edi¢do

2020 | Aula Inaugural — Cursos Superiores

2020 [ FEMA em Agéo - Criatividade e Empreendedorismo

2020 | Palestra — Sala de Professores — 13?2 Edicao

2020 | Palestra — Sala de Professores — 142 Edigao

2020 | Palestra — Sala de Professores — 152 Edi¢ao

2020 | FEMA em Agéo — Marketing de Servigos e Empreendedorismo

2020 [ FEMA em Agé&o — Formag&o do Profissional Administrador

2020 | Palestra — Sala de Professores — 162 Edigao

2020 | 13° Forum Internacional Empresarial e Contabil — 12 noite 0
2020 | 13° Férum Internacional Empresarial e Contabil — 22 noite "
2020 | Palestra — Sala de Professores — 172 Edi¢éo &
2020 | Palestra — Sala de Professores — 182 Edi¢éo O

2020 | FEMA em Acéo — Marketing Pessoal e Empreendedorismo &9

2020 | FEMA em Ag&o — Atividade do Atuario e Nogbes Gerais des§eguros

2020 | Palestra — Sala de Professores — 192 Edigéo N

2020 | Palestra — Sala de Professores — 202 Edi¢ao Q¢

2020 | Palestra — Sala de Professores — 212 Edigio  ,.q2"

2020

2020

Palestra — Sala de Professores — 222 Edicao, 1~
FEMA em Ago — Case Biotecno o

2020

Palestra — Sala de Professores — 232 Edicao

2020

Palestra — Sala de Professores — 24%Edicdo

2020

Seminario Ampliado dos Temas {ransversais

2020

Receita Federal do Brasil: a ifistituicio e a carreira.

2020

Palestra — Sala de Profeg3eres — 252 Edicéo

2020

FEMA em Agao — Comipliance

2020

FEMA em Agao — Sése Migrate

2020

Palestra — Salage Professores — 262 Edigao

2020

X Jornada {mérdisciplinar de Pesquisa

2020

Palestra\"*Sala de Professores — 272 Edicdo

2020

FEMAY¥m Acao — Marketing Digital

2020

FEMA em Acéo — Criptomoedas

2020

Palestra — Sala de Professores — 282 Edi¢do

2020

Palestra — Sala de Professores — 292 Edi¢do

2020

Palestra — Transformagao Digital € 0 Empreendedorismo Feminino

2020

FEMA em Agdo — Mediagédo de Conflitos

2020

Palestra — Sala de Professores — 30 Edi¢éo

2021

Formag&o em Préaticas Pedagdgicas Inovadoras - Tecnologias e Gamificagdo na Educagéo.

2021

Formag&o em Préticas Pedagdgicas Inovadoras - Atividades Integradas de Extenséo

2021

Formag&o em Préticas Pedagdgicas Inovadoras - Tecnologias € Gamificagdo na Educag&o.

2021

Formag&o em Préaticas Pedagdgicas Inovadoras - Avaliagdo Formativa Processual.

2021

Formagéo em Préticas Pedagdgicas Inovadoras - Storytelling como Recurso de Avaliagao.
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Palestra - A Felicidade como Pilar da Saide Mental no Trabalho.

2021

Praticas Integradas entre Instituicbes de Ensino: Gestdo da Saude Publica.

2021

Aula Inaugural: Gestdo da Saude.

2021

Palestra — Dados Demograficos.

2021

Palestra - Salde, seguranga e negdcios: como sera a nova realidade?

2021

Atividade Interdisciplinar: Psicologia nas Organizagdes e Empreendedorismo

2021

Cases: Incubadas IATI

2021

Plano de Valor e Agbes de Marketing: Incubadas IATI

2021

Aula Integrada: Administracdo, Ciéncias Contabeis e Enfermagem

2021

FEMA em Acdo: Criatividade e Empreendedorismo

2021

A Importancia dos Parques Tecnolégicos para Dindmicas Locais e Conexdes Internacionais

2021

Conceitos de Lideranga e Relagdes de Poder Ko

2021

FEMA em Agéo: Os limites da responsabilidade do profissional contador«@‘é administrador de
empresas 4

2021

Live: Medo de Vender? RS

2021

Aula Palestra: Lideranga &

2021

FEMA em Acdo: As formas de Recompensas sobre 0 desea@énho das pessoas

2021

Palestra: Oportunidades e os desafios do comércio interpacional entre Brasil e Paraguai

2021

Dia do Meio Ambiente RZ

2021

FEMA em Agao: De "Empregado" a "Empregadar@ima trajetéria

2021

2021

FEMA em Ago: Marketing Online ou Offline tidal a melhor estratégia
Defesa dos TCCs Q"

2021

(o]
Mateando Direitos - Dialogos sobre vj%r&?tcia e vulnerabilidade: Criangas e idosos no cenério
atual ~%

2021

Formagao Docente: Tecnologiag® Gamificacio na Educagao

2021

Aula Inaugural — 2° semestreC ¥

2021

14° Férum Internacional Exopresarial e Contabil - 12 noite

2021

14° Férum InternaciopgEEmpresarial € Contabil - 22 noite

2021

Parada Cultural <~

2021

Comunicagéo Jategrada no Marketing de Servigos

2021

XIX CIDEADY>

2021

Atividadehtegrada: Planejamento Tributario

2021

FEWn Acao - Grandes marcas e a relagdo com Marketing Digital

2021

Liderénga

2021

Vendas de Final de Ano

2021

Seminario Ampliado de Temas Transversais: homem, relacdes e natureza.

2021

Contabilidade Rural

2022

Curricularizagao da Extensé&o: desafios docentes

2022

Seminario de Socializagdo de Praticas Extensionistas/Ano 2021

2022

Aula Inaugural: Internacionalizagdo em Foco

2022

Jogos Académicos

2022

Plano de Negdcios: Participagdo de Incubadas

2022

Sociedades Multiculturais: conhecer e reconhecer.

Pagina 26 de 252

Unidadel «

Unidade Il -

Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il + Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Fundacao Educacional

Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

2022

Empreendedorismo, Inovagéo e Lideranga em Ambientes Disruptivos

2022

Empreender: apoio contabil, empresarial e juridico extrajudicial

2022

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

2022

Visita técnica na empresa Lidder Prime

2022

Aula especial com o Prefeito Anderson Mantei

2022

Participagéo da Empresa Sicredi: Investimentos

2022

Visita técnica no CD das Lojas Becker

2022

Formag&o Continuada de Professores

2022

Gincana Académica

2022

Cenarios Econdmicos

2022

Palestra: Protagonismo e Felicidade 0

2022

XV Férum Internacional Empresarial e Contabil >

2022

Visita de Estudos a AGCO o~

2022

Gestao Estratégica de Cooperativas ,b@’

2022

Workshop sobre Imagem Pessoal e Profissional AQ)Q‘

2022

Projeto Caminhos N

2022

Viagem de Estudos Mercopar N

2022

Seminario Ampliado de Temas Transversais qﬁo

aN

2022

Palestra: o poder das conexdes ,\\‘1/\’

2022

Xll Jornada Interdisciplinar de Pesquisa‘\oQ

2023

Aula Inaugural - Os Impactos da LGP‘\@ﬁES Organizagoes

2023

Semana Académica: com jogos p\r@ﬁ'ovidos pelo Diretdrio Académico

2023

Aula Interdisciplinar com o tepf??ﬁropésito de Vida

2023

Viagem de Estudos para,@h\\'ﬁresa Jaeli Moveis

2023

Palestra com o tema g@éjamento de Carreira

2023

Viagem de Estudog@Porto Alegre participar da plenéria na JUCERGS e visitar o CRC/RS

2023

Aula virtual Intgracional, com o tema: Influenciando el comportamiento del consumidor:
estrategias depersuasion y negociacion basadas em la ciencia para el marketing moderno

2023

Visita T_é\CD\léa a Empresa Sygo vinculada ao setor de telecomunicagoes

2023

Setqﬁ{fb Amarelo na FEMA - Palestra "Emocdes e Cérebro: Uma Jornada de Autocuidado,"

2023

Seminario Ampliado de Temas Transversais — RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E
COMPROMISSO SOCIAL: EXPERIENCIAS EXITOSAS

2023

Visita ao Escritério Guaporé — Escritério Contabil

2023

Xl Jornada Interdisciplinar em Pesquisa

2024

Aula Inaugural com o Tema: Um Olhar para a Sustentabilidade: os impactos sociais das
mudangas climaticas

2024

Semana Académica: com jogos promovidos pelo Diretorio Académico

Fonte: Coordenadoria do Curso de Ciéncias Contabeis em abril de 2024.
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Quadro 03 - Atividades do Curso de Administragao

ANO

ATIVIDADE

2020

Formagédo Pedagdgica: Palestra Autoconhecimento: como manter-se divino na aventura de
torna-se humano com Jorge Trevisol

2020

Curso de Extensdo em Praticas Pedagdgicas Inovadoras 2020/1

2020

Show de Inicio de Ano Letivo

2020

Aula Inaugural - Missdo WebSummit Lisboa

2020

Curso de Praticas Pedagogicas Inovadoras - Ambientes e recursos inovadores nas
aprendizagens académicas

2020

Aula com presenca de Empreendedores

2020

Palestra — Sala de Professores ,\QV

2020

FEMA em Acgéo - Carreira, desafios e experiéncia de viver no exterior >\®

2020

LIVE - Finangas na Adversidade O

2020

Workshop Internacional de Ideias &

2020

N

Palestra — Sala de Professores — 22 Edig&o \Q

2020

FEMA em Agao — Bate-papo Online com empresério 4\

2020

Palestra — Sala de Professores — 3? Edig&o 22

2020

XVIII CIDEAD Online A0

2020

Palestra — Sala de Professores — 4? Edigdo \q,QV

2020

Webinar: Inovagéo em Saude o

2020

Palestra — Sala de Professores — 5% Ed;gab

2020

Evento de Internacionalizagio FEMA ="

2020

FEMA em Ag3o — Como Atrair Cligptés para as Empresas Durante a Pandemia

2020

Palestra — Sala de Professoreg ¥ 6° Edicdo

2020

2020

FEMA em Agéo — INSZ;QM
Palestra — Sala de Profagsores — 72 Edi¢do

2020

FEMA em Aco — Re®tfa Tributaria: uma visao multidisciplinar

2020

Palestra — Sala de-Professores — 82 Edi¢do

2020

2020

FEMA em Agae™ Fontes de Inovagao
Defesa O{@éé de TCCs

2020

Palestr& ~ Sala de Professores — 9? Edigdo

2020

Palesfra — Sala de Professores — 10? Edicéo

2020

Aula da Saudade

2020

Palestra — Sala de Professores — 112 Edi¢do

2020

Palestra — Sala de Professores — 122 Edi¢éo

2020

Aula Inaugural - Cursos Superiores

2020

FEMA em Acéo — Criatividade e Empreendedorismo

2020

Palestra — Sala de Professores — 13?2 Edi¢éo

2020

FEMA em Agéo - Inovagao Social

2020

Palestra — Sala de Professores — 14 Edi¢éo

2020

Palestra — Sala de Professores — 152 Edi¢do

2020

FEMA em Agdo — Marketing de Servigos e Empreendedorismo

2020

FEMA em Agao — Formagao do Profissional Administrador
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Palestra — Sala de Professores — 162 Edi¢do

2020

13° Forum Internacional Empresarial e Contabil — 12 noite

2020

13° Férum Internacional Empresarial e Contabil — 22 noite

2020

Palestra — Sala de Professores — 172 Edi¢éo

2020

Palestra — Sala de Professores — 182 Edicdo

2020

FEMA em Acao — Marketing Pessoal e Empreendedorismo

2020

Palestra — Sala de Professores — 192 Edicdo

2020

FEMA em Acao - Interfaces entre as Diferentes Linguagens

2020

Palestra — Sala de Professores — 202 Edi¢éo

2020

Palestra — Sala de Professores — 212 Edi¢do

2020

Palestra — Sala de Professores — 222 Edi¢éo

2020

FEMA em Agéo — Case Biotecno N

2020

Palestra — Sala de Professores — 23? Edicdo N

2020

Palestra — Sala de Professores — 24% Edi¢éo 4

2020

Seminario Ampliado RS

2020

Receita Federal do Brasil: a instituido e a carreira. <&

2020

Palestra — Sala de Professores — 252 Edi¢do 4

2020

FEMA em Agao — Compliance q',\

2020

FEMA em Acéo — Case Migrate RZ

2020

Palestra — Sala de Professores — 262 Edicio _q°

2020

X Jornada Interdisciplinar de Pesquisa k\q)’

2020

Palestra — Sala de Professores — 272 Edig@&‘

2020

FEMA em Agao — Marketing Digital - <

2020

FEMA em Agdo — Criptomoedas %~

2020

Palestra — Sala de Professores ~@8% Edicdo

2020

Palestra — Sala de Professore§ .+ 292 Edicdo

2020

Palestra — Transformagaq-Rigital e o Empreendedorismo Feminino

2020

FEMA em Ag3o — Medi#cgo de Conflitos

2020

Palestra — Sala de Ptéfessores — 30? Edigéo

2021

Formagao em Priticas Pedagogicas Inovadoras - Tecnologias e Gamificagdo na Educagio.

2021

Formagao epPraticas Pedagogicas Inovadoras - Atividades Integradas de Extenséo

2021

Formagaq@m Praticas Pedagogicas Inovadoras - Tecnologias e Gamificagdo na Educagao.

2021

Formag&o em Praticas Pedagdgicas Inovadoras - Avaliagio Formativa Processual.

2021

Formacao em Praticas Pedagdgicas Inovadoras - Storytelling como Recurso de Avaliagéo.

2021

Palestra - A Felicidade como Pilar da Saude Mental no Trabalho.

2021

Aula Inaugural: Gestéo da Saude.

2021

Palestra - Saude, seguranga e negdcios: como sera a nova realidade?

2021

Atividade Interdisciplinar: Psicologia nas Organizagdes e Empreendedorismo

2021

Cases: Incubadas IATI

2021

Planos de Negocios: Incubadas IATI

2021

Plano de Valor e Agbes de Marketing: Incubadas IATI

2021

Liderancga na Prética

2021

CANVAS: Incubadas IATI

2021

Aula Integrada: Administracdo, Ciéncias Contabeis e Enfermagem

2021

FEMA em Acéo: Criatividade e Empreendedorismo
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2021 | Case Inovativa Web: incubada IATI

2021 | A Importancia dos Parques Tecnol6gicos para Dindmicas Locais e Conexdes Internacionais

2021 | Anélise de Negbcios

2021 | Empreendedorismo e Prospecgao Empresarial

2021 | Conceitos de Lideranga e Relagdes de Poder

2021 FEMA em Acéo: Os limites da responsabilidade do profissional contador e do administrador de
empresas

2021 | Live: Medo de Vender?

2021 | Aula Palestra: Lideranga

2021 | Técnicas de Vendas: Case Inovativa Web

2021 | FEMA em Ac¢&o: A mente acima do dinheiro

2021 | Palestra: Oportunidades e os desafios do comércio internacional entre Brasilg Paraguai

2021 | Dia do Meio Ambiente QY
2021 | FEMA em Acéo: De "Empregado" a "Empregador": uma trajetoria R v
2021 | FEMA em Agéo: Marketing Online ou Offline — qual a melhor estratégia

2021 | Defesa dos TCCs NG

2021 | Mateando Direitos - Didlogos sobre violéncia e vuInerabiIidade:,pﬁh%gas e idosos no cenério atual

2021 | Formagao Docente: Tecnologias e Gamificagéo na Educag@é v
U

2021 [ Habilidades de Comunicagéo Rl

2021 | Aula Inaugural — 2° semestre \q/QV

2021 | Fungdes Gerenciais e Administrativas: Case I‘rgﬁb'\a\das

2021 [ 14° Férum Internacional Empresarial e Co@é‘bﬁl - 12 noite

2021 [ 14° Forum Internacional Empresarial e Chtabil - 22 noite

2021 | Como Encontrar E Utilizar O Podg&érﬁ Uma Negociagéo

2021 | Parada Cultural \0\"'
2021 | Comunicagéo Integrada pq}%?keting de Servigos
2021 XIX CIDEAD &

2021 | Atividade Integpqq’é’:bPIanejamento Tributario

2021 | FEMA em AgB0°~ Grandes marcas e a relagéo com Marketing Digital

2021 | Lideranga©

2021 Vendgsde Final de Ano

2021 | Estudo de Viabilidade em um Processo de Internacionalizagdo de Empresas

2021 | Seminario Ampliado de Temas Transversais: homem, relagdes e natureza.

2022 | Curricularizagéo da Extensdo: desafios docentes

2022 | Seminério de Socializagéo de Préaticas Extensionistas/Ano 2021

2022 | Aula Inaugural: Internacionalizagéo em Foco

2022 | Jogos Académicos

2022 | Sociedades Multiculturais: conhecer e reconhecer.

2022 | Empreendedorismo, Inovagéo e Lideranga em Ambientes Disruptivos

2022 | Empreender: apoio contabil, empresarial e juridico extrajudicial

2022 | QVT - Qualidade de Vida no Trabalho
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Machado de Assis

2022

Visita técnica na empresa Lidder Prime

2022

Aula especial com o Prefeito Anderson Mantei

2022

Visita técnica no CD das Lojas Becker

2022

Visita técnica no CD da Ketten Bebidas

2022

Formacgao Continuada de Professores

2022

Gincana Académica

2022

Cenarios Econdmicos

2022

Palestra: Protagonismo e Felicidade

2022

XV Férum Internacional Empresarial e Contabil

2022

Visita de Estudos a AGCO

2022

Gestéo Estratégica de Cooperativas O

2022

Workshop sobre Imagem Pessoal e Profissional P

2022

Projeto Caminhos o

2022

Viagem de Estudos Mercopar A,bkc”

2022

Seminario Ampliado de Temas Transversais @

2022

Empreeduc A

2022

Palestra: o poder das conexdes @

2022

Xl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa o

2023

Semana Académica: com jogos promovidos pkeﬁb\biretério Académico

2023

Aula Interdisciplinar com o tema: Proposn@&% Vida

2023

Viagem de Estudos para a empresa Ja@j\l\/lovels

2023

Palestra com o tema PlaneJamen;QG.é' Carreira

2023

Viagem de Estudos a Porto Alg’gﬁjparticipar da plenaria na JUCERGS e visitar o CRC/RS

2023

Aula virtual Internacional, 59m o tema: Influenciando el comportamiento del consumidor:
estrategias de persuasigry negociacion basadas em la ciencia para el marketing moderno

2023

Visita Técnica a Em@'g Sygo vinculada ao setor de telecomunicagoes

2023

Setembro Amare{;{ﬁa FEMA — Palestra "Emogdes e Cérebro: Uma Jornada de Autocuidado,”

2023

Seminario Agisliado de Temas Transversais — RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E
COMPRQ&@ O SOCIAL: EXPERIENCIAS EXITOSAS

2023

Visita a@Escritério Guaporé — Escritério Contabil

2023

XIIl Jdmada Interdisciplinar em Pesquisa

2023

Aula Inaugural com o Tema: Um olhar para a sustentabilidade: os impactos sociais das
mudancgas climaticas

2024

Semana Académica: com jogos promovidos pelo Diretorio Académico

Fonte: Coordenadoria do Curso de Administragdo em Abril de 2024.

Quadro 04 - Atividades do Curso de Direito

ANO ATIVIDADE

Formag@o Docente - Praticas Pedagdgicas Inovadoras. Tema: Internalizagdo da

2020/01 | metodologia B-Learning e acolhimento dos docentes para o ano de 2020. Apresentagao

da Plataforma da Blackboard Open LMS. Momento reflexivo com o Doutor Jorge Trevisol
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e apresentagao de experiéncias com praticas pedagogicas pelos professores Nedisson,
Juliane, Sinara, Lauri H., Liliana, Elisiane, Gabriele e Paulo Mix.

Visita Técnica e participagdo de convidados (on-line) ferramenta Collaborate, na
disciplina de Psicologia Juridica, com os académicos do 2° semestre.

Aula Inaugural do Curso de Direito em parceria com o IBDFAM de Santa Rosa, com o
2020/01 tema “Era Vidro e se Quebrou”: o final dos relacionamentos afetivos e seus

desdobramentos juridicos, com o Dr. Conrado Paulino da Rosa.

2020/01

Processo seletivo para participagdo nos projetos de pesquisa/ extensdo e grupo de

estudos de 2020. Atividade dirigida aos académicos do Curso e egressos.

2020/01 Projeto de Pesquisa Praticas de Produgdo Textual: o escrever e o significar em um
contexto académico.

2020/01 Projeto de Pesquisa Estado, Direitos Humanos e Cooperagéo Interr@xﬂnal

2020/01

2020/01 Projeto de Pesquisa Tutela Constitucional dos Direitos dos Vg@@ravels

R

2020/01 Projeto de Pesquisa Os novos rumos do Direito Pena:@@‘Processo Penal.
2020/01 Grupo de Estudo A Constitucionaliza¢do do procesﬁb civile o CPC/15.

Projeto de Extenséo Da Dignidade HumanaigP'Iena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Préticas de Responsabilidade. A0
Projeto de Extensdo A Mediagéo de C@fhfos nas Escolas: um caminho para a realizagéo
da cultura de paz e da cidadania. <3
Live - A advocacia em tempos andemia
Prof. Ms. René Carlos Schubrt Jr e Prof. Ms. Ricieri Rafale Bazanella Dilkin.
Live — Impactos pds-Co s[;hf) poder publico e na iniciativa privada: uma troca de ideia
Prof. Ms. Ana Paula ote e Administrador, Ms. Daniel Rigon.
Live — Anélise econ@rica do mercado em cenarios de crise: novos paradigmas do Direito
2020/01 | consumeirista andemia
Prof. Ms. Tiagp*Neu Jardlm e Prof. Stephan Sawitzki.
Fema emnAcdo: O novo advogado frente as formas extrajudiciais de resolucdo de
2020/01 confh@?‘ om o Advogado, Ms. Thiago Breyer, no componente curricular de Resolugao
Ext@judicial de Conflitos, 9. Semestre.
e — regularizacdo de iméveis piblicos

rof. Ms. Marcos Costa Salomé&o e Daniela Beling Pinheiro.
Fema em Ac¢&o: Atividade do Ministério Publico Federal: comentarios sobre colaboragao
premiada e novidades da Lei n. 13.964/2019, com o Dr. Douglas Fischer (Procurador da
Republica). Atividade interdisciplinar envolvendo as turmas do 5.° semestre (DIR 5 e DIR
5A), acompanhados dos professores Ms. Raquel L. S. Callegaro e Esp. William Diniz.
Fema em Agao: Justica penal negociada: o acordo de ndo persecugéo penal. Dr. Teilor
2020/01 | Santana Silva, no Projeto de Pesquisa Os novos rumos do Direito Penal e do Processo
Penal, coordenado pelo Prof. Dr. Claudio Rogério Sousa Lira.
Live — Violéncia doméstica e familiar em tempos de isolamento social
Prof. Dra. Bianca Tams Diehl e Delegada Josiane Froehlich.

2020/01

2020/01

2020/01

2020/01

2020/01

2020/01

2020/01
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2020/01

Palestra: Sala de Professores - 5% Edigdo. Tema: Integracdo Academia x Empresa.
Professores: Nedisson Gessi, Fabiana Leske Schreiner, Antonio Ternes, Luigi Lazzarreti,
Juliane Colpo e Diego Wietholter.

2020/01

Palestra: Sala de Professores - 6% Edi¢do. Tema: Inovagdo e Adaptabilidade das
OrganizagOes. Professores: Luigi Lazzarreti, Jonas Bordim, Marcos Rodrigues, Liliana
Gessi, Adelino Wisniewski e Diogo Tibulo.

2020/01

Palestra: Sala de Professores - 72 Edigdo. Tema: controle financeiro, a salde das
pessoas e das organizagOes. Professores: Darlan Abegg, Jonas Bordim, Marcos
Rodrigues, Juliane Colpo, Lauri Heckler e Rogério Silva Santos.

2020/01

Atividade Interdisciplinar Mateando Direitos “Enfrentamento da Covid 19 pelos sistemas
de saude publica”. 82 Edicao. Convidadas: Prof. Leticia Petersen e Prof. Adriana Roese
Ramos.

2020/01

Sarau Musical “Que Estado € esse?”. 72 Edicao. Atividade interdisciplimar envolvendo os
académicos do 1° semestre, coordenado pela Prof. Sinara Camerd)

2020/02

Formag&o Docente - Praticas Pedagogicas Inovadoras. Temoab“"PIanejamento e agéo
docente no periodo de aulas on-line”. S

2020/02

Aula Inaugural dos Cursos de Direito, Administracdo, Gféficias Contabeis, gestdo em
Recursos Humanos e gestdo em tecnologia da Inforntg€ao, com o tema “A Lei Geral de
Protecdo de Dados e os Desafios de Compllanc /\n um Ambiente Digital, com o Ms.
Walter Regina e Ms. Thiago Breyer. o

2020/02

Projeto de Pesquisa Praticas de ProdugaoﬁJéxtual 0 escrever e 0 significar em um
contexto académico. ‘\‘],

2020/02

Projeto de Pesquisa Estado, Direitog Rumanos e Cooperacéo Internacional.

2020/02

Projeto de Pesquisa Tutela C&l\éﬂucional dos Direitos dos Vulneraveis.

2020/02

Projeto de Pesquisa Os&@ds Rumos do Direito Penal e do Processo Penal.

AN

2020/02

Grupo de Estudo A@a’nstltumonallzagao do processo civil e 0 CPC/15.

2020/02

Projeto de E féﬁsao Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Pratigas de Responsabilidade.

2020/02

Pro%%\d%’ Extensdo A Mediagéo de Conflitos nas Escolas: um caminho para a realizagao
da (@tura de paz e da cidadania.

2020/02

- Sociologia do [e no] Direito
rof. Ms. Jeremyas Machado Silva; Prof. Dr. Claudio Rogério Sousa Lira e Prof. Dr.
Adalberto Hommerding.

2020/02

Seminario Ampliado: Academia e Sociedade. Didlogos Académicos sobre a
Transversalidade na Educagdo. Convidados: Sinara Camera, Roseléia Schneider,
Jeremyas Machado Silva, Claudia Eliane ligenfritz Toso e Raquel Luciene Sawitzki
Callegaro. Mediadora: Prof.? Juliane Colpo.

2020/02

Palestra: Sala de Professores - 222 Edigdo. Tema: Ensino, Pesquisa e Extens&o: para
que(m)? Professores: Mariel Haubert, Nedisson L. Gessi, Bianca Tams Diehl, Sinara
Camera, Ana Paula Cacenote, Gabriela Schek, Bruna Knob.

Palestra: Sala de Professores - 282 Edi¢do. Tema: O Impacto da LGPD nas organizagdes

2020/02 | e nos negdcios. Prof. Fabiana Leske Schreiner, Prof. Emilene Schmitz dos Santos, Prof.
Adriano Nedel e Prof. Gilson Braz.
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Palestra: Sala de Professores - 302 Edigdo. Tema: A experiéncia académica.
Participantes: Prof. Anderson Pinceta e os académicos Helena Melgarejo, Mauricio Turra
Vanzella, Lucan Augusto Becker, Bruna Luisa Schwan, Bruno Pretzel, Guilherme
Henrique Tavares Diniz.
Fema em Agéo: Direito, Psicologia, Saude e Educagéo: didlogos sobre violéncia(s) no
contexto familiar. Promovido pelas disciplinas de Psicologia Juridica e Ateng&o Integral
a saude da crianga e do adolescente, dos Cursos de Direito e Enfermagem. Professores
Mediadores: Prof.? Juliane Colpo e Prof.? Bruna Pinto. Professoras convidadas: Dra.
Leticia Petersen e Dienifer Campanholo Leimann. Professora participante do dialogo:
Dra. Bianca Thams Diehl.
Bingo Ambiental. Atividade promovida pela Prof* Ms. Raquel Callegaro na disciplina de
direito ambiental.
Fema em Agdo: Recuperacdo extrajudicial. Promovido pela disgiplina de Direito
Empresarial |l. Convidado: Dr. Roberto Reis. Professora mediador&) Rosmeri Radke.
Fema em Acao: Interfaces entre as Diferentes Linguagens - ifeito e Administrago.
Promovido pelas disciplinas de Lingua Portuguesa (Cursqtz,%e Direito) e Gestéo da
Inovagéo (Curso de Administragéo). Convidado: Paulo Se&g?o. Mediadores: Professores
Mariel Haubert e Nedisson Gessi. @
Fema em Acéo: Controle externo da Adminis\:c‘agéo Publica: histérico, aspectos
normativos e resultados. Promovido pelas discipiffias de Direito Administrativo | e Direito
Administrativo Il. Convidado: Conselheiro del/‘"DCE Cezar Miola. Mediadoras: Professoras
Franciele Seger e Raquel Callegaro. ‘\q,Q
Formag&o Docente - Praticas Pedggéb‘lcas Inovadoras. Tema: Ensino - Pesquisa e
Extens&o. Mediadores: Direcéo, Cedrdenagdes, NPPGE, NITED e NAP.
Aula Inaugural do Curso de D'@R em parceria com a Ordem dos Advogados do Brasil
do RS e Subsegéo de Sa osa/RS. Tema: Fake News: propagagéo e implicagdes
juridicas. Palestrante: Présidente da OAB/RS Dr. Ricardo Breier. Mediador: Prof. Ms.
René Carlos SchubertJtfior.
Processo seleéi&é‘r'a participacdo nos projetos de pesquisa/ extensdo e grupo de
estudos de 20 tividade dirigida aos académicos do Curso e egressos.
2021/01 Projeto de Pb:s‘qgisa Praticas de Produgdo Textual: o escrever e o significar em um
contextg@?édemmo.

2021/01 Pro%@ﬁé Pesquisa Estado, Direitos Humanos e Cooperacgéo Internacional.

2020/02

2020/02

2020/02

2020/02

2020/02

2020/02

2021/01

2021/01

2021/01

2021/01 &Ojeto de Pesquisa Tutela Constitucional dos Direitos dos Vulneraveis.

2021/01 Projeto de Pesquisa Os novos rumos do Direito Penal e do Processo Penal.

2021/01 Grupo de Estudo A Constitucionalizagao do processo civil e o CPC/15.

Projeto de Extens&o Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Praticas de Responsabilidade.

Projeto de Extensdo A Mediag&o de Conflitos nas Escolas: um caminho para a realizagao
2021/01 | da cultura de paz e da cidadania.

2021/01

Curso de extenséo: Direitos Fundamentais e novas tecnologias — 22 Edi¢do. Professor:
2021/01 | Bruno Mello Correa de Barros.
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Aula interdisciplinar: COVID 19, Bandeira Preta e a Advocacia: que tiro foi esse?
Advocacia em tempos de pandemia e cidadania feminina. Promovido pelas disciplinas
2021/01 de Processo Civil I, Introdu¢do ao Estudo do Direito e Direito Civil — Coisas.
Coordenagéo: Dra. Bianca Tams Diehl, Ms. Franciele Seger, Ms. René Carlos Schubert
Junior e Ms. Roberto Pozzebon.

Atividade Interdisciplinar componentes curriculares Direito Civil Ill e Direito Constitucional
|. Académicos do Componente Curricular de Direito Civil receberam um caso para ser
analisado. A turma foi dividida em dois grupos que deveriam fazer ponderagdes e
apresentar teses juridicas para convencer os académicos da disciplina de Direito
2021/01 Constitucional |, que deveriam responder o seguinte questionamento: “Na condic¢do de
julgador e imaginando-se que as teses acima tenham sido trazidas para uma agéo
judicial, qual o seu entendimento sobre a solugdo juridica mais quada para a
questdo?”. Coordenagédo: Ms. Roberto Laux Junior e Ms. Raquel icki Callegaro. A
atividade foi direcionada as turmas do 2° e 4° semestre do cursg@e direito.

o)
Atividade de extens&o transdisciplinar: Direito e Enfermageﬂ}?*l’ema: Violéncia familiar e
redes de Protegdo no Municipio. Metodologia: Cine Sate e Fema em Agéo com a
2021/01 | Presenca da psicologa do CREAS, psicologa do Co gﬁb Cairu e Conselheiras Tutelares.
Professoras Coordenadoras: Ms. Juliane Colp%@ ra. Mariel Haubert. Publico-alvo:

Normalistas da Escola Cairu. S
Ko
Fema em Acdo: Cédula de Crédito ario. Promovido pela disciplina de Direito

2021/01 | Empresarial . Convidado: Professog @do Carlos Gross de Aimeida. Mediadora: Prof.?
Ms. Rosmeri Radke.
w2

Fema em Acao: Negoc(i;@@bletiva. Promovido pela disciplina de Direito Coletivo do

2021/01 | Trabalho. Convidada: Gasparetto Carnauba. Mediador: Prof. Ms. Diogo Motta
Tibulo. )

o4
Fema em Acaq,“Moderna visdo do Inquérito Policial. Promovido pela disciplina de
2021/01 Processo Pe%éh. Convidado: Rafael Marcondes de Moraes. Mediador: Prof. Esp. William
Garcez. %~
Y
Pro'! de Extensdo: Saude, bioética e pandemia da Covid-19. Promovido pelas

isdiplinas de Filosofia e Lingua Portuguesa. Tema: Covid-19: caracterizagao; formas de

nsmissdo e de tratamento. Gestdo da Pandemia da Covid-19 no RS. Debatedor:
2021/01 | Maicon Sulzbach. Tema: O direito constitucional & satde. Saude, bioética e Pandemia
Covid-19. Debatedores: Prof. Me. Roberto Laux Junior e Celso Gabatz. Mediadores:
Professores Dr. Mario José Puhl e Dra. Mariel Haubert.

Projeto de Pesquisa e de Extensdo: Pesquisa e publicagdo de trabalhos relativos a
2021/01 | Pandemia Covid-19. Promovido pelas disciplinas de Metodologia da Pesquisa Cientifica
e Psicologia Juridica. Professores Dr. Méario José Puhl e Ms. Juliane Colpo.

Projeto Integrado - transdisciplinar: Direito e Enfermagem. Tema: “A produgéo de
2021/01 | Violéncia(s) no contexto familiar". Promovido pelas disciplinas de Psicologia Juridica
(curso de Direito) e Letramento Académico em Praticas Sociais (curso de Enfermagem).
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Fema em Ac&o: As violéncias no Contexto Familiar e as redes de Protegéo: Direito,
Psicologia, Saude e Educagéo tecendo narrativas e dialogos sobre o tema. Convidada:
Dienifer Campanholo Leimann.

Coordenagéo: Ms. Juliane Colpo e Dra. Mariel Haubert.

2021/01

Atividade diferenciada: Participacao da Tabelid Leticia Faria, do estado de Sao Paulo,
na aula do componente curricular de Direito Notarial e Registral. Coordenador: Prof. Ms.
Marcos Costa Saloméo. Publico Alvo: 10° semestre do Curso de Direito.

2021/01

Atividade diferenciada: Participagédo do Tabelido Eugenio Brugger, professor do Gran
Cursos, na aula do componente curricular de Teoria Geral do Direito Privado.
Coordenador: Ms. Marcos Costa Salomé&o. Publico-alvo: 1° Semestre gg Curso.

)

2021/01

Atividade diferenciada: Apresentagdo em formato de seminario pgios académicos do
componente curricular Direito Administrativo Il. Tema: Nova Leb@’e Licitagbes. Publico-
alvo: 5° semestre do Curso de Direito. Coordenadora:(b@@f.a Ms. Raquel Sawicki

Callegaro. Q
\Q

2021/01

Talk Fema: Vamos falar sobre o Transtorno Especiy Autista? Coordenadora: Prof.2 Ms.
Juliane Colpo. Participagao: Prof. Dra. Sinara CS@ ra.

2021/01

< -
Atividade diferenciada: Utilizacao da ferraffienita denominada “Glossario” disponivel na
plataforma institucional. A atividade ,\f&' realizada pelo componente curricular de
“Psicologia Juridica®. Publico-alvo: g@emestre. Coordenadora: Prof. Ms. Juliane Colpo.

2021/01

Atividade diferenciada: Map entais a partir de estudos dirigidos no componente
curricular de “Lingua Port a”. Publico —alvo: académicos do 1° semestre do curso
de Direito. CoordenadO@)’%ra. Mariel Haubert.

2021/01

)
Atividade diferenci@l: Verificagdo de aprendizagem a partir do tema “Psicologia e
Didlogos com %‘&tiga: Direitos Humanos. Componente Curricular: Psicologia Juridica.
Publico-alvo2™ semestre. Coordenadora: Prof. Ms. Juliane Colpo.
V”

2021/01

u s sucessorias. Disciplinas envolvidas: Processo Civil Il e Direito Civil VI -
essdes. Convidado: Me. Gabriel Hartmann. Mediadores: Professores Ms. René

Aula | \é\disciplinar. Tema: Reflexdes sobre a Previdéncia Social, JEF, Advocacia e
q ;@gg
Carlos Schubert Junior e Ms. Roberto Pozzebon,

2021/01

Atividade diferenciada: Apresentagdo sobre as constituicbes brasileiras pelos
académicos do componente curricular de Direito Constitucional I. Publico-alvo: 2°
semestre do curso de Direito. Coordenadora: Ms. Raquel Sawicki Callegaro.

2021/01

XIV Simpésio de Direito Contemporéneo: Temas Emergentes do Direito: desafios e
possibilidades. 12 noite: Direito a Saude - “Direito fundamental a saide e a sua
judicializagéo”. Palestrantes: Desembargador do Tribunal de Justica do RS Claudio Luis
Martinewski e Dr. Aldo Neri de Vargas Junior, Defensor Publico do RS. Mediadora: Prof.?
Dra. Leticia Lassen Petersen. 22 noite: Direito Constitucional - “A dindmica dos Recursos
Especiais Repetitivos no STJ”. Palestrante: Ministro do Superior Tribunal de Justica,

Paulo de Tarso Vieira Sanseverino; “O papel dos Tribunais Superiores no Estado
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Democratico de Direito”. Palestrantes: Dr. Francisco José Borges Motta, Promotor de
Justica no RS e o pos-doutor em direito Daniel Mitidiero. Mediador: Prof. Me. Roberto
Laux Junior. 3% noite: Direito Digital - “Direito e Inteligéncia Artificial’. Palestrante: Prof.
Dr. Fausto Santos de Morais. Mediador: Prof. Ms. Adriano Nedel dos Santos. “Marketing
juridico digital: limites e possibilidades da publicidade nas redes sociais”. Palestrante:
Dra. Greice Fonseca Stocker, Advogada e Conselheira Federal da OAB/RS. Mediador:
Prof. Ms. René Carlos Schubert Junior.

2021/01

Aula interdisciplinar consistente na discussdo e elaboragdo de enunciados por cada
turma acerca da Agdo Civil Publica elaborada pela Defensoria Publica em face das
concessionarias de energia elétrica em decorréncia da possibilidade de suspenséo do
fornecimento por atraso no pagamento de pessoas em situagao de inadimpléncia durante
0 periodo de pandemia. Promovido pelas disciplinas de Direito Consiitsicional |, Direito
Civil lll - Contratos, Direito Empresarial Il, Pratica Juridica Simulad Direito Tributario
[l. Convidado: Defensor Publico Rafael Pedro Magagnin e Defgnsora Publica Cassia
Passos Vieira. Mediadores: professores Ms. Raquel CaIIegargjﬁ? Roberto Laux Junior,
Ms. Rosmeri Radke, Ms. Adriano Nedel dos Santos e Ms ((E?bberto Pozzebon.

2021/01

Aula interdisciplinar: Recursos. Promovido pelas di |§Tnnas de Processo Civil lll, Pratica
juridica Simulada Il e Direito Tributério II. Profes§2(r‘es Ms. René Carlos Schubert Junior,
Ms. Niki Frantz e Ms. Roberto Pozzebon. %

q|

oY

2021/01

Agdes voltadas para educagao ambien@‘."Meio ambiente e comunidade. Promogao:
FEMA - Fundagao Educacional Maé 0 de Assis.

2021/01

Fema em Acdo: AposentadorigZRural. Promovido pela disciplina de Direito Agrario.
Convidado: Me. Gabriel Ha{gﬁann Mediadora: Professora PhD. Leticia Petersen.

2021/01

Fema em Agdo: De ® pregado a “empregador”. uma trajetérial Promovido pela
disciplina de Direit@do Trabalho. Convidado: Jonathan Benitez. Mediador: Prof. Ms.
Diogo Motta Tiébgg?

2021/01

Fema em %ﬁo: A Histéria dos Classicos da Sociologia. Promovido pela disciplina de
Sociol eral e Juridica. Convidada: Me. Tiara Cristiana P. dos Santos. Mediador:
Prob@%. Jeremyas Machado Silva.

/

2021/01

Ql?fvidade de extensdo integrada: Direito e enfermagem. Professores envolvidos: Dr.

Mario Puhl, Ms. Paulo Mix, Dra. Mariel Haubert, Ms. Bruna Knob Pinto e Ms. Maicon
Machado Sulzbacher.

2021/01

Fema em Agé&o: Crimes de Abuso de Autoridade. Promovido pela disciplina de Direito
Penal. Convidado: Delegado Marcel Gomes de Oliveira. Mediador: Prof. Esp. William
Garcez.

2021/01

Participagdo da Coordenadora do Curso Prof.? Dra. Bianca Tams Diehl na live “Os
desafios do letramento digital e as mudangas nas DCNs do curso de Direito”, promovida
pela Juristta. Participaram também os coordenadores Dr. José Eduardo de Miranda
(Mediador), Me. Ricardo Arruda e Me. Wallace Carvalho.
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2021/02

Projeto de Pesquisa: Praticas de Produgéo Textual: o escrever e o significar em um
contexto académico.

Projeto de Pesquisa: Estado, Direitos Humanos e Cooperagéo Internacional.

2021/02

2021/02 Projeto de Pesquisa: Tutela Constitucional dos Direitos dos Vulneraveis.
2021/02 Projeto de Pesquisa: Os novos Rumos do Direito Penal e do Processo Penal.
2021/02 Grupo de Estudos: A Constitucionalizagao do processo civil e o CPC/15.

2021/02

Projeto de Extenséo: Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Praticas de Responsabilidade.

2021/02

Projeto de Extensdo: A Mediagdo de Conflitos nas Escolas: um¢gaminho para a
realizac8o da cultura de paz e da cidadania. an’

2021/02

Mateando Direitos — 92 Edigdo. Tema: Dialogos sobre violé(gié’ e vulnerabilidade:
criangas e idosos no cenario atual. Participante: Defens ublica Aline Palermo
Guimaraes. A mesa foi conduzida pela Prof.2 PhD. Leticj sen Petersen. Atividade
dirigida aos académicos de todos os semestres do de Direito e aos integrantes
dos Projetos de Pesquisa/Extens&o.

2021/02

Diélogos de Internacionalizagdo: Leis de Mi ré@%’o brasileira e argentina. Professores:
Dra. Sinara Camera (FEMA) e Karina Pagfipjuk (Gaston Dachary — Argentina). Evento
realizado pela Plataforma de Aprendzag@m Blackboard.

2021/02

Formacao Docente - CUI‘I’ICU|8I’IZE!$O da Extensdo: desafios e superagdes docentes -
Dias 16, 17 e 19 de julho - 202@»~

2021/02

Aula integrada: Tema: “RQ&?onsabllldade civil nos acidentes e doengas decorrentes do
trabalho”. Professores@%brdenadores: Ms. Ricieri Bazanella Dilkin e Ms. Raquel Sawicki

Callegaro. Vv
g (/%O

2021/02

Langamento d&*€urso em Docéncia e Tutoria em EAD, em parceria com a Universidade
de Passo §urﬁdo - UPF. Coordenador: Diretor das Faculdades, Adm. Antonio Roberto
Lausr&aé? Ternes.

2021/02

o

iNdade diferenciada: Apresentacdo de propostas de Educagdo Ambiental. A tematica

rsava acerca de uma pratica que cada um dos grupos deveria criar seguindo a ideia
do projeto "Responsabilidade Socioambiental” no contexto de sustentabilidade. Os
académicos discutiram nos grupos e fizeram apresentagao das propostas para o Diretor
das Faculdades, Antonio Roberto Lausmann Ternes, buscando convencé-lo da
viabilidade de adotar uma politica de “marketing verde”, a partir das propostas da adogao
de cisternas para captagdo da agua da chuva para banheiros e criagdo de uma garrafa
térmica personalizada para reduzir a geragé@o de lixo seco. Professora Coordenadora:
Ms. Raquel Sawicki Callegaro. Publico-alvo: académicos do componente curricular
“Direito Ambiental”.

2021/02

Atividade Diferenciada: Apresentacdo do Documentario “Uma Histéria Severina” aos
académicos do Componente Curricular de Processo Penal lll. Professor Coordenador:
Ms. Luis Alberto Brasil Simdes Pires Filho. Publico-alvo: Académicos do 8° Semestre do
Curso de Direito.
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2021/02

Atividade diferenciada: Jogo de Perguntas e respostas: responde ou repassa.
Componente Curricular de Direito Empresarial |. Coordenadora: Ms. Rosmeri Radke.
Publico-Alvo: Académicos 4° Semestre do Curso de Direito.

2021/02

Atividade diferenciada: Organizagéo da turma em grupos, para que apresentassem uma
representagdo visual, em cartolina, usando colagens, sobre o entendimento sobre o
campo conceitual da disciplina “Psicologia Juridica”. Coordenadora: Ms. Juliane Colpo.
Publico-alvo: Académicos do 2° Semestre do curso de Direito.

2021/02

Atividade diferenciada: Dinamica para trabalhar leitura, compreensdo, argumentagéo,
conflitos, ética e oralidade. Componente Curricular: Lingua Portuguesa. Coordenadora:
Dra. Mariel Haubert. Publico-alvo: Académicos do 1° semestre do Curso de Direito.

2021/02

Atividade diferenciada: pesquisa na biblioteca virtual envolvendo as areas de interagéo
da Psicologia com o Direito e analise dos conhecimentos prévios. Os grupos foram
organizados em duas salas para intervengdes dirigidas por (’[ﬁ@s Componente
curricular; Psicologia Juridica. Coordenadora: Prof.? Ms. Juliane“Colpo. Publico-alvo:
académicos do 2° semestre do Curso de Direito. ¥

2021/02

Atividade diferenciada: Apresentacdes a partir de temas queﬁ)’cam a area do Direito na
aula de Lingua Portuguesa. Componente Curricular: Ling@@Portuguesa. Coordenadora:
Dra. Mariel Haubert. Plblico-alvo: Académicos do 1° $&mestre do Curso de Direito.

2021/02

Atividade diferenciada: producao dos estudantes deﬂbireito no componente de Psicologia
Juridica. As pesquisas foram realizadas nas obra§’da Biblioteca Virtual e as intervencdes
no espago de pesquisa foram finalizadas-ia)m midias e informativos para levar os
conhecimentos para a sociedade. ponente curricular: Psicologia Juridica.
Coordenadora: Ms. Juliane Colpo. ngtﬁbo-alvo: Académicos do 2° semestre do curso de
Direito.

2021/02

Fema em Ac&o: negociagao Q@iva. Promovido pela disciplina de Direito Coletivo do
Trabalho. Convidados:%? Claudio Walker e Sérgio Rodrigo Colla. Mediador: Ms.

Diogo da Motta Tibulo. R{piico-alvo: Académicos do 8° semestre do curso de Direito.
A\

2021/02

Promovido pel lina de Direito Civil - Sucessdes. Coordenador: Ms. Roberto
Pozzebon. Cg vidada: Vanessa Pinzon. Publico alvo: académicos do 7° semestre do
curso de ito.

v

Fema em Ag}oﬁ@&téo de heranga: requisitos, procedimentos e efeitos juridicos.
cip

2021/02

Au @rﬂérdisciplinar: Acao: aspectos de direito processual e material. Promovido pela

iplina de Processo Civil | e de Direito Civil IV. Professores: Ms. René Carlos Schubert

unior e Ms. Roberto Pozzebon. Publico-alvo: Académicos do 4° e 5° semestre do curso
de Direito.

2021/02

Atividade de Extens&o: Codigo de Defesa do Consumidor e Prote¢do de Dados — Dialogo
propositivo com diretores do sistema cooperativo SICREDI. Promovida pela disciplina de
Direito do Consumidor. Convidados: Rogério Steffen e Maristela; Professor: Roberto
Laux Junior. Publico-alvo: académicos do 10° semestre do curso de Direito.

2021/02

Atividade Interdisciplinar: A remuneragdo do advogado e a constituigdo de uma
sociedade advocaticia. Promovida pelos componentes curriculares de Direito Individual
do Trabalho e Etica Geral e Profissional. Professores: Ms. René Carlos Schubert Junior
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e Ms. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin. Publico Alvo: Académicos do 7° e do 10° Semestre
do Curso de Direito.

2021/02

Abordagem pratica e interdisciplinar da Administracdo Publica Direta e Indireta. Atividade
Promovida pelos componentes curriculares de Direito Administrativo | e Il. Convidados:
Daniel Hinnah, Prefeito de Panambi; Jones Jehn da Cunha, Prefeito de Horizontina;
Paula Jardim Rezende, Superintendente Juridica da CORSAN; Uziel Damasceno Pinto,
Gerente do INSS de Santa Rosa; Sandra Lameira, Vice-presidente da OAB, Subsec¢éo
Santa Rosa. Professoras Organizadoras: Ms. Franciele Seger e Ms. Raquel Sawicki
Callegaro. Publico-alvo: académicos do 4° e 5° Semestre do Curso de Direito.

2021/02

Projeto Integrado de Extens&o — Curso de Direito e Gestdo de Recursos Humanos.
Titulo: Sociedades multiculturais: conhecer, reconhecer e incluir. quicipantes: Mara
Guacira Alves; Neusa Teresinha Leite Machado; Antdnio Vilson Pecgha; Damigo Lima.
Coordenacao: Prof. Dr. Mario José Puhl e Prof.2 Dra. Mariel Ha%@ . Apoiadores: Etnia
Afro de Santa Rosa; Programa radiofénico “O rumo das coisas*; Radio FEMA; Revista
Afinal; Portal Plural; SINPRO RS - Regional Santa Rosagx%° NUCLEO DO CPERS
SINDICATO; e Jornal Tribuna Livre. GQ’(Q

2021/02

Curso de Extensdo: Comunicagdo Juridica Inteligente. Professor: Ms. Roberto Laux
Junior; Convidado: Rogério Traesel. Publico-alvdacadémicos do 8° ao 10° semestre do
curso de Direito da FEMA; egressos do C@i‘?de Direito da FEMA.

2021/02

Curso de Extens&o: Inventarios E)gtfé]ﬁdiciais, 3% edicdo. Professora: Alessandra
Sant'Helena Hartmann. Pdblico AI\@?‘ Académicos de Direito e Profissionais da Area.

2021/02

Seminario ampliado de tema(SXFansversais. Interfaces: Homem, relagcdes e natureza.
Professores: Dr. Ronalde,8) Colvero e Dr. Mario José Puhl. Mediadora: Me. Raquel
Sawicki Callegaro.  \~

N\

2021/02

XX Jornada d qhi’ciagéo Cientifica e Mostra de Trabalhos Juridicos e Sociais.
Coordenagéo:gfé. Bianca Tams Diehl e Ms. Franciele Seger.

2021/02

Xl Jornadaslriterdisciplinar de Pesquisa. Coordenagéo geral: Prof.2 Dra. Mariel Haubert
(NucleoD@ Pesquisa, P6s-Graduagéo e Extensdo — NPPGE).

2021/02

AuI@QFh‘augural P6s-Graduagdo Direito Processual Civil: “O papel das normas
amentais do processo na construgdo da democracia.” Palestrante: Dr. Darci
Slimaraes Ribeiro.

2021/02

Talk Fema: Jornadas das Faculdades Fema. Participantes: Dra. Bianca Tams Diehl e
Dra. Mariel Haubert. Atividade Artistico-cultural: Cantora Aninha de Sa. Transmissdo via
Youtube Fema Santa Rosa e Radio Fema-Fm.

2021/02

Oficina de Profissdes Juridicas. Participantes: Josiane Froehlich — Delegada de Policia;
Sandra Marisa Lameira — Advogada; Bianca Prediger Sawicki — Juiza de Direito; Heron
Vargas da Costa — Notario; Leandro Capaverde Pereira — Promotor de Justica; Tarcisio
Scherer Perlin — Defensor Publico. Atividade dirigida aos académicos do 1° e 2°
Semestres do curso de Direito. A abertura e o encerramento do evento foram feitos pela
Prof. Dr* Bianca Tams Diehl, Coordenadora do Curso. Coordenacao: Ms. Franciele

Seger, Ms. Roberto Laux Jr.
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Faculdades em Foco - Radio FEMA: Integragéo academia e empresas: desafios e

2022001 oportunidades. Professora Ms. Rosmeri Radke.

Atividade diferenciada: Game Kahoot. Participaram os académicos do 5° semestre do
2022/01 L , .

curso de Direito. Professora: Ms. Rosmeri Radke.
2022/01 Atividade no Projeto de Extens&o da Prefeitura Municipal. Académicos do 4° Semestre

participaram criando a cartilha do MEI. Professora: Ms. Rosmeri Radke.

Atividade diferenciada: “Podcast Fem@mbiental”. Atividade integrante do Projeto de
2022/01 | Responsabilidade Socioambiental da FEMA. Professora: Ms. Raquel Luciene Sawitzki
Callegaro.

Aula inaugural do curso de Direito. Tematica: “Perspectivas da Justica Restaurativa e
2022/01 | Resolugao de conflitos no Brasil”. Palestrante: Dr. Leoberto Narciso Brancher. Mediador:
Prof. Ms. Roberto Laux Junior. o

(@]

Palestra com Prof. Dr. Jorge Trevisol. Organizaggo: Diregéo das Fagdldades Integradas

2022/01 | Machado de Assis. Participaram os académicos do 1°, 2°, 3° e§® Semestres do Curso

de Direito da FEMA. O

Atividade diferenciada: gameficacdo. A atividade envolye@ o NITED. Participaram os

2022/01 | académicos do 2° semestre do curso de Direito. Pro@sores: Ms. Juliane Colpo e Dr.

Nedisson Gessi. A\

2022/01 Réadio FEMA: fala acerca do Projeto de Extens@zs‘bciedades Multiculturais: conhecer e
reconhecer. Professores: Dr. Méario José Puylth »

2022/01 | XV Simposio de Direito Contemporénec'J\\q/QV

Q
Atividade Diferenciada: integracidlextensdo a partir das demandas da empresa
2022/01 | incubada RANOVER MARKE . Participaram os académicos do 2° Semestre do
Curso de Direito. Professor; Ms: Adriano Nedel dos Santos.

A

Verificagao de Aprendi;ﬁg%m Colaborativa. Participaram os académicos do 2° Semestre

2022/01 | do Curso de Direit MA. Professora: Ms. Juliane Colpo.

Atividade Dife@Séiada: “Direito do Consumidor é tema de extensdo”. Convidado: Toni
0022/01 | Rafael Je§é€(Diretor do PROCON - Santa Rosa). Participantes: académicos do curso

de Direj{§)e empresas incubadas da IATI. Professora: Ms. Sinara Camera.
@)
Atixjdade Interdisciplinar: Normas Fundamentais Do Processo Civil, Petigao Inicia, Posse

2022/01 {@ropriedade. Participaram os académicos do 4° e 5° Semestre do Curso de Direito.
rofessores: Ms. René Carlos Schubert Junior e Ms. Roberto Pozzebon.

Fema em Acdo: OAB vai a Faculdade. Participaram os académicos do 9° e 10°
2022/01 | Semestre.

Atividade diferenciada: criagdo do “Manual do Processo Licitatdrio para as micro e
pequenas empresas.” Atividade vinculada ao projeto “Empreender”. Participaram da
2022/01 | atividade os académicos do 4° e 5° semestres do curso de Direito. Professoras: Ms.
Franciele Seger e Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

Atividade diferenciada: petigao inicial de recuperacao judicial da “Alfa Afroalimentos AS”.

2022/01 A atividade foi desenvolvida com utilizagdo da plataforma Juristta. Participaram da

Pagina 41 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il « Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundacao Educacional
Machado de Assis

atividade académicos do 5° Semestre do curso de Direito. Professora: Ms. Rosmeri
Radke.

Atividade Interdisciplinar: Fase De Saneamento Do Processo Civil. Processo Judicial
2022/01 Tributario. Provas. Participaram os académicos do 6° e 9° Semestre. Professores: Ms.
René Carlos Schubert Junior e Ms. Roberto Pozzebon.

FEMA EM ACAO: Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito: projetos Mandamus, Osiris e
PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento). Convidado: Dr. Fabiano
2022/01 | Hartmann Peixoto. Atividade desenvolvida na eletiva “Direito e Inteligéncia Artificial”.
Professor: Ms. Gabriel Henrique Hartmann.

Visita Técnica — Advogado Dario Germano. Participaram os académicgs do 4° Semestre
do Curso de Direito. Professora Ms. Rosmeri Radke. &V
Atividade diferenciada: Game Kahoot - direito falimentar. Prof. M%%smerl Radke.

2022/01

Pratica Pedagdgica Inovadora na Disciplina de Psicolo aSb’urldlca Participaram o0s

2022/01 | académicos do 4° semestre do Curso de Direito. Professq& Ms. Juliane Colpo de Conti

e Dr. Nedisson Gessi.

Atividade de extens&o interdisciplinar em parcer'm\com a Prefeitura de Santa Rosa.

2022/01 | Convidado: Euclides Spies. Professores: Ms. Mtfcos Rodrigues (Administra¢do) e Ms.

Rosmeri Radke (Direito). a9

Fema em Agdo: “Smart Contracts’. Conipiddo: Ms. José Luiz de Moura Faleiros Junior.

2022/01 | Participaram da atividades académig63 do 2° e do 4° semestre. Professor: Ms. Gabriel

Henrique Hartmann.

Atividade diferenciada: descri ép‘?io filme “Marriage Story” apresentado no componente

2022/01 | curricular de Sociologia | e Juridica a partir da utilizagdo da metodologia Lego
Serious Play. Professorgﬁ%r. Jeremyas Machado Silva e Dr. Nedisson Luis Gessi.

Construcdo de pesquishas com base em obras da Biblioteca Virtual e dos Periodicos

FORCOM. Académicos foram desafiados a construir artigos para apresentagéo na

Jornada InterdigsSiplinar. Participaram da atividade académicos do Segundo Semestre do

Curso de Dirgito — FEMA. Professora: Ms. Juliane Colpo.

2022/02 Formag@éontinuada: Praticas pedagdgicas inovadoras 2022/02.

2022/01

Tre(hamento plataforma Juristta: letramento digital. Participaram da atividade
2022/02 démicos do 4° e 5° semestres do curso de Direito da FEMA. Professores: Ms. Gabriel
Henrique Hartmann e Rosmeri Radke.

Estudos sobre duplicada mercantil com a utilizagdo da Plataforma Juristta. Participaram
da Atividade académicos do 5° semestre do curso de Direito.

Atividade de Gameficagdo. Participaram os académicos do 2° Semestre do Curso de
Direito. Professora: Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

Fema Em Agao - Perspectivas Da Justica Do Trabalho No Pés-Pandemia. Palestrante:
Des. Francisco Rossal de Araujo. Participaram da atividade os académicos do 8°, 9°,
10° semestres do curso de Direito. Organizagdo do evento: Coordenagédo do curso de
Direito. Professores participantes: Ms. René Carlos Schubert Jr., Ms. Adriano Nedel dos
Santos, Ms. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin, Ms. Rubiane Solange Gassen Assis e Dr.
Jeremyas Machado Silva.

2022/02

2022/02

2022/02
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Atividade Diferenciada: Tipos De Sucesséo e Vocagédo Hereditaria No Direito Brasileiro.
2022/02 | Participaram da atividade académicos do 7° semestre do curso de Direito. Professores:
Ms. Roberto Pozzebon e Dr. Nedisson Gessi.
Atividade diferenciada: leitura e debate de temas transversais — sustentabilidade
2022/02 | empresarial, empresario e direitos do consumidor. Participaram da atividade académicos
do 4° semestre do curso de Direito da FEMA. Professora: Ms. Rosmeri Radke.
Atividade Diferenciada: Audiéncia De Instrugdo De Julgamento. Participaram da
2022/02 | atividade os académicos do 10° semestre do curso de Direito. Professor: Ms. Roberto
Laux Junior.
Atividade diferenciada: “Painel colaborativo: empresas e os direitos humanos.”
2022/02 | Participaram da atividade os académicos do 4° semestre do Curso de Direito. Professora:
Ms. Rosmeri Radke.
Atividade diferenciada: “Bingo dos conceitos ambientais.” Partici a@m da atividade
2022/02 | académicos do 3° semestre do Curso de Direito. Professora:; 'I& Raquel Luciene
Sawitzki Callegaro. R

Atividade integrada com gameficagdo. Participaram da a{@dade académicos do 2°
semestre do curso de Direito. Professora: Ms. Raquel Lthgﬁe Sawitzki Callegaro.
Atividade diferenciada: “Quiz Revisdo do Milhdo.” Partifbaram da atividade académicos
do 5° semestre do Curso de Direito. Professora: My, Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.
Atividade diferenciada: desenvolvimento de m&Pas mentais com uso da Constituicao
2022/02 | Federal e materiais de aula. Participaram tividade académicos do 3° semestre do
Curso de Direito. Professora: Ms. Franci eger.
Atividade diferenciada: Projeto de JExtensao “Sociedades Multiculturais: conhecer e
reconhecer”. Professores: Dr.2 Marietda Silva Haubert e Ms. Gabriel Henrique Hartmann.
Atividade diferenciada: “Pas Repassa Constitucional.” Participaram da atividade
2022/02 | académicos do 2° semestrgdo Curso de Direito. Professora: Ms. Raquel Luciene
Sawitzki Callegaro. ¥~
Atividade DiferenciadasRevisao do componente Direito Civil VI - Sucessdes utilizando a
metodologia Le Serious Play®. Participaram da atividade académicos do 5°
semestre do de Direito. Professores: Ms. Roberto Pozzebon e Dr. Nedisson Luis
Gessi.
AtividadeQlfferenciada: Participacéo na aula da Universidad Gaston Dachary — Argentina.
Profeg§sora: Ms. Rosmeri Radke.

tilWdade diferenciada: postura e adequagdo comportamental em entrevistas e
2022/02 resentagdes. Convidados: Luana Cappellari (Incubada) e Eduardo Zancan (egresso).
Professores: Dr. Nedisson Gessi, Ms. Denise Felber Chaves e Dr.? Bianca Tams Diehl.
Atividade diferenciada: representacéo visual das concepgdes prévias do componente de
2022/02 | psicologia juridica. Participaram da atividade académicos do 2° semestre do curso de
Direito. Professora: Ms. Juliane Colpo.
Seminario ampliado de temas transversais: governancga, responsabilidade social e
2022/02 | processos inclusivos. Convidados: Eliane Davilla e Robson Constant. Mediador: Prof. Dr.
Nedisson Luis Gessi. Evento institucional realizado de forma online.
Atividade diferenciada: preparacdo para o Painel Interdisciplinar para o
2022/02 | Empreendedorismo. Participaram da atividade académicos do 5° semestre do curso de
Direito. Professora: Ms. Rosmeri Radke.
Visita Técnica ao CREAS. Atividade vinculada ao Projeto de Extenséo “Violéncia(s) no

2022/02

2022/02

2022/02

2022/02

2022/02

2022/02 i . ~ o - s
02210 Contexto Familiar: Redes de Apoio e Protegédo”. Participaram da atividade académicos
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do 2° semestre do curso de Direito. Professores: Ms. Juliane Colpo, Ms. Raquel Luciene
Sawitzki Callegaro e Ms. Marcelo Mendes Lech.

2022/02

Atividade de Extensdo do projeto “Sociedades Multiculturais: conhecer e reconhecer’.
Professora: Dr.2 Mariel da Silva Haubert.

2022/02

Visita técnica ao Conselho Tutelar e Assessoria de Politicas Publicas para as Mulheres.
Atividade vinculada ao Projeto de Extensé&o “Violéncia(s) no Contexto Familiar: Redes de
Apoio e Prote¢do”. Participaram da atividade académicos do 2° semestre do curso de
Direito. Professores: Ms. Juliane Colpo, Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro e Ms.
Marcelo Mendes Lech.

2022/02

Painel Interdisciplinar para o Empreendedorismo. Uma das agdes do Projeto
Interdisciplinar de Extens&o. Atividade vinculada com a Prefeitura Municipal por meio da
Sala do Empreendedor. Professores: Ms. Rosmeri Radke, Ms. Gabriel Henrique
Hartmann, Ms. Roberto Pozzebon, Ms. Roberto Laux Junior, Ms. Re&é@arlos Schubert
Junior e Ms. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin. Vv

2022/02

Atividade pratica de Justica Restaurativa: circulo de construcacfe paz com a tematica
‘Proje¢éo do Futuro”. Convidadas: Teresinha Silveira B(tﬂ e Merines Brun Fuhr
(Facilitadoras). Participaram da atividade académicos @& 9° semestre do curso de
Direito. Professora: Bianca Prediger Sawicki. @

2022/02

Atividade diferenciada: construgdo do produto p’q'}\equipes/instituigc“)es participantes.
Atividade vinculada ao Projeto de Extens&o “Vioffcia(s) no Contexto Familiar: Redes de
Apoio e Protegdo”. Participaram da atividaggdacadémicos do 2° semestre do curso de
Direito. Professores: Ms. Juliane Colpo,/Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro e Ms.

Marcelo Mendes Lech. Q\\

2022/02

132 Oficina de Profissdes Juridicaﬁ?articiparam os académicos do 1° e do 2° semestre.
Organizagao do evento: Coordgfacao do Curso de Direito. Professores participantes:
Prof.? Dr.? Sinara Camera . Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

2022/02

XXI Jornada e Mostra de-&studos Juridicos e Sociais. Organizagao do evento: Prof.2 Dr.2
Bianca Tams Diehl —\Sbo denadora do Curso de Direito.

2022/02

XIl Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais. Coordenagao geral: Prof.2 Dra.
Mariel Haubertﬁ]ucleo de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Extensdo — NPPGE).

2022/02

Atividade difevenciada: elaboracdo de pedido administrativo de beneficio previdenciario
- pens@q)por morte, por meio da Plataforma Juristta. Participaram da atividade
académicos do 4° semestre do Curso de Direito. Professora: Ms. Franciele Seger.

2022/02

tidade diferenciada: Juri Simulado. Participaram da atividade académicos do 9°
estre do Curso de Direito. Professor: Bruno Ms. Pugialli Cerejo.

2022/02

Atividade Projeto de Extensdo “Violéncia(s) no Contexto Familiar: Redes de Apoio e
Protecdo”: etapa devolutiva aos publicos participantes e posterior roda de conversa.
Participaram da atividade académicos do 2° semestre do curso de Direito. Professores:
Ms. Juliane Colpo, Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro e Ms. Marcelo Mendes Lech.

Atividade Diferenciada: retomada dos conhecimentos do componente de Psicologia
Juridica utilizando a metodologia Lego® Serious Play®. Participaram da atividade

2022102 académicos do 2° semestre do Curso de Direito. Professores: Ms. Juliane Colpo e Dr.
Nedisson Luis Gessi.
2022/02 Atividade diferenciada: seminario agrario. Participaram da atividade académicos do 3°
semestre do curso de Direito. Professora: Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.
2023/01 Formag&o Docente: Préaticas pedagdgicas inovadoras 2023/01
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2023/01

Aula Inaugural das Faculdades Integradas Machado de Assis. Tematica: Impactos da
LGPD nas organizagdes. Palestrantes: Reges Bronzatti (Advogado), Bianca Maschio
(Advogada) e Marcelo de Paula (Graduado em Tecnologia da Informagéo). Mediador:
Professor Dr. Nedisson Luis Gessi.

2023/01

Noite azul em prol da Comisséo de Protecao dos Direitos da Pessoa com TEA

2023/01

Atividade de extensdo no componente Direito Civil: Obrigagdes, utilizando metodologia
ativa chamada de rotagéo por estagdo. Professor: Ms. Gabriel Henrique Hartmann.

2023/01

Atividade em forma de Game no componente de Direito Constitucional. Professora: Ms.
Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

2023/01

Aula pratica de mediagao e audiéncia de instrucdo civel no componente de Resolugéo
Extrajudicial de Conflitos. Professora: Ms. Bianca Prediger Sawicki.

2023/01

Aula de Direito Empresarial em formato de Seminario a respeito de@pos societarios.
Professora: Ms. Rosmeri Radke. q,Q

2023/01

Atividade com a Incubada Timbre Locugdes no componente d&Direito Empresarial |.
Professora: Ms. Rosmeri Radke. (0,0

2023/01

Atividade Interdisciplinar Mateando Direitos “Deficiénci@é: Limites e Possibilidades.
Convidadas: Franciele Kreutz e Cris Aline Krindges. @

2023/01

Atividade diferenciada: Jogo “U-stop” no compghente de Direito Constitucional .
Professora: Ms. Raquel Callegaro. P

2023/01

Atividade com as incubadas K Branding e &% Cybersecurity no componente de Direito
Civil Il - Contratos. Professor: Ms. Gabrig}Henrique Hartmann.

2023/01

Atividade diferenciada: visita a OAB Megﬁo de Santa Rosa. Professores: Dra. Bianca
Tams Diehl e Ms. Franciele Segers>

2023/01

XVI Simpdsio de Direito Co t?'ﬁporéneo. Convidados: Esp. Carlos Eduardo Lamas;
Esp.Aline Scheffer de Menezes; Ms Rodrigo Dalcin Rodrigues; Esp. Felipe Bordin da
Silveira; Ms. AlexandreS¢humacher Triches. Debatedores: Ms. Humberto Seadi; Ms.
Tiago Neu Jardim. ediadores: Ms. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin; Dra. Sinara Camera.
Organizagéo do Eyehto: Coordenagao do Curso de Direito.

2023/01

Atividade Diferéficiada: simulagdo de Audiéncia de Instrugdo e Julgamento para
producdo dedprovas em atividade que os académicos elaboraram a Petigdo Inicial,
Contest e Réplica no Componente de Pratica Juridica Simulada |. Professor: Ms.
Robg@VPozzebon.

2023/01

tiXfetade diferenciada com a incubada Imobiliaria Jaeger, no componente de Direito Civil
obrigagdes. Professor: Ms. Gabriel Henrique Hartmann.

2023/01

Projeto de extens&o: Conhecendo a realidade local para a promogao de ag¢bes sociais.
Componentes Curriculares: Psicologia Juridica, Direito Constitucional: Fundamentos do
Direito Constitucional e Direitos Fundamentais, e Analise Econdmica do Direito.
Professor(es) responsavel(eis): Ms. Juliane Colpo, Ms. Raquel S. Callegaro e Ms. Tiago
N. Jardim.

2023/01

Atividade vinculada ao Projeto de Extensdo Sociedades Multiculturais: conhecer e
reconhecer na qual foram recebidos dois convidados haitianos, uma venezuelana e
voluntarios da Igreja Batista Filadélfia a partir do projeto “M&os que Servem” e uma
professora de Inglés residente no Brasil hé dois anos. Professor(res): Mariel Haubert; Dr.
Mario José Puhl; Ms. Franciele Seger; Ms. Raquel Callegaro; Dr.2 Sinara Camera; Dr.
Jeremyas Machado Silva; Dr.2 Gabriele Sheck.
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2023/01 Mateada Sustentavel: debates temas ambientais. Convidada: Juliana Meller.

FEMA EM ACAO: Protegao de Dados Pessoais nas Relacdes Contratuais. Componente
2023/01 | Curricular: Direito Civil Ill — Contratos. Professor: Ms. Gabriel Henrique Hartmann.
Convidado: Arthur Basan.
Atividade Diferenciada: Faculdade vai a OAB. Componente Curricular: Direito Notarial e
Registral. Professor: Ms. Gabriel Henrique Hartmann.
Atividade diferenciada: Estudo de caso mediado por profissional neuropsicéloga,
especialista em psicologia juridica e com experiéncia em pericias no ambito juridico.
Componente Curricular: Psicologia Juridica. Professora: Ms. Juliane Colpo de Conti;
Convidada: Leticia Ceccato.
Atividade Diferenciada: Roda de Conversa sobre a tematica “Adogao”. Componentes
Curriculares: Direito de Familia; Direito da Crianca, do Adolescente e Pessoa Idosa.
2023/01 | Professoras: Esp. Juliana Marques Schubert; Dra. Sinara Came(@Convidados: Dra.
Karina Meneghetti Brendler; Eliziane Borges da Silva; Danielad®renzzetti Pires; Aline
Scheffer; Adriane Mello Lorentz. &
Viagem e Estudos: 272 Jornada Internacional de Direit@‘— Gramado. Organizag&o:
Coordenagéo do Curso de Direito e Nucleo de PraticasQuridicas.
Atividade diferenciada: reviséo em forma de ginc@qa. Componente Curricular: Direito
Civil V - Direito de Familia. Professora: Esp. Jufigina Marques Schubert
Atividade diferenciada: recepgéo de represgnantes do Centro de Referéncia a Mulher
de Santa Rosa no dmbito do Projeto dgyxtensédo “Violéncia(s) no Contexto Familiar:
Redes de Apoio e Protegao”. Profegﬁ"ores: Ms. Juliane Colpo; Ms. Raquel Luciene
Sawitzki Callegaro; Ms. Tiago Neu&rdim.
Formagéo Docente - PréaticasyB@dagdgicas Inovadoras: Palestra com Leo Fraiman;
2023/02 | Palestra com o Tema “A Did4fi¢a no Ensino Superior: desafios e possibilidades; Reuniao
de Colegiado e Planejam’gg%.
Atividade diferenciadad Sondagem e nivelamento utilizando dindmicas em grupos.
2023/02 | Componente Cu%@\ér: Direito Administrativo Il. Professora: Ms. Raquel Luciene
Sawitzki Calleggto.
Atividade diferenciada: sondagem e nivelamento com o objetivo de trabalhar as
competé@%s e habilidades dos académicos. Componente Curricular: Direito
Cons@%onal: fundamentos do direito constitucional e direitos fundamentais.
RQ\@sora: Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

ividade diferenciada: conceito de familia a partir da ferramenta Lego Serius Play.
2023/02 | Componente Curricular: Direito Civil V- Direito de Familia. Professora: Esp. Juliana
Marques Schubert.
Atividade diferenciada: atividade em formato de game no aplicativo Wordwall.
2023/02 | Componente Curricular: Direito Civil: parte geral. Professora: Ms. Raquel Luciene
Sawitzki Callegaro.
Atividade diferenciada: Verificagdo de aprendizagem a partir de questdes elaboradas
tendo como base o texto “O que € uma Constitui¢do”. A verificagao foi realizada por meio
2023/02 | de um quis elaborado no “Mentimeter”. Componente Curricular; Direito Constitucional:
fundamentos do direito constitucional e direitos fundamentais. Professora: Ms. Raquel
Luciene Sawitzki Callegaro.

2023/01

2023/01

2023/01

2023/01

2023/01

2023/02
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2023/02

Atividade Diferenciada: Direito Empresarial: temas emergentes. Foi realizado trabalho
em grupo na plataforma padlet. Componente Curricular: Direito Empresarial e Societario.
Professora: Ms. Rosmeri Radke.

2023/02

Apresentagdo das etapas do Projeto de Extenséo “Violéncia(s) no Contexto Familiar:
Redes de Apoio e Protegdo”. Professoras: Ms. Juliane Colpo de Conti; Ms. Raquel
Luciene Sawitzki Callegaro.

2023/02

Seminario Ampliado de Temas Transversais: Responsabilidade Ambiental e
Compromisso Social: experiéncias exitosas. Convidados: Graciana Kerkhoff; Romildo
Bessegato; Juliana Meller. Mediadora: Prof. Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

2023/02

Atividade Internacional: Cambio Climatico: Derecho Ambiental y Recursos Naturales.
Instituicdes Envolvidas: Universidad Catdlica (Argentina); Universidad Gason Dachary
(Argentina); UNIJUI (Brasil); FEMA (Brasil). Professora: Ms. Raquel Callegaro.

Atividade diferenciada: discussao de casos praticos previamente rep sﬁados aos alunos.
Foi utilizada a estrutura da sala de audiéncias visando a ambientd¢&o dos académicos

2023/02 ao espacgo. Componente Curricular: Direito Civil: Contratos. Fofessor: Ms. Gabriel
Henrique Hartmann. A@,O
Roda de conversa: Salde Mental nos espacos educai®fs. Organizagdo: Nicleo de
2023/02 . . o 2
Apoio Pedagogico e Psicologico. O

2023/02

Aula integrada na perspectiva da Internacionalizagﬁ}) das Faculdades. Professoras: Ms.
Raquel Luciene Sawitzki Callegaro e Ms. Rosmeft Radke.

2023/02

Atividade diferenciada: Desenvolvimerr@‘ de competéncias emocionais e
comportamentais a servigo da Justica: q\(@o papel da Psicologia nessa constru¢do? A
atividade contou com a metodologiao'ﬂé?icks, parte da metodologia LEGO. Componente
Curricular: Psicologia Juridica. Prefessora: Ms. Juliane Colpo de Conti. Mediador: Dr.
Nedisson Gessi. W

2023/02

Etapa do Projeto de Exte “Violéncia(s) no Contexto Familiar: Redes de Apoio e
Protecdo”. Recepcao dg gerente do Centro de Referéncia de Atendimento a mulher e
casa de abrigo e pas@&g m; da assistente social; e da psicdloga da referida instituicao
para coleta de d e alinhamentos. Professoras: Ms. Juliane Colpo de Conti; Ms.

2023/02

Raquel Lucier@,@ewitzki Callegaro.
Atividade jnternacional: “Etica em Platdo”. Universidad Gastén Dachary e FEMA.
Compo@?é Curricular: Filosofia do Direito. Professor: Dr. Jeremyas Machado Silva.

2023/02

Atividéde Interdisciplinar no Projeto de Extensdo ‘A Experiéncia Empresarial nos

olflitos Coletivos de Trabalho”. Componentes Curriculares: Direito Coletivo do

balho; Direito Individual do Trabalho; Direito Empresarial. Professores: Ms. Ricieri
Dilkin; Ms. Rubiane Assis; Ms. Rosmeri Radke.

2023/02

Atividade Diferenciada: CINEJUS sobre alienagdo parental. Componente curricular:
Direito Civil V — Familia. Professora: Esp. Juliana Marques Schubert.

2023/02

Atividade Diferenciada: Visita Técnica no Escritorio Guaporé. Componente Curricular:
Direito Empresarial e Societario. Professora: Ms. Rosmeri Radke.

2023/02

Atividade diferenciada: visita de conselheiras tutelares no componente curricular de
Psicologia Juridica. Professora: Ms. Juliane Colpo.

2023/02

XlIl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa FEMA.

Atividade com Empresa Incubada: elaboragéo de pareceres para empresa representada

2023/02 | pelo Empresario Gabriel Haab. Componente Curricular: Direito Civil: Contratos.
Professor: Ms. Gabriel Henrique Hartmann.
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2023/02

Roda de Conversa: Adogdo. Componentes Curriculares: Direito Civil V — Familia; e
Direito da Crianga, Adolescente e da Pessoa Idosa. Professoras: Esp. Juliana Marques
Schubert e Dra. Sinara Camera. Convidados: Daniela Pires; Claudia Schneider; um casal
de familia acolhedora; quatro casais de pais por adogéo (trés heterossexuais e um
homossexual).

2023/02

Workshop ética e ciéncia. Dra Gabriele Sheck; Dr. Mario José Puhl; Dra. Mariel da Silva
Haubert.

2023/02

Atividade Diferenciada: Negociacdo Coletiva no Projeto de Extensdo “A Experiéncia
Empresarial nas Negociagdes Coletivas de Trabalho”. Componentes Curriculares: Direito
Coletivo do Trabalho; Direito Individual do Trabalho; Direito Empresarial e Societario.
Professores: Ms.. Rubiane Assis; Ms. Ricieri Dilkin; Ms. Rosmeri Radke. Mediag&o: Prof
Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes, Diretor das Faculdades Integradas Machado
de Assis. a9

2023/02

Atividade Diferenciada: Juri Simulado. Componentes curriculare§)Direito Civil: Parte
Geral; e Pratica Juridica Simulada Ill. Professores: Ms. BrundQCerejo e Ms. Raquel
Callegaro. Ao,o

2023/02

Atividade Interdisciplinar: conversa com o TabelideQHeron Vargas da Costa.
Componentes Curriculares: Teoria Geral do Processf’ e Direito Notarial e Registral.
Professores: Ms Roberto Pozzebon e Ms. Gabriel dﬁnrique Hartmann.

2023/02

Atividade diferenciada; debate sobre os beneficié e maleficios do Processo Eletronico.
Componente curricular: Processo EIetrénioqﬁ;beletiva). Professor: Ms. Gabriel Henrique
Hartmann. . q,Q

2023/02

Juri Simulado. Componente Curricugat}"Processo Penal lll. Professor: Ms. Luis Alberto
Brasil Simées Pires Filho. <

2024/01

Formagéo Docente: Praticas e)e\ﬁgégicas inovadoras 2024/01
O

2024/01

Atividade diferenciada: atiwidade de integragéo, sensibilizagdo e revisdo de contetdo.
Componentes  Curriedigres: Direito  Constitucional:  Fundamentos e Direitos
Fundamentais; e Desso Constitucional. Professores: Me. Raquel Luciene Sawitzki
Callegaro e Prgf¢Me. Tiago Neu Jardim.

2024/01

Atividade difgrénciada: revisdo por gamificagdo. Componente curricular: Direito Civil:
Contratoq;?’rofessor: Me. Gabriel Henrique Hartmann.

2024/01

Atividgg€ diferenciada: Desafio Lego® Serious Play®: construindo o conceito de familia.
Ccm@onente curricular: Direito civil: familia. Professores: Esp. Juliana Marques Schubert
r. Nedisson Luis Gessi.

2024/01

Atividade diferenciada: Revisdo integrada e dindmica. Componente curricular: Direito
Administrativo: Licitagdes, Contratos, Servigos e Intervencao do Estado. Professora: Me.
Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

2024/01

Atividade diferenciada: Painel integrado: um primeiro olhar sobre o Codigo Civil.
Componente curricular: Direito Civil: Parte Geral. Professora: Me. Raquel Luziene
Sawitzki Callegaro.

2024/01

Atividade diferenciada: Desenvolvimento de Habilidades e Competéncias sécio-
emocionais. Componente curricular: Filosofia. Professor: Dr. Mario José Puhl.

2024/01

Atividade diferenciada: trabalho em grupo utilizando a plataforma padlet. Componente
curricular: Direito Empresarial e Societario. Professora: Me. Rosmeri Radke.
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2024/01

Atividade diferenciada: “Carreira na advocacia: ética profissional e prerrogativas’. A
atividade foi realizada na OAB Subsecdo Santa Rosa. Componente curricular; Etica
Geral e Profissional. Professor: Me. René Carlos Schubert Junior.

2024/01

FEMA em Acéo: Cultura e Identidades Fronteiricas no Brasil e no Prata. Componente
Curricular: Cultura, Diversidade e Sociedade. Convidado: Dr. Ghadyego Carraro.
Professor: Dr. Jeremyas Machado Silva. Tutor: Dr. Méario José Puhl.

2024/01

Atividade diferenciada: apresentacéo de principios do Direito Administrativo seguida de
game por meio do app Quizizz. Componente curricular: Direito Administrativo: principios,
atos e poderes da Administragéo Publica. Professora: Me. Franciele Seger.

2024/01

Atividade diferenciada: Seminario sobre os Novos Temas de Direito Empresarial.
Componente Curricular: Direito Empresarial e Societario. Professora: Me. Rosmeri
Radke.

2024/01

Capacitagéo: Seguranga na Comunidade Escolar. Qq‘,o
Vv

2024/01

12 Etapa do Projeto de extensao “A Experiéncia Empresarial nagfdegociagdes Coletivas
de Trabalho®. Participantes: Representantes da em{ggga Metalurgia Netz e
Representantes do Sindicato dos Metallrgicos (publigo”participante da extenséo).
Professores: Me. Rubiane Solange Gassen Assis; MgZRicieri Rafael Bazanella Dilkin;
Prof. Me. Rosmeri Radke. q\

2024/01

Aula Inaugural das Faculdades Integradas Macl@é de Assis. Tematica: “Um Olhar para
a Sustentabilidade: os impactos sociais d{@mudangas climaticas.” Painelistas: Dra.
Marjorie Kauffmann; Prof. Dr. Benedito\ a Neto; Profa. Dra. Gisele Dhein; Mateus
Trojan. QD

2024/01

Cine Psi+Rosa de Conversa. “O8undo me fez acreditar que eu tinha um defeito”.
Desmistificando Representagéx@cerca dos Sujeitos com TEA no contexto académico.
Mediagao: Ms. Juliane Co PA) e Comissdo de Protecdo dos Direitos da Pessoa
com TEA da FEMA. Configddos: Equipe de Saude do CMR TEAcolhe Santa Rosa.

2024/01

Atividade diferenciad@) tevisdo e apresentagdo de conteido pelos académicos.
Componente curgio@ér: Direito Civil: Contratos; Professor: Me. Gabriel Henrique
Hartmann. &

2024/01

Atividade difesénciada: Visita técnica e acdo extensionista: Visita ao Presidio Regional
de Santq)?/ingelo. Participacdo da Defensoria Publica Estadual. Os académicos
realiz@w atendimento a aproximadamente 70 apenados recolhidos em regime fechado.
QQ\@onente Curricular: Processo Penal Il. Professor: Me. Bruno Pugialli Cerejo.

2024/01

ividade Diferenciada: Participacdo do advogado Roberto Reis no componente
curricular de Direito Cambiario e Falimentar. Atividade integrou o Projeto de Extens&o “A
Prote¢do Patrimonial do Devedor em Recuperagédo Judicial.” Componente Curricular:
Direito Cambiario e Falimentar. Professora: Me. Rosmeri Radke.

2024/01

Atividade de Internacionalizagdo: video da aula online na Universidade Gaston Dachary
da Argentina.

2024/01

22 Etapa do Projeto de Extensé&o “A Experiéncia Empresarial nas Negociagdes Coletivas
de Trabalho.” Mediacdo: Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes. Convidado: Dr.
Alexandre Corréa da Cruz, Desembargador do TRT4. Professores: Me. Rubiane Solange
Gassen Assis; Me. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin; Prof. Me. Rosmeri Radke.

2024/01

Atividade diferenciada: Circulo de Construgdo de Paz. Convidadas: Adriana e Fabiane-
CEJUSC Santa Rosa. Componente Curricular: Resolugdo Extrajudicial de Conflitos.
Professora: Me. Camila Seffrin da Silva Lech.
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2024/01

Roda De Conversa: “Conscientizando a Comunidade para Ac¢des de Adaptagédo as
Mudangas Climaticas”. Convidados: Juliana Meller; Fernando Bins; Graciane Kerkkhoff;
Componentes Curriculares: Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado; Teoria do Direito;
Direito Civil: Parte Geral; Direito Constitucional: Organizagdo do Estado e dos Poderes;
Direito Administrativo: principios, atos e poderes da Administragdo Publica; Direito
Administrativo: Licitagdes, Contratos, Servigos e Intervengdo do Estado; Professores:
Me. Franciele Seger; Me. Raquel Sawitzki Callegaro; Dra. Sinara Camera, Dr. Mario Puhl,
Dr. Jeremyas Machado Silva.

2024/01

FEMA em Acé&o: Avaliagdo Psicolégica no contexto Juridico e a representagdo das
Pericias Psicologicas”. Componente curricular: Psicologia Juridica. Convidada:
Psicologa Cris Krindges. Professora: Me. Juliane Colpo.

2024/01

Atividade diferenciada: visita ao Registro de Imdveis de Santa Rosa. Componente
curricular: Direito Notarial e Registral. Professor: Me. Gabriel Heﬁﬂque Hartmann.
Monitor: Nata Andrei da Rosa. f],Q

2024/01

Atividade no Projeto de Extensdo Conscientizando a Comubfdade para Aces de
Adaptacédo as Mudangas Climaticas. Académicos foram degeﬁados a elaborar projetos
de lei objetivando a prevencédo dos danos ao meio ambie@l@ ou mitigando os efeitos dos
Eventos Climaticos, Observando A Competéncia Ménicipal Para As Proposicoes.
Componentes: Direito Constitucional — Organizagéé\do Estado e dos Poderes e Direito
Administrativo — Licitagdes, Contratos, Servicogs Intervengéo do Estado. Professoras:
Me. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro e M&2Franciele Seger.

2024/01

Atividade diferenciada: audiéncia sin\oﬁfa. Componente curricular: Direito  Civil:
Contratos. Professor: Me. Gabriel Hemﬁhue Hartmann.

2024/01

Atividade de Extensdo. Componepte Curricular: Comunicacdo, Raciocinio Ldgico e
Escrita Cientifica. Professora: | Q@’ Mariel da Silva Haubert. Tutora: Isabel Seibt.

2024/01

Roda de Conversa: Adogée; 2" etapa do Projeto de Extensao “Adogdo e Protecdo da
Crianga e do Adolesce onvidados: Daniela Pires (Assistente Social TIRS);
Claudia Schneider (E/s)c loga — Programa Familia Acolhedora); Tatiane Carvalho -
Programa Famili%CAcoIhedora; Elias Theodoro Mayer e Franciel Argilar (Pais por
adocao); Jéss%hra (filha por adogao); Luciana Torres — Presidente APROMES Santa
Rosa. Comparentes Curriculares: Direito Civil V — Familia; Direto Civil: Familia; Direito
da Cria@’ Adolescente e da Pessoa Idosa. Professoras: Esp. Juliana Marques
Schg@ﬁf Dr.2 Sinara Camera.

2024/01

t@d’ade no Projeto de Extensé&o “Violéncia(s) na infancia: implicagdes das Leis “Menino
nardo e Henry Borel” e 0 papel da instancia educativa na prevencgéo da violagéo dos
direitos da crianga e do adolescente. Publico-participante: Estudantes do Curso Normal
da Escola Estadual Visconde de Cairu e Conselho Tutelar de Santa Rosa Componentes
Curriculares: Psicologia Juridica; Direito Constitucional: Fundamentos do Direito
Constitucional e Direitos Fundamentais; Analise Econémica do Direito e Direito Penal:
Aplicagéo da Lei Penal e Teoria do Crime. Professor(es) responsavel(eis): Juliane Colpo,
Raquel S. Callegaro, Tiago Neu Jardim e Rafael Lago Salapata.

2024/01

Atividade diferenciada. Visita ao Cartorio Eleitoral (42 zona eleitoral) de Santa Rosa.
Componente Curricular: Direito Eleitoral. Professora: Me. Franciele Seger.

2024/02

Formag&o Docente: Praticas pedagogicas inovadoras 2024/02

Fonte: Coordenadoria do Curso de Direito, em agosto de 2024.
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Quadro 05 - Atividades do Curso de Enfermagem

ANO ATIVIDADE
Participagdo Webinar Dia Internacional do Enfermeiro. Tematica Nursing Now

202001 | Ent Fabia Richter

2020/01 Visita Técnica do 5° Semestre no Centro de Referéncia Regional de Atendimento
a Mulher - Dirce Grooss em Santa Rosa.

2020/01 Participagdo Webinar Dia Internacional do Enfermeiro. Tematica O Papel do
Enfermeiro no combate ao COVID — 19 Enf. Débora Cunha - HCPA

2020/01 Drive Thru — Prevengao ao Cornavirus Agao nos trevos de acesso a cidade

2020/01 Drive Thru — Preveng&o ao Cornavirus Agao na entrada de bairros da cidade

2020/01 Webinar Inovagao em Saude — Jacsson Fressato — Criador Rob0 Laura

2020/02 Férum em Saude: Salde Mental em tempos de pandemia ¢

2020/02 Férum em Saude: Doagéo de Orggos Q"

2020/02 Ciclo de debates sobre suicidio e luto realizado em 3 noit@eﬁtre setembro e
outubro O

2020/02 Sala de professores: Ensino remoto para 4rea da Sa@de

2020/02 Sala de professores: Enfermagem é na FEMA &

2020/02 Autismo: A importancia da Triade servigo-ensfho-familia no cuidado & crianga

2020/02 Outubro Rosa — Agdes em pareceria coms@FUMSSAR

2020/02 | Jornada de Enfermagem e | Mostra déxestudos na érea da salide

2020/02 Novembro Azul — A¢Bes em pareceii@ com a FUMSSAR

2021/01 Participag&o em Reunio Virtuatdo CMS

2021/01 Palestra O Protagonismo da@ulher na Sociedade e a Rede de Protecéo a
Mulher s

2021/01 Aula Inaugural = Gestg0-tm Saude

2021/01 Férum de Enfermadem: A importancia do papel da enfermagem no
enfrentamento dCOVID-19

202101 Atividade betfelicente a APROMES

2021/01 HackathgfKEnfermagem

2021/01 ChallerigEnade Enfermagem

2021/01 Vjsit# técnica Hospital Vida & Salide — bloco cirdrgico

2021/01 | @ojeto de extensio — Campanha Nacional de vacinagéo

2021/02 ,-\Y Visita Técnica UTI Hospital Vida & Saude e ABOSCO

2021/02 | Projeto de extensé&o sobre Doacéo de Orgéos

2021/02 Aula Inaugural - Renata Pietro

2021/02 Visita Técnica - SAMU Santa Rosa

2021/02 Projeto de Extensdo SBV nas Escolas Publicas Municipais

2021/02 2° ChallengEnade - Enfermagem

2022/01 Visita Técnica Hospital Vida & Saude - Bloco Cirlrgico

2022/01 Palestra sobre Doagao de Sangue e implicagbes para Testemunha de Jeova
Semana da Enfermagem: Promog&o da Equidade em Salude um desafio par para

2022/01 )

o Cuidado Integral

Semana da Enfermagem: Promog&o da Equidade em Salude um desafio par para
2022/01 )

o0 Cuidado Integral
2022/02 Projeto de Extensédo doagéo de érgéos
2022/02 Projeto de extensdo Tema gerador
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2022/02 Visita técnica Hospital Vida & Saude — Protocolos de Seguranga do Paciente

2022/02 Visita técnica Hospital Tucunduva — Leitos Longa permanéncia
Atividades de orientagdes para promocao da saude — Praga da Bandeira Santa
2022/02 Rosa
2022/02 Roda de conversa: Saude Emocional — Viver é a melhor escolha
2022/02 Roda de conversa: Estou com cancer e agora?

2022/02 Visita Técnica UTI ABOSCO

2022/02 3° ChallengEnade - Enfermagem

2023/01 Aula Inaugural - Os impactos da LGPD nas Organizagdes

2023/01 Visita técnica Hospital Vida & Saude - Nucleo de Seguranga do Paciente
2023/01 Participagéo em atividade ao Dia D Rim no Hospital Vida & Saude
2023/01 Visita Técnica Centro Cirlrgico Hospital Vida & Saude

Semana da Enfermagem = Roda de Conversa sobre a Enfermage%‘ézéeus diferentes
2023/01

campos de atuagao v
2023/01 Palestra: Doe Sange, salve vidas R

2023/02 Visita Técnica UTI Adulto Hospital Vida & Salde <&~
2023/02 Visita Técnica UTI Neonatal e Pediatrica Hospital W#a & Satde
2023/02 Visita Técnica Banco de leite do Hospital Vidg,85alde
2023/02 Painel Setembro Amarelo: emogées e cérebf-uma jomada de autocuidado
2023/02 Seminario Ampliado de Temas transversais’
2023/02 Roda de conversa: A Jornada do pagi@fte oncoldgico
2023/02 4° ChallengEnade - Enfermagem,\~
2024/01 Fevereiro Laranja em combatea-Leucemia
2024/01 Visita Técnica Centro Cirtgico Hospital Vida & Salide
2024/01 Aula inaugurgl: ’U.m olh@é'ra sustentabilidade: os impactos sociais das
mudangas climaticasO

2024/01 Visita técnica Hosfiifal Vida & Salde sobre indicadores assistenciais
Fonte: Coordenadoria do Curso de Enfer; m, em abril de 2024.

Q/%

As atividades prev@aq;/lmplantadas voltadas para a cooperagdo, intercdmbio e programas com

finalidades de mterng@onallzagao sdo implementadas por meio da Rede Interuniversitaria de
conhecimento (I@@ CIDIR). A rede é orientada ao desenvolvimento e integragéo regional. Constitui-se
em um sisteiita aberto de relagcbes entre as universidades latino-americanas que visa, por meio da
criacdo de oportunidades para a reflexdo e construcdo coletiva, promover a troca de conhecimento, a
promogao da educagao e do desenvolvimento de atividades conjuntas com organizagdes regionais; a fim
de criar ferramentas e desenvolver acfes que ajudam a aumentar o impacto das atividades da
universidade no desenvolvimento de suas regides.

Dentre as atividades promovidas, por meio da REDCIDIR estdo as viagens de estudos

internacionais, o Simpésio Iberoamericano e respectivas publicagdes.
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1.7.4 Atividades de ensino de pés-graduacao

longo deste periodo os cursos apresentados no quadro 6.

Quadro 06 — Cursos em nivel de Pés-Graduagao - Lato Sensu

No ensino de Pos-Graduagéo, a FEMA tem atuacdo marcante desde 1995, tendo oferecido ao

e | o CURSO DOCUMENTO | CONCLUINTES
1995 1997 Especializagdo em Marketing 33
1996 1998 Especializagdo em Contabilidade - ,n<,° 24
1999 | 2001 | Especializagio em Arte-Educacio 0 29
1999 2001 Especializagdo em Contabilidade Gerencial AI&%‘/’QQ/CC 29
2002 2004 Especializagdo em Contabilidade Gerencial A{&ﬁk 48/99/CC 21

q
2003 2005 Especializagdo em Auditoria e Pericia Contabil i GQ’ ATA 12/03/Cl 19
2003 | 2005 | Especializacio em Arte-Educagao 9 ATA 12/03/C] 11
2006 2008 Especializacdo em Gestdo de Pessoas n<°” > 01 /0'273 cc 38
2006 2008 Especializagdo em Controladoria ,\\q/QV 01 /O'Q/T('; cc 23
[aN
2008 2010 Especializagdo em Gestdo Emp@aﬁél ATA 17/2008 28
2008 2010 Especializagdo em Gestéo’_ d{ﬂ:ssoas ATA 17/2008 29
2008 2010 Especializagdo em Ay‘g@ﬁa}e Pericia ATA 17/2008 10
2008 2010 Especializagdo eq@g e Empreendimento e Educagéo ATA 17/2008 14
2010 2012 Especializa@@\ﬁ'Gestéo Estratégica de Custos ATA 26/2010 8
2011 | 2013 | MBA emg®stao com Pessoas ATA 3912011 17
2011 | 2013 Eig&gg;;‘ﬁ;" :F;‘l“ic'zgsf do Trabalho e Direito ATA 39/2011 21
2011 2013 r\(ﬁﬁA em Auditoria e Pericia ATA 39/2011 13
2012 ZOg,QU MBA em Gestdo Empresarial ATA 10/2012 18
2012 | 2674 | MBAem Controladoria e Finangas ATA 28/2012 24
2013 2015 MBA em Gestao com Pessoas ATA 28/2012 26
e | oty | S e Pt oE | ot |
2014 2016 Especializacdo em Educagéo Transpessoal ATA 19/2014 25
2014 2016 Especializagdo em Gestéo e Legislaco trabalhista ATA 32/2014 20
2014 2016 MBA em Gest&o de Marketing ATA 32/2014 12
2014 | 2016 | MBA Controladoria & Financas 50/?%*1 . ”
2015 2017 MBA em Gest@o com Pessoas 32'6/‘;91 4 23
2015 MBA em Auditoria e Pericia ATA 1
2017 71/2014
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. . ATA
2015 2017 MBA em Gerenciamento em Projetos 71/2014 21
2015 i Especializagdo em Praticas Pedagdgicas para a Docéncia ATA N&o houveram
no Ensino Superior 07/2015 concluintes
Especializacdo em Direito Processual Civil e Temas ATA
2015 2017 Relevantes de Direito Civil 23/2015 24
2015 | 2017 | MBA Gestéo com Pessoas 4° Turma honeae. 15
2015 i Especializacdo Gestao e Legislagdo Tributaria e Resolugao N&o houveram
Empresarial CAS 13/2015 concluintes
2016 2017 Especializagdo em Fisioculturismo e Fitness Cigsglll;g?)?ﬁ 13
2016 2017 Especializag&o em Nutricdo Clinica e Esportiva Cigsggl;gao 48
2016 2017 Especializagdo Nutricdo em Clinica em Patologias Ciessi @omg%?ﬁ 23
2016 2018 Especializag&o Nutrigdo em Pediatria ‘U% ;8'7%3?6 173
Especializacao em Praticas Pedagdgicas para Docéncia , ™ Resolugéo
2017 2019 no Ensino Técnico e Superior A GQ’ CAS 27/2015 16
\ ~
2017 2019 Especializagdo Gestdo em Agronegocios "], Cigsggg?)?e 18
Resolugéo
2017 2019 MBA em Gerenciamento de Projetos an, CAS 05 /2917 02
2017 2019 P6s-Graduagéo em Comportamentoéh%entar Cigsgggg% 47
2017 2019 Po6s-Graduagéo em Nutricdo @ﬁa Funcional Ci?gg;gg% 14
2017 2019 | MBA Controladoria e Fmﬁ;’as ATA 21/2016 28
2018 | 2020 | Especializagio eQ@?to Publico e 14
Especializa @\ﬁ Direito Penal e Direito Processual Resolugéo
018 | 200 | g CAS 21/2017 20
. Resolugéo
2018 2020 Pos- %‘a a0 em Psicopedagogia 10
?‘3‘3 ¢ pedagog CAS 09/2018
. Resolugéo
2018 2020 A @gtao com Pessoas CAS 17/2018 12
2019 20 O Especializacao Gestéo e Legislacao Tributaria e Resolugéo 16
A Empresarial CAS 33/2017
9y Especializagdo em Direito do Trabalho e Processo do Resolugéo
2019 | 2021 | 1rabalho CAS 09/2019 17
Gestdo de Aprendizagem e Metodologias Ativas: novos Resolugao
2020 | 2022 | Gaperes CAS 21/2019 19
Resolugao
2021 2023 MBA em Auditoria e Pericia CAS 10
02/2021
N . Resolugéo
2021 2023 MBA Ggstao com Pessoas Enfoque em Coaching e CAS 04/2021 1"
Mentoring
Resolugéo
2021 2023 MBA Finangas Corporativas e Compliance CAS 22/2020 11
2021 | 2023 | Direito Civil & Processo Civi Resongao 1"
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2412020

Resolugao
2022 2024 Enfermagem Estética CAS 23/2021 16

RESOLUCAO
Gestao Estratégica Inovadora CAS N°
35/2021
RESOLUGAO
Gestao Tributaria e Empresarial CAS N°
38/2021
Resolugéo
2024 - Saude, Bem-Estar e Estética Avangada CAS N°
08/2023

\
v

2023

2023

Fonte: Nicleo de Pesquisa, Pés-Graduagao e Extensao - NPPGE em abril de 2024.

1.8 INSERGAO REGIONAL 4
O
(OQQ

Conforme dados do IBGE, a regido onde esta assentgkdd@o municipio de Santa Rosa foi
tardiamente incorporada ao Rio Grande do Sul. Habitada porb'mgfos do grupo tape, gés guaranizados,
em 1626, sofreu a influéncia de jesuitas espanhdis, ér@é‘fundaram um cordao de redugdes dos
bandeirantes paulistas, de 1636 a 1638. Q'\\q’

Os jesuitas retornaram em 1682, mome&t’s&m que fundam os Sete Povos das Missdes Orientais.
De 1752 a 1757 tropas espanholas e portu ﬂ:ezés lutaram no sentido de expulsar os jesuitas do territorio
a margem esquerda do Uruguai, em @primento do Tratado de Madrid, assinado a 13 de janeiro de
1750, por representantes dos dois@mses ibéricos, pelo qual a Coldnia do Sacramento era trocada pelas
Missdes Orientais. Qio

Os espanhdis f%qra% dominando a regido até 1801, ano em que Manoel dos Santos Pedroso e
José Borges do Cag(@?ﬁvestem contra os castelhanos, contando t&o somente com 40 milicianos. A partir
de entdo, 0 Es@ meridional do Brasil teve asseguradas suas fronteiras atuais.

A Provincia das Missdes passou sucessivamente pelos termos de Porto Alegre, Rio Pardo, Cruz
Alta e Santo Angelo. Por Lei provincial n® 835, de 22 de marco de 1873, era criado 0 municipio de Santo
Angelo. Dividia-se entdo Santo Angelo em quatro distritos; em 1876 o primeiro, Santo Angelo, era
desdobrado em dois com esse nome e o outro com o de Santa Rosa.

Em 1880, Santo Angelo perdia a 4rea do seu 5° distrito, Sdo Luis Gonzaga, que se constituiu em
municipio autbnomo. O segundo distrito, Santa Rosa, ndo tinha caracteristicas de importéncia
demografica ou econdmica até 1915, ano em que € criada uma Coldnia com mesmo nome. Vinham

elementos alemées e italianos, provenientes das chamadas Coldnias Velhas, em consequéncia das
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necessidades de desdobramento das familias e procura de terras novas e ricas para a agricultura.

Obedecendo a um plano governamental previamente estabelecido, o povoamento também fora
previsto, sendo criada a sede proviséria, denominada "14 de Julho", que é hoje a cidade e sede do
municipio de Santa Rosa. Quase metade dos povoadores era de origem germanica, seguindo-se em
importancia os elementos italianos, nacionais e polacos. Os nacionais eram caboclos entrosados e
moradores das imediagGes e municipios vizinhos, que acorreram ao florescente nucleo "14 de Julho". O
povoado, edificado, a titulo provisorio, na bacia compreendida pelos arroios Pessegueiro e
Pessegueirinho, cresceu rapidamente.

A agricultura ocupou vastas regides até entdo virgens, e a assombrosaﬁartllldade do solo
permitiu inusitadas colheitas. Com o tempo, foram chegando elementos de o%@?procedenuas como
russos e japoneses. «Q

Surge o0 movimento emancipacionista. As colbnias de Santa %(Sga, Boa Vista e Guarani pedem
para se constituirem em municipios. A populag¢do abrangida dq’;\tro desses territorios era de 35.000
habitantes; o comércio e industria eram pujantes. 50

Pelo Decreto estadual n® 4823, de 1° de julho @%31 ficava criado o municipio de Santa Rosa,
com sede em 14 de Julho, que também passou a d;a%mlnar-se Santa Rosa.

O novo municipio prosperou rapidacn)@e. Instalado a 9 de agosto de 1931, foi investido das
fungdes de Prefeito o Dr. Artur Ambros, enjao Chefe da Comissao de Terras e Colonizag&o local. A 12
de maio de 1940, Santa Rosa era\\‘%ﬁda a Santo Angelo, pela ferrovia, obra a cargo de Dahme,
Conceigéo e Cia. %O\’

O municipio de Sg[fta Rosa seria despojado de mais de metade da sua superficie pelo
desmembramento de@ quatro distritos, sendo que, em 1954, se emanciparam, constituindo-se em
municipios: Horlz&@ma Trés de Maio, e, em 1955, Porto Lucena e Santo Cristo.

Atual@(éﬁte Santa Rosa, municipio sede da FEMA, pertence a regido Fronteira Noroeste,
formada por 20 municipios com uma area de 4.689,0 km? e uma populagéo de 203.494 habitantes no
ano de 2010, segundo dados da Fundagao de Economia e Estatistica — FEE.

Os municipios que compdem a regido Fronteira Noroeste s@o: Alecrim, Alegria, Boa Vista do
Burica, Campina das Missdes, Candido Goddi, Doutor Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia,
Nova Candeléria, Novo Machado, Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo,
Sé&o José do Inhacora, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva, Tuparendi.

Essa regido caracteriza-se por possuir uma agricultura diversificada e modernizada, centrada na
producdo de soja, trigo, milho, suinos e leite. Apresenta um expressivo desenvolvimento industrial
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assentado na indUstria de maquinas e implementos agricolas e de alimentos.

A regido € habitada por indigenas e também por descendentes de imigrantes: alemées, italianos,
poloneses, russos € africanos que vieram para o Brasil no inicio do século XVIII. Tal composi¢ao
determina as caracteristicas sociais, econémicas, politicas e culturais. A pequena propriedade rural é
predominante na regido, sendo que aproximadamente 33% da populagéo residem na zona rural. Tal
percentual é superior a média estadual de aproximadamente 15%.

Na Figura 1, pode-se observar a diviséo das regides do Estado do Rio Grande do Sul, sendo que

a Regi&o Fronteira Noroeste Rio-grandense esta em destaque.

Al
(]9‘1/
6®
Figura 1 — Mapa das regides do Estado do Rio Gran&t@do Sul
2
I
* A\ O
60
b‘\
W
Q
(1/
O Q'\\
Ny
o
S
S
O\/
&
Q_ A
V
4
QX
X

Fonte: httg://%.@ tche.br/sitefee/pt/content/resumo/pg _coredes detalhe.php?corede=Fronteira+Noroeste

As caracteristicas da Regido Fronteira Noroeste segundo a FEE:

Populagéo Total (2015): 208.882 habitantes

Area (2015): 4.689,0 km?

Densidade Demografica (2013): 43,3 hab/km?

Taxa de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (2010): 4,47 %
Expectativa de Vida ao Nascer (2000):73,87 anos

Coeficiente de Mortalidade Infantil (2015): 13,53 por mil nascidos vivos
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Exportagdes Totais (2014): U$ FOB 264.501.797

Fonte: http://www.fee.rs.qgov.br/perfil-socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Fronteira+Noroeste

As Faculdades Integradas Machado de Assis tém sua atuagdo marcada pelo atendimento das
demandas regionais, baseando-se na busca de inovagao e solu¢do para problemas locais e regionais.
Para tanto, a Fundagdo Educacional Machado de Assis — mantenedora da IES - vem realizando

investimentos na qualificacdo de recursos humanos e estrutura fisica visando oportunizar aos

académicos:
v Ainsergdo no mercado regional; fﬁ-’
v A busca de solugdes para os problemas; "LQ
bQ
v Aformagao de sujeitos participativos; «Qo
v O preparo de profissionais competentes; Q)(Q(b
v A formagao de liderangas democraticas; q’,\ S

As Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMAYYem desenvolvendo diversos cursos de
Extenséo, Conferéncias, Seminérios e atividades artistigﬁgaz?t&rais, contribuindo para com o crescimento
econdmico, social, cultural e educacional da regiéggl\mga-se, pois, que compete a FEMA, ser um dos
mais importantes agentes de mudangas, &9 resso e desenvolvimento desta regido, avaliar o
desempenho dos cursos mantidos, propP@gJos cursos, diversificar e integrar cada vez mais suas agoes
integradas com a Educagéo Bésicaé.gésenvolvimento tecnolégico, engajando-se, assim, na politica
educacional nacional. %O\’

Um dos principais r(gﬁgéﬁos impostos pelo Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) ao setor
educacional foi a mel@?é da formacgéo cientifica e tecnolégica e a atualizagdo das qualificagbes
ocupacionais da &@@Ee trabalho.

A eIe@éo dos niveis educacionais e de formagéo da popula¢do economicamente ativa é um
dos pilares do aumento dos niveis de produtividade das economias e da melhoria da qualidade dos bens
e servigos produzidos, o que vai ao encontro do interesse dos paises no que concerne a insergdo mais
autébnoma nos mercados mundiais.

Esfor¢os vém sendo realizados com o objetivo de estimular a cooperagéo entre as instituicoes
de ensino superior dos paises membros, para melhorar a formag&o e capacitagéo cientifica, tecnoldgica
e cultural de seus recursos humanos.

Tais mudangas vao requerer o conhecimento dos sistemas cultural, econdbmico e social dos

demais paises da regido para que possam ser reorientadas as relagdes vigentes, o respeito pelas
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diferengas culturais e a preocupagdo com a nao-eliminagdo das respectivas identidades culturais, o

reconhecimento das raizes histdricas similares e o repensar da forma de abordagem dos temas latino-
americanos das instituicdes educacionais. Ainda, a preocupagdo com a promog¢do de um
desenvolvimento autbnomo que respeite as peculiaridades da formagao de cada nagéo.

A FEMA, como Instituigdo comunitaria e de carater filantropico, reinveste todos os recursos
gerados em suas atividades operacionais. Isso garante sustentabilidade financeira e possibilidade de
manutenc¢&o das atividades em crises econdmicas ou eventos climaticos diversos que, frequentemente,
assolam a regido e prejudicam a atividade econdémica.

A regiéo de abrangéncia da FEMA ainda possui limitada atuag&o da iniciatigvg:pﬂblica no ensino
superior. Assim, as Faculdades Integradas Machado de Assis, embora sej%é&’ direito privado, tem
suprido desde sua fundacdo em 1949, boa parte da necessidade de qug]ﬁcagéo e desenvolvimento
profissional tdo necessario para o crescimento da regido. Ha 75 ar&ﬁ,&gxerce papel fundamental na
substituicdo das atividades da fungdo publica do Estado efﬁ\relagéo a educacado e a cultura,
principalmente dos menos favorecidos. @«60

Por ser uma entidade filantropica, destina ,@&?ﬁcamente mais de 20% de sua receita a
gratuidades, facilitando uma maior incluséo d@omunidade na academia. No ensino superior, a
Instituicdo é conveniada ao FIES, contand&w‘-ﬁalmente (2024/02), com 33 alunos beneficiados pelo
programa e, historicamente, sempre foig@/eniada ao Crédito Educativo, na esfera Federal e Estadual.
O PROUNI, também tem grande 8@&1@ na FEMA, atualmente 141 estudantes séo beneficiados com
100%. Buscando ampliar aindé?nais a inclusdo, disponibiliza por meio de convénio firmado com a
FUNDACRED, uma Iinha?qercrédito que pode financiar até 50% do valor das mensalidades. Buscando
ampliar ainda mais &@uséo, disponibiliza por meio de convénio firmado com a FUNDACRED, uma

linha de crédito @‘g@pode financiar até 50% do valor das mensalidades.

A II%disp()e de um Programa de Beneficio aos Alunos, que contempla: gratuidades e bolsas
em acordo com a Lei 12.101 30/11/2009, alterada pela Lei N° 12.868, de 15 de outubro de 2013.

v Educag&o Basica: 1 bolsa integral para cada 5 alunos matriculados e bolsas parciais de 50%,

quando necessario para o alcance do numero exigido;

v PROUNI: Programa do MEC que concede bolsas de estudo integrais (100%).

DESCONTOS:
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v’ Egressos da FEMA

2° Graduagéo: 50% em todo o curso a partir da 1° mensalidade.

Outras IES 50% na matricula e restante 25% (a partir da 2° mensalidade).
v Reingresso

Matricula: 50%

Demais semestres: 25% a partir da 2° mensalidade).
v’ Transferéncia para Técnico e Graduagédo P

Matricula: 50% N\

Demais semestres: 25% (a partir da 2° mensalidade).be‘i\

O
v
,\\‘7/
0
Desconto de 20% %%
() c)?“

v Grupo Familiar

v Fidelidade Q?“

Nivel Técnico e Superior; @_@A) Beneficio para concluintes da Educacao Basica e Cursos

Técnicos). ng

v |nd|c§:a%

%&%ao Basica e Cursos Técnicos: 50% na rematricula e 10% por indica¢do a partir
mensalidade.

Graduacgao: 100% de desconto na matricula ou rematricula, e o indicado ganha 15% a
partir da segunda parcela.

v |dade
De 40 a 50 anos: 30%
A partir de 51 a 64 anos: 35%

A cima de 65 anos: 45%
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Descontos e convénios ndo sdo cumulativos.

Matricula e rematriculas séo integrais.

A politica esta disponivel no seguinte link: https://www.fema.com.br/pae

CONVENIOS

Por meio dos Convénios firmados pela FEMA, o segurado bem como 0s seus famlllares poderdo
obter diversos percentuais de desconto. A FEMA possui convénios com: q/Qq’
— CONV. ASSOC. DE CICLISMO RAPTORS C.TEAM P
— HOSPITAL SAO JOSE Q,@O
- PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA ROSA/RS; 4
- FETAG-RS FEDER. TRABALHADORES NA AGRICL%OPURA RS;

— SINDICONTABIL; Qq/

— PICNIC BABY SHOP; ,\\‘7/

— FARMACIA DO PEDRINHO - REGIAO@E SANTA ROSA;

— SINDICATO DOS BANCARIOS [@VSANTA ROSA - SEEB;

— ASSOCIACAO HOSPITALAE;@RIDADE SANTA ROSA - HOSPITAL VIDA & SAUDE;
- HOSPITAL DE CARIDABE\,ERISSIUMAL;

— MEINERTZ SIST. %{)OK]FORMACAO LTDA - LEAPER,;

- SINDUSCOM VS'FNDICATO DAS INDUSTRIAS DA CONSTRUCAO E DO MOBILIARIO DO
NOROESTQ—ﬁgRIO GRANDE DO SUL - SINDUSCOM Noroeste;

- SULI@\O— ZILIONET TELEC;

- LOC?E% SOLUGOES CORPORATIVAS;

— ASSOC. HOSPITALAR CARIDADE ALECRIM;

- IND. GRAF SUL - REX EMBALAGENS;

— JOHN DEERE BRASIL Ltda;

- SIMUSC - Sindicato do Municiparios de Santo Cristo;

— UNIMED FRONTERIA NOROESTE/RS;

— ACISA - Associagao Comercial, Industrial de Servigos e Agropecuaria — S&o Paulo das

Missdes;
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— FUMSSAR - Fundagao Municipal de Saude — Santa Rosa/RS;
— ALIBEM ALIMENTOS S.A;
-19° RC MEC;
— ACI - Santo Cristo;
— ACI - S&o José do Inhacora;
— ACI - Trés de Maio;
- ACI - Tuparendi;
— ACI/CDL - Boa Vista do Burica;
— ACI/CDL - Campina das Missdes; (ﬁo
— ACISA - S&o Paulo das Missdes; q’Q
— ACI NOVA CANDELARIA;
— ACIAP - Horizontina; <
— ACICG - Candido Godoi; s
- ACICRUZ - Santa Rosa; o P
_ ACIGI - Girué; \\(,9("
— ACIPS - Dr. Mauricio Cardoso; N
— ACIS/CDL - S&o Martinho; &
X
— ACISAP - Santa Rosa; O
— ACISAT - Tucunduva; QQ?
— ACISAPI de Indepen%é_{g?\lg;
-AGCO DO BRAS%%OMERCIO E INDUSTRIA LTDA - Santa Rosa:
- ASSOCIAQ%@?TOSPITALAR SAO JOSE - Porto Lucena - RS;
- ASSO&I@S%\O MISSIONEIRA DE COMUNICACAO - AMC;
- AS%%’CIA(;AO REGIONAL DOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES RURAIS DA
GRANDE SANTA ROSA - abrange os municipios de: Alecrim, Alegria, Boa Vista do Burica, Nova
Candelaria, Campina das Miss6es, Candido Goddi, Girua, Horizontina, Dr. Mauricio Cardoso,

Santa Rosa, Santo Cristo, S&o Paulo das Missdes, Senador Salgado Filho, Tucunduva, Novo
Machado, Tuparendi, Porto Maua, Trés de Maio, S&o José do Inhacora, Porto Lucena, Porto
Vera Cruz, Ubiretama;
- BRIGADA MILITAR;
— CAMERA AGROINDUSTRIA - Santa Rosa;
- CDL - Santa Rosa;
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— CRESOL - Cooperativa de Crédito Rural com Interagdo Solidaria;

— ACI - Crissiumal;

— ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL - Alegria-RS;

— PRESIDIO ESTADUAL - Santa Rosa;

- PREFEITURA DE HORIZONTINA;

— SINDICATO DOS TRABALHADORES em Transp. Rodov. de Sta Rosa e Regiéo;
- SERVIDORES FEDERAIS - IFF;

— DELEGACIA DE POLICIA REGIONAL - Santa Rosa;

— IGREJA EVANGELICA ASSEMBLEIA DE DEUS - Santa Rosa; quo
— JORNAL GAZETA DO POVO; e "/
— PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MARTINHO - Sao0 Martinhg QO
— SICREDI: @
GQ)
— SIMMMERS - Santa Rosa; q'/\

— SINDICATO do Trabalhadores nas Industrias de Alnﬁentagao Santa Rosa;

— SINDICATO dos Empregados de Cooperatwg@rk Creédito do Estado do RS - SECOC,;
— SINDICATO DOS SERVIDORES PUBI£©8 MUNICIPAIS - Senador Salgado Filho;
— SINDICOOP - Sindicato dos Empre\g:ados em Cooperativas de Produgao Agricola da Regido
Santa Rosa - Santa Rosa; QO

~ SINDILOJAS - Santa RosebQ

- SSMRS - Sindicato géééerwdores Municipais de Sta Rosa;

~ STIMMMEH - HagZontina;

— TABELION ?E ANEXOS - Santa Rosa;

- TECNI — Sistemas Gerenciais Ltda;

- UNQ&ED - grande Santa Rosa;

- UNIMED ALTO URUGUAI/RS;

— SINDICATO DOS EMPREGADOS no Comércio de Santa Rosa;

— OAB DE SANTA ROSA;

— SINDISAUDE.

1.8.1 Contexto Educacional de Santa Rosa
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As Faculdades Integradas Machado de Assis estdo inseridas na area de abrangéncia da 172

Coordenadoria de Educacéo do Estado do Rio Grande do Sul sdo que é composta por 23 municipios,
desempenha um papel crucial na formagéo educacional da regido. A area inclui os municipios de Alecrim,
Alegria, Boa Vista do Burica, Campina das Miss6es, Candido Godoi, Doutor Mauricio Cardoso, Girua,
Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera
Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, S&o José do Inhacora, Sdo Paulo das Missdes, Senador Salgado Filho,
Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi.

A regi&o conta com um total aproximado de 30.000 alunos matriculados nas redes de ensino.
Desses, cerca de 70% estdo na rede municipal, 20% na rede estadual e 10% na rgde privada. Esses
numeros refletem uma diversidade na oferta de educacao, desde a educagéo |g@?rfl il até o ensino médio
e técnico. «Q

A area da 172 Coordenadoria possui cerca de 150 escolas, dis@lﬁﬁdas entre institui¢des publicas
e privadas. Dessas escolas, aproximadamente 90 séo mummpa@A sao estaduais e 20 sdo privadas.
O corpo docente é composto por cerca de 1.500 profess%r& incluindo aqueles atuantes nas redes
municipal e estadual, bem como nas instituicdes pnvacka@

Principais Indicadores Educacionais?: Q

Taxa de Escolarizagdo: A taxa dg) @olarizagéo na regido é alta, com cerca de 95% das
criangas em idade escolar matriculadas, Este indice reflete um bom nivel de acesso & educagéo.

Taxa de Abandono EscolmCA taxa de abandono escolar & de aproximadamente 5%, com
variagdes dependendo do ciclo @Qnsmo e da situacdo socioecondmica das familias.

indice de Desenv@g" mento da Educagdo Basica (IDEB): O IDEB da regido apresenta um
indice médio de 5,0 C‘;@% ensino fundamental e 4,5 para o ensino médio. Estes numeros indicam um
desempenho ed&@monal que esta em alinhamento com as metas estabelecidas pelo Ministério da
Educacéo. Qg’

Educacao Infantil: A cobertura na educag&o infantil é de cerca de 85%, com um aumento
gradual na oferta de vagas e na qualidade do atendimento as criangas.

2 www.educacao.rs.gov.br
www.fee.tche.br
Www.inep.gov.br
www.ibge.gov.br
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Qualificagao dos Professores: Aproximadamente 60% dos professores da regido possuem

formacao superior e especializagdes, refletindo um investimento continuo na qualificagdo do corpo
docente.

Aregido da 172 Coordenadoria de Educacao tem demonstrado um compromisso com a melhoria
da qualidade educacional, evidenciado pelo numero crescente de alunos matriculados e pela dedicagéo
dos profissionais de educagéo. A diversidade de escolas e 0 numero de professores envolvidos séo
fundamentais para atender as necessidades educacionais da populagéo, contribuindo para o

desenvolvimento continuo da regido.

&
2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL 4
&
O Projeto Pedagogico Institucional mostra como as Faculdade@{ﬁwtegradas Machado de Assis

L . . Sy e
estdo inseridas no contexto regional e educacional. Demonstra o‘siprlnmplos pedagagicos e filosoficos e

educacionais gerais da FEMA, suas politicas, concepgao c%riég‘far e o perfil esperado do egresso.
v
,\\‘L
Q

2.1 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS §

o

As transformagdes que vém se d@@eando no contexto educacional tém apontado a necessidade
e se (re)pensar continuamente o fazer pedagdgico da instituigdo. O atual contexto tecnoldgico trouxe a
cena novas perspectivas par, ormacao de profissionais de todas as areas e, consequentemente,
exigem um novo olhar s&tﬁe todos os cursos. Frente a tais acontecimentos, faz-se necessaria uma
reflexdo acerca dascgv%epgées, principios e fundamentos pedagdgicos que norteiam a formagao de
novos profissio&e/ﬁsQ

Desd&a antiguidade classica até a atualidade, a humanidade passou por profundas
transformagbes nos diferentes campos do saber. O desenvolvimento das ciéncias propiciou a
humanidade uma infinidade de novas descobertas e a capacidade de 0 homem se ver como suijeito capaz
de transformar o contexto em que vive sem ter que se submeter a uma ordem divina. Neste processo, o
trabalho educativo foi fundamental. Através da educagéo, os homens e mulheres puderam transmitir e
transformar a cultura, a ciéncia, a sociedade e a sua prépria condi¢cdo humana. Desta forma, a elaboracdo
dos principios educativos deve considerar os modos pelos quais 0 homem adquire € mobiliza seus
conhecimentos, construindo a consciéncia de si no mundo e intervindo para transformar as relagoes

sociais existentes.
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Durante um grande periodo da histdria, a humanidade se viu diante de um mundo em que 0s

principais fatores que o explicavam eram o mito e a religido. Na Idade Média o Cristianismo imprimiu sua
marca na histéria e se consolidou como a doutrina religiosa que formaria a consciéncia humana e
influenciaria também a educacao. Na modernidade a tradigdo teocéntrica predominante na Idade Média
foi substituida pelo antropocentrismo, em que a razéo e a ciéncia vao se tornar os novos fatores para
explicagdo e compreensdo do mundo. Nesta nova conjuntura 0 homem assumiu o papel de agente de
transformacao da realidade, exercendo seu dominio sobre a natureza e sobre si mesmo.

Agindo sobre a natureza e se relacionando socialmente, 0 homem produz saberes, ideias e
entendimentos acerca do meio natural e das relagdes humanas, fazendo emergir ugaﬁa nova concepgao
de sujeito: um ser cuja identidade € formada historicamente a partir da interag@)q’com 0 meio e com 0
outro. Assim, a realidade humana deixa de ser pensada de forma natural&%sponténea e passa a ser
encarada como resultado das relagdes sociais que os homens e mt&t@res estabelecem entre si para
criar condigdes que atendam a totalidade de suas necessidades.q’/\

A tomada de consciéncia que o homem faz da su% \S%pria condi¢do humana e do seu papel
social permite-lhe projetar outras condi¢des de vidae b mecanismos, nos diversos espagos sociais,
que visem a superagao das condi¢des atuais € a @‘&Ragéo de um outro projeto de sociedade pautado
no respeito a diversidade humana, na justica Q@a democracia, portanto, uma sociedade mais igualitaria
para todos . QC)

O homem possui diante de Q\ﬁ%n constante desafio politico, mas, sobretudo, um compromisso
real com a sua propria existé \./A educacdo assume um importante papel e torna-se um locus
privilegiado para a formagé%gé sujeitos comprometidos com o processo de transformagéo social. Desta
forma, compreende-s@? ato educativo, portanto, pedagogico, nas suas multiplas implicagdes e
interdependénciaioggmo contexto econdmico, politico, social e cultural, bem como nas suas
especificidad@gfecorrentes da atuagéo dos profissionais formados em todos 0s cursos.

Tendo como principios a pesquisa e a praxis educativa, o trabalho pedagdgico e a autonomia, 0
processo de formacdo é norteado pelo paradigma da complexidade, enfatizando a relacdo de
interdependéncia entre pratica-teoria-pratica.

Na contemporaneidade, o pensamento complexo se coloca como uma necessidade; uma
alternativa ao pensamento simplificador, uma nova maneira de tratar a realidade e de dialogar com ela.
O pensamento complexo persegue a ideia de um conhecimento multidimensional ao mesmo tempo em
que reconhece a incompletude e a transitoriedade de todo conhecimento. A construgao do conhecimento
no paradigma da complexidade da-se através de elos entre os diferentes campos do saber, interligando-
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0s. As ilhas de conhecimento cedem lugar a um arquipélago de saberes que sdo construidos

dialogicamente, num continuo processo de reflexéo e ressignificagéo do real.
A partir dos principios acima explicitados, é necessario apresentar as concepgdes que norteiam

a estrutura institucional.
2.1.1 Concepgao de formagao

Tendo como pressuposto basico a condigéo historica e dialética do processo de construcdo do
conhecimento, acredita-se que € através das relagdes que os individuos estabel&q:an ente si, com a
natureza, a sociedade em que vivem, sua cultura, que os saberes sao produ%i@pqs‘, e € por meio deste
processo dialético que os mesmos transitam pelas diferentes esferas socigig fazendo surgir diferentes
formas de linguagem, a saber: académica, popular, ética, estética, ci@%ﬁ?%a e de senso comum. Desse
modo, o conhecimento e as formas de linguagem que dele derivalﬁ\néo podem ser pensados como uma
condigéo a priori, como algo que antecede a existéncia hun@[%e, mas na sua dimensao filosdfica, social
e historica. Pensar uma nova concepgao de formagéo Q@r}éa pensar a propria condi¢do humana.

Assim, os profissionais da educagédo tém ur@'i\mportante papel politico, social e pedagdgico no
processo de formagéo. Sob este prisma e ten@m vista as transformagdes que vém se desenhando na
sociedade e, consequentemente, na esf,el@ecc'fucacional, 0 modelo pedagdgico deve ser constantemente
reformulado em sua forma e conteu%c-’»

E com base numa c&ng@}?;éo pedagogica critica, pautada no principio da complexidade,
comprometida com o proceg% de transformagao social, que se pensa a formagao superior na FEMA.
Uma formagéo human{é@?émpla, que leve os individuos a produzirem uma compreensao de si mesmos,
como parte de u&@coletividade e de insergdo social como sujeitos historicos. Tudo isso remete a uma
pratica constrﬁ?ﬂsta no processo de producdo do conhecimento.

Sabe-se que os professores exercem um papel importantissimo no processo de transformacgao
social. Na atualidade, as escolas passam por um profundo processo de mudanga ocasionado pelas
transformacdes que ocorrem no seio da sociedade, seja no ambito do trabalho, dos avangos tecnoldgicos
e dos meios de comunicagao, da politica e da economia nacional e internacional. Tudo isso implica numa
(re)significagdo do papel da escola e do professor, bem como de suas praticas. Nao se pode mais admitir
praticas educativas pautadas em culturas tradicionais de educagéo, antidialégicas, avaliagdes punitivas

e da repeténcia, que so6 contribuem para acentuar o processo de excluséo social.
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Para enfrentar os desafios que se colocam diante da educagéo na atualidade, tendo em vista o

colapso e a faléncia do projeto de civilizagéo iniciado na modernidade, em que as velhas certezas cedem
lugar as incertezas do presente e as constantes inversdes de valores vivenciadas na sociedade, o
professor necessita de um conhecimento tedrico, de uma sensibilidade pautada em pressupostos éticos

e de uma consciéncia politica bastante desenvolvida.
2.1.2 Concepgao de docéncia

Um novo tempo nos aponta novas concepgdes de profissionais. Os profesgsgms ja ndo utilizam
apenas o quadro, 0 giz e o livro didatico como instrumentos de trabalho. N%bgéo mais aqueles que
apenas transmitem informagdes, nem mesmo s&o 0s Unicos capacitados, Qeﬁ%ntores de todo o saber. O
trabalho docente esta se transformando, apontando para praticas inov%dé\ras, que contribuem para a luta
contra o fracasso académico, que desenvolvem a cidadania, queﬂecorrem a pesquisa, que enfatizam a
pratica reflexiva, que orientam as formacgdes iniciais € cog;iﬁt%das, que estimulam a autonomia e a
responsabilidade, que promovem aprendizagens sigﬁh".kativas para o desenvolvimento pleno do
educando. OQ\

A academia de hoje requer profissioQ@s mais criticos, criativos, que participem, que ousem.
Profissionais ativos e atuantes na sua trar@'jgfmagéo e na dos seus alunos, isto &, com mais consciéncia
pessoal e profissional. \\,C-’»

Ha no processo de for \6 continuada de docentes que envolve quatro pilares (Christovam
apud Tavares, 2004): ,OQ’

v Adimens&o d@%hecimento e da aprendizagem.
v' Arede d&@%cionamentos.
v Adi &0 humana.

v Dimens&o socio-historico-cultural.

Na dimenséo do conhecimento e da aprendizagem, todo educador precisa ser um pesquisador
de sua pratica pedagdgica imediata e ir até as raizes do conhecimento, construindo uma fundamentagéo
tedrica de qualidade. S assim estara capacitado para sair do senso comum e da realidade imediata em
que esta para se tornar um visionario da realidade social. Até entdo, o docente esta limitado
geograficamente aos relacionamentos estabelecidos dentro de sua esfera de agdo. Na educacgéo atual
em que se objetiva o desenvolvimento integral do aluno, o professor devera ser o elemento estimulador
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das multiplas linguagens e inteligéncias, percebendo o conhecimento de forma nao-linear. Na escola

conservadora, 0 compromisso maior do professor era com a execugao do seu trabalho, ndo com o seu
resultado. O professor cumpria planos e ndo pensava em sua pratica. Uma das formas pela qual a
universidade contribui com a formagéo do novo educador tem inicio na formacdo académica tendo
continuidade no exercicio profissional. E, entéo, a partir de uma formag&o mais ampla que o educador
se torna atuante em sua realidade social.

Na rede de relacionamentos, o professor deve compreender que a integragdo com a comunidade
é uma conquista, um objetivo que deve ser perseguido por todos aqueles que atuam de alguma forma
na academia. E necessario que se encontrem estratégias para resgatar o entusiasng)sgcoletivo, restaurar
Qsgnizagdo. E essencial

S

a criacdo de ambientes culturais diversificados que contribuam para«@?conhecimento e para a

a confianca e a relagéo prazerosa entre 0s parceiros de uma mesma missao e

aprendizagem do convivio social, levando a compreenséo de todOSéﬁ"\ fatores que se expressam no
ambiente académico, sejam eles politicos, sociais, culturais ou pa@olégicos.

Onde existem pessoas e grupos de convivéncia%cfiofé\mente existirdao conflitos. Portanto, €
preciso conhecer a natureza dos conflitos (interpessoe@rk intergrupais) para saber como intervir nos
mesmos. Eles resultam de posicdes de desacerd e afetam a normalidade das pessoas e das
organizacdes, sobretudo em ambientes de a@andizagem. Os conflitos interpessoais se originam das
diferengas de opinides, das diferengas Qeglce)ntagéo, das lutas internas pelo poder e da competitividade
entre os envolvidos no ambiente. \\,Q»

Na dimens&o humana éa\tjcador reconhece-se e reconhece 0 outro, numa relagao dialogica,
de afeto e entendimento, mggﬂo em situacOes de pensamentos opostos. Assim, demonstra seguranga
€ compreensao para@&ar e educar. Na sua formagéo, ha que se possibilitar a valorizagédo das
experiéncias e d&@cs,%eito pelas pessoas, a crenga no potencial cognitivo do ser humano, a viséo das
aprendizagen@gﬁ;nificativas e saber em beneficio de quem e em beneficio de que ele deseja trabalhar.

Na dimenséao socio-historico-cultural, € imprescindivel pensar no professor como um mediador
do processo de ensino aprendizagem. Deve ser aquele que leva em consideragao os aspectos social,
histérico e cultural neste processo e primar pela valorizagdo da experiéncia do educando e suas
contribuigdes. Diante do paradigma da complexidade, em que a interligagdo dos saberes é peca
fundamental, ndo se pode perder de vista que o conhecimento consiste num processo continuo de
construgéo e que, neste processo, estdo presentes influéncias da sociedade, da histéria e da cultura.

Atualmente, a docéncia precisa também refletir sobre essa questao, pois, ao proclamar que a
educagéo é para formar cidadaos, que sejam enfrentadas as defesas da consciéncia de valores, tornando
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o professor capaz de assumir suas responsabilidades, com retiddo, coragem, otimismo e outras

qualidades que o tornam competente para atuar na missdo de mestre neste esperangoso século XXI.
Os professores devem ser encorajados a desenvolver novas competéncias, como: promover
situagOes significativas de aprendizagem; mediar problemas e conflitos; servir de exemplo; enxergar o
conhecimento de forma néo-fragmentada; trabalhar em equipe; ampliar o préprio repertério cultural; ter
conhecimento teérico sobre grandes areas do saber; compreender o aluno; estar aberto ao novo;

aprender a aprender.

2.1.3 Concepgao de curriculo (ﬁo
P
bQ

A concepgéo de curriculo presente no projeto pedagdgico do cursg\éﬁonta para a compreensao
de que este é 0 espago onde a formagéo se efetiva e a proposta pen@@ se concretiza. Neste sentido,
é importante considerar que o curriculo manifesta os saberes e faz@&es, aqui concebidos como processos
que se constroem coletivamente, por meio da participagégoqﬁé visdo de que o conhecimento é uma
construgao. q/Qq’

Buscou-se avangar para uma propost o&'?ie a relagdo com o conhecimento possibilite
concretizar uma abordagem que transite p§@ multi, inter e transdisciplinaridade. Entendendo que
implementar um curriculo que rompa cgr@céisciplinaridade é um processo complexo e que estas trés
dimensdes serdo etapas a serem vi(iﬁés e coexistirdo também na construgéo dindmica de uma nova
estrutura. %O

Neste sentido, opto%gé por uma concepgao epistemoldgica que se orienta pela relagao pratica-
teoria-pratica. Isto imp{@?ém construir um curriculo que apresente a abordagem concreta sobre a praxis
pedagdgica, qua@cﬁilegie 0 espaco da pesquisa e que sua formatagdo represente a formagéo
vivenciada, bQ&ando as metodologias ativas como norteadoras do trabalho docente e meio para a

construgé@o do conhecimento dos alunos em formagé&o.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Os principios filoséficos das Faculdades Integradas Machado de Assis sdo consonantes aos
principios da sua mantenedora — FEMA, que versam pelo caminho da atuagdo empreendedora e solidaria
na sociedade contextualizada com a Instituicao.

Séo principios da FEMA:
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v' Atuagédo em sintonia e cooperagdo com a sociedade;

v' Estimulo ao empreendedorismo;
v" Inovagao tecnoldgica;
v"Inclusao social;
v’ Etica e profissionalismo;
v" Pluralismo cultural.
Em sua missdo educadora, a Institui¢cdo visa promover a cultura integral para formar pessoas
que se destaquem por seus conhecimentos técnicos, cientificos e humanisticos, por seu compromisso

na construgdo de uma sociedade justa e participativa. quo
YV
6@

. O

2.3 POLITICAS fb&’
&
GQ)

As politicas que as Faculdades Integradas Machado de é@/s\s adotam para seu desenvolvimento
administrativo e pedagdgico, contemplam de forma pontual_)s?a missao, seus objetivos, suas metas e
seus principios. Todas as politicas sdo declaragoes ,QQbQorientam a tomada de decisdo, que visam 0
progresso da Instituigdo, dos docentes, dos disc@e?e da comunidade em geral.

9
X
2.3.1 Politicas Relativas as Atividades?Qadémicas de Graduagao
R
O\/

A proposta para as a@é de graduagéo visa garantir a flexibilizagdo do ensino em curso na
FEMA, respeitando as esg@iﬂcidades das diversas areas de formagao, buscando a interdisciplinaridade
ea transdiciplinarida&@&)r meio das formagdes complementares e transversais e consolidando as agbes
de pesquisa e eé&%éo como atividades de integralizacdo curricular. Pretende-se valorizar as atividades
culturais, emﬁ%éendedoras e esportivas como atividades de formagéo, buscando desta maneira uma
formacdo ainda mais holistica para os estudantes de ensino superior. Nesse contexto, as seguintes
acoes sdo propostas:

v’ garantir a implantagdo das novas normas gerais de graduagdo, assegurando a
infraestrutura normativa, administrativa e de sistemas informatizados necessaria;

v" garantira modernizagao dos curriculos de graduag&o a partir da estruturagao de projetos
pedagogicos utilizando estruturas formativas, ampliando a flexibilizagcdo, a

interdisciplinaridade, a inclusao de atividades complementares, atividades de formagao
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geral, complementar e transversal e a aproxima¢do com a formagdo em nivel de
extensao e pos-graduacgao;

v' construir espagos para ativar o protagonismo estudantil, seja com experimentagédo de
metodologias inovadoras nos diversos ambientes de aprendizagem, seja na escolha de
percursos curriculares diversificados e interdisciplinares;

v" garantir um elenco diversificado de atividades de formag&o geral orientadas para a
formacao intelectual, critica e cidada;

v'garantir uma oferta diversificada de formagdes complementares para os diversos cursos
de graduagéo; quo

v/ assegurar que as atividades de pesquisa, extensdo, cultugqgg’e esportivas sejam
incorporadas como atividades integralizadoras de créditos&& projetos pedagdgicos;

v' impulsionar projetos pedagégicos inovadores a pa%h@da experimentagdo de novas
metodologias, incluindo estudos dirigidos e a @odugéo de material pedagdgico de
qualidade. %ﬂbe

v’ estimular a produgéo e aquisigao de Iix@q’didéticos em formato digital para ampliar as

acdes de ensino e aprendizagem OQ\
v' investir na criagdo de espcaﬁ,gs académicos que propiciem atividades de ensino e
aprendizagem mais intgrativas e colaborativas;
R
2.3.2 Politica de Ensino Pres&/n&%\ll
Q}Q~
E caracteristi@?a FEMA valorizar todas as dimenses e estruturas presentes em sua acédo
pedagdgica, vistoQQD%9 o projeto pedagogico de cada curso efetiva-se no dia a dia. Ha permanente dialogo
entre docente@g’discentes, enfatizando a relagao e processo de discussao das praticas académicas que
mantém a conexao dos diversos contetudos que compdem a matriz curricular dos cursos. Os resultados
dessas discussdes promovem 0s ajustes e atualizagdo dos planos de ensino dentro de uma abordagem
inter/transdisciplinar, atendendo os objetivos e perfil de cada curso.
Neste sentido, as agbes que implementam a Politica de Ensino das Faculdades Integradas

Machado de Assis s&o:

v A sistematizagédo de oportunidades frequentes para aperfeicoar a formagao pedagogica

dos docentes;
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v" A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e dindmico que permita aos académicos o

desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais;

v Aoferta da modalidade de Educagéo a Distancia nos cursos superiores no limite de 40%
da carga horaria.

v A melhoria continua da infraestrutura de apoio ao ensino e a extensao, oferecendo a
comunidade académica as condi¢oes de desenvolver estudos de alta qualidade;

v"Incentivo a divulgagédo da produgao académica dos docentes e discentes em revistas e
livros, tanto de iniciativa institucional quanto de outras entidades;

v O aprimoramento continuo e a valorizagdo dos resultados do pr&sée‘sso de avaliacdo
institucional na tomada de decis&o; GQ’Q/

v A promogao crescente e continuada das atividades iQQ@ucionais, melhorando 0s
relacionamentos com o0s publicos e divulgando as c&rﬁbuig@es da Instituicdo para a
comunidade e seus cidadaos. q’/\

A FEMA prima pela constante atualizagéo currlculg; Qsando incorporar novos conteldos aos
projetos pedagdgicos ligados ao perfil desejado par@ egressos. A cada atualizagdo curricular, o
professor é alertado sobre o desenvolvimento e u L{iﬁgao de material didatico-pedagdgico adequado.

A oferta de estudos dirigidos, por @o de plataformas de aprendizagem, como inovagéo
pedagogica, & prevista em todos os projetos pedagogicos.

A cada inicio de semestre é\p(;blicado um edital, convidando e incentivando os académicos a

participarem do programa de oria. O programa tem regulamento préprio e o académico pode se
utilizar da carga horéria de @gﬁltona como atividade complementar.
Q?*
" X
2.3.3 Politicas d&(Besqwsa

&
A énfase maior da FEMA esta na iniciagéo cientifica, pois a qualidade de Faculdades Integradas
nao enseja a obrigatoriedade da pesquisa. Existe auxilio para:
v Execugdo de projetos, promogdes de Simposios € Seminarios;
v IntercAdmbios com outras instituicoes;
v Divulgagdo da produgao académica.
A FEMA fomenta a iniciagéo cientifica nos projetos pedagdgicos a fim de estabelecer o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pautado pela criatividade e inovagao.
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A politica de pesquisa das Faculdades Integradas Machado de Assis estd efetivamente

implantada no curso de Psicologia, destacada pelas seguintes agdes:

v’ Bolsistas de iniciagao cientifica, com tempo destinado para desenvolvimento de pesquisa,
junto aos seus grupos, participagdes em eventos e publicagoes.

v" Adivulgagdo das pesquisas e a ampliagdo dos meios de inser¢do na comunidade;

v' O apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional € que atendam as
necessidades regionais;

v" Qincentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas Machado de Assis um meio
para a producgéo e disseminagao de conhecimentos; quo

v" A garantia de convénios e/ou intercambios nacionais e internaciong@(}fara promover a inter-
relagao de professores e académicos; (b«o,o

v" Manuteng&o de profissionais com qualificagdo para a cag@ﬁ%o de recursos necessarios aos
programas de apoio a pesquisa; q’/\

As politicas de iniciagao cientifica, pds-graduagéo %:&enséo sao implementadas por meio de
linhas institucionais de e extensao, mediante a criagao Qﬁ@%gramas com o objetivo de orientar a criagéo
de projetos. Nessa perspectiva, para consolidar a @&i?lséo sdo definidos os seguintes programas:

v Educagdo Empreendedora ?9

v" Salde e Desenvolvimento J-qu%no
v Legislagdo e Multicultur&bno
o
<

O Nucleo de Pesquggi, P6s-Graduacado e Extensédo - NPPGE, criado em 2009, possui fungéo
consultiva e de asse@ﬁa quando da implementagdo das politicas de pesquisa, pos-graduagéo e
extensao. QO

Com é’peito as atividades artisticas e culturais, ha um incentivo a realizagéo de eventos de
cunho regionalista focados na cultura e tradi¢des do Rio Grande do Sul.

A diversidade, meio ambiente, memoria cultural, produgéo artistica e patriménio cultural séo
temas tratados de forma transversal em componentes curriculares e em eventos especificos como 0s

simposios, jornadas e mostras de estudos, seminario ampliado dentre outros.

2.3.4 Politica de Iniciagao Cientifica
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Ainiciacdo cientifica integra as atividades complementares em todos os cursos e sao entendidas

como aquelas que, mediante avaliagdo, passam a compor o curriculo do académico, possibilitando-lhe
o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias vinculadas a sua formagéo, inclusive
as adquiridas fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e agdes de

extens&o junto a comunidade.

Objetivos

Desenvolvimento de Competéncias: Estimular a capacidade dos alunos para a pesquisa
cientifica e a solugéo de problemas. quo

Promogao da Pesquisa: Incentivar a participagcdo dos alunos em %@ﬂﬁos de pesquisa3 de
impacto regional. @,O

Integragao Teoria-Pratica: Relacionar o conhecimento teérig&@quirido em sala de aula com a
pratica de pesquisa. q’/\

Preparagao para a P6s-Graduagao: Proporcionarcg[ﬁ? base sblida para aqueles que desejam
continuar os estudos em nivel de pds-graduacgao. \q/Qq’

OQ\
S

Estrutura dos Projetos C)?@

Orientacéo: Os projetos de iniciacao cientifica devem ser supervisionados por docentes
qualificados, com experiéncia e prod@%’o cientifica relevante na area.

Selegao de Projetos: gg,carojetos devem ser submetidos a um processo de selegao, que pode
incluir a analise de mérito cjgﬁﬁfico, relevancia e viabilidade.

Carga Horéri@%‘inir a carga horaria minima e maxima que o aluno deve dedicar ao projeto de
iniciacao cientificg@cgefinida conforme regulamento especifico.

&
Requisitos para Participagao
Inscrigdo: Os alunos a partir do planejamento docente ou devem manifestar interesse e se

inscrever por meio de um processo formal.

3 Um projeto de pesquisa na iniciagdo cientifica é uma investigagdo cientifica realizada por alunos de graduagio
que visa responder a perguntas ou resolver problemas especificos dentro de uma area do conhecimento. Podem ser
apresentados nas seguintes formas: Artigo Cientifico, Resenha, Paper (Trabalho Académico), Relatorio de
Pesquisa, Monografia, Estudo de Caso, Projeto de Extensdo, Apresentacdo Oral, Poster Cientifico, Documentario
ou Video, Software ou Ferramenta
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Desempenho Académico: Estabelecer critérios de desempenho académico para computo de

notas ou atividades complementares.
Comprometimento: O aluno deve comprometer-se a cumprir a carga horaria e as atividades

acordadas com o orientador.

Financiamento e Recursos

Bolsas de Pesquisa: Disponibilizar bolsas de inicia¢édo cientifica, quando possivel, para apoiar
a dedicagéo dos alunos e cobrir despesas relacionadas aos projetos.

Recursos: Garantir acesso a laboratérios, bibliotecas e outros recursosQ aﬁex:essérios para a
execugao dos projetos. v

Avaliagao e Acompanhamento <

Relatérios: Os alunos devem entregar relatérios peric')dL&os sobre 0 progresso dos projetos,
conforme definido pelo responsavel. 50

Avaliagéo: Realizar avaliagdes, com feedbacl\.ﬁ@rk 0s alunos.

Seminarios e Eventos: Promover even g%cademlcos COMO coNgressos e seminarios, para
apresentacdo dos resultados das pesquisas. ?9
O

Publicagéo e DlssemlnagaQ.CX

Publicagao: Incentivar a':gabllcagao dos resultados em revistas cientificas, anais de congressos
ou outros meios de divulgaggg"académica.

Disseminagé@%rganizar eventos internos para que os alunos possam compartilhar suas
pesquisas com @nunidade académica da faculdade.

&

Esta politica pode ser revisada periodicamente para se adaptar as mudangas nas necessidades
da instituicdo e no cenario académico. A participagao na iniciacao cientifica € uma oportunidade valiosa
para o crescimento académico e profissional dos alunos, e a faculdade se compromete a oferecer o

suporte necessario para a realizagdo bem-sucedida dos projetos de iniciagdo cientifica.

2.3.5 Politicas de Extensao
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A FEMA desenvolve a politica de extensao por meio da curricularizagao e dos projetos abertos

a participacao da comunidade objetivando a socializagdo dos saberes produzidos nas Faculdades;
Dessa forma, as acdes que implementam a Politica de Extensdo das Faculdades Integradas
Machado de Assis séo:
v O aperfeicoamento dos profissionais da educacéo basica, profissional e superior;
v 0O aprimoramento dos servicos permanentes de atendimento as necessidades basicas da
populagéo e a melhoria das condigles de vida;
v A publicagdo de um catalogo de palestras ministradas pelos profissionais das Faculdades
disponiveis & comunidade; quo
v" Promogao da cidadania com acdes educativas que valorizem a gg’éca pela qualidade de
vida dos cidadaos. fb&’o
Oferta de cursos a comunidade na area de Tecnologia cé%fﬂormagéo.
Publicagdo de livros de autoria dos professores. q’/\

Revista Cientifica Interdisciplinar/Faculdades Ig;(:%%das Machado de Assis

D N N NI N

Assessoria juridica do Escritorio de Asska@%ia Juridica que ¢ vinculado ao Nucleo de
Praticas Juridicas, do Curso de Direi Q.Q\

v Assessoria para atividades que \gam insercao no mercado formal de trabalho.

v" Agéncia de recrutamento e asgessoramento a académicos e egressos FEMA Carreiras.

Conforme prevé a Iegislagé@qg}ente, pelo menos 10% da carga horéaria dos cursos superiores
esta direcionada a extenséo. Q,(/E§R\/I,/A possui um regulamento que estabelece a politica institucional de
desenvolvimento da extens%g"diferenciando-a nos niveis: académico, servicos e agdes sociais.

Os principio@gs praticas extensionistas envolvem a integragao dialdgica entre estudantes,
docentes e comlﬁtﬁhcae; a interdisciplinaridade e interprofissionalidade; a indissocializagdo com o ensino
e a pesquisa;@simpactos dos processos nas aprendizagens dos estudantes e na transformagéo social
dos sujeitos e coletividades e a intencionalidade do percurso e do processo. A curricularizagdo da
extensdo exige uma construgdo permeada pela empatia e transferéncia, consolidando um curriculo em
acao, conectando os estudantes a resolutividade de problemas e ao mundo do trabalho.

Ha incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
na Revista Cientifica Interdisciplinar/Faculdades Integradas Machado de Assis. Além das revistas, a
FEMA disponibiliza uma coluna semanal denominada “Espago Académico” em um jornal da regido.

As Faculdades Integradas Machado de Assis pretendem ampliar a atuagdo no cenario
internacional, estabelecendo vinculos académicos que consolidem a cooperagdo e interagdo com

Pagina 77 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il « Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Instituicdes de Ensino Superior — |IES estrangeiras. Para isso em 2011 foi criado o Nucleo de Relagbes

Exteriores — NRE, que possui 0s seguintes objetivos:

| - Articulagdo de contatos com instituices internacionais;

Il - Incentivar a interagdo académica de docentes e discentes, através de intercdmbios
universitarios, facilitando a qualificagdo do conhecimento e a internacionalizagao da institui¢éo;

Sé&o agdes da FEMA voltadas a internacionalizagéo:

| - Participagdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integracéo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema aberto de
relagdes entre universidades ibero-americanas que visa, atraves da geragédo de eéqiat@os de reflexdo e
construcdo coletiva, para promover a troca de conhecimento, a prorr&geéo da educacdo e
desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagdes regiona\iﬁ,,oe desenvolver agdes que
contribuam para aumentar o impacto que as atividades universitériagéﬁ no desenvolvimento de suas
regiées; q’/\

Il - Parceria com a International Business School of %)[QeAlegre. O Programa possibilita 0 acesso
dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-PO@%ernational Business School of Porto Alegre
com subsidio de 70% (setenta por cento) do vald® dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos sao de Q‘fwersas areas do conhecimento e ocorrem na Califérnia
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (E@S)e Vicenza (ltalia);

[l = Convénio entre a Univ\e&dad de la Cuenca del Plata - UCP (Argentina), Universidad
Tecnoldgica Privada de Santa @éz\ae la Sierra — UTEPSA (Bolivia), Universidad de la Integracion de
Las Américas UNIDA (Parag@éy), com a finalidade de coordenar a¢des tendentes a constituir uma Rede
Académica de Coope@% Interuniversitaria para a implementag&o, execugao e geracao de agdes, que
favorecam o des&@%?vimento e 0 melhoramento continuo.

V- Ggfvénio com a MUST UNIVERSITY (“empresa”), licenciada pela Florida Commission for
Independent Education, Licenga n° 5593, universidade mantida pela MIAMI COLLEGE LLC, estabelecida
sob as leis da Florida, devidamente inscrita sob o Certificate of USE 47-4302844, com sede na 1960, NE
5th Ave, em Boca Raton, Florida, EUA. Constitui objeto do presente Convénio a ampla cooperacao entre
as participes para o desenvolvimento de projetos e programas de mutuo interesse nas respectivas areas
de atuacdo, assim como na qualificagdo de funcionarios, professores e seus dependentes com vistas ao

seu crescimento pessoal e profissional por meio de beneficios nos programas de mestrado da MUST.
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V — Convénio com a UNIVERSIDAD GASTON DACHARY, sediada em Posadas, Misiones,

Argentina, com o objetivo de estabelecer relagdes de complementagéo e de cooperagdo académica,

cientifica e cultural.
2.3.6 Politicas de Estagio

Todos os cursos em funcionamento na FEMA contemplam nas suas bases curriculares carga
horaria direcionada para as atividades de estagio, obrigatério ou ndo, com a devida orientagéo docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, aIQéﬁDde propiciarem a
integracdo entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam gg%alidade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em momentos qé?nteragéo em que a FEMA
atua diretamente na comunidade local e regional, interferindo e meIho&éﬁ\& a realidade encontrada.

Todos os cursos apresentam no projeto a previsdo de pfﬁtica profissional, buscando integrar a

vivéncia académica com a realidade do mercado de trag;\h%. Os estagios poderdo ser realizados
presencialmente, por teletrabalho, trabalho remoto ou %@’ tipo de trabalho a distancia.

Existem estagios obrigatdrios e ndo obrig \s de acordo com a Lei n° 11.788 de setembro de

2008. Os estagios nao obrigatoérios séo reaIizQ?Qos com organizagdes parceiras conveniadas.

A FEMA reconhece ainda as segg’m%s situagdes incluindo atividades remotas — EaD sincrono

ou assincrono: \\,C-’»

a) O home office, te \glho e outras formas de atividades remotas como atividades de
formagao préticg%lidas — quer como estagios, quer como laboratérios (em sentido amplo,
incluindo @ as atividades reais de formagéo profissional ndo enquadradas na Lei de
Esté&@?;

b) A&’ssivel, substituicdo de parte das atividades de formagao pratica real por atividades de
formagdo pratica simulada, respeitados eventuais limites minimos e/ou maximos
estabelecidos nas respectivas DCNs e na legislagéo educacional aplicavel;

c) A construgéo, com base no Parecer CNE/CES n.° 5/2020, projetos de extens&o voltados a
formagao pratico-profissional a serem desenvolvidos de forma remota e que possam ser
oferecidos aos alunos como forma de cumprimento das cargas horérias de atividades reais

de formagéo prética;

Pagina 79 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il « Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
d) No caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que impossibilitem a conclusdo do

semestre letivo conforme o calendario original, sera possivel a reposi¢do da carga horéria

de atividades de formacg&o pratica ndo cumprida no periodo letivo anterior.
2.3.7 Politicas de Trabalho de Concluséo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é adotado nos cursos conforme previsdo nas diretrizes
curriculares. Quando constante no projeto pedagogico de curso é devidamente regulamentado e
compdem a metodologia de ensino e aprendizagem. Tem como objetivo verificagpl@desempenho do
académico ao relacionar a teoria as atividades praticas. &,}qf

O trabalho de conclus&o de curso, como sintese de integragao de C{@ecimentos, competéncias
e habilidades adquiridas no curso pelo estudante, desenvolvido r&é@gnte orientacdo e avaliagéo.
Consiste em um espaco para desenvolver procedimentos me@dolégicos e de pesquisa (iniciagdo
cientifica) que propiciem sistematizar a pratica das nog%e?efeéricas adquiridas. O TCC pode ser
apresentado em forma de monografia, relatério, artigkeb@f)nforme as especificidades de cada curso.
Depois de definida a natureza do trabalho cientific&éb\alunos deverao seguir as normas para elaboragéo
e apresentagao grafica e oral de trabalhos acq?@micos.

O
O
2.3.8 Politicas de Atividades Com&&ﬁentares
&

As atividades cg@p ementares, previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais propde
aprofundar o nivel gqgonhecimento do estudante para além dos limites naturais do curso que,
independentem de sua propria estrutura pedagogica, ndo tem como esgotar todos 0s conhecimentos
relacionados <gBm a formagéo e o exercicio profissional. Sdo atividades que nao fazem parte das
disciplinas curriculares obrigatérias e realizadas concomitantemente ao curso em que o discente esta
matriculado atualmente, relacionadas com a area de conhecimento do curso.

As Atividades Complementares sao previstas em todos os cursos da FEMA com regulamentacao
Institucional. As mesmas se efetivam por meio de agdes diversas que complementam a carga horéria
dos cursos. O académico(a) € estimulado(a) a participar e, com isso, procura-se uma maior insergéo no
mercado de trabalho futuro. Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e
competéncias previstas nos projetos pedagdgicos, ainda proporcionam uma ampliagdo na rede de

contatos o que reforga a construgéo do perfil do egresso.
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Elas compbem o curriculo académico, sendo obrigatério o cumprimento para a conclusdo do

curso. A participagao favorece a atualizagdo dos estudantes no que se refere ao ensino, pesquisa,

extensao.
2.3.9 Politicas de Flexibilizagao Curricular

A FEMA se apresenta de forma flexivel, oferecendo contetdo relevante e formatos acessiveis e
atraentes. Medidas inclusivas séo parte da rotina administrativa, buscando ativamer}:tbe resgatar alunos
evadidos e respondendo de maneira flexivel as circunstancias e as necese,‘}&’des de todos os
académicos. GQ’

A diversificagao de ofertas e a flexibilizagdo dos curriculos aca&&cﬁcos tém como intuito levar

em conta a diversidade e as necessidades individuais dos aca/qaﬁcos e promover uma educagao
Vv
60

A flexibilizagdo curricular e realizada de mod@JVertlcal e horizontal. Na vertical, estdo

inclusiva.

compreendidos especialmente os contetdos que d&vé?ﬁ possibilitar gradativamente a apropriacao de
saberes e competéncias inerentes a atuagao do% p%eﬂssmnal em contextos mais amplos que 0s espagos
académicos. Assim sendo, o estudante p@}éré optar por aprofundar conhecimentos requeridos a
determinadas areas de atuac&o, incl o cursar disciplinas em outros cursos que atendam a sua
necessidade de aprofundamento(Som total garantia de aproveitamento dos créditos. Além disso, nos
semestres finais séo ofertadqgﬁés disciplinas optativas e eletivas. Flexibilizagdo horizontal visara inserir
0 aluno em atividades achngicas diversas, que vao além daquelas concernentes ao espago da sala de
aula ou ambiente vir@lﬁ tais como: participacao e atuagdo em eventos cientificos e culturais, seminarios,
monitorias, ofi@%s pedagogicas, palestras, grupos de estudos, dentre outros. Portanto eles séo
estimulados a participar de eventos, assim como também organizar eventos contribuindo para o

desenvolvimento da criatividade e cidadania.

2.3.10 Politicas de Educagao a Distancia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, cientes da evolugéo das tecnologias educacionais
e atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de ensino, pesquisa e extensdo, em
consonancia com a Portaria do MEC n° 2.117/19, pode incorporar no limite de 40% da carga horéria, nos
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cursos de graduacgéo presenciais, via Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, e software de apoio

a aprendizagem colaborativa. Atualmente esta credenciada para oferta de cursos 100% EAD.
Assim sendo, as ag¢fes que fundamentam a Politica de Educagéo a Distancia das Faculdades
Integradas Machado de Assis s&o:
v Qualificacdo de professores, tutores e técnicos administrativos envolvidos nas atividades de
educacao a distancia;
v Manutengdo e aperfeicoamento da estrutura tecnolégica necessaria a realizagdo das
atividades a distancia pela Internet;
v" A utilizagao de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa; quo
v" Motivagao da pratica da leitura como fonte de informagdes e do %@ﬂfl’cio da escrita como
expressao do conhecimento elaborado; (b«o,o

v Dinamizagao das praticas pedagdgicas a fim de propor%%ﬁgr aprendizagem cooperativa e

autoria na elaboragdo de conhecimentos; q’/\
v Avaliagdo permanente das metodologias empregfﬁ‘a% nas disciplinas a distancia.
v
,\\‘L

O grande avango tecnoldgico produzid@ogs ultimos anos, especificamente nas tecnologias
digitais de informagdo e comunicagédo (TD&()&);%vem promovendo uma necessaria reconfiguragdo do
ensino em duas dire¢des, sendo a prirru%@ mais voltada a propiciar uma formacgédo condizente com as
necessidades da sociedade contem@énea, de modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania e
a segunda destinada a exploraé@das possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso competente dessas
tecnologias na educagéo, 2

Desde que &Qﬁ explorados, 0s recursos tecnoldgicos propiciam uma grande variedade de
representagdes Q@dlogias, simulagbes, enfim, de usos pedagdgicos que contribuem para tornar o
contelido ma%acessivel aos aprendizes. Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes
envolvidos no processo, bem como a construgdo de autonomia, 0 que equivale dizer que, se bem
desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a realizagdo de uma educagéo de qualidade.

E nesse contexto que a FEMA implementou primeiramente cursos livres na modalidade a
disténcia e, agora esta apta a oferta de cursos de graduagdo 100% EAD. Nesse sentido, mantém suas
exigéncias de qualidade, tanto no campo dos procedimentos académicos e administrativos, quanto nos
critérios de avaliagdo dos conhecimentos produzidos, em todas as suas formas de apresentagédo, sem
deixar de explorar potencialidades caracteristicas das diversas modalidades (presencial e a distancia).
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A instituico oferece, desde 2018, ao seu corpo docente, técnico-administrativo e discente uma

formag@o permanente — o Programa de Qualificagdo Moodle — formag@o necessaria em razéo das
rapidas transformagdes por que passa a tecnologia, condi¢do que exige aprimoramento constante de
todos os usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a
tecnologia e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educacéo a Disténcia, tendo por objetivo
a construgdo de conhecimentos. Atualmente a formagéo se da por meio de um curso denominado
Praticas Pedagdgicas Inovadoras, que € composto de pelo menos 40 horas anuais, sendo executado de
forma presencial e a distancia pela plataforma blackboard.

Em 2020 incorporou as plataformas blackboard, sagah e colaboratte. Como sgzpode depreender,
pretende-se que o0s cursos a distancia, longe de serem concebidos peI%Qﬁgra transposi¢éo da
modalidade presencial, primam pela potencializagdo dos recursos tecnol{'@cos disponiveis, em suas
convergéncias possiveis. Q)(Q(b

Do ponto de vista pedagogico, busca-se valorizar o eqac@ibrio das equipes pedagdgicas, que
conta com professores-autores, professores online e pre%a@?ais, além de equipe de apoio técnico,
composta por profissionais responsaveis pela produgﬁiﬁg’ disponibilizacdo do material nos ambientes
virtuais de aprendizagem. OQ\

De forma comprometida com sua ng)é‘ao institucional, normatizagdes e regulagdes internas e
externas, por meio da Educagao a Distancia, objetiva-se:

v’ ampliar o uso de te@%l’ogias digitais de informacdo e comunicagao nos processos de
ensino e aprendi \gm;

v’ estimular a,bgl’agéo e implementagdo de metodologias adequadas a EaD, tendo por
objectigy?@?éonstrugéo significativa de conhecimentos;

v %@passar os limites geograficos e temporais e levar educagéo superior de qualidade

Qgﬁara uma parcela da sociedade carente de qualificagéo profissional;

Para tanto, propdem-se as metas a seguir:
v" desenvolvimento de programas de educagdo continuada permanente para docentes,
equipe técnica e suporte administrativo;
v ampliagdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposicdo de cursos e

atividades nas modalidades a disténcia ou presencial com uso de recursos tecnoldgicos

digitais;
v" produgdo de material instrucional especifico para as modalidades;
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v’ garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos cursos e

atividades;
v’ adequacdo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;
v’ avaliagdo periodica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.

As politicas de EAD, fundamentam-se nos principios filosoficos e teorico-metodoldgicos
previstos neste documento, em consonancia com as especificidades dessa modalidade de ensino, a
seguir apresentados: qub

1. atendimento as demandas de formagéo continuada a comunida%%rkegundo 0S Mesmos

principios que norteiam as demais atividades académicas; «QO

2. valorizag&o das atividades de EAD, de educacgéo presencia&éﬁe atividades de aprendizagem

mediadas pelas tecnologias digitais de informacao e comy’/hicagéo na difuséo do conhecimento;

3. articulagéo e integracdo do NITED - Nucleo de IQg\@%éo e Tecnologias Educacionais, com as

unidades académicas de Graduagao e Pés-G@quagéo e Educacdo Continuada, visando a

assessoria para proposicao, acompanhameﬁ&'}\ e avaliagéo dos cursos;

4. formagéo continuada de recursg)%‘i?mmanos da FEMA (docentes, gestores, funcionarios,

comunidade); .0

9. valorizacdo e expansao dg\gdrsos livres de Educagao a Distancia. Incentivo ao uso da carga

horaria EAD nos curso%cég\s/enciais nos limites estabelecidos pela legislagéo;

A FEMA pretendeb%onsolidar sua atuagdo na educagdo a disténcia, a partir de seu
credenciamento par%9 Q@X modalidade. Devera atuar nas regides Fronteira Noroeste e Missdes.

dO
2.3.11 Politicg§ de Pés-Graduagao - Lato e Stricto Sensu

A FEMA tem por finalidade oferecer estudos de aprofundamento em determinado campo de
conhecimento cientifico, técnico ou tecnoldgico, a candidatos graduados em ensino superior, com vistas
ao aprimoramento de sua atuagao profissional.

Busca-se responder com dinamismo e criatividade as demandas da sociedade por ampliagéo,

aprofundamento e atualizagdo nas diversas areas profissionais, a0 mesmo tempo em que permite a
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aplicagao imediata em diversos campos do saber, estabelecendo, assim, um canal de realimentagéo

reciproca entre a sociedade e a academia.

Tendo em vista ampliar a presenga de profissionais egressos de suas formagdes e buscando
atingir a um publico cada vez mais amplo e diversificado, a FEMA vem firmando varios tipos de acordos,
parcerias € convénios com a iniciativa publica e privada, além de convénios de cooperagdo com
instituicdes de ensino estrangeiras, com vistas a internacionalizagdo das atividades da Educagédo
Continuada.

As diretrizes que apoiam a politica de pds-graduagao Lato Sensu s&o:

- Observar, para a criagéo dos cursos, a condigao basica de um corpo doc%q/ﬁe qualificado com,

no minimo, o titulo de especialista; GQ’Q/
- Condicionar o minimo de vagas a serem oferecidas as exigénci@Qjo alto nivel de qualidade
(o
desses cursos; <
GQ)

- Assegurar, quando de interesse institucional, a criagéoq/énovos Cursos;

- Assegurar, a autossuficiéncia dos cursos de pészg@?uagéo Lato Sensu, para garantir a sua
qualidade e recursos orcamentarios; q/Qq’
- Criar mecanismos de acompanhamen’&eQ'}/aliagéo, para assegurar a manuten¢ao do mais

K

alto nivel de qualidade.

O
" i ¥
2.3.12 Politicas de Gestao N)
O\/

((/%

As politicas de gqg%?) buscam desenvolver trabalho voltado ao fornecimento de dados e
instrumentos deciséri@%fraestrutura fisica adequada e atualizada, pessoal capacitado que possam
propiciar suporta@%%essério para que a direcdo tenha éxito no cumprimento de seu plano de
desenvolvim%%’ institucional definido neste documento.

Dispor de dados e informagdes acumulados que servirdo de base para uma visdo dos pontos
criticos que merecem agdes pontuais para o continuo crescimento da Instituicdo de forma sustentavel
sdo fundamentais. A dindmica da instituicdo gera, pois, um desafio continuo para a busca de solugdes
adequadas frente ao quadro que se apresenta no cotidiano. Dessa forma, consciente da necessidade de
uma politica de gestéo sustentavel, séo definidos os seguintes objetivos:

v' Criar frequéncia de fluxos internos de dados e informagdes necessarios para plena

gestao da Instituigéo;
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v" Incentivar projetos e agdes para a promogdo da sustentabilidade socioambiental na

gestao da FEMA e nas atividades de ensino e extensao;

v' Criar e readequar parte dos fluxos de documentos para melhor acompanhamento dos
processos e tramites decisorios;

v" Buscar transparéncia nas agoes e na gestdo da pega orcamentaria;

v" Buscar maior integragao entre mantenedor e mantida, gerando uma gestdo dinamica e
adaptada aos desafios que se apresentam cotidianamente;

v’ Criar alternativas para a busca de verbas externas para minimizar a dependéncia das
mensalidades, gerando maior fluidez de recursos na Instituicao; quo

v" Canalizar esforgos no desenvolvimento da constru¢do de %@q’lmagem institucional
sempre mais dinamica e atual; «QO

O Regimento Unificado apresenta uma visdo clara das é}éﬁgagées e fungdes de cada

departamento proporcionando agilidade e clareza em todos os p@essos.
60

S

U

Q\

2.3.13 Politicas de Responsabilidade Social

&

KN

A FEMA tem o seu reconhecimentqﬁé% utilidade por meio do Certificado de Entidade de Fins
Filantropicos e Beneficentes, fornecidQ’FecPo Conselho Nacional de Assisténcia Social. O compromisso
social perpassa todos os projetos@ﬁucionais e cada projeto pedagdgico de curso.

As politicas de ensipgde graduagéo e pds-graduacao, as de Educagé@o Continuada, e as de
Gestao orientam as inse@r@s dos compromissos institucionais. A FEMA trabalha pela inclus&o social,
pelo desenvolvimen@%“con()mico social, pela saude e meio ambiente e preservagdo da memoria e do
patrimdnio cult@.

O conjunto dessas agdes de Responsabilidade Social revela a preocupagéo institucional e o
empenho para a criagdo de espagos de participacdo e reflexdo, envolvendo a comunidade no
enfrentamento de desafios colocados pela realidade social, por meio do trabalho desenvolvido por
professores, funcionarios e estudantes. As ac¢des propostas revelam a efetivagdo do dialogo que se
estabelece entre ela e a sociedade, estimulando a construgdo de um conhecimento coletivo e
transformador.

Um importante impacto social resulta de um conjunto de atividades desenvolvidas pelo Escritdrio

de Assisténcia Juridica, Liga Académica do Curso de Enfermagem, Radio Educativa FEMA 106.3 FM.
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a) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino

de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

O respeito a dignidade humana da comunidade académica e as suas opinides e percepcoes
gerida de forma responsavel em todos os niveis da administracdo da FEMA. Em especial a igualdade
étnico-racial e os Direitos Humanos sao tratados em varias disciplinas nos cursos existentes como forma
de materializar o compromisso ético e moral de integragdo social que é parte integr%wte obrigatoria de

uma instituicdo de ensino que pretenda atingir um alto conceito de respeito no im@?ﬁ sociedade a qual

66
serve. o

Para legitimar o processo de atualizagao e a visdo integralizado(rgzﬁg’ educacao, a FEMA elegeu
principios e diretrizes pedagdgicas compativeis com as tendénciag\pe@’agégicas atuais, que atendam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacédo das Relagég@(ktnico-raciais e para a Educagéo em
Direitos Humanos. qﬁ‘.)

O Plano de Desenvolvimento Institucional @que o documento que sintetiza e alerta para o
planejamento geral da instituigdo. Portanto, este d&:umento de PDI leva em todas as suas prerrogativas,
0 ajuste de suas agdes perante as novas po@%’as publicas e em especial as a¢des afirmativas advindas
da dltima década. Em ambito opera@nal as disciplinas das matrizes curriculares e os conteudos
ministrados s&o selecionados ten@em vista o perfil do egresso e as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, observadas a@@rretnzes Curriculares Nacionais.

Os cursos de Gra@ﬂ%gao e Pds-graduagéo da FEMA desde a elaboragéo do Projeto Pedagdgico
de Curso tém comqﬁ“nperativo o atendimento as tematicas definidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para/jﬁucagéo das RelagBes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena, pelas Politicas de Educagdo Ambiental e as questdes associadas as
Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos, conforme disposto, respectivamente no
Parecer CNE/CP N.° 3/2004 e na Resolugdo CNE/CP N.° 1/2004 e no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012. No Ultimo ano foi incorporado ao
calendario académico o feriado nacional do Dia da Consciéncia Negra no dia 20 de novembro.

Na FEMA, as agdes de promocao dos Direitos Humanos sdo incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as praticas curriculares, contextualizadas

em componentes relacionados a promogao da cidadania, com énfase na superagao dos preconceitos
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étnicos, raciais, religiosos e de género, combinando a transversalidade aplicados ao ensino, pesquisa €

extensao, possibilitando o didlogo com varias areas do conhecimento.

b) Decreto n° 5.626/2005 — Disciplina de Libras

A oferta da disciplina de libras como optativa em todos os projetos pedagogicos de curso tem
por objetivo atender a comunidade surda que procura a Instituicdo em busca de colocagéo profissional
em empresas com demandas de contratacdo de pessoas com deficiéncias e o Programa de
Acessibilidade - Libras (Lingua Brasileira de Sinais), que cria um espago para a@é?géo e fluéncia da
Lingua Brasileira de Sinais e discussao dos aspectos sobre surdez e cultura sysga, ampliando o nimero

. , o
de usuarios da Lingua. <&

N\

c) Politicas de Educagao Ambiental
S

Atendimento a Lei n® 9.795, de 27 de abrﬂ @%99 e ao Decreto N° 4.281 de 25 de junho de
2002 com integracdo da educagdo ambiental Zag%sciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. ) OC)

A Lein®9.795 de 27 de abri@j@% (regulamentada pelo Decreto n° 4.281, de 25 de junho de
2002), que dispde sobre a educg:gé}fambiental, institui a Politica Nacional de Educagéo Ambiental em
seu Artigo 1° define que: %Qgﬁde-se por Educacdo Ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coIeti\@%e constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voIt@&?;)ara a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a
sadia qualid e vida e sua sustentabilidade. E em seu Artigo 2° A educagdo ambiental &€ um
componente essencial e permanente da educagao nacional, devendo estar presente, de forma articulada,
em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal (Art. 9°, Il — Educacéo
Superior) e néo formal.

Dessa forma, estabelece-se como Politica Institucional a inclus&o da tematica em atividades de
todos os cursos além da participacdo docente e discente em eventos institucionais correlacionados com

a tematica.

d) Politicas de Educag¢ao em Direitos Humanos
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Atendimento a Resolugdo CNE N° 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacgéo em Direitos Humanos.

Como objetivos especificos, pretende-se promover a educagdo para a mudanga e para a
transformacao social, nos termos da Resolugéo n. 1, de 30 de maio de 2012, com base no que segue:

1) desenvolvimento enquanto cidadaos ativos, pautados na dignidade humana, na igualdade de
direitos, no reconhecimento e na valorizagao das diferencas e das diversidades, na laicidade do Estado,
na democracia na educagdo, na transversalidade, vivéncia e globalidade e na sustentabilidade
socioambiental; quo

1) compreenséo e possibilidade de atuar nas dificuldades, ndo someg@()ﬁo que diz respeito a
profissao, mas particularmente em relagéo as questdes de ordem pessoal, e\@cional, afetiva e espiritual;

2) possibilidade de criar condi¢des para manter o encantame%&%ntre a comunidade, visando a
prevencgao de problemas de salde como: estresse, depresséo,(ﬁndrome bipolar, fobias, sindrome do
panico, entre outros; @«60

3) aprimoramento nos relacionamentos, inibinckev%tr}fudes agressivas, narcisistas e autoritarias;

4) uso da intencionalidade, do inconscier&@?o invisivel para o crescimento e educagao do ser
humano; C)?@

5) desenvolvimento da arte de se gytoperceber, da vis&o abrangente de si mesmo, da construgao
do sentido do proprio existir; \\,C-’»

6) aprendizado sobr&/(&a\ém realmente se &, através de um caminho constante de
autodescoberta, acolhimentg%’aceitagéo amorosa de si mesmo.

\e
?9

e) Politicz¢cle Protecao dos Direitos das Pessoas com Transtorno no Espectro Autista
&

A FEMA possui uma Comiss&o de Protegao dos Direitos Da Pessoa Com Transtorno do Espectro
Autista. Por meio da Comisséo, mobiliza agdes relacionadas ao Transtorno do Espectro Autista (TEA),
com alusao ao disposto na Lei N° 12764, de 27 de dezembro de 2012, que versa sobre a Prote¢do dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Agdes que serdo desenvolvidas no dia 2 de abril, Dia da conscientizagdo do Autismo e no
decorrer do ano letivo:

- Veiculagéo nas diversas redes sociais, grupos de WhatsApp dos académicos, dos diferentes
Cursos, de textos ou artigos que discutem aspectos importantes referentes ao Transtorno do Espectro
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Autista, com o objetivo de promover uma maior compreensdo e inclusdo no contexto educativo e

académico;

- Produgéo de um texto sobre o tema, para ser publicado no Jornal local, no espago académico,
vislumbrando uma amplitude maior de reflexdo sobre questdes que envolvem o Transtorno do Espectro
Autista ou produgdo de material visual, digital/ e ou impresso para ser socializado nas diferentes
unidades da FEMA, provocando os sujeitos do contexto académico a divulgarem a amigos, familiares
orientagdes e informagdes importantes que garantam a Prote¢&o dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista;

- Interag@o com os académicos, por meio do grupo de lideres, veiculando cgﬁteudos e reflexdes
acerca do tema, potencializando o lugar dos lideres nos diferentes grupos do cgg(thto académico.

A Semana de Conscientizagdo do Autismo € uma importante Qp@tunidade para mostrar a
sociedade que esse publico pode ter 0 seu espago nos grupos sociai%‘fr\;% escolas, nas universidades,
no mercado de trabalho e em outros lugares que pessoas néo auli&tas ja conquistaram.

Dessa forma, pontua-se algumas questdes importantes qgg\%@zem parte da proposta de discussao e
debate no contexto académico, por meio de diferentes@él’e expressoes:

Aspectos Legais: OQ\

A Lei 8.069/1990, o Estatuto da Criae@ée do Adolescente, artigo 14, paragrafo 5°, dispde da
obrigatoriedade da “aplicagdo a todas, g9) Criangas, nos seus primeiros dezoito meses de vida, de
protocolo ou instrumento construido&rh a finalidade de facilitar a detecgédo, em consulta pediatrica de
acompanhamento da crianga, %é%\éo para o seu desenvolvimento psiquico”. A jurisprudéncia anterior
foi alterada pela Lei 13.438@8’17.

A Lei 13.146/ assegura que alunos com autismo, ou outro transtorno que exija tratamento
especial, tenham@b%so a escola. Além disso, a instituigéo deve promover adapta¢des que favoregam
0 desenvolvin@%fo da crianga ao espago em questdo. Outro detalhe é o fornecimento de material gratuito,
caso seja necessario.

A Lei 8.213/1991, artigo 93, institui a inclus@o profissional de pessoas que tenham alguma
deficiéncia ao mercado de trabalho. A jurisprudéncia anterior foi reeditada pela Lei 13.146/2015.

A Lei 12.764/2012, responséavel por instituir a Politica Nacional de Prote¢ao dos Direitos das
Pessoas com Autismo, afirma que todas as pessoas que convivem com o TEA tém direito a tratamentos,
através do SUS, que sejam necessarios para o seu desenvolvimento geral

O autismo — nome técnico oficial: Transtorno do Espectro do Autismo (TEA) — é uma condigéo
de saude caracterizada por déficit na comunicagdo social (socializagdo e comunicagéo verbal e ndo
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verbal) e comportamento (interesse restrito e movimentos repetitivos). Nado ha s6 um, mas muitos

subtipos do transtorno. Téo abrangente que se usa o termo “espectro”, pelos varios niveis de
comprometimento — ha desde pessoas com outras doengas e condi¢des associadas (comorbidades),
como deficiéncia intelectual e epilepsia, até pessoas independentes, com vida comum, algumas nem
sabem que sdo autistas, pois jamais tiveram diagnostico.

Desta maneira, € essencial oferecer um sistema de trabalho o mais organizado possivel, com as
informagdes completas, mas simples, de modo que a crianga compreenda aquilo que é explanado. Além
de exigir também uma rigorosa organizagdo das tarefas e atividades propostas, permitindo que o
individuo as execute a partir da compreensao de inicio, meio e fim; bem como a prey@blhdade tanto de
tempo, quanto do espago e agdes a serem desenvolvidas, verificando se ela 6%% compreendendo as
tarefas pedidas e se esta executando consoante o solicitado. «Q

2.3.14 Politicas Gerais de Avaliagao ‘7//\

A avaliagdo é um processo continuo, abrang@(‘e sistematico e flexivel de obteng&o e julgamento
de informagbes de natureza qualitativa e quant&ﬁtlva sobre posturas e procedimentos de ensino e
aprendizagem, permitindo: (a) caracterizar@%esempenho de cada aluno, identificando aspectos que
demandem atencdo especial; (b) pIa@’eﬁar formas de apoio especifico aos alunos que apresentem
dificuldades; (c) verificar se os ot@ﬁk/os propostos estdo sendo alcangados; (d) obter subsidios para a
revisdo de metodologias e re@(&os utilizados no desenvolvimento do curso.

Tendo por parémQtr%'os objetivos educacionais e didatico-pedagogicos a avaliagao € abrangente
focalizando mﬂltiplo@%épectos do desempenho escolar, indo além da afericdo de conhecimentos e
considerando a@édes, procedimentos e compromissos com a profissionalizacao.

Por outro lado, sao avaliados, além do aprendizado propriamente dito, os resultados e impactos
da agéo docente sobre os educandos, 0s métodos e processos pedagdgicos, a atuagdo da faculdade
como um todo e a sua integracdo com a comunidade. E tudo isto, feito de forma regular, permanente e
sistematica, tendo a avaliagao o sentido primordial de gerar informagdes para os processos de deciséo
nos diversos niveis, eximindo-se de qualquer conotagao punitiva, dominadora ou discriminatéria.

A FEMA encontra-se também atenta as finalidades essenciais da avaliagdo destacadas pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES, instituido pela Lei 10.861, de 14 de

abril de 2004 e que podem ser assim traduzidas:

Pagina 91 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il « Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
|. Ultrapassa a simples preocupagdo com desempenhos ou rendimentos estudantis, buscando

os significados mais amplos da formacao profissional;

Il. Explicita a responsabilidade social da educagao superior, especialmente quanto ao avango da
ciéncia, a formagao da cidadania e ao aprofundamento dos valores democraticos;

lll. Supera meras verificagdes e mensuragdes, destacando os significados das atividades
institucionais, ndo apenas do ponto de vista académico, mas também quanto aos impactos sociais,
econdmicos, culturais e politicos;

IV. Aprofunda a ideia da responsabilidade social no desenvolvimento da FEMA, operando como
processo de construgao, com participagdo académica e social, e ndo como instrumgqﬁm de checagem e
cobranga individual, &,}qf

V. Valoriza a solidariedade e a cooperagéo e ndo a competitividadgc@o sucesso individual.

No que tange a sua operacionaliza¢éo, a avaliagdo esta pre\g%té%ibm varios 6rgaos institucionais
podendo ser assim dimensionada: q’/\

. Avaliagao via CPA, do cumprimento de metas e %%@? contidas no PDI;

Il. Avaliagdo da execugao do PPC através dos{a@%’os colegiados, do NDE, dos discentes e dos
egressos; ° N

Il Avaliagao das atividades Institucico)@is na Gtica dos discentes e docentes;

IV. Avaliag&o das atividades Insfitggionais atraves dos projetos de extenséo e intervengao social
no olhar dos parceiros e das comuni@%’bs envolvidas;

V. Avaliagéo do deszg&\n/ho Institucional através dos 6rgdos empregadores e entidades
conveniadas; ,OQ"

VI. Avaliagao @%Esempenho através do ENADE, do Exame da Ordem dos Advogados e do
Exame de Suficié©a do Conselho Federal de Contabilidade;

VII. @gﬁagéo dos projetos de iniciagdo cientifica através dos aceites para divulgagdo em
Encontros, Conferéncias, Congressos e publicagdes de artigos e resumos.

Dos itens observados na Avaliagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso:

|. Na execugéo do projeto: formagao e experiéncia profissional do corpo docente e a adequagao
do docente a cada atividade prevista: (aula tedrica; aula pratica, orientagdo de estagio, orientacéo de
TCC, orientacdo de monitoria, orientagéo de iniciagéo cientifica, orientagdo de préaticas integradoras e
metodologias ativas de aprendizagem). Infraestrutura fisica, laboratorios, recursos de informatica e
acervo e servigos da biblioteca;

Il. Na atualizagao do Curso: adequagao das ementas e dos planos de disciplina;
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lll. Na gestdo do Curso: movimentagdo de alunos: matricula, transferéncia recebida,

transferéncia expedida, trancamento, abandono, transferéncia interna.

Das instancias de Avaliagao dos PPC:

|. No Nucleo Docente Estruturante, a quem compete a observagéo mais continua da manutencao
do processo de qualidade e adequagao do curso;

Il. No Colegiado de Curso, a quem compete, conforme regimento, planejar, acompanhar a
execucao e avaliar todos os procedimentos regulares do curso;

lll. Na CPA, a quem compete a avaliagao institucional nas 10 dimensdes orientadas pelo
SINAES; quo

IV. No Conselho de Administragdo Superior, 6rgdo maximo da Inst'g@eéo ao qual compete
deliberar sobre diretrizes gerais de ensino, pesquisa/iniciagdo menhﬂc@é extenséo, zelando pela

eficiéncia das mesmas nos termos da legisla¢éo do ensino superior wgéﬁte
2.3.15 Politicas de Acessibilidade

A Politica Nacional de Educagéo Especm}na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, que define a
Educacdo Especial como modalidade transq&éal a todos os niveis, etapas e modalidades, tem como
funcéo disponibilizar recursos e service’fg% acessibilidade e o atendimento educacional especializado,
complementar a formagao dos e@agntes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotag@i(x%

Associada ao coqlgFomisso de assumir o seu papel social de forma igualitaria e inclusiva, a
Instituicdo entende @8‘ a acessibilidade € uma condigao que melhora a qualidade de vida das pessoas,
e que deve e@r presente, independente das condigdes fisicas, nos meios fisicos, técnicos ou
dispositivos uﬁ?zados.

Acessibilidade é uma condi¢do do ambiente que garante a melhoria da qualidade de vida das
pessoas. Ela deve estar presente, segundo a legislacéo brasileira, no meio fisico, no transporte, na
informag&o e na comunicagao, assim como em outros servigos e instalagdes abertos ao publico ou de
uso publico, tanto na cidade como no campo. O acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os
niveis pressupbe a adogdo de medidas de apoio especificas para garantir as condicbes de
acessibilidade, necessarias a plena participagdo e autonomia dos estudantes com deficiéncia, em

ambientes que maximizem seu desenvolvimento académico e social.
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A proposta da FEMA esta em consonancia com a defesa da democratizagdo da educagéo no

que concerne a igualdade de oportunidade de acesso e condi¢do para a permanéncia. Compreendemos
que para os alunos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades a
oportunidade de acesso e a permanéncia apenas poderao acontecer quando se tem uma Politica de
Acessibilidade que atenda as necessidades destes grupos.

Ainclusao de pessoas com deficiéncia no ensino superior tem que estar voltada para os aspectos
que dizem respeito a tudo aquilo que envolve o sujeito em suas relagdes cotidianas. E esta ndo pode ser
pensada a partir de agdes isoladas, mas precisa congregar a¢des conjuntas, a¢des voltadas as atitudes
sociais e para as politicas de inclusdo de ingresso e permanéncia das pessoas com Qdéﬁciéncia. Estamos
na era da diversidade na qual ndo cabe mais discriminar e excluir, pois o rec%@(lfcimento e a inclusao
de pessoas deficientes representam um avanco significativo para a ins{e&ragéo de uma sociedade
plenamente democratica. Q)(Q(b

A FEMA entende a acessibilidade numa forma ampla quq}c%e ser assim explicitada:

. Acessibilidade Atitudinal - S&o implantadas agc")eség?‘raojetos relacionados a acessibilidade em
toda a sua amplitude, sem preconceitos, estigmas, estQ@g]ﬁpos e discriminagdes. Sao agbes de carater
prioritario. OQ\

Il. Acessibilidade Arquitetdnica - bar@ms ambientais fisicas eliminadas, com a existéncia de
rampas, banheiros adaptados, piso antigje@a%ante, entre outras.

lIl. Acessibilidade Metodolc')g§é - metodologias e técnicas de aprendizagem inclusivas séo
priorizadas, tal como a forma 0&1\6 os professores concebem conhecimento, avaliagdo e incluséo
educacional, promovendo %&essos de diversificacdo curricular, flexibilizagao do tempo e utilizacdo de
recursos para viabilizq@?prendizagem de estudantes com deficiéncia.

V. Acesi@%ade Programatica - sensibilizag&o das politicas de regulacéo e acesso facilitado
as informag(")éégfe direitos e deveres dos estudantes.

V. Acessibilidade Instrumental - ferramentas de estudo devem superar barreiras, priorizando a
qualidade do processo de incluséo plena.

A instituico tem procurado observar os principais dispositivos legais e normativos produzidos
em ambito nacional e internacional, que enfatizam a educacao de qualidade para todos e, ao constituir a
agenda de discussdo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de elaboragéo e
implementagao de agdes voltadas para a universalizagdo do acesso a educagéo superior.

No encadeamento das recomendagdes legais da educagao inclusiva, & possivel perceber, na
Instituicdo, o aprofundamento da discussdo sobre o direito de todos a educagéo, o que favorece a
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problematizagdo acerca das praticas educacionais que resultam na desigualdade social de diversos

grupos. Pensando, pois, na educacao inclusiva e considerando seus pressupostos legais e conceituais
a FEMA:

. Procura identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais, de
sua realidade local e global a fim de promover a incluséo plena;

Il. Organiza estratégias para o enfrentamento e superagéo das fragilidades constatadas;

lIl. Reconhece a necessidade de mudanga cultural e investe no desenvolvimento de agdes de
formacao continuada para a incluséo, envolvendo os professores e toda a comunidade académica; e

IV. Promove acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo sé a os estudanglﬁi@ com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habiIidades/superdotagéobdﬂés aos professores,
funcionérios e a populagéo que frequenta a Instituicao e se beneficia de alq@a forma de seus servigos.

A Instituicdo busca efetivar as agdes de acessibilidade pe@@a da responsabilidade social
expressa na Lei do SINAES e do reconhecimento da diversidade]/’r\éo apenas do sistema, mas também
dos alunos. Tem procurado observar os principais dispositiv%sﬂ%%ais e normativos produzidos em ambito
nacional e internacional que enfatizam a educagéo de Qy/@r}ﬂade para todos e, ao constituir a agenda de
discusséo das politicas educacionais, reforcam a g&'gsidade de elaboragdo e implementagao de a¢des
voltadas para a universalizagao do acesso a e\ﬁmagéo superior,

Uma das preocupagdes da FEM@%ferecer aos alunos uma educagéo que seja inclusiva em
sua esséncia, ou seja, buscar dispg%%bilizar a todos os seus discentes, condi¢bes adequadas de
exercerem o direito de acesso a},@r\{a educacao de qualidade. Conscientes desses aspectos, especial
atencdo é dada as pessoas,ggh deficiéncia, tanto no que se refere a infraestrutura adequada, quanto na
preocupagao em ofer@?ﬁma educacao diferenciada aqueles que dela necessitam.

Desta fo&@, as instalagbes da FEMA foram projetadas para assegurar aos estudantes com
deficiéncia, cé&‘%’lgées de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizagdo de equipamentos e
de instalagdes em seus ambientes, tendo como referéncia aos decretos 5.296/2004; 5.626/2005 e
5.773/2006 que tratam da acessibilidade as pessoas com deficiéncias.

A FEMA tem uma preocupagdo em melhor atender as Pessoas com deficiéncias e atualmente
conta com os seguintes itens:

a) Existe condi¢éo de acesso nas duas Unidades para as pessoas com deficiéncias;

b) Os estudantes com deficiéncias tém acesso as salas, laboratorio, biblioteca, area de
convivéncia e demais setores administrativos da Instituicdo de Ensino Superior por meio de rampas e de
elevadores;
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¢) Ha banheiros especiais que possuem a porta larga e espago suficiente para permitir o acesso

de cadeirantes, com barras de apoio nas paredes do banheiro, vaso sanitario especifico e demais
dispositivos normatizados;

d) Vaga de estacionamento privativa;

e) ldentificag&o em Braille com sinalizagdes.

Neste contexto, busca-se facilitar a relagéo discente-docente, proporcionando a aproximagéo e
conhecimento de elementos especificos da comunicagdo entre as pessoas com deficiéncias e as
pessoas envolvidas no processo de ensino e aprendizagem.

No que se refere ainda a alunos com deficiéncia visual, a IES assume o cog@mmisso formal de:

. Disponibilizar fotocopiadora que amplie textos, software de amplia%@qde tela, equipamento
para ampliagao de textos para atendimento dos alunos com viséo subnor@@, lupas, réguas de leitura,
scanner acoplado ao computador; 6@(0(‘}

l. Adotar um plano de aquisi¢do gradual de acervo bibliq@éfico digital.

Quanto aos estudantes com deficiéncia auditiva, %IE% assume o compromisso formal, caso
venha ter alunos com esse tipo de deficiéncia, de: q/Qq’

|. Propiciar, sempre que necessario, intémge%\de lingua de sinais;

Il. Adotar flexibilidade na corregéo dg}fmovas escritas, valorizando o contetudo semantico.

I1l. Disponibilizar, quando necessénjo, no atendimento ao art. 14, § 1°, inciso VIII do Decreto n°
5626/2005 recurso didatico especialié-db como o DosVox.

Aplicativo ou program%cﬁ: pode ser instalado nos equipamentos que tem video e internet,
facilitando assim a comur)j}%géo dos Surdos. O software DosVox pode ser instalado no celular
smartphone, tablet, c@mador ou laptop. Com a instalagao do programa nos equipamentos, os Surdos
podem se comu@ar com celular smartphone através de SIV - Servigo Intermediacao por Video onde
Surdo poder&gier a ligacdo ou receber a ligagdo para resolver problemas sem depender das outras
pessoas. Com este aplicativo, o Surdo podera ter acesso a interpretacdo em LIBRAS em qualquer lugar

onde o Surdo deseje fazer negocios ou resolver problemas.

Mantém ainda as seguintes recomendagdes para o trato com alunos portadores de deficiéncia

auditiva:
|- falar de forma clara, espontanea e em tom normal para o aluno surdo, pois desta forma o
estudante nao perderia 0 campo visual de fala do orador;
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ll- atentar para alternativas diferenciadas no estabelecimento da comunicagéo, tais como:

valorizar a expressao facial e corporal, articular corretamente as palavras, usar vocabulario
compreensivel (para a maioria dos alunos surdos que tém dificuldades na lingua portuguesa)
bem como materiais e recursos visuais variados (mapas, graficos, tabelas, legenda, efc.),
exigir intérprete de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) se assim se fizer necessério e
solicitado, etc.;

lll- escrever de maneira visivel, legivel e de facil, localizagdo no quadro-negro ou fixar em murais
recados e avisos sobre trabalhos, provas, aulas praticas, laboratoriais, mudangas de horarios
de atividades programadas; quo

IV-deixar a disposicdo material para fotocopiar ou indicar referéncia%@@ﬁogréficas completas
(livro, autor e editora); (b«o,o

V- cuidar quanto a verificagdo e preferéncia de legendas, nasGdegramagées com video;

VI-observar se o espago fisico apresenta dificuldades cqﬁno: muita luminosidade com reflexao
solar ou pouca luminosidade, excesso de baru@&terno e/ou interno ao ambiente, salas
e/ou auditérios muito amplos, interferindo c%/&’unﬂexéo do préprio som da fala do professor,
distancia entre o pulpito do professor e@g'glunos.

Observado o disposto acima a FEQ@ visando a identificar os estudantes portadores de
deficiéncias — especialmente os ingregs@%s - € a eles oferecer condicdes de acessibilidade e de
participagdo no processo de ensinoggﬁrendizagem durante todo o periodo de sua permanéncia na
Institui¢éo, estabeleceu os seg&/tags/procedimentos:

|. No ato da inscri@%para 0 processo seletivo — levantamento das eventuais necessidades
especiais para realizag@%as provas;

Il.No atc@matricula — aplicagao de questionario/entrevista ao matriculando, no qual se incluem
questdes sob%{(é existéncia ou ndo de deficiéncias ou mobilidade reduzida que venham a exigir, no
decorrer do curso, condigdes especiais de acessibilidade;

lIl. No decorrer do curso — oferecimento de condi¢des de acessibilidade aos estudantes que,
posteriormente ao seu ingresso na Instituicdo, venham a apresentar deficiéncias ou mobilidade reduzida,
temporéaria ou permanente.

IV. No decorrer do curso - Acessibilidade Metodoldgica - promovendo processos de
diversificagdo curricular, flexibilizagdo do tempo e utilizagao de recursos para viabilizar a aprendizagem

de estudantes com deficiéncia.
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Atendendo a legislagao vigente e as constantes reflexdes com profissionais da assisténcia social

da Instituigdo, a FEMA se esforga para apresentar uma estrutura fisica adequada ao acolhimento de
pessoas com deficiéncia, com sanitarios adaptados, rampas de acesso, cadeiras, elevador para acesso
aos pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento.

Essas normas visam acolher as pessoas com necessidades educacionais especiais, a
possibilidade de acesso a todos os espagos de aprendizagem, e de convivéncia das Faculdades. No
momento, a Instituicdo somente tem académicos com necessidades especiais quanto a locomogéo que
estdo sendo plenamente atendidos. Quanto aos meios de comunicagdo e demais necessidades
especiais, a FEMA possui banco de dados de curriculos de profissionais habilitados buscar, quando
necessario, para desempenhar atividades pertinentes a tradugéo e auxilio na %zqunicagéo.

&
(Q’b
a) Plano de Garantia de Acessibilidade 4
P
60
ANEXO ao PDI 0
O
N
Q
N
b) Atendimento as Exigéncias Lega{%@de Seguranca Predial.
OC)
¥
ANEXO ao PDI O
(O%
Q;Z-
2.3.16 Politicas de Ed ao Inclusiva
o
©

Enqu@(@ Politica de Educacéo Inclusiva, a FEMA busca respeitar as possibilidades de cada
sujeito, com propostas em que o coletivo também seja privilegiado, valorizando o convivio com as
diferengas. Nesse sentido, foi desenvolvido um projeto de Inclusdo Social, 0 qual apresenta como
objetivo geral: Promover a inclusédo social, a partir de agdes que reconhegam as potencialidades, bem
como qualifiquem profissionalmente as pessoas com deficiéncia fisica e/ou visual, auditiva, intelectual —
sejam académicos ou funcionarios.

Preocupados com a qualidade de vida, oferecendo recursos adequados aos integrantes da

comunidade académica, a Instituicdo dispde de parcerias com instituicbes diversas, para assessorar,
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prestar servigos e para desenvolver materiais e equipamentos, quando necessario, a adaptacdo do

mobiliario e infraestrutura predial.
Desta maneira, as agdes que implementam a Politica de Educagao Inclusiva sao:

v" A oferta de disciplinas optativas enfocando a Educagao Especial;

<\

Adequacao as normas de acessibilidade;
v Realizacdo de convénios com profissionais, instituicoes para assessoria em situacdes
especificas quanto a adaptagdo de mobiliario e agdes pedagdgicas;
v" Suporte pedagogico aos docentes e discentes quanto a adequagéo curricular, contetidos e
avaliagbes da aprendizagem. quo
v"Incentivo ao trote Solidario. bgqf

As agdes institucionais voltadas para a inclus&o social e para o d@nvolvimento econdmico e
social estdo focadas basicamente no Projeto Catalogo de Palestras FE}W?

O publico alvo do Projeto Catalogo de Palestras séoc§scolas, empresas com ou sem fins
lucrativos, prefeituras, visando ao assessoramento em r%q& ao acesso e condigdes propicias a
atividades criadoras e de pesquisa, preparando-se iQ@%’ctual e pragmaticamente as exigéncias da
sociedade educacional e do mercado de trabalho. OQ\

O servigo € realizado em grupos, de n@b a garantir, aquisigcdes progressivas aos seus usuarios,
de acordo com o seu ciclo de vida, a fim@e complementar o trabalho social com familias e prevenir a
ocorréncia de situagdes de risco @Ce%al. A forma de intervengdo social planejada cria situagdes
desafiadoras, estimula e orien%&h/suérios na construgéo e reconstrugéo de suas historias e vivéncias
individuais e coletivas, na fag%ﬁa e no territério.

O projeto opo@?ﬁa a ampliagao de trocas culturais e de vivéncias, desenvolver o sentimento
de pertenga e d&@%ntidade, o fortalecimento de vinculos familiares e incentivo a socializagao e a
convivéncia o’ég(unitéria. Possuem carater preventivo e proativo, pautado na defesa e afirmacdo dos
direitos e no desenvolvimento de capacidades e potencialidades, com vistas ao alcance de alternativas
emancipatorias para o enfrentamento da vulnerabilidade social. Preveem o desenvolvimento de agbes
intergeracionais e a heterogeneidade na composigdo dos grupos por sexo, presenga de pessoas com

deficiéncia, etnia, raga, entre outros.

2.3.17 Politicas de Apoio Pedagdgico e Psicoldgico Docente e Discente
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O Nucleo de Apoio ao Pedagogico (NAP) é um 6rgéo de apoio ao académico e aos docentes, que tem por

finalidade a promogao, a permanéncia, a inclusdo, a participagao, o apoio e o atendimento devidos aos discentes
matriculados na IES, bem como acompanhar o académico em todos os processos institucionais, identificando e
oferecendo condi¢des para aprendizagens significativas na Educagéo Superior.

Sendo assim, o trabalho centra-se em: apoiar o estudante no que se refere aos aspectos pedagogicos e
psicol6gicos inerentes ao processo ensino e aprendizagem; promover agbes que permitam ao estudante o
desenvolvimento de competéncias necessarias para o melhor desempenho académico-profissional e oferecer
suporte ao corpo docente no desenvolvimento de agbes que visem o éxito académico do estudante; realizar a
busca ativa dos estudantes que manifestam faltas recorrentes, falta de envolvimento com o percurso de
aprendizagem. O acesso as atividades individuais ou de grupo realizadas pelo NAP acor@é’e? mediante a busca
espontanea do aluno, por encaminhamentos advindos das coordenagdes de curso ou 82’ rofessores e, ainda, via
ligacdo telefonica, e-mail e redes sociais. «o,o

O conhecimento e as competéncias emocionais tem se torna&&%ma de ordem do século XXI,
com a perspectiva de apoio pedagdgico e psicoldgico aos suje'ﬁ@s envolvidos no processo educativo.

Isso, impde a exigéncia de uma formagao continuada hurgfﬁr%ada do docente e apoio pedagégico e
psicoldgico ao discente. q/Qq’
Dessa forma, as agdes que fundame&afﬁ\a Politica de Formagdo Continuada e Apoio
Pedagdgico e Psicoldgico séo: ?@
v" A consolidagdo de propost@(de engajamento e interagdo no Curso de Extensdo em
Praticas Pedagégicasl\i@gﬂédoras.

v' Participacédo na cg(r/@%dagéo do processo de formagao continuada docente.

<\

Interacao e colg&ragéo nas agdes e propostas do NPPGE, NITED e da IATI.

v Aoferta f{@?ﬁ espago de escuta, acolhimento ao professor e ao académico, vislumbrando
0S iacuffntes aspectos: agdes de aconselhamento; espacos de reflexdo e debate;
@%ﬁminhamentos para profissionais diversos, se for o caso; atendimento e auxilio nas
questdes didatico-pedagogicas e psicologicas individuais e coletivas, inclusive aquelas
relacionadas as necessidades especiais dos académicos, mediante a constante interagdo
e avaliago junto aos professores e coordenadores de cursos.

v A participagdo e fomento de didlogos tematicos, seminarios, painéis de socializagéo,
oficinas e palestras;

v" O fortalecimento do didlogo permanente com a dire¢do, coordenadorias dos cursos,

docentes e discentes;
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v 0 apoio pedagogico e psicolégico individualizado aos docentes, quanto ao planejamento e

manejo de aspectos da interagdo nas aulas;

v 0 atendimento individual e/ou em grupo para orientagéo sobre a dinamica curricular da IES;

v A promogdo de oficinas de curta duragdo, de acordo com a demanda dos docentes ou
discentes, de temas diversos;

v" A organizagdo de encontros que oportunizem espagos coletivos para a reflexdo sobre a
docéncia universitaria, periodicamente, por cursos e também de forma interdisciplinar tais
como: seminarios, forum de ideias, grupos de estudos, entre outros;

v"Aorganizagdo de momentos de debate com representantes das turmas;@tvetério académico
ou grupo de académicos organizados em prol de uma tematica; GQ’(LQ

v" Apoio psicoldgico e pedagdgico desenvolvido por uma ps{q@oga com o proposito de
desenvolver suas atividades num contexto participativo®ﬁ%olhendo as contribui¢des dos
profissionais envolvidos no ato de educar, com a(ﬁnalidade de orientar o processo de
aprendizagem, visando a oferta de um ensin%@%ualidade, em que todos os sujeitos da
comunidade académica demonstrem res\u-'@;}(’:ia diante das adversidades impostas pelo
terceiro milénio; OQ\

v Acolhimento ao ingressante; 9

o S -

v" Apoio e auxilio no processo@e conclus@o dos cursos, incluindo demandas de TCC, TC,
estagios curriculares e c@qfexto da empregabilidade.

v" Apoio aos progra%ejq\é acessibilidade, nivelamento e monitoria.

Os docentes e disogﬂfes sao constantemente incentivados a participar de eventos realizados
pela |ES (congresso@geminérios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas). Ainda s&o
incentivados a @&%ir e publicar nas revistas e espagos oferecidos em jornais, consolidando seu

protagonismo@%s aprendizagens e no desenvolvimento das competéncias profissionais.
2.3.18 Politicas de Qualificagao e Regime de Trabalho

A FEMA oferta oportunidade de capacitagdo para o corpo técnico-administrativo, conforme
necessidade de cada departamento e como forma de reconhecimento do profissional. Todo o corpo
técnico-administrativo segue os critérios de remuneracgéo, conforme Convengao Coletiva de Trabalho,
tendo como regime de trabalho a Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT) e, também, o Plano de
Carreira Docente (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 de julho de 2015, publicada no DOU
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n°134, se¢do 1 em 16 de julho de 2015) e Plano de Cargos e Salarios efetivamente implantados na FEMA

desde fevereiro de 2010.

Como estimulo a qualificagdo do corpo docente, quando do ingresso em programas de mestrado
e doutorado, a FEMA podera oferecer como contrapartida ampliagéo da carga horaria, alterando-se o
regime de trabalho para parcial ou integral.

2.3.19 Politicas de Qualificagao do Corpo Docente

A RESOLUCAO CAS N° 23/2018 de 20 de dezembro de 2018, define re <opara a politica de

qualificagéo do corpo docente das Faculdades Integradas Machado de Assis \¥EMA.

A FEMA investira na qualificagdo do corpo docente, estimulandg@f?%%lhoria do grau de titulagdo
dos docentes de todos os niveis de ensino por meio da conc,e\ﬁg’o de auxilio-estudo para cursar
especializagdo, mestrado e doutorado. A participagéo ege%einamentos, extensdo e pesquisa,
atualizagdes, congressos, simpdsios, serao estimuladosgog‘;?ﬁ 0 objetivo de ampliar os conhecimentos
sobre os diversos temas para a otimizagao das ativi¢lddes docentes. As condi¢des gerais e limites de

Qo
auxilio-estudo obedecem os seguintes critérios; <

<

| - Nos cursos de pés-gradug@c‘fealizados na FEMA, seréo concedidos descontos nas

mensalidades de acordo com 0 inter@ée direto da FEMA na qualificagdo de docentes nesta area;
v
Il - Para cursos de péggn%uagéo realizados em outras instituicdes de ensino, somente havera

auxilio-estudo para os casag especiais em areas que a FEMA nao ofereca a modalidade pretendida e
sendo de interesse %ﬂ@@ da institui¢éo;

O " . A
- O@Tbr do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera variavel, de acordo com o local de
realizacdo do evento e o relatério de despesas apresentado pelo candidato, ainda relacionado com o

numero de professores favorecidos;

IV - O auxilio-estudo podera ser na forma de manutengéo do salario quando houver afastamento
parcial ou integral do docente;

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA nao podera ultrapassar o tempo previsto pela

instituicdo promotora do evento para a conclus&o ou a forma de pagamento do mesmo;

VI - O candidato contemplado com auxilio-estudo e/ou manutencdo de salério, assumira o

compromisso de trabalhar para a FEMA por igual lapso de tempo ao do auxilio recebido, contado, este,
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a partir da data de apresentagao do certificado de conclusdo de curso ou o respectivo diploma. Caso

deixe a FEMA antes do periodo previsto, devera ressarci-la do auxilio recebido, proporcionalmente ao

periodo em débito, com juros e corregdes previstas em lei;

VII - Na contingéncia de o candidato abandonar o curso ou ndo defender a dissertagéo de
mestrado ou tese de doutorado, devera ressarcir a FEMA dos valores recebidos, com juros e corregdes

previstas em lei;

VIII - O beneficio do auxilio-estudo sera concedido uma unica vez para 0 mesmo candidato(a)

para cada nivel de titulagéo; o
. . . ‘-b . .

IX - O auxilio-estudo devera ser revalidado a cada semestre, até o dia (g@os meses de janeiro

e julho de cada ano, até terminar o periodo de concessdo, mediante a comp@mgéo de regular frequéncia

do mesmo; (be

GQ)
X - Para a renovagéo, o(a) beneficiado(a) devera apre‘saeﬁ\ar relatério das atividades do ltimo
semestre, com atestado das disciplinas cursadas e documje;?o emitido pela instituicdo promotora do

curso, comprovando a regularidade da matricula; \\f],g
Q

XI - Na falta da apresentagdo dos docuﬁoentos para revalidagdo do beneficio, 0 mesmo sera

suspenso automaticamente e, quando do re@WTo, 0 beneficio ndo sera retroativo;
O
XII - O professor beneficiado \ga?mz um exemplar de sua monografia, dissertagao ou tese para a

biblioteca da Instituicdo ao térmi%@ﬁ Curso.

Os candidatos a a'ﬁfa financeira e/ou dispensa do trabalho para frequentarem cursos de

especializacao, mestri,@?c;u doutorado deverao:
O
| - Enc@%ar seu pedido devidamente justificado ao diretor de ensino da mantida;
Il - Encaminhar em anexo o programa do curso pretendido;

Il - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos.
2.3.20 Politica de Inovagao

A Politica de Inovacao da FEMA tem por objetivo guiar e fomentar a inovagao junto a todos os

atores institucionais e outros atores publicos ou privados, pessoa fisica ou juridica, que se relacionam
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com a Faculdade. Mas principalmente associar a inovagéo no contexto do ensino e aprendizagem, no

perfil dos professores, dos alunos, da infraestrutura da Faculdade e na sua relagdo com o ecossistema
de inovagdo local, regional, nacional e internacional.

Por meio do Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Educacionais / NITED e da Incubadora
Académica de Tecnologia e Inovagao a FEMA busca fortalecer o Ecossistema Educacional por meio de
convénios onde as partes se pdem promover conjuntamente atividades de cooperagéo, capacitagéo,
aperfeicoamento e atualizagao profissional destinada a buscar formas de minimizar seus impactos no
meio ambiente, construir um mundo mais justo e responsavel para as pessoas em seu entorno e manter
os melhores processos de administracao. quo

A FEMA se propde a prestar apoio nas areas, contabil, juridica e de adng |sttacdo para a parceira
ou incubada da seguinte forma: <&

v Os servigos serao prestados a partir do cadastro realizado @15\ parceira na plataforma digital
SMARTHUB. s ©

v" A partir do cadastro, as demandas serao apreser@\@éas aos professores e, se vislumbrada a
possibilidade de apoio sera apresentado um p@qﬂe trabalho a parceira.

v’ Frise-se que as atividades de apoio sera \envolvidas em aula, no horario das 19h15min as
22h50min, pelos professores juntan@e com os estudantes das disciplinas vinculadas ao
projeto visando a capacita¢éo, apgyteicoamento e atualizagao profissional.

v Revisar e elaborar documer@@»para a parceira, 0 que contribui para o estimulo da adequada
atuagéo técnico-juridic%ég académicos e melhoria dos processos das organizagdes atendidas;

v"Incentivar os acadé@%os a desenvolver uma percepgao interdisciplinar, a partir das abordagens
das diferent emandas que surgirem, e a prestarem informagdes claras e precisas,
experen&'@%%, ainda enquanto académicos, os possiveis desafios de sua futura atuacéo
profi al;

v" Proporcionar aos académicos a consolidacdo dos conhecimentos tedricos, por meio de uma
ligacéo entre teoria e pratica, nas diversas esferas de necessidade das empresas;

v" Desenvolver uma visao sistémica, objetiva e pratica das possibilidades de atuagao juridica nas
respectivas areas de interesse;

v" Demonstrar a parceira, cujas demandas representem conflitos ajuizaveis, a possibilidade de
utilizarem a mediagéo e o didlogo como alternativas para a solugédo de suas lides;

v Apresentar propostas alternativas, a serem construidas em relagao a possiveis situagdes que
demandam uma agdo mais objetiva.
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v Disponibilizar as dependéncias da FEMA, tais como: auditorio, laboratorios, salas de

treinamento, conexdes com a Incubadora Académica de Tecnologia e Inovagéo - IATI a desde
que devidamente reservadas e autorizadas pelos setores competentes. A utilizagao de espacos,
desde que vincula a atividades de interesse comum, ndo implica em qualquer 6nus financeiro

por parte da parceira.

2.3.21 Politica de desenvolvimento artistico e cultural

\»)
('1/
A FEMA busca se aproximar da comunidade por meio da elaboragao %él%rojetos de extensdo

articulados pela incubadora académica, poder publico municipal, por orgar&cagﬁes civis ou por grupos
N
populares. (Q(b
: . : . . é\tﬁ? .

Nesse sentido projetos culturais e sociais que s&o c(ciq ntemente construidos de forma

colaborativa, por meio da busca continuada de parcerias com diférentes espagos e grupos comunitarios.
- o}

Objetivos q/QQ/

Fomento a Produgdo Artistica: Promgw@? e apoiar a criagdo artistica entre alunos e
professores, incentivando projetos individuais eajﬁetivos.

. : @X , : .
Integragdo com a Comunldadeb tabelecer vinculos com a comunidade local e regional,
4

promovendo eventos culturais que e%@,%m tanto a faculdade quanto o publico externo.

Preservagao e Valorizqgéﬁf Valorizar e preservar as tradigdes culturais regionais e nacionais,
integrando-as ao curriculo e %gétividades da faculdade.

Q?*
X

Estrateg|@

Parcqgfés: Formar parcerias com instituicbes culturais. Isso pode incluir intercambios,
exposigdes e eventos conjuntos.

Eventos e Atividades: Organizar e apoiar eventos culturais, como festivais, exposigdes,
mostras de arte e apresentacdes de musica e danca.

Uma politica bem estruturada pode transformar a faculdade em um centro vibrante de criagéo e
apreciacao artistica, beneficiando ndo apenas a comunidade académica, mas também a sociedade em

geral.

2.3.22 Politicas para Desenvolvimento Econémico
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A FEMA estabelece as seguintes diretrizes gerais para o ensino de graduagao com vistas ao
desenvolvimento econdmico:

1) Desenvolver os programas de aprendizagem articulando teoria e pratica, orientada para
o desenvolvimento das habilidades e competéncias técnico-cientificas necessarias no exercicio das
profissdes em dire¢do as demandas do mercado.

2)  Articular o ensino, a extensdo e a pesquisa produzindo o conhecimento para contribuir
com as mudangas sociais responsaveis pela melhoria da qualidade de vida.

3)  Considerar a perspectiva interdisciplinar como desafio a uma agégéacente inovadora,

levando o académico a compreender o papel das diferentes Ciéncias nas sol@es para os problemas

com os quais se defronta. «Q
4)  Desenvolver atividades teorico-praticas medladasccpg\o emprego de metodologias
modernas. 0‘{/\

5)  Implantar agdes educacionais compromgﬁga% com a realidade local, estimulando o
desenvolvimento tecnoldgico e socioecondmico da reg\réb

6)  Incentivar os processos academ@sgque estejam focados nas demandas do mercado.

7)  Avaliar sistematica e c@p%?ﬂente seus processos de ensino-aprendizagem,
proporcionando o estimulo a mcorporag@ de novas praticas pedagdgicas e de integracdo com as
organizagoes. \9

8)  Fomentar prét@% de aprendizagem inovadora para formagao do cidaddo comprometido
com uma sociedade justa?fo

9) Pro@;&)nar educacdo de qualidade que possibilite a insercdo do ser humano na
sociedade glob 'Qia.

’IO)Q’Estimular o relacionamento interpessoal, propiciando o trabalho em grupo e equipes.

11)  Apoiar as revisdes periddicas dos curriculos, reformulando os projetos pedagdgicos €
adequando-os as mudancas e necessidades do mercado de trabalho.

12)  Priorizar a atuagao ética e humanistica em todas as praticas profissionais.

13)  Proporcionar a pratica profissional em equipes multidisciplinares e multiprofissionais.

A politica de desenvolvimento econdémico da FEMA fundamenta-se em um processo educativo
que favoreca o desenvolvimento de profissionais capacitados para atenderem as necessidades e

expectativas das organizagdes.
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Os cursos buscam um estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que

articula o ensino e a extens&o. o desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através de
processos interdisciplinares (projetos integradores); desenvolve o espirito critico e analitico, preparando

0s académicos para a resolugédo dos problemas enfrentados na atuagao profissional

2.3.23 Politicas institucionais e agoes de estimulo e difusao para a produgao académica docente

Ha incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
na Revista Cientifica Interdisciplinar/Faculdades Integradas Machado de Assis. Alégﬁg revistas a FEMA
disponibiliza uma coluna semanal denominada “Espago Académico” em um jeial da regido. Todos os
anos acontece a Jornada Interdisciplinar de Pesquisa e a posterior publjg&oé\o dos anais contendo os
resumos expandidos e artigos selecionados. @

A FEMA dispde ainda de um programa de Radio den&fﬁ/i\nado FACULDADES EM FOCO que
conta com a participagdo de docentes, alunos e egressoa?jscorrendo sobre temas relevantes da vida
académica e profissional. O ESPACO FACULDADE%&MA é um conjunto de spots gravados pelos
professores e que também sdo veiculados por m@ ?a Radio FEMA.

Objetivando estimular a participagébaz% docentes da FEMA em eventos cientificos nacionais e
internacionais, bem como a produgéo Q'%Qtifica e didatico-pedagogica, foi organizado o Programa de
Apoio Académico aos Docentes. \/0

a) Eventos: (O%

A concessao de?aﬁ)dlio depende de aprovagédo da participacdo do discente no evento, pelo
Coordenador do Cur(sg(y? homologacao da Dire¢do Geral.

Poderééhe(?ear auxilio para participagéo o discente que preencher os seguintes requisitos:

|- se?aocente da FEMA pelo menos ha seis meses;

Il —justificar a relevéncia académica do evento para a area que esta vinculada, bem como para
Faculdade;

Il - Inscrever-se no evento como docente da FEMA.

Ap6s o evento, o docente devera, no prazo de 15 dias, apresentar:
| - relatorio técnico sobre 0 evento e sua participagéo;

Il - release da participagéo a assessoria de imprensa para publicagéo interna.
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b) Producao Cientifica e Didatico-Pedagogica:

O incentivo a producdo cientifica e didatico-pedagdgica prevé anualmente, através de edital, a
selegdo de propostas para a concessdo de bolsas de apoio cientifico para realizagdo de projetos
cientificos, tecnoldgicos ou didatico-pedagogicos e, consequentemente, publicages envolvendo os
docentes e discentes responsaveis pelos projetos. Os objetivos deste séo:

v' Estimular e fortalecer a produgdo docente e discente, mediante o apoio financeiro ao
idealizador e condutor do projeto cientifico;

v" Incentivar a producdo cientifica pelos docentes principalmente nas investigacoes
produzidas pelos Projetos Integradores ou realizadas por meio degt@@s;

v" Contribuir para o inicio da proposta de se trabalhar com a '@y&tigagéo cientifica na

FEMA a partir do proximo ciclo do PDI, em 2026. &o
o
&
6@
2.3.24 Politica de Acompanhamento dos Egressos 60({/\
O
('l/
O

Para reforcar o vinculo institucional, a FEM%’?}antém a disposi¢ao do egresso a oportunidade
de continuar a ela integrado, utilizando sem?que necessitar a biblioteca fisica, laboratorios de
informatica, incubadora académica, curgogg@extenséo e formagéo continuada. Participacdo em eventos
culturais, acesso a informacgdes da\@m por meio do Portal do Egresso acerca de cursos de pos-
graduacgao (Lato Sensul), oportur@es de trabalho, concursos e cursos de aperfeigoamento profissional.
Para as Faculdades Integra,g?s Machado de Assis, a pos-graduagéo é o esforco da oferta de formagao
continuada aos egress&@%da comunidade regional. Ao académico com melhor aproveitamento geral no
curso, por ocasié&c&’formatura, é oferecida uma bolsa integral para um dos cursos de P6s-Graduagao

daFEMA. &

Por meio das coordenadorias de curso e do Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP a FEMA visa
acompanhar e aconselhar os egressos no planejamento profissional por pelo menos trés anos apds a
formatura. A cada pesquisa anual séo analisados aspectos que envolvem a atuagdo do egresso em
relacdo a responsabilidade social e cidadania em que a FEMA esta inserida, empregabilidade,

preparagao para o trabalho, relagdo com entidades de classe e empresas do setor.
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A FEMA possui grupos de whatsapp ativos contendo egressos dos ultimos quatro anos. Nesses

grupos sao compartilhadas informagdes sobre cursos de aperfeicoamento, eventos, pds-graduagéo e

outras informagdes.
2.3.25 Politica de Atendimento aos Discentes

Com o objetivo de orientar os discentes no que diz respeito a vida académica, a institui¢do possui
um Nucleo de Apoio Pedagogico e Psicopedagogico — NAP. Nele seréo abordggios temas como
desempenho académico, trabalhos, provas e frequéncia, além de servir como apoiq}fkdagégico ao corpo
docente. c,,ob
O NAP tem por objetivos: (Q’b«
* Contribuir para a formagé&o integral do discente, considf\raaqdo aspectos sociais, emocionais,
atitudinais e afetivos no percurso da formagao académica; beq’

* Promover um espago de dialogo entre discentes&ﬁ%‘entes, coordenadores de curso e diretores;

* Assessorar, avaliar e apresentar proposta a 0 melhor desempenho dos discentes;

+ Atender, individualmente ou em grup‘%ﬁo discentes, oferecendo um espago para “escutar” e
intervir frente as suas ansiedades relativas (IXFmagéo académica e vida pessoal;

* Atender os familiares dos \gé?éntes a fim de esclarecer as intercorréncias vivenciadas na
Instituicao; oY

* Orientar profissionaQﬁ’e%nte e academicamente;

* Fornecer orie%@o@es pedagdgicas aos docentes.

O NAP s&@%omposto por um profissional com formagdo na area de psicologia. Além do
atendimento %sg?\cializado acima citado, o aluno tera o apoio extraclasse realizado pela coordenagao de
curso e pelos professores.

PROGRAMA DE APOIO FINANCEIRO

A Faculdade participara de programas institucionais, gerenciados pelo Poder Publico Federal de

apoio financeiro, além da parceria com empresas privadas de financiamento estudantil. Sendo os

principais:
a) FIES.
b) PROUN.
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c) Bolsa Desconto Familia. E um desconto concedido a alunos com parentesco de primeiro grau

(conjuge elou filhos) matriculados na Institui¢éo, desde que o pagamento da mensalidade seja efetuado
até a data do vencimento.

d) Bolsa Desconto Funcionario. O programa tem por finalidade o incentivo ao desenvolvimento
pessoal e profissional de seus funcionarios, favorecendo a ampliagdo de suas habilidades e
competéncias, por meio dos cursos oferecidos pela instituigao.

e) Bolsa Estagio na Instituigdo. A Faculdade visa apoiar os alunos que apresentam caréncia
socioecondmica e disponibilidade para prestar servigos em diversos setores da Instituicdo. O aluno
recebe uma bolsa estudo/estagio na instituicdo, sem prejuizo de suas atividades aeéﬂemlcas O termo
de compromisso € valido por um ano, podendo ser renovado por mais um ano, cgg(l’ordo com aindicagao
elou solicitagdo do setor assistido. «Q

f) Bolsa Egresso. O académico egresso da Faculdade tera Lgﬁs?ncentivo entre 10 e 20% para

cursar um curso de pés-graduagao Lato Sensu ou uma nova gradgagéo oferecida pela Faculdade.

60
"133”
2.3.26 Politicas institucionais e agoes de estimlkl@% produgdo discente e a participacao em
eventos (graduagao e pés-graduagao). §
S
X

Objetivando estimular a partic'é&ﬁo dos discentes da FEMA em eventos cientificos nacionais e
internacionais, bem como a prodggéo cientifica e didatico-pedagogica, foi organizado o Programa de
Apoio Académico aos Dlscer@?

Q?*
a) Eventosoc?“

A con %éo de auxilio depende de aprovagao da participagdo do discente no evento, pelo
Coordenador do Curso e homologagéo da Dire¢ao Geral.

Podera pleitear auxilio para participagéo o discente que preencher os seguintes requisitos:

| - ser discente da FEMA pelo menos hé seis meses;

Il — estar em dia com a documentacdo na Secretaria Académica;

Il - estar em dia com as mensalidades na Tesouraria;

Il - justificar a relevancia académica do evento para a area que esta vinculada, bem como para
Faculdade;

[V - Inscrever-se no evento como discente da FEMA.
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Ap6s o evento, o discente devera, no prazo de 15 dias, apresentar:
| - relatorio técnico sobre 0 evento e sua participagéo;

Il - release da participagao a assessoria de imprensa para publicagéo interna.

b) Producéo Cientifica e Didatico-Pedagogica:

O incentivo a produg&o cientifica e didatico-pedagdgica prevé anualmente, através de Edital, a
selegdo de propostas para a concessdo de bolsas de apoio cientifico para realizagdo de projetos
cientificos, tecnolégicos ou didatico-pedagégicos e, consequentemente, publicagiezs envolvendo 0s
docentes e discentes responsaveis pelos projetos. Os objetivos deste séo: bgq/

v' Estimular e fortalecer a produgdo docente e discente, deﬁante 0 apoio financeiro ao
idealizador e condutor do projeto cientifico; Q)(Q(b
v" Incentivar a produgdo cientifica pelos discen&gk principalmente nas investigagoes
produzidas pelos Projetos Integradores ou &g&%adas por meio de TCCs;
v" Contribuir para o inicio da proposta cke,/&’trabalhar com a Investigagéo Cientifica na
FEMA a partir do proximo ciclo d&&@'l\ em 2026.
?@

2.3.27 Politica de Capacitagao e Forma@g)Continuada Para o Corpo de Tutores
&
] Qv

A RESOLUCAO CAS @:23/2018 de 20 de dezembro de 2018, define regras para a politica de
qualificagdo do corpo doc?eﬁbe e tutores das Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA e ocorre
da seguinte forma: 0?9

- Os co adores de curso por ocasido das reunides de colegiado poderdo indicar as areas
em que ha mgﬁr interesse na qualificagéo, por parte de docentes e tutores;

— Os professores selecionados em programas de especializagéo stricto sensu, por indica¢do do
coordenador do curso ou n&o, poderéo solicitar auxilio financeiro observando os seguintes passos:

| - Realizar matricula no programa desejado;

[l — Formalizar o pedido de auxilio financeiro ao Diretor Geral das Faculdades, anexando
comprovante de matricula e valor das mensalidades.

— O Diretor Geral das Faculdades encaminharé a Diregdo da Mantenedora o pedido de auxilio
financeiro e a documentagdo anexa, sendo que a aprovagao em valores integrais ou parciais se dara

mediante:
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| - parecer favoravel da coordenadoria de curso e Diregdo Geral das Faculdades;

[l — analise de impacto or¢camentario realizado pela Mantenedora.

— Os valores concedidos a através de auxilio poderdo sofrer alteragdes em exercicios
subsequentes, em fungdo da restricdo orgcamentaria e do numero de professores inscritos.

- O pedido de qualificacdo de tutores, conforme as areas indicadas pelas coordenadorias de
curso, sera encaminhado a entidade mantenedora.
A FEMA possui um curso de extens@o denominado Préaticas Pedagdgicas Inovadoras onde todos os
professores estdo inscritos de forma permanente. O curso é oferecido com encontros presenciai e

também composto por unidades de aprendizagem disponiveis no AVA. (ﬁo
P
bQ
2.3.28 Politica de Capacitagao e Formagao Continuada para o Corpo 'f@,&ico-Administrativo
o

&
6@

A FEMA investe na qualificagao do corpo técnico-adminés@tivo, estimulando a melhoria do grau
de titulagao por meio da concessao de auxilio-estudo para ‘Qﬁg,s%r cursos livres ou de extensao vinculados
a area de atuacdo ou especializagdo. A particigg@%) em treinamentos, extensdo e pesquisa,
atualizagdes, congressos, simpdsios, serao esti@l%os com 0 objetivo de ampliar os conhecimentos
sobre 0s diversos temas para a otimizagdo @;@tividades administrativas. As condigoes gerais e limites
de auxilio-estudo obedecem os seguinte&@ritérios:

| - Nos cursos de pés-%@g\magéo realizados na FEMA, serdo concedidos descontos nas
mensalidades de acordo com Q@leresse direto da FEMA na qualificacao;

Il - Para cursos dsﬁés-graduagéo realizados em outras instituicdes de ensino, somente havera
auxilio-estudo para @gsos especiais em areas que a FEMA n&o ofereca a modalidade pretendida e
sendo de intere ireto da Instituicao;

-0 vgar do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera variavel, de acordo com o local de

realizacdo do evento e o relatério de despesas apresentado pelo funcionario

2.4 CONCEPGAO CURRICULAR

A concepgao curricular para os cursos das Faculdades Integradas Machado de Assis,
fundamenta-se nas politicas estabelecidas pelas novas diretrizes curriculares do Conselho Nacional de
Educacéo, que direcionam o processo de ensino-aprendizagem para a formagé@o de um profissional

competente e de um cidadao capaz de atuar como agente de transformag&o social, nas areas afins dos
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cursos, criando alternativas para enfrentar as problematicas que emergem na sociedade contemporanea.

Isso exige a transposicao de praticas tradicionais e derivadas da rigidez dos curriculos minimos para o
estabelecimento de cursos estruturados a partir de uma visédo mais corporativa das profissdes, e da

realidade na qual o egresso esta inserido.

Assim, os projetos pedagogicos dos cursos da FEMA procuram atender a este novo

direcionamento, construidos e/ou reconstruidos com as seguintes bases de sustentacao:
v" Flexibilidade dos curriculos;

v" Formag&o integral e integradora; ‘150
P
v" Estimulo ao constante aperfeicoamento; @

o)
v" Incorporacéo de atividades complementares a rotina curric&@*;o’

Q
Inter/transdisciplinaridade; S

<\

Articulagdo entre teoria e pratica; %\be

('1/
Produgéo de atividades de ensino de nau{(@a cientifica;
Q

&

o

A indissociabilidade entre gr@co’, pesquisa e extensao.

Atividades de extensao;

NN

Essas bases de sustentagég/ﬁg's cursos levam as Faculdades Integradas Machado de Assis a

apresentar os objetivos gerais@ada Ccurso, 0s quais estdo descritos no quadro a seguir.

Quad%ij— Objetivos gerais dos cursos de Graduagao da FEMA.
X

CURSO O< OBJETIVO GERAL
A\

<& Formar profissionais com conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios

Cignd para atuar nas atividades inerentes & profissdo contabil e areas afins, em um
iéncias
o mercado em constante transformagdo, de forma ética e responsavel,
Contabeis o . . o
contribuindo para o crescimento e o desenvolvimento das organizagdes e da

sociedade como um todo.

Formar profissionais com condiges de desempenhar as atividades inerentes a
Administraggo | Administragéo com foco no Empreendedorismo e inovagéo e, competéncias

para atuar frente transformagdes nos mercados, garantindo a competitividade e
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sustentabilidade exigida pelas organizagdes, valorizando a reflexéo, a busca de
inovacdes e criando caminhos proprios que possam suprir as restricoes
situacionais observadas e os principios da ética profissional nos processos

operacionais e decisorios.

Formar profissionais com condi¢des de desempenhar as atividades inerentes a
Administragdo com foco no Empreendedorismo e inovagado e, competéncias

para atuar frente transformagdes nos mercados, garantindo a competitividade e
Administragédo

EAD

sustentabilidade exigida pelas organizagdes, valorizando a reflexéo, a busca de
inovagbes e criando caminhos proprios que possam su&ﬁbas restricoes

situacionais observadas e os principios da ética profi@p(kal NOS Processos

operacionais € decisorios. (b«o,o

Q
Formar profissionais qualificados para o exeggfzio das atividades pertinentes

aos operadores juridicos, conscientes d%@ua participagdo nos processos de
o transformagao da sociedade, do Es(agpe do Direito brasileiro, enquanto atores
Direito o N . . ,
historicos capazes de atender as\‘fjkmandas da cidadania e do desenvolvimento
econdmico e cientifico, cQ&mrometidos com os direitos humanos, com o

desenvolvimento regi@it com a ética e com a justiga.
N\

Formar profissionaistom condigdes de desempenhar as atividades inerentes a

Tecnologia gg&\%‘estéo de Recursos Humanos com foco no Empreendedorismo

Tecnologia em . A ~
e inov e, competéncias para atuar frente transformagdes nos mercados,

Gestao de gar@d’ﬁndo a competitividade e sustentabilidade exigida pelas organizagdes,

Recursos ? . ) . . . . .
(bVa orizando a reflexéo, a busca de inovagdes e criando caminhos proprios que

Humanos O
3
&

possam suprir as restricdes situacionais observadas e os principios da ética

profissional nos processos operacionais e decisorios.

Formar enfermeiro generalista que compreenda os principios e diretrizes do
Sistema Unico de Salide comprometido com as necessidades sociais de satde
Enfermagem o . L , A

g individual e coletiva para garantir a integralidade da assisténcia em todos os

niveis de atengéo a saude.

Consolidar uma formag&o generalista humanistica, com o desenvolvimento de
Psicologia uma postura critica da Psicologia e da realidade social, com uma qualificada

atuacdo para o exercicio profissional em seus mais variados contextos,
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transformando os sujeitos, as organizagbes, bem como o conhecimento
cientifico da ciéncia Psicologia. Uma concepgdo generalista representa o
dominio dos fundamentos de sua area, tornando-se apto a transitar por campos

de aplicacdo distintos e fungdes distintas.

Formar profissionais com condigdes de desempenhar as atividades
inerentes & Tecnologia em Marketing com foco no Empreendedorismo e
inovacao e, competéncias para atuar frente transformagdes nos mercados,

garantindo a competitividade e sustentabilidade exigida pelas organizagdes,

Marketing
valorizando a reflexdo, a busca de inovagdes e criando camm@s proprios que
possam suprir as restricdes situacionais observadas e ngﬁnnmpms da ética
profissional nos processos operacionais e demsonos&,
&
<
] . g
Fonte: PPCs dos Cursos de Graduagao da FEMA, em julho de 2024. A

Tais objetivos devem ser alcangados por meio gg%rocesso de ensino-aprendizagem, dos

v

processos de avaliagdo e da metodologia aplicada. \q/

A compreensdo de que o curriculo a@u?a -se aos aspectos sociais, politicos e culturais
relevantes da sociedade, esta diretamente V@Q?ada a construgéo da cidadania. Isso exige do professor,
0 norteamento de seu trabalho por pnnmg@s de humanizagao e socializagao que possibilitem a reflexao,

o julgamento e o posicionamento d@cademlcos

O ensino, a pesqstfé'a extensdo na FEMA, sdo percebidos como um processo, a fim de
estabelecer comunicabi %dpgﬁ entre a academia, a ciéncia e a sociedade. Nesse contexto, a flexibilidade

curricular proposta @a além da qualificagéo para o mercado de trabalho, atender as exigéncias da

ética e da mdzd?ﬁla critica.
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO

3.1 DA INSTITUICAO

As instalagbes do ensino superior das Faculdades Integradas Machado de Assis, inicialmente
eram localizadas apenas na Unidade |, a Rua Santos Dumont, 820, centro de Santa Rosa-RS, onde se
ministravam os cursos de Ciéncias Contabeis, Artes Visuais, Desenho e Administracdo. Em 2003, para
proporcionar mais conforto, melhores condigdes de trabalho aos professores e melhores condi¢des de
aprendizagem aos académicos, os cursos de Ciéncias Contabeis e Administracao %aésaram a funcionar
na Unidade I, localizado a Rua Santa Rosa, 536, centro da mesma cidade. Emb@@s 0 curso de Servigo
Social foi implantado nas Faculdades Integradas Machado de Assis, inici@@m suas atividades junto a
Unidade Il e, posteriormente, em 2007, transferiu-se para a Unidade Idﬁ‘t\gnando para ao Unidade Il no
ano de 2010. No ano de 2006, foi implantado o curso de Direito pei& FEMA, tendo seu funcionamento na
Unidade Il @60

A FEMA adquiriu, em 2009, novas instalagoes %/@r}ézem parte da Unidade Ill, localizada na Rua
Santa Rosa, 902, centro da cidade. Em 2010, os a%'?)s de Administragao e Ciéncias Contabeis foram
instalados na Unidade Ill. Ainda em 2010 forar@hlplantados os Cursos de Gestéo de Recursos Humanos
e Gestdo da Tecnologia da |nformagéo,,r@%ctivamente nas Unidades Il e I.

Atualmente, na Unidade |, e\s/@%’?c;calizadas a Dire¢do da mantenedora, as Coordenadorias e 0s
cursos de Administracdo, Cigagtas Contabeis, Enfermagem, Psicologia, a sala de Assessoria de
Imprensa, Recursos Huma,ggs", Contabilidade e Departamento Financeiro. Na Unidade I, agora em
anexo a Unidade |, fcug@?a a escola de educagéo infantil. Na Unidade I, estao localizadas a Diregao
das Faculdades@gradas Machado de Assis, a Coordenadoria do curso de Direito, o Escritorio de
Assisténcia JQ-%ica, a Coordenadoria e atividades de P6s-Graduacao, Pesquisa e Extenséo, além da
Coordenadoria do NITED e Incubadora Académica.

3.2 DOS CURSOS
A FEMA pretende ampliar o nimero de cursos superiores a disposi¢cao da comunidade local e

regional.
3.2.1 Programagao de Abertura de Cursos
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Graduagao

Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, 0 ensino de graduagéo € o eixo motor que
fundamenta seu estado de Instituicdo de Ensino Superior. Os atuais 6 (seis) cursos de graduagao
ofertados representam o planejamento, a organizagao e o trabalho de muitas liderangas que estiveram
e/ou estdo na FEMA desde a sua génese. Contudo, a Instituicdo nao direciona suas a¢des apenas para
manter a qualidade dos cursos que oferta e, sim, preocupa-se em implantar e implementar propostas e
projetos que possam diversificar, com exceléncia, a oferta de graduagéo na regido, abrindo o leque de
oportunidades de formag&o profissional de alto nivel para os cidadaos da regiéo e suas organizagoes.
Diante dessa perspectiva, a FEMA pretende oferecer no periodo de vigéncia deé&éoplano, cursos de

bacharelado e de tecnologia conforme quadro a seguir: v
6@
Quadro 8 - Relagao dos cursos de Graduagao que a FEMA Q@ende oferecer
>
N° de Regime Péglido de Carga Tempo de
Curso vagas Turno de ge Regime do b%torizagéo Horaria duragao
oferecida | funcionamento y Curso ’\
matricula 9
L) QO
Gestdo da Produgao Seriddo
Industrial 50 Noturno Semestral &i sstral 2026 2.600 3 anos
Tecnolcigla em 50 Noturno Semestral (]/Qgenado 2026 2700 3 anos
Producéo de gréos N\ semestral
Tecnologia em D Seriado
Fabricacdio Mecanica 50 Noturno Sen@ral somestral 2026 4000 4 anos
Tecnologia em ) Seriado
Gestdo Comercial, 50 Noturno ..)?emestral semestral 2026 2800 3 anos
Tecnologia em O Seriado
Gestio da Qualidade 50 Noturn(_o’y Semestral semestral 2026 2000 2,5 anos
Tecnologia em O Seriado
Gestao Financeira 50 O\/ Semestral 2025 1600 2 anos
semestral
EAD ,56
Tecnf: logia ,e“? 50 Q\‘(/ Noturno Semestral Seriado 2026 1800 2,5 anos
Gestéo Logistica semestral
Tecnologia em ?~ Seriado
Gestio Piblica b@ Noturno Semestral semestral 2026 1600 2 anos
Ciéncias Contabeis ) Seriado
EAD \\() 300 Semestral semestral 2026 3000 4 anos
. ,; Seriado
Pedagogia EADQ~ 300 Semestral semestral 2025 4.000 5 anos
Direito EAD 300 Semestral Seriado 2025 4.000 5 anos
semestral
Fonoaudiologia 50 Noturno Semestral Seriado 2026 4.000 5 anos
semestral
Fisioterapia 50 Noturno Semestral Seriado 2026 4.000 5 anos
semestral
Biomedicina 50 Noturno Semestral Seriado 2026 3.200 4 anos
semestral

Fonte: Diregao das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2024.

A perspectiva da criagdo dos novos cursos de graduagao resulta de uma pesquisa desenvolvida
junto aos 6rgaos representativos da comunidade regional e com a participagao de toda a comunidade
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académica. O maior objetivo é que 0s cursos propostos realmente atendam a necessidade profissional

do mercado de trabalho, aumentando a geracédo de renda dos egressos e sua empregabilidade. Assim,
entende-se que a sua criagdo e implantagcdo também sejam revertidas em beneficio social para a
coletividade. Nesse sentido, a FEMA entende que o atual momento do ensino superior na regido em que
esta inserida, demanda a consolidagao dos cursos ja existentes e implantagao de novos cursos, visando

atender necessidades emergentes.

Pés-Graduagao (Lato Sensu)
<

Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a pés-graduagéao g;p"’esforgo da oferta de
formagao continuada aos egressos e da comunidade regional. A oferta s\e,,QJé por meio de cursos de
especializagdo, que buscam aprofundar e complementar os conhecg@é%?os e as discussdes de areas
especificas da oferta atual. q’/\

Considerando a perspectiva de crescimento Ins’[é'g@%nal, os cenarios de desenvolvimento
regional e os desafios da comunidade regional, as Fac';\wrlfes Integradas Machado de Assis pretendem

oferecer cursos de especializagdo durante o periodd™de vigéncia deste PDI, apresentados no quadro 9.

Quadro 9 — Relagao dos curse@de Especializagdo a serem oferecidos
r 3}

ANO O CURSO

2025 Direito Ciy& Processo Civil

2025 Esp@@iagﬁo em Gestdo e Legislagéo Tributaria e Empresarial
2025 Mgiﬁ(ém Controladoria e Finangas

2025 AV.WIBA em Gestdo com Pessoas - Enforque em Coaching e Mentoring

2025 m?y Especializagdo em Gestdo Ambiental e Seguranga do Trabalho

202@40\/ Direito Civil e Processo Civil

20@5’ Especializagdo em Gestao e Legislagdo Tributaria e Empresarial
2026 MBA em Controladoria e Finangas
2026 MBA Financas Corporativas e Compliance
2027 MBA em Gestao Estratégica de T.| nas Organizagdes
2027 Especializagdo em Gestao e Legislagdo Trabalhista
2027 MBA em Gestéo de Marketing
2027 Direito Penal e Processo Penal
2028 P6s-Graduagao em Enfermagem Estética
2028 Especializagdo em Gestao e Legislagdo Trabalhista
2028 MBA em Gestao de Marketing Digital
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2028 MBA em Gestao Estratégica Inovadora
2028 MBA em Gestao de Dados e Big Data
2029 Direito Penal e Processo Penal

2029 MBA em Auditoria e Pericia

2029 Direito do Trabalho

2029 Especializagdo Gestao em Agronegécios
2029 MBA em Auditoria e Pericia

2029 Direito do Trabalho

Fonte: Coordenadorias de Curso, em julho de 2024.

A oferta esta condicionada a demanda regional e, por esse motivo, podera nger modificacbes
na proposta de oferta dos cursos de especializagdo. As mudangas no ambientq%qéonémico, social e
politico sdo frequentes e afetam a comunidade. Esta, por sua vez, busca, n%é}%demia, as ferramentas
e conhecimentos para adaptagcao ambiental e desenvolvimento continuié{éo’

Antes da efetiva implantagao, os cursos de pés-graduagé& #&em ter seus projetos aprovados

pelo Conselho de Administragéo Superior-CAS. N
Apos implantados, 0s cursos sdo acompanhadog@%aliados pelos coordenadores, supervisao
académica e diregao geral. Q'\\
N
Ke
3.2.2 Aumento de vagas O
’?‘O

@)
N&o ha um pedido proto%@;r?o junto ao Ministério da Educagéo para aumento de vagas.
Existe uma expectafiggde abertura de novos cursos superiores presenciais t&o logo seja sanada
a dificuldade de instalagﬁ?stzﬁsicas especificamente, salas de aula.

Projeta-seoﬁ%rta de mais cursos superiores na modalidade EAD a partir de 2025.

N
&

3.2.3 Ampliagao das Instalagoes Fisicas

As Faculdades Integradas Machado de Assis estdo em processo de expansdo de suas
instalacdes fisicas a fim de atender a demanda dos cursos existentes e daqueles a serem implantados.
Ha um projeto de ampliagdo na Unidade Ill, com a cria¢gdo de um novo prédio que abrigara os novos
cursos superiores, além da construgéo de um ginasio poliesportivo amplo, que servira para formaturas e
eventos da FEMA.
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4 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUIGAO

Na FEMA, a organizagao didatico-pedagdgica é entendida como gestora do processo pelo qual
se constitui a estrutura dos aspectos relacionados ao ensino e aprendizagem, respeitando todas as
dimensfes da formagdo académica e proporcionando uma educagédo de qualidade. Entendendo as
demandas do contexto social, percebe-se como essencial, a utilizagéo de recursos que possibilitem um
acesso qualificado e facilitador da construgao do conhecimento.

Nesse sentido, as agbes sdo norteadas pela construcdo de habilidades e@ompeténcias que
atendam as diretrizes pedagogicas, estabelece critérios gerais para a defini¢ao dos]&ojetos pedagogicos
dos cursos, revisando os andamentos dos PPCs tendo como base as @?Qe)trizes Nacionais e as
necessidades da comunidade, intensificam-se os seguintes itens: @’0«

- buscar a participacao efetiva dos docentes e discentes e d@@%munidade externa nos processos
de reviséo e reelaboracdo dos projetos dos cursos; @

- desenvolver, quando necessario, 0 proce&?g“’ de revisdo dos projetos pedagdgicos,
considerando as necessidades internas e exteron@\\(e]/ os resultados dos processos de avaliagdo
institucional, com o intuito de manter atualizadag-@'teis as propostas dos cursos e programas oferecidos;
- possibilitar a formacéo de grupo&&b?éstudos e trabalhos de Extensao académica por meio do
Nucleo de Pos-graduagéo, Pesquisa : ensao;

- implementar em conju%@bm o Nucleo de Apoio docente e discente as politicas de estagio,
praticas profissionais e ativid@’s complementares;

- contribuir efet'@mrgnte para a implementagao das diversas politicas descritas neste PDI.

O?“
4.1 FORMAS Q(s;\&esso A GRADUAGAO
Q~

O acesso aos cursos de graduacdo das Faculdades se da por meio de processo seletivo
semestral. O ingresso dos académicos é feito por processo de selegéo publicado em edital, envolvendo
as modalidades do Processo de Sele¢do, uma prova, o aproveitamento do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e Transferéncia.

A FEMA esta cadastrada no Programa Universidade para Todos (PROUNI). Esté igualmente
cadastrada para que seus académicos utilizem o Financiamento Para Estudantes de Educagao Superior
(FIES). Possui convénios de descontos para académicos que trabalham em diversas organizagGes da
regido e oferece bolsas de estudos para académicos. Todas as agbes de apoio financeiro aos
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académicos sdo organizadas a partir da Politica de Beneficéncia e Assisténcia Social exigida pelo

Governo Federal e de responsabilidade da Mantenedora da Institui¢éo.

Como apoio pedagdgico, a FEMA dispde de profissionais para assessorar os académicos
quando da realizag&o de trabalhos cientificos e estagios. Além disso, pretende instituir um programa de
nivelamento em algumas disciplinas, conforme a necessidade de aprendizagem apresentada pelos
académicos ingressantes em cada inicio de semestre. Cada curso estabelece o levantamento dessas
necessidades com seus académicos, projetando o programa de cursos e encontros necessarios para o
desenvolvimento de contelidos manifestados como inconsistentes.

A FEMA implantou programa de Monitoria que tem a finalidade de: quo

v Efetivar a agdo educacional, valorizando a ética, a formagao de %@(&'es, a solidariedade e
o sentido de liberdade com responsabilidade; «QO
Promover mais interagéo entre professores e académicoa}'@(b

Implementar as atividades de ensino e de extenséoz{/\

AN NEERN

Despertar nos académicos a vocagao para o r@ﬁszfério;
v' Proporcionar maior participagao dos acads@%s nas atividades docentes.
N
A supervisdo académica contribui para qcatendimento de discentes quando da resolugéo de
conflitos e saneamento de ddvidas em relagéq?ﬂéz atividades discentes.
O
O
. X~
4.2 NUMERO DE TURMAS PREVIST POR CURSO
O\/
Q/%

Atualmente, em ni\@?ae graduacg&o, os cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Direito
tem potencial para o q?@? turmas anuais cada um. Para os demais cursos, incluindo os que est&do em
fase de projeto e @ nivel de pos-graduacgéo, se preveem a formagdo de uma turma anual de cada um.

0 qu§§6 10 demonstra a projecéo total de turmas ingressantes nos cursos atuais, a cada
semestre/ano.

Quadro 10 - Projecao de turmas por semestre/ano

GRADUACAO
2024 2025 2026 2027 2028 2029
ANO / SEMESTRE / TURMA Sem Sem Sem Sem Sem Sem

1°022 (10122 |12 1°|1°]2°]|1°|2°| 1°|2°

Administragéo 11111ttt 1111
Ciéncias Contabeis 111111ttt 1 (1)1 1
Direito 211121112211 (1]2]|1]2]1
Enfermagem 1 1 1 1 1 1
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Psicologia 1 1 1 1 1 1
Gestao da Produgéo Industrial 1 1 1
Tecnologia em Producéo de graos 1 1 1
Tecnologia em Fabricagdo Mecanica 1 1 1
Tecnologia em Gestdo Comercial, 1 1 1
Tecnologia em Gestdo da Qualidade 1 1 1
Tecnologia em Gestéo Financeira EAD 1 1 1
Tecnologia em Gestéo Logistica 1 1 1
Tecnologia em Marketing 1 1 1 1
Tecnologia em Gestéo Publica 1 1 1
Administragdo EAD 1 1 1 1
Ciéncias Contabeis EAD 1 1 1
Pedagogia EAD 1 Sl 1 1
Direito EAD 1 DY |1 1
Fonoaudiologia 1 D 1 1
Fisioterapia 110 i 1 1
Biomedicina 12 1 1
\\

Fonte: Diregéo das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2024 Q

Quanto a oferta de Cursos de Especializagéo, a informb%ié consta no quadro 9.

S
4.3 NUMERO DE VAGAS POR TURMA Q\\

&

o

Observa-se que nos primeiros seagétres dos atuais cursos, as turmas preenchem a totalidade
4

das vagas. Com o passar do tempo, 660?@ uma evasao que também se tem constatado em outras IES,

com caracteristicas semelhant quadro 11 demonstra os cursos de graduagdo com respectivo
numero médio de académiccﬂ-(&)r turma.
?fb
Y
@o 11 - Relagao do numero de vagas/académicos por curso
P,
NUMERO MEDIO DE
< Curso e MATRICULADOS
POR TURMA
Bacharelado em Administracdo 50 15
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 56 15
Bacharelado em Direito Duas de 40 no primeiro semestre e uma 45
de 50 no segundo semestre
Bacharelado em Enfermagem 55 25
Bacharelado em Psicologia 50 -
Tecnologia em Marketing 99 -
Bacharelado em Administragdo EAD 300 -
Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2024
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4.4 LOCAIS E TURNOS DE FUNCIONAMENTO

As Faculdades Integradas Machado de Assis desenvolvem suas atividades nas unidades | e lll.

Quadro 12 - Distribuigao dos cursos por Unidade

CURSOS DE
GRADUAGAO UNIDADE | | UNIDADE Il TURNO
Administragéo X Noturno
Ciéncias Contabeis X Noturno
- X Noitmno
Direito EAJ ‘ of]?l’urno
Enfermagem X ,OOVNoturno
Psicologia X 2T Noturno

Pa\
Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julfg@é‘zom

/\
As Faculdades estao ampliando as atividades de exteg (]5 para atender a legislagao vigente.
Os componentes curriculares optativos e eleti&oéoée adaptam a diferentes turnos, sempre
procurando a maior facilidade de acesso dos acadé@&?ﬁ, visto que a maioria esta inserida no mercado
de trabalho e depende deste para sua sustenta&)é&ofinanceira e continuagao no curso. Essas disciplinas
também sao oferecidas nos turnos da manhéXérde e noite, de acordo com a demanda.
Os cursos de especializagdo é‘%‘ministrados na Unidade | e Ill, aos finais de semana, sendo

que, nas sextas-feiras, as aulas ogdrrem no turno da noite e aos sabados as aulas ocorrem no turno da

manha e & tarde. Q(S/
>
Ov
4.5 PRATICAS P OGICAS INOVADORAS
&

A partir de uma dindmica curricular integradora, considerando a inter/transdisciplinaridade,
oferta-se estruturas curriculares que possibilitem ao académico(a) buscar solugbes para problemas
correspondentes a sua area de formacao. Inovagdes significativas estdo sendo integradas a este PDI
para os proximos anos, pois, além dos cursos previstos, conforme mencionado, as Faculdades
Integradas Machado de Assis, diagnosticando as necessidades regionais, buscam autorizar novos
cursos de graduagao, pds-graduagao e realizar convénios interinstituicionais que possibilitem oferta de
novas oportunidades de formacao qualificada.
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Entende-se que a IES ndo deve ser apenas um espago de preparacdo do estudante para o

mundo do trabalho, mas uma oportunidade de pensar questdes referentes ao homem, a vida e a
sociedade que permitam a construgdo de uma sociedade mais justa. Como espaco formativo, ela deve
favorecer a construgdo de si do estudante como ser subjetivo, social, bioldgico, ecoldgico, historico,
cultural e considerar, que constituir-se € aprender. Nessa direcdo, assume-se que 0 processo de
aprendizagem implica, por um lado, a construgdo do conhecimento realizada pelo proprio aprendiz, que
o faz através da atuacdo e da interagdo que estabelece com os outros atores sociais nos diferentes
contextos em que esta inserido; por outro, que o professor ndo é um transmissor de conhecimento, mas
sim um mediador da aprendizagem do estudante. quo

Entende-se o ensino como o meio pelo qual os estudantes se apggﬂﬁm das capacidades
humanas formadas historicamente e objetivadas na cultura material e espir{tﬁ%l. Essa apropriacdo se da
pela aprendizagem de conteldo, habilidades, atitudes, formadas pelaémanidade ao longo da histéria,
pelo processo de interiorizagao, apropriagdo, que tem as seguin&gk caracteristicas: o desenvolvimento
mental dos alunos depende da transmissdo-apropria¢éo Qg\%hecimentos, habilidades, valores, que
vao sendo constituidos na histéria da humanidade; o p@@qﬂo ensino & propiciar aos alunos os meios de
dominio dos conceitos, isto &, dos modos préprios d&?ensar e de atuar da matéria ensinada, de modo a
formar capacidades intelectuais com base\;ﬁns procedimentos l6gicos e investigativos da ciéncia
ensinada; a agéo de ensinar, mais do qge@gésar contetido”, consiste em intervir no processo mental de
formacao de conceitos por parte dos@(n“nos, com base na matéria ensinada; as relagdes intersubjetivas
na sala de aula implicam, na&@ariamente, a compreensdo dos motivos dos alunos, isto é, seus
objetivos e suas razdes p@% se envolverem nas atividades de aprendizagem; a aprendizagem se
consolida melhor se f@% criadas situagdes de interlocugédo, cooperagéo, dialogo, entre professor e
alunos e entre os@hcn?os, em que os alunos tenham chance de formular e opera com conceitos (Libaneo,
2004). Qg’

O papel do professor, portanto é o de planejar, selecionar e organizar os conteido, programar
tarefas, criar condi¢des de estudo dentro da classe, incentivar os alunos para o estudo, seja como tutor,
mentor ou pesquisador.

O professor dirige as atividades de aprendizagens dos alunos a fim de que estes se tornem
sujeitos ativos da propria aprendizagem, sujeitos autdnomos do processo. Nao ha ensino verdadeiro se
os alunos ndo desenvolvem suas capacidades e habilidades mentais, se ndo assimilam pessoal e
ativamente os conhecimentos ou se ndo déo conta de aplica-los, seja nos exercicios e verificagdes feitos
em classe, seja na pratica da vida. O professor tem como propésito problematizar, confrontar, sanar
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davidas, minimizar inquietacdes e manejar conflitos que se expressam com a possibilidade da interagéo

aluno e professor, aluno e aluno, aluno e realidade profissional.

A aula representa um espago e tempo no qual e durante o qual os sujeitos de um processo
(professores, alunos) se encontram para juntos, ora professor e alunos, ora alunos e alunos, ora alunos
individualmente realizarem uma série de atividades, interatividades, tendo em vista a formag¢do humana
e profissional (Massetto, 2010).

O ato pedagdgico, assim como os conteudos curriculares promovem a formacao generalista, o
trabalho interdisciplinar, a diversificagdo dos cenérios de praticas e experiéncias e a adogédo de
metodologias que promovam a agao e interagdo dos estudantes em diferentes contgeﬁms provocativos e
mediadores. &,,q’

A metodologia faz a mediagdo entre os objetivos e o resultado tengg?em vista que apenas uma
metodologia ndo da conta de desenvolver todas as competéncias, hagiﬂﬁgdes, conhecimentos a serem
alcangados na formacao dos estudantes, cidadéos e futuros prof'rs,:éionais.

Nesse sentido, ha investimento intenso na in%glgh?agéo e regulamentagcdo de praticas
pedagdgicas inovadoras. Contudo, se faz necessér'@/ﬁﬁa série de inovagdes metodoldgicas que
otimizem a realizagdo de atividades di '@%—pedagégicas que possibilitem a efetiva
inter/transdisciplinaridade. Com esse objetiv%%dos os envolvidos no processo de aprendizagem na
FEMA deverdo dar conta das seguintes@yientagdes para as préaticas que caracterizam o modelo de
ensino: \\,C-’»

N\

a) Aulas expositivas l6gicas: articulam-se sempre que possivel com outras praticas tais
como: resoluggg"de problemas, laboratorios de aprendizagem, atividades académicas
complen@ges, atividades de pesquisas, visitas técnicas e investigativas;

b) AUI@C?éticas em laboratdrios: imprescindivel ao processo de experimentagdo e de
@I%:ionamento entre teoria e pratica;

c) Articulagdo com outras praticas: estudos de caso, desenvolvimento de projetos de pesquisa
e intervencao;

d) Resolugéo de problemas reais que permitam ao estudante a relagdo teoria e pratica de
maneira criativa e inovadora;

e) Implementagdo de projetos integradores ao longo dos semestres, podendo ser
desenvolvidos individualmente ou em grupos, com o propésito de promover a

inter/transdiciplinaridade, articulagéo teoria e pratica, motivagéo e contextualizagéo;
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Visitas técnicas que oportunizem a contextualizagdo de conceitos e conhecimentos
construidos durante a realizagdo dos cursos, por meio da identificagéo e observagao dos
espacos ligados a area dos cursos;

O processo de avaliagdo do aproveitamento dos discentes deve ser realizado pela
demonstragao de compreensao dos conhecimentos construidos, percebidos pelo professor
pela utilizagdo dos varios instrumentos, tais como: relatorios escritos, provas escritas e
orais, exposi¢des individuais e em grupos, painéis, leituras, debates, etc.;

Workshops: realizados com a participacao de académicos e professores dos cursos abertos

a comunidade, sendo a participagdo do estudante estimulada e avalia%alj)elos docentes no

ambito dos componentes curriculares envolvidos; &,,q’

Atividades complementares: seminarios, mini-oficinas, oficinas\@mpc’)sios, féruns, palestras
(o

e prestacao de servigos; Q)(Q

Desenvolvimento de trabalhos em parceria tamg\ com |ES nacionais quanto com

estrangeiras, além de outras instituicdes cuja gt\&%éo venha a complementar a formagéo
v

,\\‘L

Criagdo de mecanismos de ouvidoriap ©

do académico(a);

Utilizag&o de simulagdes como r%gm'sos didaticos: estratégias que procuram simular algum
aspecto da realidade, 0010@%0 0 académico(a) préximo as situagbes profissionais,
possibilitando um retorr@%ediato acerca das atitudes, decisdes e consequéncias;
Promogdo de umacgnalise conjunta dos objetivos a serem atingidos em cada um dos
componentes @QEurso;

Avaliagétgéggénicipativas periodicas como forma de detectar caréncias nas praticas do
ensi para perceber quais as melhorias necessérias para efetivar a
iﬁgﬂtransdisciplinaridade;

Disponibilizagdo de atividades pedagdgicas alternativas de apoio a aprendizagem.

Todos os cursos, conforme seus projetos pedagogicos, podem se utilizar de estudos dirigidos

(ndo necessariamente na sala de aula) ou trabalho discente para o cumprimento de sua carga horaria.

A utilizagdo destes instrumentos pode ser prevista nos planos de ensino dos componentes curriculares

e ainda no calendario académico.

As praticas simuladas tém como objetivo principal o desenvolvimento de habilidades dos

discentes e, secundariamente, 0s seguintes objetivos:

v Analisar situagdes de conflito;
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v' Estimular a reflexdo acerca de determinado problema;

v Promover um clima de interagdo entre os académicos;

v Favorecer 0 autoconhecimento;

v" Aprimorar a comunicagao oral e escrita;

v Desenvolver habilidades e competéncias especificas de cada curso.

A delimitagdo dos cursos pretende uma abordagem dos conteldos como forma dialética de
trabalhar o saber, de modo a envolver os académicos no estudo critico do saber instituido. Para tanto,
os componentes curriculares estdo distribuidos de acordo com os conteudos requisitados, privilegiando
uma estrutura de atividades complementares, pesquisa e extenséo, além das ja trganionais atividades
pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula. &,}qf

A sala de aula, na atual concepg¢éo, deixa de constituir-se em poq@]nico de convergéncia do
ensino, transformando-se em ponto de partida de um processo qualific%ﬁ\de aprendizagem, num espaco
dialégico e privilegiado para a implementagéo da racionalidade re@xiva enquanto aporte valorativo para
o profissional em formacao. @«60

O Nucleo de Pesquisa, Pds-Graduagao e Exte@ég’ - NPPGE, o Nucleo de Apoio Pedagégico —
NAP, o Nucleo de Inovagédo e Tecnologias Educ si&"l\ais - NITED, e o corpo docente das Faculdades
Integradas Machados de Assis/FEMA tém tragéihado fortemente para incorporar novas metodologias e
tecnologia ao aprendizado. . QC)

Essa incorporagéo também é&*’zorecida através da IATI - Incubadora Académica de Tecnologia
e Inovagéo, que por meio de suas incubadas permite a pratica profissional no decorrer dos Cursos de
Graduagao através do estug@~ de cases reais. A IATI destina-se a apoiar as empresas inovadoras de
base tecnologica, adv@ de estudantes da FEMA ou da comunidade regional, aproximando o meio
académico do r@ado empresarial, estimulando a postura empreendedora e gerando produtos e
servigos inovagderes.

Além da preocupagdo com as competéncias técnicas (Hard Skills) ha um especial esforgo no
sentido de desenvolver nos alunos as Soft Skills, ou seja, competéncias que competem a personalidade
e comportamento do profissional. Envolvem aptidées mentais, emocionais e sociais.

Com o aprendizado conquistado, fruto de muitas, reunides, visitas, leituras e experimentos a
comunidade académica tem a disposi¢do a metodologia de aprendizagem B-Learning que combina as
mais tradicionais e eficientes metodologias a tecnologia. A utilizagdo de metodologias ativas nas quais o
aluno personagem principal € 0 maior responsavel pelo processo de aprendizado, a incorporagéo da
tecnologia € imprescindivel.
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Nesse sentido, a FEMA incorporou em todos os cursos superiores a partir de 2020 a Blackboard

Open LMS que é um ambiente de aprendizagem que tem por base o software open-sourcemais. Essa
tecnologia tera fungdo determinante na distribuicdo do contetdo didatico, combinando funcionalidades
robustas, suporte dedicado e hospedagem em nuvem.

A proposta é oferecer uma experiéncia poderosa, interativa e amigavel para os alunos,
professores e administradores, como aprendizagem personalizada, relatorios avangados e avaliagao.
Tudo isso por meio de uma plataforma com design adequado aos cursos, possibilitando interface do
usuario e as ferramentas de branding.

E possivel uma maior interagéo do professor com os alunos desde as prim&i@x tarefas, quando
calouros, ou extremamente personalizadas, criando trilhas de aprendizagem 8@% base nas atividades
realizadas e notas de cada um. «QO

Para o professor é possivel gerar relatérios de curso mostrarg@vidade, notas e engajamento;
relatérios comparativos ajudam a identificar diferengas entre cursq’/éuespecificos; relatérios de correlagéo
combinam resultados com atividades e engajamento e; reégt@?os de excegdo que monitoram a baixa
atividade, entregas, notas, entre outros fatores, alertan\ bre possiveis problemas.

Junto com a Blackboard Open LMS a F \disponibiliza a todos os alunos e professores a
plataforma de conteido SAGAH. Por meio %sta ferramenta os alunos terdo acesso a um material
diversificado, com desafios, exercicios,,v@%)s, infograficos e conteudos teoricos. O método SAGAH foi
desenhado a partir de alguns conceitc@cq’ue estao revolucionando o ensino superior no Brasil e no mundo,
tais como Blended Learning ndizagem hibrida), Flipped Classroom (sala de aula invertida) e,
sobretudo, na mudanca do @gaelo de ensino Just in case para o0 modelo Just in time, comprovadamente
mais eficaz do que os@?elos tradicionais.

Também A’@acara a Blackboard Open LMS o Colaboratte que contém ferramentas de colaboragao
e webconferé@gé, permite a criagdo de salas virtuais com o0s alunos, fazendo com que eles se sintam
presentes na mesma sala durante as atividades online, aprimorando a aprendizagem em grupo ou
individual.

Salas de aula e ambientes de desenvolvimento profissional virtuais trazem novas oportunidades
de acesso ao ensino, estejam os alunos onde estiverem. As ferramentas de videoconferéncia, reunides
virtuais e compartilhamento de conteudo online do Collaborate sdo intuitivas, permitindo que as aulas
tenham foco na interagdo, e néo na tecnologia. Além disso, disponha de recursos de audio e video de
alta qualidade e definigdo, compartilhamento de aplicativos e uma interface moderna e amigavel para
uma experiéncia de aprendizagem incomparavel.
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Em suma a metodologia B-Learning da FEMA, propiciara personalizagéo do aprendizado, ganho

de produtividade com as ferramentas de automatizagdo norteadas pelas agbes de cada usuério;
acompanhamento da performance com relatérios de diferentes aspectos do processo e; estimulagéo dos

usuarios através de ferramentas de interag&o.
4.6 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICAS PROFISSIONAIS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Todos os cursos em funcionamento na FEMA contemplam nas suas bases curriculares carga
horaria direcionada para as atividades de estagio obrigatdrio ou ndo, com a devida Qeﬁentagéo docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estég'g,ﬁ‘fém de propiciarem a
integracdo entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicgd? na realidade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em mome@@%e interagdo em que a FEMA
atua diretamente na comunidade local e regional, interferindo e m@lhorando a realidade encontrada. Os
estagios poderdo ser realizados presencialmente, por tel%@%lho, trabalho remoto ou outro tipo de
trabalho a distancia. q/Qq’

Da mesma forma, os cursos de Admini %\élo, Ciéncias Contébeis, Direito, Enfermagem e
Psicologia, apresentam no projeto a previs%ﬁode pratica profissional, buscando integrar a vivéncia
académica com a realidade do mercado, dgtrabalho.

Existem estagios obrigatériosgg-héo obrigatorios de acordo com a Lei n° 11.788 de setembro de
2008. Os estagios nao obrigat%&séo realizados com organizagdes parceiras conveniadas.

As Atividades Comp@?ﬁentares sdo previstas em todos os cursos da FEMA com regulamentagéo
especifica em cada &@Yconforme as peculiaridades de cada area do conhecimento. As mesmas se
efetivam por mei&@b acoes diversas que complementam a carga horéria dos cursos. O académico(a) é
estimulado(a)%-((ﬁarticipar e, com isso, procura-se uma maior inser¢ao no mercado de trabalho futuro.
Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas nos
projetos pedagdgicos, ainda proporcionam uma ampliagdo na rede de contatos o que reforga a
construgéo do perfil do egresso.

A FEMA reconhece ainda as seguintes situagdes incluindo atividades remotas — EaD sincrono
ou assincrono:

e) O home office, teletrabalho e outras formas de atividades remotas como atividades de

formacao pratica validas — quer como estagios, quer como laboratorios (em sentido amplo,
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incluindo todas as atividades reais de formagéo profissional ndo enquadradas na Lei de

Estagios);

f) A possivel, substituicdo de parte das atividades de formagé&o pratica real por atividades de
formagdo pratica simulada, respeitados eventuais limites minimos e/ou maximos
estabelecidos nas respectivas DCNs e na legislacéo educacional aplicavel;

g) A construgdo, com base no Parecer CNE/CES n.° 5/2020, projetos de extenséo voltados a
formagao pratico-profissional a serem desenvolvidos de forma remota e que possam ser
oferecidos aos alunos como forma de cumprimento das cargas horérias de atividades reais
de formacao prética; quo

h) No caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que impos&i@ﬂfem a concluséo do
semestre letivo conforme o calendario original, sera possivel g;&posigéo da carga horaria
de atividades de formag&o pratica ndo cumprida no peri%%oﬁfé%vo anterior.

P
4.7 NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS P
S
,\\‘L
As Diretrizes Curriculares Nacionais* poptde@m a necessidade de implantagdo obrigatéria de
Praticas Juridicas que, no curso de Direito deﬁoFaculdades Integradas Machado de Assis, integram a
perspectiva formativa pratico-profissiongl.Q

As atividades do Nucleo de Q%ﬂcas Juridicas (NPJ), desenvolvidas por meio dos componentes

curriculares de Pratica Juridic%/é%\/ulada: Civel |, Prética Juridica Simulada: Civel Il, Prética Juridica
Simulada: Penal e Trabalh'@fg"e das Praticas Juridicas Reais | e Il (Escritorio de Assisténcia Juridica),
com a possibilidade g;@%jtica juridica conveniada realizada por meio de estagios supervisionados, tém
0 objetivo de deg@/olver as habilidades e as competéncias do académico de Direito, sem descuidar,
em momentQ?é’Tgum, dos valores éticos, da cidadania e da protecdo aos direitos humanos.
Conjuntamente, objetiva proporcionar a uma parcela significativa da populagéo a prote¢do de seus
direitos, garantindo o esteio constitucional de acesso a justica.

O Curso conta com um Nucleo de Praticas Juridicas, que se constitui em um espaco de
protagonismo do académico, propiciando o efetivo exercicio e a aplicagdo pratica dos conteudos

4 A Resolugdo CNE/CES n. 5, de 17 de dezembro de 2018, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao em Direito.
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desenvolvidos nas demais disciplinas do Curso. Compreendem as praticas juridicas diferentes

momentos que se somam e interagem, tendo como referenciais principais o ensino da pratica processual
(desenvolvimento do procedimento e da forma), a aplicagdo dos conhecimentos de direito material, o
comparecimento as audiéncias reais, a simulacdo das atividades profissionais, 0 estudo de casos e a
pratica real, bem como os meios consensuais de resolu¢ao de conflitos, a pratica de tutela coletiva e do

processo eletronico.

Para desenvolvimento das atividades simuladas, constitui-se o0 espago do Laboratorio Juridico
(Laboratério de Praticas Simuladas), local especialmente preparado para ambientar o académico ao
espaco forense e adapta-lo ainda mais com o universo do Direito. J& a realizagéqﬁa%rética Real se da
no Escritdrio de Assisténcia Juridica, que conta com espaco préprio e adequegb%ara o0 desenvolvimento
das atividades de assisténcia a populagdo, além da permanentg\fo‘ocﬁentagéo de profissionais
(Professores/Advogados) que guiam todo o desenvolvimento do tr/ib@%o feito pelos académicos.

Vv

Incorporado a estrutura do Escritério de Assisténcia J@l‘zc’iica constitui-se 0 Nucleo de Resolugao
de Conflitos, responsavel pela solugao extrajudicial de \g@géiveis demandas, enfatizando as praticas de
conciliagdo, de mediacédo e de arbitragem, contaadb',\sempre que possivel, com a interacdo com as
demais Ciéncias desenvolvidas nas Faculdag%g'dntegradas Machado de Assis.

O Nucleo de Praticas Juridicei&%ue possui um regulamento préprio, € coordenado por um
docente do curso, com carga hor@'a}aestinada as atividades de Praticas Juridicas, além de um quadro
de Professores/Advogados q@(a(%xiliam no desenvolvimento das atividades do Escritorio de Assisténcia
Juridica. w0

O

Ha, tam@@a possibilidade de realizagdo de estagio extracurricular supervisionado ou néo-
obrigatorio, qx@@[...] é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e
obrigatoria”, nos termos da Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008. Para fins de validagdo das horas
realizadas no Estagio Extracurricular Supervisionado serdo seguidas as normas do Regulamento de
Atividades Complementares dos Cursos de Graduagao das Faculdades Integradas Machado de Assis,

bem como o disposto na Lei de Estagios, que regulamenta o estagio de estudantes.
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Integram o Corpo Docente, profissionais de competéncia reconhecida no mercado de trabalho,
cuja formagdo académica e profissional atende as exigéncias previstas para o adequado funcionamento
da Faculdade.

A composigao do corpo docente esta apresentada no quadro 13.

Quadro 13 — Relagao da titulagdo do corpo docente atual oo

PROFESSORES NUMERO %

Doutores 12 ¢ 20%
Mestres 34 & 55%
Especialistas 15 g 25%
TOTAL 61 . é?’ 100%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em 05 de agosto de 2024. q'/\

<
5.1 REQUISITOS DE TITULA(}AO <Q~6
v
W

As Faculdades Integradas Machado de d\%\is vém adotando gradativamente critérios mais
rigorosos para contratagdo de professores, ob@/ando as orientagdes do Ministério da Educacado. Além
da preferéncia pela titulagdo de doutor €mestre, embora admita a contratacdo de professores com
titulagdo minima de especialista e Q%’eriéncia docente, a FEMA considera o tempo de experiéncia

v
profissional nas demais organi;(ié%s ligadas a area de atuagao.
&
>

?\
5.2 EXPERIENCIA @%AGlSTERlo SUPERIOR
QO
<

0 corpo%Bcente possui experiéncia média de 7,6° anos de magistério na FEMA. O total de

profissionais que integram o quadro de docentes da FEMA é de 618.

5 Média realizada no dia 05 de agosto de 2024.
6 Numero existente no dia 05 de agosto de 2024.
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Quadro 14 - Demonstrativo da situagdo docente na FEMA

PROFESSORES Admissdo Dias Anos | Meses TITULAGAO
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 1900212018 | 2359 | 646 | 7863 |ESPECIALISTA
ANA PAULA KONZEN RIFFEL 1700212020 | 1631 | 447 | 5437 |DOUTORA
ANDERSON PINCETA 3000772012 | 4389 | 1202 | 14630 |MESTRE
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES | 21/07/2015 | 3303 | 9,05 | 11010 |MESTRE
BIANCA TAMS DIEHL 03/03/2008 | 5999 | 1644 | 19997 |DOUTORA
BRUNA KNOB PINTO 1700212020 | 1631 | 447 | 5437 |DOUTORA
BRUNA XAVIER 030812023 | 368 | 101 | 1227 |DOUTORA
BRUNO PUGIALLI CEREJO 2000712019 | 1834 | 502 | 6113 HQESTRE
CAMILA GABRIELE CAMARA 180022022 | 899 | 246 | 299%, [MESTRE
CAMILA SEFFRIN DA SILVA 100052024 | 87 | 024 | z90 |MESTRE
CARLOS ALBERTO JUNIOR 0300812023 | 368 | 101 J2'1227 |DOUTOR
CATIA LUANA BULLMANN 1900202024 | 168 | 04® | 560 |MESTRE
CLAUDIO ROGERIO SOUSA LIRA 29/107/2024 7 |q4b02 | 023 |DOUTOR
CLEITON EDMUNDO BAUMGRATZ 03/08/2024 2 O 001 | 007 |MESTRE
DANIEL SOARES TAVARES 1700212023 | 88 | 147 | 17,83 |MESTRE
DANIELI HERMES RODRIGUES 03082023 N\V368 | 101 | 1227 |MESTRE
DANILO POLACINSKI 01/03/19% | 10384 | 2845 | 34613 | ESPECIALISTA
DECIO REGIS HAUBERT 06/2005 | 7823 | 2143 | 26077 |MESTRE
DENISE FELBER CHAVES 552012 | 4478 | 1227 | 14927 |MESTRE
DIEGO LEONARDOWIETHOLTER _ (|\-28007/2014 | 3661 | 10,03 | 122,03 | ESPECIALISTA
EDENILSON RODRIGUES | s0072018 | 2198 | 602 | 7327 |MESTRE
EMILY AMANDA BRUXEL PINCETAG~ | 17/02/2023 | 535 | 147 | 17,83 |ESPECIALISTA
FLAVAALBUQUERQUE < 2700712019 | 1836 | 503 | 6120 |MESTRE
FRANCIELE SEGER %~ 1700212020 | 1631 | 447 | 5437 |MESTRE
GABRIEL HENRIQUE HARTMANN 180212022 | 899 | 246 | 2997 |MESTRE
GABRIELE SCHEK\O 010032016 | 3079 | 844 | 10263 |DOUTORA
GILSON BRAZDD AMARAL 3000772018 | 2198 | 602 | 7327 |MESTRE
ISABEL CRISTINA SEIBT 1900212018 | 2359 | 646 | 78,63 |ESPECIALISTA
JANINE GOLDSCHMIDT DE AVILA 190212024 | 168 | 046 | 560 |MESTRE
JEREMYAS MACHADO SILVA 2800712014 | 3661 | 1003 | 12203 |DOUTOR
JONAS BORDIM 200022014 | 3819 | 1046 | 127,30 |MESTRE
JULIANA MARQUES SCHUBERT 1700212023 | 535 | 147 | 17.83 |ESPECIALISTA
JULIANE COLPO 19/02/2018 | 2359 | 646 | 7863 |MESTRE
KAMILA LEHR 030082023 | 368 | 101 | 1227 |ESPECIALISTA
LAURI ALOISIO HECKLER 120212014 | 3827 | 1048 | 127,57 |MESTRE
LAURI EBERHARDT 18/02/2021 | 1264 | 346 | 4213 |ESPECIALISTA
';IUL'SSLBERTO BRASIL SIMOES PIRES 0100812016 | 2926 | 802 | 9753 |MESTRE
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MARCOS ROGERIO RODRIGUES 01/08/2008 | 5848 | 16,02 | 19493 |MESTRE
MARIEL DA SILVA HAUBERT 03/08/2015 | 3290 | 9,01 | 109,67 |DOUTOR
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 03/08/2012 | 4385 | 1201 | 146,17 |MESTRE
MARIO JOSE PUHL 02/03/2009 | 5635 | 1544 | 187,83 |DOUTOR
MAXLAN MAXIMILIANO ROA 19/02/2015 | 3455 | 947 | 11517 |MESTRE
MICHELE LACHNO 29/07/2024 7 002 | 023 |ESPECIALISTA
MICHELE SCHMITT 18/02/2022 | 899 | 246 | 20,97 [ESPECIALISTA
MONICA STORMOWSKI 19/02/2024 | 168 | 046 | 560 |ESPECIALISTA
NATALIE SCHMIDT OLIVEIRA 03/08/2023 | 368 101 | 12,27 |MESTRE
NEDISSON LUIS GESSI 06/03/2003 | 7823 | 2143 | 260,77 |DOUTOR

NIKI FRANTZ 02032000 | 5635 | 1544 | 187,83 [MESTRE
PAULO ROBERTO MIX 01112011 | 4661 | 12,77 | 155,37 JMESTRE
RAFAEL LAGO SALAPATA 190022018 | 2359 | 646 | 786® |MESTRE
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI CALLEGARO | 07/05/2019 | 1917 | 525 [ €390 |MESTRE
RENE CARLOS SCHUBERT JUNIOR 180212013 | 4186 | 11,47<{"139,53 |MESTRE
RICIERI RAFAEL BAZANELLA DILKIN 3000712012 | 4389 | 1207 | 14630 |MESTRE
ROBERTO POZZEBON 2210212012 | 4548 | 1246 | 15160 |MESTRE
ROGERIO DOS SANTOS FERREIRA 19022018 | 2369.°| 646 | 7863 |ESPECIALISTA
ROSMERI RADKE 0110412009 [®805 | 1536 | 186,83 |ESPECIALISTA
RUBIANE SOLANGE GASSEN ASSIS 18/02/20223 TN 809 | 246 | 2997 |MESTRE
SINARA CAMERA 25/02/2699 | 5640 | 1545 | 188,00 |DOUTORA
TIAGO NEU JARDIM 190972015 | 3455 | 947 | 11517 |MESTRE
UZIEL DAMACENO PINTO | (287052008 | 5913 | 16,20 | 197,10 |ESPECIALISTA
WILLIAM GARCEZ \\C;‘ 31072017 | 2562 | 7,02 | 8540 |ESPECIALISTA

Fonte: Departamento de Recursos Hum@y em 05 de agosto de 2024.

Observa-se que 0 t@{pﬁfo médio de magistério superior seria maior se fossem consideradas

experiéncias em outra , bem como também em outros niveis de ensino.
v
OO
5.21- Crono&f@ma de Expansao do Corpo Docente

Atualmente, a FEMA conta com 61 profissionais. A partir de 2025, em fung&o dos novos cursos,
projeta-se uma expansdo de 4 (quatro) profissionais por ano. Além disso, busca-se propagar o

envolvimento dos docentes a partir da contratagao de professores em tempo parcial e integral.
5.2.2 - Cronograma de Expanséao do Corpo Técnico — Administrativo

O corpo técnico — administrativo é regido pelo Plano de Cargos e Salarios. Atualmente, a
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Fundagao possui 20 profissionais no corpo técnico-administrativo, sendo que desses, pelo menos 6 estéo

envolvidos diretamente com as faculdades. A Fundagao pretende manter este nimero para os proéximos

5 (cinco) anos, com a possibilidade de incremento, caso haja necessidade.
5.3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, aproximadamente 90% dos professores
possuem atividades profissionais vinculadas a sua formagao.

Considera-se essa caracteristica como um ponto forte, visto que agqfnesma enriquece
consideravelmente a atuagdo docente, uma vez que, todo estudo que é eng}ggédo em experiéncias
vivenciadas, resulta em maior competéncia profissional. Para a FEMA, este\@ﬂm indicador de qualidade
para seu corpo docente. Q)@(b

Os docentes que estdo inseridos no mercado (fora d@\sala de aula) vivenciam mudancas
concretas na legislagéo, processos, negdcios, interagao ngiﬁPgCom isso, situagdes reais sdo levadas
mais rapidamente para a sala de aula, ndo estando Q@rkas condicionados ao langamento de livros,
artigos ou eventos, mas fazendo uma ponte muito 5&)'aa entre a pratica do mercado e a sala de aula.

?@
5.4 CRITERIOS DE SELEGAO E CON'[RB&(;AO
$F

Os colaboradores qu&/@\n;p()em o atual corpo técnico-administrativo possuem formagao
adequada para o desempemg%"de suas fungdes, tendo sido selecionados a partir de entrevista e analise
curricular. Devido a sm@ralificagéo, a FEMA trabalha com uma equipe “enxuta” e pretende, a partir de
seu desenvolvim&ﬁbc?ampliar a oferta de capacitagdo também ao seu corpo técnico-administrativo, hoje
mais direcionés’ para os docentes.

Os colaboradores que compdem o atual corpo docente e pedagdgico possuem formagéo
adequada para o desempenho de suas fungdes, tendo sido selecionados a partir de analise curricular e
entrevista.

Apbs a publicagdo de edital, determina-se o envio de curriculo, diploma e certificado de
conclusdo de curso de pos-graduacéo lafo e/ou stricto sensu, processando-se a escolha segundo a
titulagdo e o desempenho em entrevista. Somente sdo considerados os titulos, graus, diplomas e

certificados conferidos na forma da legislacéo vigente. Dos professores advindos de universidades
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estrangeiras, somente sdo aceitos diplomas de graduacao, mestrado e doutorado, expedidos nos termos

dos § 2° e 3° do art. 48 da Lei n° 9.394/96.

Em casos excepcionais, poderdo ser contratados profissionais de notério saber. O professor

devera necessariamente contemplar, além da idoneidade moral, seus titulos académicos e cientificos,
experiéncias didaticas e habilidades profissionais, relacionados com o respectivo componente curricular.

A selecao dos docentes se da por meio de um banco de curriculos que é alimentado mediante
publicacdo de edital.

5.5 PLANO DE CARREIRA (ﬁo
Q
YV
bQ
O plano de carreira do magistério superior da FEMA esta impIanta@Qna FEMA desde fevereiro
o
de 2010 (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 de julho de 201%‘§hblicada no DOU n°134, secédo
1 em 16 de julho de 2015). Esse plano de carreira esta em procesﬁb de homologacéo junto ao Ministério
do Trabalho. Como estimulo, a formagao continuada é ofere%ig@aao docente que concluir pés-graduacgao,
em nivel de mestrado, um acréscimo de 10% em wqfemuneragéo e, para 0s que concluirem o
N

doutorado, o acréscimo é de 15%. A cada quadriéri®Y a remuneragao é acrescida em 3% para todos os

&

X
O
Q?“
5.6 REGIME DE TRABALHO N)
O\/
Q/%
Todo o corpo técnic;g%dministrativo e pedagogico segue os critérios de remuneragao, conforme

docentes.

Convengéo Coletiva d@?&balho, tendo como regime de trabalho a Consolidagéo das Leis do Trabalho
(CLT). QOO

Os re@gfes de trabalho dos docentes das Faculdades Integradas Machado de Assis séo 3, sendo
eles: tempo integral, tempo parcial e horista.

O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a prestagao de 40 horas semanais
de trabalho na mesma Instituicao, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais para estudos,
pesquisa, trabalhos de extensao, planejamento e avaliagéo.

E enquadrado em regime de tempo parcial, 0 docente contratado com 12 horas semanais de
trabalho na mesma institui¢do, nelas reservados pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliag@o e orientagéo de alunos.

O docente horista desempenha atividades somente de ensino.
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5.7 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

A substituico de professores se dara preferencialmente, quando houver necessidade, no final
do semestre letivo. A titulo eventual e por tempo determinado, as Faculdades Integradas Machado de
Assis, poderao dispor dos servigos de professores colaboradores e visitantes, destinados a suprir a falta
temporaria de docentes integrantes do Regulamento da Carreira Docente, ou para auxilia-los em tarefas
paradidaticas. Nestes casos, é necessaria a autorizagdo do Coordenador de Curso.

A demissao do professor, licengas ou afastamento das fungbes docentes e Qaﬁministrativas, sera

proposta pelo coordenador do curso para decisdo da diretoria geral e da eng@a(he mantenedora, nos

O
(OQQ
I\

7
5.8 PERFIL DE TUTORES DE EDUCAGAO A DISTANCIA q’/\

60
O
A FEMA pretende atuar no Ensino 100% a D'{s@r}fcia, e busca formar professores/tutores por

termos do Regimento Unificado.

meio de treinamentos internos. Hoje o sistema adq{é@% permite a comunicagao entre aluno e professor.
S&o metas constantes neste quesito: ?@

- Aprimoramento da metodologj@%ético-pedagégica empregada para o desenvolvimento de
programas hibridos (40% da carga hqéﬂ'a) e de EAD;

- Expanséo dos pro%a_{@g de capacitacdo e orientagdo didatico pedagogica em novas
tecnologias para os docen@@f considerando a necessidade de desenvolver a cultura e estimular a
construcao de projeto@?fados para a EAD;

- Monitog@ento das oportunidades de mercado e identificagdo de publico potencial para essas
diferentes delﬁgfdas, 0 qual devera ser administrado e elaborado com o devido suporte de marketing.

- Defini¢do de politicas comerciais e desenvolvimento de parcerias institucionais que permitam
agregar valor aos programas hibridos e de EAD, considerando as necessidades de aquisicdo de
equipamentos, tecnologias e metodologias;

- Oferta de novos cursos na modalidade EAD;

- Remodelagao e adaptagdo dos conteldos e dos processos de avaliagdo e validagdo das
disciplinas eleitas para serem oferecidas por meio de EAD, observada a legislagao vigente.

A FEMA disponibiliza Professores/tutores, que tem competéncias para o atendimento ao aluno,
orientagdes de conteudos especificos e acompanhamento das atividades desenvolvidas. A FEMA utiliza
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0 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA e suas ferramentas de comunicagéo e interagdo, como

suporte as atividades presenciais.
5.8.1 Requisitos da Titulagao

Os tutores devem atender aos seguintes requisitos minimos:

a) Graduado (Bacharel, Tecndlogo ou Licenciado), nas ciéncias exatas, humanas ou sociais.

b) Ter acesso e habilidade no uso de computadores e ferramentas de Tecnologia de Informagéo
e Comunicagdo, incluindo recursos de conectividade e interatividade (internet e agaﬁm'entes virtuais de

aprendizagem). GQ’Q/
c) Devera haver disponibilidade para trabalhar aos sabados nos @;@s de aplicacdo de provas
o
estabelecidas pelo calendario académico da Instituigéo. GQ’(Q
P
5.8.2 Experiéncia no Magistério Superior %ﬂbe
v
,\\‘L

Ter nivel superior e a experiéncia minima g‘bm ano no magistério do ensino basico ou superior,
ou ter formagao pés-graduada, ou estar vincu@db a algum programa de pos-graduagéo
@)
O

v
5.8.3 Experiéncia Profissional nég/&édémica

&O

Considera-se essab%éracteristica como um ponto forte, visto que a mesma enriquece
consideravelmente a Q@Ycﬁéo como tutor, uma vez que, todo estudo que é embasado em experiéncias
vivenciadas, res@g?n maior competéncia profissional. Para a FEMA, este € um indicador de qualidade.

Os t@§és que estdo inseridos no mercado vivenciam mudangas concretas na legislagao,
processos, negacios, interagdo social. Com isso, situagdes reais sdo levadas mais rapidamente aos
académicos, ndo estando apenas condicionados ao langamento de livros, artigos ou eventos, mas

fazendo uma ponte muito sélida entre a pratica do mercado e o académico.
5.8.4 Dos Critérios de Selegao e Contratagao

Os critérios de selegao e contratagao séo abordados em editais especificos publicados quando
da necessidade de composi¢ao ou recomposi¢ao do quadro. Para esse fim:
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1) Poderao enviar curriculo os portadores de diploma e certificado de concluséo de curso de

p6s-graduacao lato sensu ou stricto sensu, processando-se a escolha segundo a analise de
curriculo e o desempenho em entrevista.
2) Somente serdo considerados os titulos, graus, diplomas e certificados conferidos na forma
da legislagao vigente.
3) De universidades estrangeiras so serdo aceitos diplomas de graduagao, de mestrado e de
doutorado expedidos nos termos dos § 2° e 3° do art. 48 da Lei n® 9.394/96.
4) A 12 fase que compreende a Analise do Curriculum Vitae. Sera verificada a titulagéo, a
experiéncia de magistério e a produgao intelectual, devidamente compéagadas.
5) A 2%fase, entrevista. 66’1/
&
5.8.5 Da Existéncia do Plano de Carreira GQ’@
P
O plano de carreira do magistério superior da FEM@> ;&?é implantado na FEMA desde fevereiro
de 2010 (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 'C\quhr}ho de 2015, publicada no DOU n°134, segao

1 em 16 de julho de 2015). 0O
N
&

X

5.8.6 Do Regime De Trabalho /?“O
R
. oY
|dem item 5.6 S
&
>
5.8.7 Dos Procedimee@?para Substituicao Eventual
&
|dem itend2s”
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6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUIGAO

A FEMA tem uma estrutura organizacional considerada adequada ao seu porte, sendo sua
organizagao regida pelo Estatuto da Mantenedora, pelo Regimento Unificado das Faculdades Integradas

Machado de Assis e pela legislagéo vigente no Pais.

Sé&o orgdos de deliberagéo da Fundacao: quo
[ - O Conselho Deliberativo &aq/

Il - O Conselho Diretor Q}&O

[l - Conselho Fiscal Q)KQ

Os membros escolhidos a compor qualquer um dos corpe@ deliberativos da Fundagéo, tomaréo
posse mediante assinatura do respectivo termo de %rﬁbromsso, transcrito em livro préprio,

independente de qualquer caucao, para garantia da reiq@qéabilidade de sua gestéo.

Q\

Qo
A Administracao das Faculdades Inte\ﬁais Machado de Assis sera exercida pelos seguintes
e @)
érgaos: . O
v
R
L o)t
[.  Administragao Supergj
1. Consejgg"de Administragdo Superior — CAS.
2. D‘@%}ia Geral.
Il. Admm&@gao Intermediéria:
Qg‘T . Supervisdo Académica.
lIl.  Administragao Basica:
1. Colegiado de Curso.
2. Coordenadoria de Curso.

A estrutura organizacional esta retratada no organograma apresentado a seguir:
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Figura 2 — Organograma Sintético Faculdades Integradas Machado de Assis

Conselho de
Administracdo Superior

Administracao
Superior

Diretoria Geral

Administracao Supervisao
Intermediaria Académica
. s
Colegiado 6@
de Curso
oy
Administragao
Basica (OK
C d i
“ae cursdd "
A
q/\
. o Q
Fonte: Regimento Unificado. - IS
“
v

A IES, como uma das mantidas da Fundagé&ﬁgﬁcacional Machado de Assis, possui autonomia

Qo
administrativa e pedagogica, porém, ndo financ%'m}uma vez que investimentos, custos e despesas, além
daqueles previstos em orgamento, devem sa’fEf)rovados pela Diretoria da Mantenedora. A Mantenedora

. 2 . . " . . r . . . ~
escolhe o Diretor Geral das Faculda\i’.@?e, este, indica profissionais para os niveis de administragao

intermediaria e basica. O\’
S
%Qg/
6.1 ORGAOS COLEGI@OS: ATRIBUIQC)ES, COMPETENCIAS E COMPOSIQAO
&

AFE Qomo Instituig@o privada de direito publico, de iniciativa comunitaria, caracteriza-se pela
transparéncia em suas agdes, pela ampla discussdo de suas principais decisdes e por este motivo,
valoriza os 6rgaos colegiados na sua organizagao e no processo de tomada de decisdes.

Os érgéos, conforme o Regimento Unificado das Faculdades sé&o:
Conselho de Administragdo Superior — CAS.

Diretoria Geral.

Supervisao Académica.

Colegiado de Curso.

AR N NEE NN

Coordenadoria de Curso.
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6.2 FORMAS DE PARTICIPAGAO DOS PROFESSORES, TUTORES E ACADEMICOS NOS ORGAOS
COLEGIADOS

Os professores, tutores e académicos tem participagao nos colegiados de curso e no Conselho
de Administragdo Superior — CAS, que é composto, dentre outros, por um representante do corpo
docente e discente de cada curso, conforme o regimento das Faculdades.

Além disso, os professores fazem parte dos colegiados de curso, do nucleo docente estruturante
ha outros nucleos existentes na IES como, o Nucleo de Pds-Graduagao, Pesquisa gﬁxtenséo, o Nucleo
de Apoio Pedagdgico e Psicoldgico, NITED e o Nucleo de Relagdes Exteriore%gqf

Os académicos por meio de seu Diretorio também podem participar&@n indagacdes e sugestdes

s . (o
aos 0Orgaos colegiados da FEMA. Q)(Q
A direcao regularmente convida representantes de turmas]jDiretc')rio Académico e demais grupos

de académicos para discutir assuntos pontuais que dizem F%s@?fto aos académicos e a FEMA.
SV
N
6.3 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIA(;&QPNSTITUCIONAL E DE ATENDIMENTO AOS
ACADEMICOS S
¥
O

Na FEMA, a questéo da av\$ﬁg‘;}éo € encarada como um processo continuo e sistematico que
leva ao aperfeicoamento, a reflgﬁ e redefinicdo dos objetivos e das praticas académicas, constituindo-
se num desafio para toda a,ggﬁwnidade académica.

0 projeto/pro@g de autoavaliacdo institucional estd implantado e atende as necessidades
institucionais, c@ instrumento de gestdo e de agdes académico-administrativas de melhoria
institucional. Q& isso, € importante considerar que o processo de avaliagdo institucional é, além de
sistematico, permanente, e ndo ignora a pluralidade e o dinamismo caracteristico de uma Instituicao de
nivel superior.

A avaliago &, por natureza, processual, e ndo é vista apenas como um momento, mas como
movimento de permanente constru¢do de um padrao de referéncia para a pratica académica. Isso leva
a ressaltar que a autocritica é a pré-condi¢do para a modificagdo de rumos de atuagao que venham a

resultar em avangos no desempenho das fungdes primordiais do ensino superior.
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A FEMA ha varios anos tem realizado a avaliagdo institucional com a participagdo de sua

comunidade, ou seja, académicos, professores e funcionarios, verificando as agdes desenvolvidas e 0s
projetos e atividades executadas.

Para as fragilidades detectadas no processo de autoavaliagdo sé@o elencadas medidas
saneadoras a serem implementadas no ano seguinte, visando reverter os resultados no processo
avaliativo seguinte.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA é atribuida a condugdo dos processos de avaliagdo
internos da instituicao, de sistematizagao e de prestagdo das informagdes solicitadas pelo INEP. Sua
constituicdo se da portaria do diretor geral das Faculdades, assegurada a partgﬁa@éo de todos os
segmentos da comunidade, dire¢ao, alunos e docentes, sendo que a composigi%@ﬂéo privilegia a maioria
absoluta de um dos segmentos. A atuagao da CPA ¢é autbnoma em relagéo(z?onselhos e demais 6rgéos
colegiados existentes na instituigéo. Q)(Q(b

A comunidade académica esta presente tanto na compoﬂgéo da CPA como também participa
efetivamente nos processos de avaliagdo. A CPA é compo%gégor 4 integrantes da administracao, 4 do
corpo docente, 4 discentes e 4 pessoas comunidade\ rna. Todos sdo nomeados por portaria do
Diretor Geral. OQ\

Os instrumentos de avaliagao foram ch@nvolvidos de forma objetiva e clara, com questdes que
contemplam os cinco eixos e as dez din@nsdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o
Sinaes, para os cinco atores (comun'@gde, egressos, funcionarios, docentes e discentes).

Os questionarios dos ig(/qﬁnentos s&o compostos da seguinte forma:

> Questionérig%%ra Docentes composto de 27 (vinte e sete) perguntas.

> Que&l@ério para os Discentes composto de 26 (vinte e seis) perguntas.

> (g\]estionério para os Funcionarios composto de 24 (vinte e quatro) perguntas
> Questionario para Egressos composto de 24 (Vinte e quatro) perguntas

> Questionario para Comunidade Externa composto de 22 (Vinte e duas) perguntas.

Durante o periodo de sensibilizagao e convite para a participa¢do da CPA, foi instigado, que caso
fosse pertinente, os respondentes falassem sobre o posicionamento da instituigao frente as agdes que
foram realizadas durante o periodo da pandemia da COVID-19, bem como sugestbes de agbes que

poderiam ser desenvolvidas.
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Quanto a forma de realiza¢do/aplicagdo da pesquisa utiliza-se 0 meio eletrénico, sendo que os

questionarios estiveram disponiveis via online no site da FEMA durante o periodo especificado em edital.
Dessa forma, podem ser acessados pela comunidade, docentes, funcionarios, discentes e egressos.

Todos os académicos foram convidados a responder o questionario eletrnico via celular ou
computador pessoal, sendo que foram convidados pela coordenagédo da CPA nas salas de aula, por
mensagem com as instrugdes e link por e-mail enviado pela secretaria académica e por mensagem nos
grupos de WhatsApp enviado pelas coordenagdes de cursos A comunidade e egressos foram
convidados a participar a partir de matéria e banner no site da IES, bem como para os egressos foi
enviado por e-mail cadastrado no sistema da FEMA, enviado pela secretaria acagdgmica com um link
para realizarem a pesquisa. &,,q’

Através das informacdes levantadas foram identificados os resulta@% alcangados, em cada um
dos cinco eixos e das dez dimensdes. Essas informagdes subsndg‘ﬁo 0 planejamento da gestéo

académico-administrativa e metas que comporédo o Plano de E@senvolwmento Institucional para os

préximos 5 anos %\60
N4
6.3.1 Formas de analise e de tratamento dos dadg§\\
N
©

Os dados séo analisados conside aﬁ& as dez dimensdes contidas na Lei N° 10.861, artigo 3°,
que institui o SINAES. A coleta de dadc@}borre em 5 pilares (docentes, discentes, egressos, comunidade
e funcionarios) com perguntas d(ig@les em cada um dos pilares.

Todas as avaliagée@) precedidas de um projeto que é construido no primeiro semestre de
cada ano. No segundo gngstre, é realizada a avaliagéo que é sucedida pelo relatério que é enviado ao
Ministério da Educébx~ até o dia 30 de marco do ano seguinte.

Tantcaa}vulgagéo do processo avaliativo bem como de seus resultados se da por meio de:

- De reunides, visitas as entidades locais, divulgagdo em radio, jornal e newsletter;

- Distribui¢éo pelo Coordenador da CPA e pela Supervisédo Académica no més de abril do Jornal
da CPA com os resultados da avaliagdo do ano anterior;

- Explanagdo pelo Coordenador da CPA para as turmas e distribuicdo de Jornal com os
resultados da CPA.

- Publicacdo do Relatério da CPA no site institucional.

A sensibilizagao para participagao no processo de autoavaliagdo se da através de:
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- Visita do Coordenador da CPA e Supervisdo Académica nos meses de setembro e outubro, a

cada uma das turmas, com o objetivo de reforcar a importancia da participagdo no processo
autoavaliacao;

- Fixag&o de banners em cada uma das Unidades;

- Convite formal enviado as empresas da regido, por meio da Associagdo Comercial, Sindicatos,
Cooperativas e pelo proprio banco de dados da FEMA;

- Convite realizados nas reunides de colegiado, nos encontros de formagdo docente, via correio
eletronico e por contato pessoal;

- Convites aos funcionarios para incentivar a participagdo na avaliagéo insguidonal.

A divulgagéo das analises dos resultados do processo de autoava%@%o institucional e das
avaliagOes externas implantadas ocorre, de maneira excelente, para toda a\@munidade académica.

O relatério de autoavaliagdo apresenta resultados, analises, ééfg(ées e proposi¢des na forma
de fragilidades e potencialidades de forma excelente para subsicﬁ@\planejamento e agoes. Os relatorios
de autoavaliagéo sé@o postados sempre no més de margo d% @%a ano. Em todos os relatérios constam
os dados dos ultimos trés anos. As informagdes conb’@% nos relatérios séo encaminhas a todos os
publicos sendo eles alunos, egressos, funcionéric& GP'r\egéo, docentes e comunidade externa. Além de o
relatério ser disponibilizado na integra, ainda?@construido um informativo com o objetivo de facilitar a
apresentacao das informagdes. ., QC)

As informagbes contidas L@S’»relatérios impactam no processo de gestdo da instituicdo e
promovem mudancgas inovadO@QI/gumas mudancas sao implementadas de forma imediata e outras
sdo incorporadas ao PIanoﬁé Desenvolvimento Institucional para que possam ser executadas em
exercicios seguintes c@%rgamento definido.

&
6.3.2 PoIitican%’ atendimento para discentes estrangeiros

Sé&o agdes da FEMA voltadas a internacionalizagéo:

| - Participagdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integracéo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema aberto de
relacdes entre universidades ibero-americanas que visa, através da geragao de espacgos de reflexdo e
construcdo coletiva, para promover a troca de conhecimento, a promocdo da educagdo e

desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagdes regionais e desenvolver agdes que
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contribuam para aumentar o impacto que as atividades universitarias tém no desenvolvimento de suas

regides;

Il - Parceria com a International Business School of Porto Alegre. O Programa possibilita 0 acesso
dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-POA - International Business School of Porto Alegre
com subsidio de 70% (setenta por cento) do valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos sao de diversas areas do conhecimento e ocorrem na California
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e Vicenza (ltalia);

lIl = Convénio entre a Universidad de la Cuenca del Plata — UCP (Argentina), Universidad
Tecnoldgica Privada de Santa Cruz de la Sierra — UTEPSA (Bolivia), Universidad e@)la Integracion de
Las Américas UNIDA (Paraguay), com a finalidade de coordenar agdes tenderb@qé constituir uma Rede
Académica de Cooperacéo Interuniversitaria para a implementagéo, execu@ e geracgao de agdes, que
favoregam o desenvolvimento e o melhoramento continuo. 6@(0(‘}

IV — Convénio com a MUST UNIVERSITY (‘empresa”), J@enmada pela Florida Commission for
Independent Education, Licenga n° 5593, universidade man%é}nela MIAMI COLLEGE LLC, estabelecida
sob as leis da Flérida, devidamente inscrita sob o Cerh@% of USE 47-4302844, com sede na 1960, NE
5th Ave, em Boca Raton, Florida, EUA. Constitui (@&g do presente Convénio a ampla cooperagéo entre
as participes para o desenvolvimento de prOJe{QQe programas de mutuo interesse nas respectivas areas
de atuag&o, assim como na qualificacéo, d@F)nmonanos professores e seus dependentes com vistas ao
seu crescimento pessoal e proﬂssmr@iﬁor meio de beneficios nos programas de mestrado da MUST.

V — Convénio com a NﬁERSIDAD GASTON DACHARY, localizada em Posadas, Misiones,
Argentina, com o objetivo dg%stablecer relaciones de complementacion y de cooperacion académica,
cientifica y cultural. Ov

©

6.3.2 Progra@as de Bolsas e Financiamento Estudantil e o Nimero de Beneficiados

Por ser uma entidade filantrépica, destina historicamente mais de 20% de sua receita a
gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na academia. No ensino superior, a
Instituigéo é conveniada ao FIES, contando atualmente (2024/02), com 33 alunos beneficiados pelo
programa e, historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, na esfera Federal e Estadual.
O PROUNI, também tem grande procura na FEMA, atualmente 141 estudantes sao beneficiados com
100%. Buscando ampliar ainda mais a incluséo, disponibiliza por meio de convénio firmado com a

FUNDACRED, uma linha de crédito que pode financiar até 50% do valor das mensalidades. Buscando
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ampliar ainda mais a inclusao, disponibiliza por meio de convénio firmado com a FUNDACRED, uma

linha de crédito que pode financiar até 50% do valor das mensalidades.

6.4 SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO

O sistema de registro académico prima pela organizagdo, informatizagdo, agilidade no
atendimento e diversificacdo de documentos disponibilizados aos docentes e discentes.

O Secretario Académico das Faculdades Machado de Assis é designado pelo Diretor Geral, nos
termos deste Regimento Unificado, apos ouvida a Entidade Mantenedora, e tem c@?atribuigﬁes:

| - Organizar os servigos da Secretaria Académica, concentrandobﬁgra a escrituragdo do
estabelecimento, a qual devera ser mantida rigorosamente atualizada e c%d‘?eorida;

I - Organizar o arquivo de modo que se assegure a preserg@é% dos documentos escolares e
se atenda, prontamente, a qualquer pedido de informagéo %ﬁ&sclarecimento de interessados, da
Supervisao Académica e da Diretoria Geral; O

Il - Cumprir com os despachos legais pertineQ@?és Faculdades;

IV - Superintender e fiscalizar os servigo@aQSecretaria Académica e das Secretarias Setoriais,
quando for o caso, fazendo a distribuigao eo&@va dos trabalhos pelos auxiliares;

V - Redigir e fazer expedir toda*@espondéncia oficial das Faculdades;

VI - Manter atualizada a c@pgao de leis, regulamentos, regimentos, instru¢des, despachos,
ordens de servigos e livros de eé@rituragéo;

VIl - Apresentar %Dbetoria Geral, em tempo habil, todos os documentos que devem ser visados
ou assinados; 0?9

VIII - S bsgever e publicar, regularmente, o quadro de notas de aproveitamento das avaliagbes
e relagbes de?e’ltas ou frequéncias para conhecimento dos alunos;

IX - Organizar e manter atualizado os prontuérios de professores e de alunos;

X - Indicar ao Diretor Geral para designagao, os secretarios setoriais de cada campus ou unidade
se for o caso;

Xl - Comunicar a Tesouraria, para fins de registro e governo, imediatamente apds a escrituragao,
as séries, bem como os numeros atribuidos a alunos que sejam matriculados e daqueles que tenham
sido transferidos.

A Secretaria Académica, que podera ter 6rgdos de apoio setoriais, é funcionalmente vinculada

a Diretoria Geral, competindo-lhe também as fungdes de assessora-la em matérias de sua competéncia,
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quando for o caso. Aos escriturarios e seus auxiliares, compete executar os servigos da Secretaria que

lhes forem distribuidos pelo Secretario Académico, bem como atender com solicitude, as solicitagbes dos
Coordenadores de Curso, Supervisor Académico e Diretoria Geral, além das recomendagdes e

observagdes feitas no interesse do aprimoramento da qualidade do servigo prestado.
6.5 DAS AGOES DE TRANSPARENCIA

As demonstragdes financeiras da FEMA s&o publicadas em jornal de circulagéo local, no més
de abril de cada ano. A
('1/

Q
Os regulamentos que regem os processos académicos sao disponibilia@?fs no site da FEMA

no menu Normativas. o)
(OQQ
<
GQ)
6.5.1 Da Divulgacgao de Informagoes da Instituigao q’/\
60
qu
As informag6es da FEMA sé&o divulgadas por ,Q{é% dos seguintes canais:
Q
1) Pagina Eletronica na web %§
2) Grupos de WhatsApp OC)V
’s
3) Portal Académico N)

O\/
4 - l| %
) E-mails &

5) Correiofisigyfb
O

6) RadioEicativa 106.3 FM
)

7) W%is

8) Jornais

9) Radios de toda a regido

10) Comunicagdes pessoais

11) Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

6.5.2 Parcerias e Compartilhamento de Estruturas com Outras Instituigoes
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A FEMA compartilha sua estrutura com:
1) Incubadora Académica

2) Reunides da Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integracdo Regional — Red Cidir.

3) Reunides da Federagdo Econdmica, Brasil, Argentina e Paraguai — FEBAP.
4) Reunides da Coordenadoria Regional dos Conselhos Municipais de Educacao.

5) Associagdo dos Administradores do Noroeste do Estado do Rio Grandgﬁb Sul/ANORS.
YV
6@
O
6.5.3 Demonstrativo da Capacidade de Atendimento dos Cursos a Seﬁrh Ofertados
&f
Para implantagdo de novos cursos a estrutura fisica devq} ser ampliada.

60
(3 N

8L

6.6 PROJETO DO ACERVO ACADEMICO EM MEI%

&

KN

6.6.1 Método de Garantia da Integridade Q?“%

sz

A manutencéo e guarda SQ,\\é%ervo académico institucional também é uma preocupagéo da
FEMA e, por isso, tem acom do ndo s6 a atualizagdo da legislagdo sobre o assunto, mas também
a modernizagao da tecno@ﬁm para tanto.

Por isso, ta@%?m, a FEMA tem por objetivos e metas j& explicitados neste documento, a
ampliacdo dos gg&?recursos tecnoldgicos, com a finalidade de digitalizar todo o seu acervo académico.

A me&)ria e aplicagdo deste projeto seré de responsabilidade do Departamento de Informatica.
A FEMA acredita que o controle por meio eletrénico de documentos garantira a integridade e a
autenticidade das informagdes contidas nos documentos da instituigéo, incluindo, claro, a documentagéo
dos alunos e registros da secretaria académica.

Em termos de garantia da validade juridica do documento, a se fara uso da certificagéo digital
|CP-Brasil.

6.6.2 Autenticidade de Todas as Informagdes Contidas nos Documentos Originais
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A criptografia assimétrica € uma das mais seguras atualmente sob o aspecto técnico, sendo este

tipo de tecnologia adotada em diversos paises que também ja regulamentaram a assinatura digital. Os
documentos nato-digitais e assinados eletronicamente, por meio da assinatura digital, s&o considerados
originais para todos os efeitos legais. E os documentos originais digitalizados e assinados
eletronicamente, por meio da assinatura digital, por colaborador da secretaria da instituicdo, s&o
considerados copias autenticadas. Desta forma, e atendendo a legislagéo sobre o tempo de guarda dos
documentos, a FEMA estara atendendo além do que é exigido, uma vez que o documento digital pode
ser perpétuo. (Decreto n® 9.235, de 2017 e Portaria MEC N° 330).

R
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

A FEMA entende que a infraestrutura fisica de seus ambientes e instalagdes deve primar pelas
melhores condigdes de acolhida da comunidade académica, com ambientes propicios ao estudo e ao
desenvolvimento pessoal. Dessa forma, por ser uma Instituigdo comunitaria, ha um esforgo crescente
na melhoria continua das instalag6es, contando com o apoio de toda a comunidade.

As salas de aula da FEMA, estao distribuidas nas unidades | e lll, adequadas as atividades
académicas com condigdes de salubridade, espago, iluminagao, ventilagéo, acggfnca e instalagbes
administrativas apropriadas. &,,q’

Da mesma forma, a FEMA disp&e de instalagdes para os docentes\@as de reunides, gabinetes
de trabalho, instalagbes para as coordenagdes dos cursos, aud&tﬁrg, instalagdes sanitarias em
quantidade, condi¢bes de limpeza e manutengédo devidamente apﬂspriadas.

A FEMA busca atender a legislacdo pertinente a ac%siér%ilidade das pessoas com necessidades
especiais da melhor forma possivel, assumindo u ostura de integracdo destes para com a
comunidade académica. O objetivo € a valori a@% igualitaria entre todos, independente de suas
condigdes fisicas, propiciando uma aceitagéo@sciente das diferengas sem que elas sejam motivo de
discriminagdes e preconceitos. . QC)

Para atender este pUinco,@gcistem rampas de acesso distribuidas estrategicamente nas
instalacdes da Instituicdo. As satgs’de aula sdo redimensionadas frente a ocupagao das novas turmas.
Também o mobiliério e ade%%do sempre que necessario visando atender as exigéncias legais e 0 bem

\e
?9

Nos qua&@eseguintes, apresentam-se as dimengdes das salas de aula e dependéncias das
unidades | e IQ(S’

estar do académico.
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Quadro 15 - Instalagées fisicas da Unidade |

PREDIO | - TERREO

o 7] V.)
, . » < = 218|%5 |8|2|2 v
SaL DESCRIGAO DMENSOES |2 | | S |Z|2|E |5|B|& OUTROS
m = 2 € 2|28 | O
(3) Q <|=|lx ¥ é“’ =
< [
= o | 5
s | |37 L9
[
1100 |Recepg¢do - 1 1 A\ 1 03 bancos de madeira, 01 aquario;
@ 01 gaveta de caixa financeiro, 01 mesa caixa
1101 | Tesouraria 11,40 1 2 193? 111 financeiro, 01 maquina de calcular elétrica, 01
,,Qq' impressora de cupom fiscal
V . N
A . . N 01 impressora, 01 mag. Xerox , 04 arquivo de aco,
1102 | Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) 33,75 1 10 o Q 3 111 01 telefone fixo, 01 telefone sem fio.
) N 01 impressora multifuncional, 01 aparelho de som,
Q?‘ 01 notebook, 02 caixa de som, 01 mesa watt som,
Q) 02 mesa de som, 01 mesa de estldio, 02
1103 | Radio FEMA Educativa FM 42,75 0@? 9 2| 4 21 equalizadores, 01 compressor de voz, 01 gerador
A de stéreo, 01 equalizador de stéreo, 01 radio
receptor, 01 transformador, 01 roteador de sinal,
(.OO tor, 01 transformador, 01 roteador de sinal, 01
Q{{, bebedor, 01 mural, equipamentos eletrénicos radio
2 Fema;
0?“ 01 impressora multifuncional, 01, 01 caixa
1104 | Patrimonio C’Jv 9,68 2 2 5121114 1 | amplificada, 04 notebook, 02 radios, 02 estantes de
O aco.
1105 | Almoxarifado < 83,90 3 3 10 1
1106 | Arquivo Permanente <& 26,57 8
1107 | Central Telefonica 4,55 1 2 1 1 01 central telefonica, 01 telefone sem fio;
1108 | Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP 2,32
1108 A | Departamento Juridico 9,65 1 3 111 111
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1108 B | Departamento Pessoal 18,40 3 5 312 111 02 impressoras, 01 picador de papel
Coordenagéo dos Cursos de Administragéo,
1109 | Ciéncias Contabeis, Gestao de Recursos 10,62 1 3 111 111
Humanos e CPA R
1110 | Diregéo da Escola Técnica 14,87 2 5 211 111 ,Ql’
1111 | Sala de Reunides 27,62 1 12 1 111].\@ v 01 bebedor,
O
1112 | Sala dos Professores 33.90 2 15 1 1211 d) 1 02 estofados de 3 lugares, 0.1 quadro branco, 01
Q§ bebedor;
1113 | Central de Relacionamento 27,50 8 15 514 113
J a o "
1114 | Assessoria de Imprensa 25,88 4 8 314 N\ ¢ 111 01 scanner, 01 camera fqtograflca, 01 filmadora
9 com tripé, 01 impressora
1115 | Professores de Tempo Integral e NDEs 7,70 3 6 2 | 111
1116 | Direc@o Executiva 18,24 2 4 A 111
1117 | Financeiro/Contabilidade 24,00 4 6 a2’| 2 1] 1
1118 | Coordenacdo do Curso de Enfermagem 11,40 2 5 oM 12 111
1119 | WC Feminino — Funcionarios 1,82 IN
1120 | Depésito 275 &)
1121 | WC Masculino — Funcionrios 1,82 (@)
PREBIO | - PAVIMENTO 2
& ANFIFINE
ST » | 2| 2|85 8 |2|2|Y
N° DA DESCRIGAO D'MEN?’S 2 2|8 Z12/2|2|8|8 OUTROS
SALA ¢ EMh: L | 8| ¢ |S|5|y|m|g|n
v~ S CRER IR A
Q > S|+ o
il °
1201 | Sala de Video Conferéncia N\ | 26,80 3 6 | 1 [2]2 111
1203 | Deposito Informatica & 11,47 2 2 3
1204 | Auditério 165,80 80 80 1T 111 ][1]2 01 piano
1205 | Sala de aula 38,98 20 20 112 1111
1206 |CPD 16,15 4 4 218 11 1| 01rack, 02 banquetas, 04 servidores, 02 no-break
1207 | Sala de Aula 38,98 20 20 1 12 1 1
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1208 | Sala de Danga 89,66 2 6 1 11 112 01 rack, 01 aparelho de som, 02 puff, 01 DVD
1209 | Deposito 11,05 2 4 21 111 01 impressora
1210 | Sala de Aula 36,98 20 20 1 12 1 1
. « stofados de 3 lugares, 01 banco estofado, 01
Circulagéo (corredores) 49,72 ’ ’ 10%:‘% bebedouro
PREDIO | - PATIO M
J
0]
&
o 17:) %
(&) (1T (7 N
N° DA DIMENSOES | < 2 3 é 3|2 Egc g 5
x = () = |N| D
SALA DESCRIGAO EM m? @ i o |3 E ,,é E E | i OUTROS
= < = € | &g o|l=|m
2 (&)
<} (ﬁ)o
\"l/Q
1122 | WC Masculino R
1123 | WC Feminino IN
%) 01 balcao para pia, 01 micro-ondas, 01 forno
1124 | Cozinha 10,51 2 CX 2 elétrico, 01 batedeira, 01 liquidificador, panelas e
’ +Q assessorios de cozinha;
1124 A | Area de convivéncia & | 6 2 01 refrigerador, 01 freezer
1125 |Bar 5759 A Ambiente terceirizado
+©~  PREDIO Il - SUBSOLO
@Qy 01 esmerilhadeira, 01 esmeril, 02 furadeiras, 01
2001 | Manutencao 4,29 2 9 2 1 serra circular, 01 soldadorl com eletrodo, 01
Q parafusadeira.
.8
2002 | Sala da Criatividade R 90,00 5 25 1 313111
2002 A | Apoio Desportivo o 13,95 1 2 3
2002 B | Deposito ) 10,00 3
2003 | Lavanderia 35,23 1 1 3 01 centrifuga 01 maquina de lavar e 01 tanque.
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PREDIO Il - PAVIMENTO 1

8| o o
N° DA omensoes | 2 | 8 |28 8 2|8 2|5 3
0 » P-4 (24 ~ (72} o
SALA DESCRIGAO EM o E | g 2 52:‘ =G & E t Qrf? OUTROS
S |°= 22|88 |E 5BV
8% | |3
2101 | Coordenagéo pedagogica (recepcao) 15,60 1 3 & 01 jogo de sofa de 3 lugares
Nucleo de Inovagéo e Tecnologias &
2101A | Egucacionais - NITED 6,04 2 | 212 @'’
2101 B | Coordenacdo Pedagdgica Ens. Médio. 14,85 1 3 211} 111
2101 C | Diregao Pedagdgica 27,48 2 3 2 | &Y 111
2101 D | Coordenadores Cursos Técnicos 10,71 4 10 D4 111 01 impressora e 01 bebedouro
2101 E | Orientagéo Educacional e NDEs 10,88 2 4 AR 1 1[1
2101 F | Atendimento ao Aluno 7,21 1 3 NEE 111
o~ . . ] .
2102 | Biblioteca Central 195,96 15 6 \; 111 01 malex', QZ leitores b|ometr.|cos 03 leitores de
L codigo de barras, 01 impressora
Circulagao (corredor) 93,78 o
P Il - PAVIMENTO 02
Q‘
\9 8 8| o x
", | 2| 2|88 E|2|8|¢
0 % ~ o (/2]
Nan DESCRIGAO DINENS 2 | & |2 EZE|ZID B OUTROS
= 2 b2 = (D22 |al<| 2
4 S| g |%¥|g|2|m|=H
v < sl Q|3
QO 3| |8 °
fl?\
2201 | WC — Masculino O 14,01
2202 | WC - Feminino < 12,45
2203 | Sala de Aula X 56,70 28 28 1 ]2 111 01 caixa de som amplificada
2204 | Sala de Aula 54,18 27 27 1 11 111
2205 | Sala de Estudos 52,89 6 36 1 1 111
2206 | Sala de Aula 55,10 42 42 1 11 111
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2207 | Sala de Aula 65,84 50 50 1 1 111
Circulagdo (corredores) 52,97 ]
PREDIO Il - PAVIMENTO 03
8 . x Q(f?
o | 2| 2|8/8/E|2|2 %‘L
0 . A ~ o N
Nan DESCRIGAO DIMENSOES g x| 5 2|25 |5 B8 OUTROS
< | o O |m w
(S 9,: < | = | 2 |- rg"’ (=
= 8| * | §o
Q¢
2301 | Laboratério de Microscopia - Enfermagem 4477 5 40 1 ATt 1 Materiais especificos
2302 |Salade Aula 56,70 45 [ 45 | 1 [1].@” |11
2303 [ Sala de Aula 54,18 38 138 [ 1 | b 1] 1
2304 |Salade Aula 52,89 26 | 26 | 1 gV 1] 1
2305 |Salade Aula 55,10 46 | 46 | N1 1] 1
2306 | Sala de Aula 66,88 61 | 61 ot |1 1 (1
Circulagéo (corredores) 52,97 ] S ‘
PREDIQ - PAVIMENTO 1
& C> o (%)
S22 |8lEE g8y
0 0 z| 3 N
SaL DESCRIGAO Ve | ® | 5 |Z|E E 2 = E OUTROS
| = | 3| & |2z g|g|E®E
& S S a|"|3
> = ©
3101 |WC - Feminino | O¥8,06
3102 | WC - Masculino (cadeirante ) (" 8,06
QU
3103 | Sala de Aula Qﬁ(/ 5425 | 32 | 32| 1 |1 11
3104 | Sala de Aula 54,25 32 32 1 11 111
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3105 |Sala Maker 73,06 6 |48 | 1 |63 11
Circulagéo (corredores) 52,20
3100 | Elevador _\fo?
PREDIO Il - PAVIMENTO 2 @7
O
o | 8 2 g 2|8 gy
0 A o = <C
Nan DESCRIGAO | & | 5|8 |2 g G = E OUTROS
= < x ¥l a m|=|m
=2 1] (&)
s | %
3201 |WC - Feminino 8,06 Ky
3202 | WC — Masculino 8,06 N
3203 | Depésito 9,94 ) Terceirizada
3204 |Salade aula 54,25 51 | 5% 1 |1 1 1
3205 |Salade aula 54,25 51 | &7 1 |1 1 1
3206 |Salade aula 73,06 55 95 | f 1
Circulagao (corredores) 4458 el
_~PREDIO IIl - PAVIMENTO 3
(OC>V 8 0 o
[72]
o AR I HBHHEHE
DA DESCRIGAO | @ | = | 5 |Z|E|E|5 E|E OUTROS
Q = s 2 z|3|ad|ls|m
e?“ = < 5| E|F - =
O ° °
3301 |WC - Feminino R 8,06
X~
3302 |WC - Masculino 8,06
3303 |Salade Aula 54,25 50 | 50 | 1 111
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3304 | Sala de Aula 54,25 50 50 1 111
3305 | Laboratorio de estrutura e fungdo - 7306 | 6 |40 | 1 |8 1[4 Instrumentos Especificos
Enfermagem
Circulagéo (corredores) 55,37 fo?
S N
PREDIO Ill - PAVIMENTO 4 @
U
(&) 1T}
N DA omensoes | 2 | B : 85 % 3 :Zé‘; 3
o - << o 4
SALA DESCRIGAO EM o g i § 52:‘ = 5&% E t OUTROS
5|2 |2|zg|u|E|E
< Ll e
s | |8~ |°
s
3401 | Diretério Académico 24,03 3 12 (§1/’4 111
3402 |Salade Aula 52,70 THEEEN 1 1
3403 |Salade Aula 52,70 41 | 41 [P 1 1
3404 | Laboratério de Préticas - Enfermagem 73,06 6 45 %1 1 1 Instrumentos Especificos
Circulagéo (corredores) 38,52 5
Fonte: Departamento de Patrimdnio, em marco de 2023. OV
(
?\
R

N2
No quadro a seguir, apresenta-se ocupagao das salas(gnga e dependéncias da Unidade lll, localizado na rua Santa Rosa, 902.
Qua@% 16 - Instalacoes fisicas da Unidade llI
O

O 1° ANDAR
(€ n
O 8| o x
o o
: > o e2led8 /8|83 /8y
N° DA DESCRICAO <& DIMENSOES | % | & |32 2 (2R |5 |5 | R | & OUTROS
SALA EMm 21 2|3 =|2|2|48 | =| 4
S |04 X (2 O | m|=| W
o < | = | |- |5 |F
o o o
(&)
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1| Escritorio de Assisténcia Juridica - EAJ 15519 | 18 | 40 6 | 14 1 | ¢ | O1Impressora, 01 leitor codigo de barras, 01 leitor
biométrico, 02 malex
1 Banheiros do EAJ 7,08
2 Arquivo 8,19 6 £
3 Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP 18,9 115 111 1 Qv
4 Diretorio Académico 2475 3 12 2 | 4 111 ]2
5 Cozinha 12,2 114 2 O 01 refrigerador, 01 fogédo e 01 microondas.
6 Lavanderia 15,97 2 11 3 N 01 maquina de lavar, 01 tanque e 01 centrifuga,
7 Recepgao 69,44 RN
~ . . 0‘/
8 Incubaglora Académica de Tecnologia e 33,84 o 118111 1 A9
Inovaggo - IATI 2
NUcleo de Pés-Graduagdo Pesquisa e d°
N Extensdo - NPPGE 8,99 2\ 4 1 q‘j})" 1
9B Procurador Institucional — P! 11,05 2|3 3P 1
10 Sala dos Professores 31,32 1112 SHK 01 bebedouro
Suporte ao Nucleo de Pds-Graduagédo §
1A Pesquisa e Extensdo - NPPGE 8,88 2 Lﬁ) T T
11B | Coordenagao do NPJ 8,38 2 | 1] 1 1] 1
11C | NDE do Curso de Direito 9,68 2 4 111 1
Banheiro Funcionarios 17,06
O
12 | Direcdo das Faculdades 1}59 2|6 1] 1 1] 1
&
v
13 | Coordenagdo do Curso de Direito D' 19,05 2|6 1] 1 111
]
AO
14 Secretaria & 41,20 4 110 513 111
<&
15 Elevador
16 Laboratorio de Praticas Simuladas 87,37 3160 1 111
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17 Sala de Equipamentos 11,91 112 3
18 Sala de Aula 80,33 63 |63 | 1 111 (0
. N 3
19 Lancheria 24,54 @(l’ Terceirizada
N
2° ANDAR >
Q
(72]
e | &8 <°%
: s |2 2|2s818|8 228
NALR DESCRIGAO PMESOES 13 |5 |235 |2 |BY\g | B | & OUTROS
™28 \59F |28l | 2|
S|z S0 || |F
B T |°
Q
21 | Auditério 84,54 60 160 | 1 |\V 2
22 | SaladeAula 57,58 45145 £ 1
23 Sala de Estudos 46,72 28 | 28 |t
24 | Salade Aula 53,00 37 | 3% 1 1] 1
25 | Salade Aula 67,68 46~M46 | 1 1] 1
26 | Auditério 6537 N0 150] 1 2 |1
27 | SaladeAula 56,96 )44 | 44 | 1 1] 1
Corredor 64,0707 01 bebedouro
Banheiro Masculino 2867
Banheiro Feminino 225,31
~ 3° ANDAR
& 2 x
. © 5 o|2|29 8|8 % 3 g z
NALA DESCRIGAO Qio DIMENSCES | & | & 23 EI2|E|E 2 OUTROS
= | < g | |0 |@m|=|m
(& < = o - 5 -
o | o o
(&)
31 Sala de Aula 99,04 60 | 60 | 1 111
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32 Sala de Aula 57,58 4114111 111
33 Sala de Video Conferéncia 4515 27 127 | 1 1 1
34 Sala de Aula 51,00 31131 1 111
35 Sala de Aula 68,06 54 |54 | 1 111 K%
36 | SaladeAula 65,74 54 | 54 | 1 111 Q¥
37 | SaladeAula 56,96 M4 1 11 el
Corredor 64,35 O 01 bebedouro
Banheiro Masculino 28,57 >
Banheiro Feminino 25,31 5
Fonte: Departamento de Patriménio, em margo de 2023. (S
A
(1/
b@
\(1/
N
oQ
<>
9
X
RS
RS
O\/
o)
&
>
Q?“
o
AO
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7.1 CARACTERISTICAS DAS INSTALAGOES

7.1.1 Instalagdes administrativas

As instalagdes administrativas nas unidades da FEMA foram projetadas buscando criar um
ambiente agradavel de convivéncia entre os publicos que desenvolvem atividades mais permanentes
na FEMA, sendo um ambiente onde é possivel trabalhar com concentragéo. Para facili%r os trabalhos,
ha uma Secretaria Académica um cada unidade que déa o suporte especifico aos dq?@ﬁtes, discentes,

L , . , u . 2O . .
funcionarios e comunidade, tais como: impressdes, entrega de recados e avg&, organizar registros

académicos etc. Os ambientes possuem: (Qf&
Acustica: Acustica é adequada, facilitando a concentrag@éﬁécessé\ria para execugao das
atividades. b@q’

lluminagéo: Boa disposi¢éo de luminarias com I@ﬁaédas fluorescentes que atendem muito
bem, diminuindo os espacos de sombras. Q'\\q’

Ventilagdo: Aparelho de ar-condiciona%%oplit, que consegue manter de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir ruid@v

Mobiliario: Os méveis sao co@atl’veis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As n@as sdo modernas e possuem amplos espagos de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (pé%o escritorio) e possuem bragos para descanso; as telas dos
computadores sdo plags,foo que ndo acarreta tantos problemas a visdo do usuario. Ha também
muitos espagos paéngauivos, o que facilita o arquivamento e protege os documentos. Nas areas de
trabalho exist%@} bebedouro e locais para café e cha.

Limpeza: Em todas as mesas e ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso durante
o horério de expediente, ja nos intervalos entre os turnos, a Instituicdo possui equipe propria de
limpeza que realiza toda a remogéo de papéis e poeira dos moveis e pisos, mantendo sempre o
ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade: A area possui amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagao

para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

7.1.2 Salas de aula
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As salas de aula da FEMA, estéao distribuidas nas unidades | e Ill, adequadas as atividades

académicas com condicdes de salubridade, espaco, iluminagéo, ventilagdo, acustica e instalacdes
administrativas apropriadas.

Da mesma forma, a FEMA dispbe de instalagdes para os docentes, salas de reunides,
gabinetes de trabalho, instalagGes para as coordenagdes dos cursos, auditorio, instalagdes sanitarias
em quantidade, condigdes de limpeza e manutencdo devidamente apropriadas.

A FEMA busca atender a legislagédo pertinente a acessibilidade das pessoas com
necessidades especiais da melhor forma possivel, assumindo uma postura de integragao destes para
com a comunidade académica. O objetivo é a valorizagéo igualitaria entre todos,Q}rlﬁJependente de
suas condigdes fisicas, propiciando uma aceitagdo consciente das diferenga%@(e]m que elas sejam
motivo de discriminagdes e preconceitos. «QO

Para atender este publico, existem rampas de acesso distr@ﬁ‘f\das estrategicamente nas
instalagdes da Instituicdo. As salas de aula sdo redimensionadas tré\ﬂe aocupagao das novas turmas.

, I . <) A .
Também o mobiliario e adequado sempre que necessario egs%do atender as exigéncias legais e o
v

bem estar do académico.
Q\\q/

As salas possuem: o

Acustica: Acustica do ambiente é ad@ada, facilitando a concentragdo necessaria quando
for o caso em momentos de execugéo d,e@icv'fdades.

lluminagao: As salas possueqb%ba disposicao de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuind espacos de sombras.

Ventilagdo: As salag%"ossuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de
forma controlada a ter@?étura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliérk&(B%ﬁ uma mesa maior para o docente; as cadeiras sao almofadas e confortaveis; ha
projetores fix@g’

Limpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
também uma equipe prépria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos moveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade: As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagao para pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

A sala de Videoconferéncia possui 27m? possui camera de alta resolugdo e um sistema de
som (microfone e alto falantes) que funciona sem interferéncias ou chiados. A sala pode ser usada
para eventos e gravagao de video aulas. O ambiente possui:
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Acustica: Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando

for o caso em momentos de execugéo de atividades.

lluminag&o: As salas possuem boa disposi¢do de luminarias com ldmpadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras. Possui também lampadas especiais que
possibilitam uma imagem de melhor qualidade

Ventilagdo: As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de
forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario: Os méveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As cadeiras s@o almofadas (padréo escritorio) e possguém bragos para
descanso; Possui cdmera de alta resolugdo e um sistema de som (microfong@%lto falantes) que
funciona sem interferéncias ou chiados «QO

Limpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso maiséréauente, a Instituicdo possui
também uma equipe prdpria de limpeza que realiza toda a remoqq;& de papéis e poeira dos moveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel. @«60

Acessibilidade: A sala possui acessibilidade, {@Qfo de facil circulagdo para pessoas com

deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida. oQ

K

O
v
R
Vv
Na FEMA ha trés audi}(@% com capacidade de 70 pessoas cada. As carateristicas sdo as
seguintes: <&

7.1.3 Auditério(s)

>

Acustica: AcU&@X do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando
for o caso em mo@h%os de execucao de atividades.

IIumilﬁgﬁo: As salas possuem boa disposi¢ao de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagdo: As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de
forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario: H4 uma mesa maior para o docente; as cadeiras sdo almofadas e confortaveis; ha
projetores fixos.

Limpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
também uma equipe prépria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos moveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.
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Acessibilidade: As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagdo para pessoas com

deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.
7.1.4 Salas de professores e/ou de tutores

Os docentes e tutores possuem uma sala especifica e bem localizada em cada unidade e
capacidade para 13 profissionais sentados. As instalagdes foram projetadas buscando: criar um
ambiente agradavel de convivéncia; um local que o professor possa permanecer algumas horas, caso

seja necessario; um ambiente onde ele possa trabalhar; e um local de descanso egaﬁa os intervalos

de aulas sincronas. O ambiente possui: &,ﬁ/
Acustica: Acustica do ambiente € adequada, facilitando a concen@ééo necessaria quando
o
for o caso em momentos de execugéo de atividades. Q)(Q

lluminag@o: A sala possui boa disposi¢ao de Iuminérias{/kom lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras. @«60

Ventilagao: A sala possui aparelho de ar-cond'q@q(ado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produz %\ido.

Mobilidrio: H4 uma mesa grande que %@:’ﬂita os trabalhos dos docentes e a interagdo entre 0s
mesmos; as cadeiras sao almofadas e c,o@crt)éveis; ha nichos para estudo ou trabalho individual com
computadores para uso exclusivo dos§rbfessores; e ha também area para arquivo individual. Na sala
existe um bebedouro e locais p \a/fé e cha.

Limpeza: Ha algungfgéstos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possuli
também uma equipe p@b?fa de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo 3®1pre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acengﬁdade: A area possui amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagao
para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida

7.1.5 Espacos para atendimento aos discentes

Os alunos poderdo ser atendidos na Secretaria Académica, Tesouraria, Apoio
Psicopedagogico e Biblioteca Fisica (na Unidade ).

Na Secretaria Académica (nas Unidades | e Ill) os alunos poderao acessar informagdes sobre
sua trajetéria académica, acesso a relatérios de desempenho, historico, atestados dentre outros.
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Embora todos esses documentos possam ser acessados via on-line pelo sistema Totvs, sempre que

necessario os alunos pode procurar a Secretaria de forma fisica ou on-line para sanar duvidas. Todos
os procedimentos de tesouraria poderdo ser realizados a distancia, porém, se o aluno preferir se
utilizar dos mesmo de forma fisica. O Apoio Psicopedagdgico poderd ser acessado de forma
presencial ou remota com prévio agendamento. Embora toda a bibliografia seja virtual o aluno pode
usar o espago da biblioteca fisica para pesquisas e construgéo de trabalhos. A internet podera ser
acessada via wifi. O ambiente possui:

Acustica: Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragao necessaria quando
for 0 caso em momentos de execugao de atividades. quo

lluminagao: As salas possuem boa disposi¢ao de luminarias com Iémpaggg'ﬂuorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras. «QO

Ventilagdo: As salas possuem aparelho de ar-condicionado %ﬂﬁ(,bque consegue manter de
forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.q’/\

Mobiliario: Os mdveis sdo compativeis as atividag.()a@%xercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas sé&o modernas\q/Qprkssuem amplos espacgos de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (padrdo escritorio) e @?uem bracos para descanso; as telas dos
computadores sdo planas, o que ndo acarr%@tantos problemas a visdo do usuario. Ha também
muitos espagos para arquivos, o que fagili@ 0 arquivamento e protege os documentos.

Limpeza: Ha alguns cestos Qgcﬂxo que atendem o uso mais frequente, a Instituigdo possui
também uma equipe prépria d%oﬁaqa\éza que realiza toda a remocgao de papéis e poeira dos moveis e
pisos, mantendo sempre 0 %%iente higiénico e agradavel.

Acessibilidad%@?salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagéo para pessoas com
deficiéncia fisica &(Drcr?obilidade reduzida.

&

7.1.6 Espacos de convivéncia e de alimentagao

Os ambientes de convivéncia e alimentagdo sao locais muito agradaveis, tanto pelo aspecto
fisico quanto pelo layout. S&o organizados, limpos e com boa logistica facilitando a interacéo e o
relacionamento. Promovem a descontracdo, favorecendo a criatividade para solugdes de problemas
e desenvolvimento de ideias inovadoras.

Os espacos de convivéncia estimulam as interagdes e auxiliam a consolidar a uma cultura de
colaboragao.
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Acustica: Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando

for o caso em momentos de execugéo de atividades.

lluminag&o: Possuem boa disposi¢ao de luminarias que atendem muito bem, diminuindo os
espacos de sombras.

Ventilagdo: A ventilagédo € natural e abundante.

Mobiliario: Os méveis sdo compativeis com o local, observando-se sempre a ergonomia mais
adequada.

Limpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui

também uma equipe prépria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e pogif;a dos méveis e

pisos, mantendo sempre o ambiente higiénico e agradavel. &,}qf
Acessibilidade: A sala possui acessibilidade, sendo de facil circx{@éo para pessoas com
o
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida. Q)(Q

Também consta disponivel 0 acesso a internet em qualqu@parte das unidades, via wi-fi, com
W . . . <
acesso restrito a comunidade académica, autenticado por Qgrﬁa passado para todos os estudantes
e docentes no inicio do semestre. Isto torna possivel a\a@qégabilidade sem a necessidade de cabos.
N
Q

Qo
7.1.7 Laboratérios, ambientes e cenarios peﬁa praticas didaticas: infraestrutura fisica.
O
O

Os alunos terdo acesso a co@ﬁ-ﬁjtadores na Sede da Faculdade os computadores portateis
(notebooks e tablets) ficardo @Q\igposigéo para empréstimo na Secretaria Académica. Estes
equipamentos serdo dispong)ﬂl'zados para 0 uso dos alunos que necessitem estudar na Faculdade,
acessar a biblioteca @YQI, pesquisar na Internet e elaborar seus trabalhos académicos. Serdo
disponibilizados @ empréstimos notebooks.

A FEQX’ adota a seguinte politica, de forma globalizada, para sua estrutura de informatica
disponibilizada para a comunidade académica:

- Assegura o bom funcionamento dos equipamentos, por meio da manutengao preventiva e
corretiva, de forma a garantir o fornecimento regular de materiais de consumo, imprescindiveis ao
desenvolvimento das atividades;

- Promove a atualizacdo e modernizagao dos equipamentos e do ambiente;

- Propicia pesquisas interdisciplinares, que garantem ao aluno conhecimentos essenciais na

articulagdo entre teoria e prética.
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A FEMA planeja, de maneira crescente, incorporar 0s avangos tecnolégicos ao ensino de

Graduac&o. Para tanto, promovera a aquisigao e a atualizagao de seu parque tecnoldgico. Incentivara,
também, a participagdo de seus docentes e técnico-administrativos em oficinas e seminarios que
abordem temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao processo de
ensino/aprendizagem para que promovam, no ambito da faculdade, as inovagdes desejadas.

A FEMA investira, de forma continua, no aprimoramento e na otimizagdo da infraestrutura
necessaria para qualificar as disciplinas dos cursos ofertados. Ciente de que parte dos(as) estudantes
nao possuem computadores com acesso a internet em sua residéncia, sdo disponibilizados
computadores para pesquisas académicas, a disposi¢ao na Biblioteca, nos dias IeQI}\ﬁ)‘s normais das
8h as 22h. &,j‘/

Além do facil acesso, os discentes contam, no mesmo perio@? com suporte técnico
organizado pelo Setor de Tl da FEMA. O objetivo € acompanhar de %gﬁ?()b as principais duvidas que
porventura possam surgir, bem como qualificar a relagéo docen@r discente, dentro dos ambientes
virtuais de aprendizagem, utilizados por todos os Cursos Sgggh%res.

Também consta disponivel equipamentos qu quitam 0 acesso a internet em qualquer
parte das Unidades, via wi-fi, com acesso restrito a%\munidade académica, autenticado por senha,
passado para todos os estudantes e docg?@Es no inicio do semestre. Isto torna possivel a
navegabilidade sem a necessidade de ga@g)ou uso de Laboratorios de Informética.

A FEMA conta, atualmenteé-o’m projetores multimidias, aparelhos de som, aparelhos de
televisdo e notebooks. ((/%O

A FEMA dispde d%%"ma consideravel rede de computadores, além dos laboratérios de
informatica. Em todas Y{Ias de coordenacgao, sala de professores, setores administrativos, diretorio
académico e bib@écc?a, existem equipamentos de microcomputadores.

E imp’é‘%nte ressaltar que todos os equipamentos contam com 0s programas necessarios
para o trabalho e com livre acesso a Internet.

O uso de laboratdrios e ambientes de estimulo as préaticas dentro do ambiente académico
tem necessidade crescente no entendimento de educagao superior da FEMA. A preocupagao com a
conservacao e atualizagdo dos laboratérios e com o desenvolvimento de novos ambientes desta
natureza é constante. A seguir, estdo descritos os principais ambientes de laboratorios.

Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno dos Cursos, a FEMA coloca a disposi¢ao, 0s
Laboratérios de Informatica que visam oferecer condigbes materiais e equipamentos para uso dos
alunos e professores em suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensé&o.

Pagina 168 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il « Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Todos os cursos existentes podem utilizar-se desses equipamentos, ndo s6 nas disciplinas

especificas ligadas a computagao, mas também em outras que tal instrumental auxilie o aluno e/ou
os professores em suas tarefas.
Para que as atividades académicas possam ser executadas, estéo a disposigao os seguintes

laboratérios, assim discriminados:

A) LABORATORIO 01
30 Maquinas D
q | q/Qq,
Marca: DELL Modelo: Optiplex 5090 &
Processador Intel 15, HD SSD 256 + HDD 1TB, RAM 16GB, PLACA VI'DEQ@FORCE GT 730
o
N\
, P
B) LABORATORIO 02 q'/\
60
O
20 Maquinas (]9"1,
N
Marca:C3TECH 0O
Processador Intel 17, HD SSD 256, RAM 8G S
X
O
C) LABORATORIO 03 (MOVEL) QQ
O\/
)
. &
28 Maquinas (Notebooks) o,
Marca: Vaio Modelo:V@BH 1X
Processador InteIQ@C?ID SSD 256, RAM 16GB
&
D) LABORATORIO 04 (MANUTENGAO)
NUmero de Maquinas, Modelo e Configuragdes diversas
Estrutura para 25 a 30 méaquinas
E) LABORATORIOS DE CURSOS NA AREA DA SAUDE
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Os laboratérios didaticos especializados sdo divididos em: Laboratério de Simulagdo

Realistica, Laboratério de Préaticas de Enfermagem, Laboratério de Estrutura e Fungao e Laboratério

de Microscopia.

O laboratorio de simulagéo realistica (55,37m?) de média e alta fidelidade sera um espago
inovador com possibilidade de desenvolvimento de diferentes cenas produzidas de acordo com
realidades encontradas e discutidas nas disciplinas. Também pode ser utilizado para simular
situagdes clinicas que serdo encontradas no cotidiano do servigo. Contamos com um simulador da
Laerdal que nos possibilita contextualizar clinicas de baixa, média e alta fidelidade. Serd uma
importante ferramenta educacional com possibilidade de ensino que englo@ﬁ"néo somente
habilidades técnicas, mas de raciocinio clinico que néo reflitam prejuizo ao pagignte real, reforcando
NOsSso compromisso com 0s protocolos de seguranga do paciente e equipg&?este contexto, pode-se
trabalhar questdes relacionadas a lideranga, gerenciamento, conflitosbeonsulta de enfermagem, entre
outras situagdes do cotidiano do trabalho. O laboratério conta &6% estrutura de montagem da cena
(sendo montada de acordo com os objetivos da aprendiza(@n?cadeiras para os espectadores, bem
como todos recursos necessarios para gravagao (ﬂ,\r@%udio e video para posterior feedback e

discussdes em sala de aula. §

&
O laboratério de praticas de enferrnég?ém (73,06m?) sera utilizado para as diversas técnicas

de baixa e média fidelidade, treino @?‘habilidades, sendo multiuso, para atender e simular a
pluralidade de necessidades do c@so Serad um espaco de ensino e aprendizado com finalidade de
proporcionar ao estudante oQﬁﬁmeiro contato com o ambiente de cuidado nos diferentes niveis de
atencdo e problematiz%wrgs possiveis intervengdes, preocupando-se sempre com o protocolo de
seguranga do paci&ﬁtx~ Em anexo as fotos com os materiais e equipamentos que compdem esse
importante e &@ivo espaco de aprendizagem de muitas competéncias e habilidades que fazem

parte da formagao do enfermeiro.

Outro espaco essencial para a formacao € o laboratério para estudo da teoria e pratica de
morfologia humana macroscépica e microscépica, onde chamamos de laboratério de estrutura e
funcdo (73,06m?), que sera utilizado para as aulas préaticas e também tedricas das disciplinas que
estardo inseridas nesse contexto. Esse local conta com uma estrutura ampla, possui multiplas pecas
anatdmicas da morfologia micro e macroscopica, software 3D (Biosphera) para auxiliar na

aprendizagem de biologia, citologia, histologia, anatomia e fisiologia humana. Serd um espago que
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ocupara papel relevante para producao de significado de aprendizagem dos componentes que ali

trabalhardo e assim conseguira dar conta do eixo das ciéncias biologicas que propdem as DCN.

O laboratério de microscopia (45m?) é utilizado para apoio de praticas de microscopia
(histologia, microbiologia) e bioquimica. E um espaco que sera auxiliar em determinadas aulas, as

quais exigirdo os materiais e equipamentos que ali constam.

O uso dos laboratdrios ira respeitar o regulamento de utilizagao (RESOLUCAO CAS N° 03-

2017 Regulamento de Uso dos Laboratérios do Curso de Enfermagem), que esta disponivel no site

da instituico e em cdpia fisica e placa de identificagao junto a entrada de cada um d%s laboratdrios,

sendo necessario agendamento prévio pelo docente junto aos responsaveis pelo@(ksmo. Todos os

laboratérios foram pensados para atividades praticas contemplando a d|v5§b da turma em dois
. . . S :

grupos, pois entende-se que dessa forma é possivel atender de maQ@% plena as necessidades

desses estudantes e uso das metodologias que sdo propostas 9\nhffanto planejamento didatico e
pedagdgico. "

S

,\\‘L
Q

D) PLANO DE CONTINGENCIA DE TI §

C)?@

Todos os equipamentos estéo o@bctados a rede, com capacidade de 1GBs,0 equipamento
responsavel pela geréncia de rede<e>‘ta bém de borda é uma RB Mikrotik CCR1009. O uso desses
equipamentos pelos alunos e@%ssores, prioriza componentes curriculares aplicativos. A FEMA
disponibiza a seus académi@& laboratérios de informatica, de segunda-feira a sexta-feira pela parte
da tarde, das 13 hora 0 minutos as 17 horas e 30 minutos e, aos sabados pela parte da manh3,
das 8 horas as Q%ras, facilitanto a realizagdo de trabalhos extraclasse. Os académicos possuem
acesso a WES®m todas as salas de aula através de equipamento Wireless.

O uso dos laboratorios é realizado conforme Regulamento Geral de Uso dos Laboratérios
(RESOLUCAO CAS N° 06/2015, 30 DE JULHO DE 2015). Verifique em www.fema.com.br em

Faculdades/Normativas.

7.1.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A CPA possui espago de trabalho na Sede da FEMA. As instalagbes foram projetadas

buscando criar um ambiente agradavel de convivéncia entre os integrantes da comiss&o, sendo um
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ambiente onde se possa trabalhar com concentragédo. Além disso, para facilitar os trabalhos, ha uma

Secretaria Académica que da o suporte especifico, tais como: impressdes, entrega de recados e
avisos, organizar registros académicos etc. O ambiente possui:

Acustica: Acustica é adequada, facilitando aos docentes a concentragdo necessaria para
execugao das atividades.

lluminag&o: Boa disposi¢éo de luminarias com lampadas fluorescentes que atendem muito
bem, diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagdo: Aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir ruido. quo

Mobiliario: Os méveis sdo compativeis as atividades exercidas, obsggﬁ(ndo-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s@o modernas e possuem amplos«@pagos de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (padrdo escritorio) e possuem bragos @‘@Q}descanso; as telas dos
computadores sdo planas, 0 que néo acarreta tantos problemaﬁ\é visdo do usuario. Ha também
muitos espagos para arquivos, o que facilita o arquivamentgoq&otege os documentos. Nas areas de
trabalho existe um bebedouro e locais para café e ché\q/Qq’

Limpeza: Em todas as mesas e ambienteg@em cestos de lixo que atendem o uso durante
o0 horério de expediente, ja nos intervalos eQ,&e os turnos, a Instituigdo possui equipe propria de
limpeza que realiza toda a remog&o de gapeis e poeira dos moveis e pisos, mantendo sempre o
ambiente higiénico e agradavel. \\,C-’»

Acessibilidade: A éreaé&\sai amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagao
para pessoas com deficiénqg\Qﬁsica ou mobilidade reduzida.

Q?*
?~
71.9 Bibliotecaimlcﬁ'aestrutura
&

Para todos os cursos superiores, presenciais € EAD, a FEMA disponibiliza bibliotecas virtuais
sendo elas a “Minha Biblioteca” e o Portal de Periédicos do FORCOM.

A FEMA dispde também de biblioteca fisica que serve como local de pesquisa e atendimento
aos académicos. Mantém-se abertas nos horérios mais convenientes aos seus usuarios académicos
e comunidade, inclusive em horarios alternativos quando necessario. Sdo oferecidos os seguintes
Servigos:

Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é aberta, podendo o usuario fazer
sua consulta livremente, ou se desejar, com a orientagdo do bibliotecario(a).
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O acesso ao banco de dados do acervo bibliografico pelo sistema académico.

Empréstimo domiciliar e/ou para fotocdpias, com exce¢do ao material de referéncia, todo o

acervo, em seus diferentes suportes, esta a disposigao do usuario.

O acesso as bibliotecas digitais se da pelo sistema académico, pelo AVA ou pelo site

institucional por meio de login e senha. O acesso pode ser feito dentro ou fora da institui¢cdo por meio

de computadores ou smartphones.

A FEMA conta com acervo bibliografico fisico e virtual e disponibiliza uma plataforma de

periddicos cientificos com acesso virtual. O acervo fisico é renovado conforme as recomendagdes

dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs. O acervo virtual possui as seguintes Qo@mcteristicas:

YV
Quadro 17 — Acervo Virtual da Minha Biblioteca Ab‘?’
L Dl e clg) MB MB SOCIAIS

Editora EX%B'AS JUE{DIC MBI&EEQS i ME[Z\ICIN PED%%D‘G SAUDE | APLICADAS
Cengage Learning Brasil 4 2 1 1 4 3 1 11
Cengage Learning V)

Editores SA de CV 239 | 10 26 ) sl 84 125 273
Cortez 1 0 0 Q7 6 7 16
Editora Alta Books 34 | 3 1\ 13 15 13 98
Editora Blucher 325 | 40 3P 137 60 130 265
Editora Empreende 23 12 (657 23 23 23 23
Editora Manole 129 | 203G" 57 836 56 615 262
Editora Saraiva 709 ,98\9} 27 240 74 215 673
Editora Trevisan 39 \*QV23 0 7 2 6 44
Editora Unijui 2] 9 2 18 21 18 31
Grupo A KR¥o11 | 111 135 972 | 382 | 834 892
Grupo Almedina Vfb 49 300 20 11 34 10 217
Grupo Almedina (Portgigal) | 0 1 0 0 0 0 0
Grupo Auténtica, O~ 107 | 22 215 42 294 41 380
Grupo GEN & 1051 | 1159 50 1083 142 | 729 1082
MedBook Editora 1 0 0 79 0 36 3
Saint Paul Publishing

(Brazil) 1 2 0 0 0 0 24
| Total Geral | 3742 | 2886 | 578 | 3600 | 1196 |2803| 4294

Portal de Periddicos
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A FEMA possui assinatura de acesso ao Portal de Periodicos do FORCOM (Férum das

Faculdades Comunitarias). Os periodicos estao disponiveis por areas de conhecimento e conta com

mais de 350 titulos disponiveis.

A RESOLUCAO CAS N° 18/2015, de 25 de setembro 2015, rege o funcionamento das
bibliotecas das Faculdades Integradas Machado de Assis. As Bibliotecas Central e Setorial Machado
de Assis, mantém-se abertas nos horérios mais convenientes aos seus usuarios académicos e
comunidade, inclusive em horarios alternativos quando necesséario. Sdo oferecidos os seguintes
Servigos: o

v" Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é aberta, ppgbrkdo 0 usuario

fazer sua consulta livremente, ou se desejar, com a orientagéo doolitgfiotecério(a).

v 0 acesso ao banco de dados do acervo bibliografico. (be‘o’

Empréstimo domiciliar e/ou para fotocdpias, com excegég\aﬁzfnaterial de referéncia, todo o
acervo, em seus diferentes suportes, esta a disposicao do us%ég'(c](

S
Q\\q/
7.1.10 Bibliotecas: plano de atualizagao do acgigvo.
C)?@

A biblioteca fisica possui plﬂvg%e atualizacdo do acervo aprovado pelo Conselho de
Administragdo Superior. Atualm@e 0 acervo da biblioteca fisica praticamente ndo compde o
referencial bibliografico dos Qﬁe(?os pedagégicos. Gradualmente os exemplares fisicos estdo sendo
substituidos por eIetrc‘)nicerﬁisponiveis nas bibliotecas virtuais.

Acesso & bipliStecas virtual - Minha Biblioteca — ¢ uma biblioteca digital com 12.000 titulos
formada pelas Q’;ko principais editoras de livros académicos do Brasil: Atlas, Grupo A, Grupo GEN,
Manole e Saraiva. Através dela, os discentes tém acesso rapido e facil a milhares de titulos
académicos entre as principais publicagdes de diversas areas de especializagdo: Direito, Gestao e
Negdcios, Humanas, Engenharias, Tecnologia da Informagao, entre outras, em qualquer lugar com
acesso a internet.

Da mesma forma esta disponivel o acesso aoPortal de Periddicos do FORCOM.

A RESOLUGAO CAS N° 02/2014 versa sobre a politica para aquisicdo e desenvolvimento de

acervo.
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7.1.11 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

A salas de apoio de informéatica localizam-se na sede da FEMA. As instalagdes foram
projetadas buscando criar um ambiente agradavel de convivéncia entre os integrantes do setor, sendo
um ambiente onde se possa trabalhar com concentragao. Além disso, o local armazena os servidores
centrais, por isso € de acesso restrito. O ambiente possui:

Acustica: Acustica é adequada, facilitando a concentragdo necesséria para execugao das
atividades.

lluminag&o: Boa disposi¢éo de luminarias com lampadas fluorescentes %/@fgtendem muito

bem, diminuindo os espacos de sombras. 4
)
Ventilagdo: Aparelho de ar-condicionado split, que consegue magt@r de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir ruido. be,(Q

Mobiliario: Os méveis sdo compativeis as atividades gﬂacidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s@o modernas e pﬁ§s%em amplos espacos de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (padrdo escritorio) e pogg@%n bragcos para descanso; as telas dos
computadores sdo planas, 0 que ndo acarreta @%s problemas a visdo do usuario. Ha também
muitos espagos para arquivos, o que facilitaé))\ar?éuivamento e protege os documentos. Nas areas de
trabalho existe um bebedouro e locais café e cha.

Limpeza: Em todas as mes@) ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso durante
o0 horério de expediente, ja n@mtervalos entre os turnos, a Instituicdo possui equipe propria de
limpeza que realiza todava@emogéo de papéis e poeira dos moveis e pisos, mantendo sempre o
ambiente higiénico davel.

éo

7112 Instala%?)es sanitarias

Ha banheiros femininos e masculinos, sendo que no térreo ha um especifico para pessoas
com deficiéncia e outro familiar com fraldario. Estes espagos atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequagéo as atividades. Busca-se manter as condigdes adequadas de limpeza
e seguranga. Ha elementos de acessibilidade ja implantados (piso tatil, elevador, rampas de acesso,
corrim&o) e outros em implantag&o, conforme descrito em plano de adequagdes. Existe uma politica
de avaliagao periddica dos espacos, contendo responsabilidades, agdes preventivas e corretivas. A

manutenc¢&o patrimonial € realizada por meio de um setor proprio para gerenciamento deste aspecto.
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7.1.13 Infraestrutura tecnolégica

Parte dos sistemas utilizados na FEMA séo implantados em plataformas de nuvem. Os
contratos de prestagdo de servigos garantem que as plataformas oferecem de nivel de servico
satisfatério, no qual a disponibilidade é de 99,9% do tempo. Com isso pode-se afirmar que estas
plataformas permitem o funcionamento dos sistemas 24 horas por dia, 7 dias por semana. Os
contratos também incluem clausulas referentes a seguranca da informagao. Ha ainda componentes
que executam em servidores disponiveis na propria instituicao, cuja dlsponlbllldadefg.garantlda pelo
uso de geradores e no-break. As politicas de seguranga da informagédo tambgg%ao consideradas
localmente. Existe um plano de contingéncia da infraestrutura tecno{lggi%a com atribuicdo de

responsabilidade e agdes previstas para possiveis problemas. GQ’(Q
P
7.1.14 Infraestrutura de execugao e suporte @«60
v
U

A maior parte dos servigos institucionais é(@';seada no uso de plataformas de nuvem. Os
contratos de prestagao de servigo destas pIata{ﬁanas garantem a disponibilidade. Ha ainda servidores
proprios na instituicdo cuja disponibilidade® garantida mediante redundéncia e uso de equipamentos
de seguranga. H& canais para of@dmento de suporte e periodicamente os equipamentos e
softwares sao vistoriados para idehtificar possiveis problemas. A infraestrutura de execugéo e suporte
atende as necessidades insg%"cionais, considerando a disponibilidade de servigos previstos € meios
apropriados para sua @?&. Existe um plano de contingéncia da Tl e dos estudios de EaD, nos quais
sao descritos res&@csgélveis e acoes referentes a possiveis problemas.

&

7.2 SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO

O processo de controle de produgdo na FEMA esta formalizado e organizada pela Equipe
Multidisciplinar, mais precisamente a supervisao sera responsabilidade d O NITED. A coordenagao
possui um software especifico para gestdo da produgdo do material didatico, sendo feito com
antecedéncia de 12 meses para inicio da produgao e entrega com 3 meses de antecedéncia (1 médulo
letivo antecipado) para que ocorra a insergéo no AVA e adaptacdes necessarias de Tl (se for o caso).

Pagina 176 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il « Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N°734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Para que ndo ocorra atrasos, a Faculdade definiu indicadores bem definidos e com datas de entrega

de referéncia, facilitando o trabalho de toda a equipe multidisciplinar, dos docentes e dos tutores.

Inicialmente, a proposta da Faculdade € disponibilizar os materiais didaticos préprios e
terceirizados somente na modalidade digital, arquivos PDF ou HTML.

Ou seja, com isto, ndo seré necessario distribuicdo de material didéatico (logistica), sendo esta
a preferéncia pela metodologia a ser adotada em todos os cursos EAD da FEMA. Contudo, ha uma
previsdo futura para o NITED ter um profissional na divisdo de operagbes encarregado
exclusivamente para Logistica e Materiais, mas isto ndo ocorrerd nos dois primeiros anos da
Faculdade, pois entende-se que o volume académico ndo justifica a implantacao de&&g@argo no inicio
das atividades académicas e também seu papel sera com materiais compl%r@aitares de apoio e
divulgagéo, ndo sendo o foco o material didatico que sera todo digital. «QO

Na mesma estrutura da divisdo de operagdes do NITED, &&\sta também os cargos de
Producado Audiovisual e Web Design, estes cargos serdo @@umulados pela mesma pessoa
inicialmente, esta diretamente relacionado a produgao do éggﬁ‘gial didatico ou apoio aos docentes,
sendo supervisionado pelo Coordenador Geral do NIT@‘L

Para facilitar a compreenséo, na metodolqg@\do Curso consta os elementos de construgéo
de cada disciplina sdo: C)?@

Plataforma AVA: Diversas atividad®s disponibilizadas e que é a linha condutora do processo
educacional, inclui: textos compleme&%es, casos, avaliagdes, foruns de discussao, links para filmes
e animacdes, materiais para d%\fﬁa\a/d etc.

Aulas: Sao aulas g;%'e o professor aborda os principais topicos da disciplina, expondo
conceitos e desenv@mo contelidos. Estas aulas sdo organizadas conforme o mapa de
desenvolvimenth@%agégico, acontecerdo de forma sincrona, transmitidas via plataforma de
videoconferéngsf (Internet) e acessadas pelo AVA da FEMA. Posterior a aula, a gravacgéo do video
ficara disponivel no AVA para quem nao pode participar on-line na hora da transmissao.

Material Didatico: Material digital (PDF) entregue aos alunos no inicio de cada disciplina que
aborda os principais topicos da disciplina, também ficara disponivel no AVA.

Avaliagdes: Provas presenciais e atividades formativas no AVA: exercicios, estudos de casos,
participacdo em féruns, que servem de avaliagdo do progresso e aprendizagem dos alunos; além da
prova presencial que ocorrera nos Polos credenciados ao final do médulo.

Conforme j& explicado, inicialmente a produgdo destes materiais sera terceirizada com empresas
desenvolvedoras de material didatico, com qualidade e experiéncia reconhecida no ramo, isto sera
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feito para os dois primeiros anos do Curso para facilitar a implantagdo. Toda a produgédo sera

supervisionada pela Coordenacédo Geral do NITED e o Coordenador do Curso. Posteriormente, com
a consolidagcdo do curso, a FEMA poderd desenvolver o contetdo internamente, o qual sera
organizado pelos professores autores do Curso, em conjunto com os coordenadores de cursos e sob

superviséo da Coordenacgéo Geral do NITED.

7.3 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

A FEMA oferece profissional habilitado para trabalhar como tradutor da )ﬁuﬁﬁa Portuguesa
para a Lingua Brasileira de Sinais, quando necessario. A Instituigao detém curri&los de profissionais
o)
da area. <&

A disciplina de Libras € ofertada como componente curriculggoptativo para todos os cursos

de graduagio. 60‘7/
oo
7.4 DIRETRIZES GERAIS PARA EXPAN(}AO E AT%&AQAO DE EQUIPAMENTOS
Q
S

As Faculdades Integradas Macha@?@de Assis adotam a seguinte politica, de forma
globalizada, para sua infraestrutura dis ilizada para a comunidade académica:

- Assegurar 0 bom funciog{)énto dos equipamentos, por meio da manutengéo preventiva e
corretiva, de forma a garantirQ&Brnecimento regular de materiais de consumo, imprescindiveis ao
desenvolvimento das ativ{gﬁdes;

- Promove a@\’glizagéo e modernizagéo dos equipamentos e do ambiente;

As Fac@iéaes Integradas Machado de Assis planejam, de maneira crescente, incorporar 0s
avangos tecngf’)gicos ao ensino de Graduagéo. Para tanto, promove a aquisi¢ao e a atualiza¢éo de
seu parque tecnoldgico. Incentiva, também, a participacdo de seus docentes e técnico-administrativos
em Oficinas e Seminérios que abordem temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao
processo de ensino/aprendizagem para que promovam, no ambito da Faculdade, as inovagdes
desejadas.

Anualmente s&o revistas todas as necessidades de atualizaggo fisica e digital da Instituigao.
Estas revisdes sdo baseadas no orcamento para investimentos. As revisdes acontecem no inicio de
cada semestre letivo, mais especificamente nos meses de janeiro e julho de cada ano, acompanhando

o inicio dos periodos letivos semestrais.
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As acgbes tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados equipamentos parte,

inicialmente, da constatacao de inoperabilidade de determinado equipamento. Assim, por meio de
formulario, os responsaveis pela manutengéo seréo acionados para realizar vistoria e possivel agao
corretiva.

Neste sentido, € de extrema importancia a participa¢do da Comisséo Prdpria de Avaliagao (CPA),
que esta diretamente ligada ao registro de possiveis falhas e mal funcionamento dos equipamentos
acima relatados, e é o 6rgéo responsavel pela avaliagao da satisfagao dos diversos setores da FEMA

7.5 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO quo
&”q’

A FEMA possui um sistema académico, biblioteca virtual, conteﬂQQ,,cEaD e ambiente virtual
de aprendizagem todos com os respectivos contratos. A disponibilidgﬁ\\a e funcionalidades desses
servigos € comprovada pelos diferentes usuarios da comunidade{/écadémica, assim, 0s recursos de
tecnologias de informagéo e comunicagdo asseguram a %@eugéo do PDI e viabilizam as agdes
académico-administrativas. A acessibilidade comunicag&@%ﬂ é disponibilizada por meio de elementos
especificos voltados para pessoas com deficiéncia.o@'ﬁeratividade entre os membros da comunidade
académica é possivel mediante 0 uso de dg‘)@tes meios de comunicagéo disponibilizados, como
WhatsApp institucional, mensagem djreta pelo portal institucional, mecanismos de interagéo
disponiveis no AVA, dentre outros. \\,C-’»

O\/
Q/%
7.6 AMBIENTE VIRTUAL D§APRENDIZAGEM -AVA
Q?*

A FEMA &@)Cg?n;biliza um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), OPEN LMS, para que os
alunos possa@{ﬁ(’ ter informagdes sobre seu curso, bem como interagir com seus tutores de
aprendizagem e acompanhamento e professor. Trata-se de um ambiente utilizado para promogéo de
aprendizagem a distancia, fazendo uso de uma interface amigavel ao usuario.

O ambiente é personalizado e inovador, contando com um design préprio, projetado em favor
de processos de aprendizagem, levando em consideragdo: navegabilidade; acesso a conteudos e
atividades; disposicdo de objetos de aprendizagem e cores agradaveis ao usuario. A equipe
pedagdgica pode explorar instrumentos como: forum; chat; sistema de mensagens; ferramenta wiki;
quiz; etc. De maneira complementar, sdo oportunizados no ambiente: live — momento de interagao
sincrona empregando metodologias ativas e exposigdo de conteudo; webinar — momentos de
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palestras e ventos on-line de caréater transdisciplinar. Assim, a interagao entre docentes, discentes e

tutores é garantida de maneira satisfatéria e agil.

O material utilizado como texto basico nos componentes curriculares pode ser um referencial

bibliografico existente na Minha Biblioteca, disponibilizada aos alunos dentro do AVA. A FEMA
também possui contrato com a empresa Grupo A SAGAH, especializada na elaboragao de conteudos
adequados ao AVA e com a plataforma de periédicos do FORCOM para acesso a periodicos
especializados. O corpo docente e 0 NDE do Curso sao responsaveis pelo levantamento do conteudo
a ser contratado e por sua validagéo. Porém, caso os titulos disponiveis ndo sejam compativeis com
0s encaminhamentos tedricos sugeridos para o componente curricular poderégqgsv produzido o
material. Nesse caso o professor responsavel podera atuar como professor a%@rqé assinar contrato
de direitos autorais junto a FEMA. <&
No link gabaritos 0 aluno encontrara suas avaliagbes comentadas pelo&ﬁ?ofessores e podera solicitar
vistas de sua prova e agendar chat com o tutor de aprendizagem@ara revisao e esclarecimentos. O
atendimento nessa interface sera feito pelo tutor de aprendi%e@@m, que discutira questdes referentes
ao conteudo. q/Qq’

Ao acessar seu componente curricular o g&% ainda tera acesso a enviar mensagens para
seus tutores de aprendizagem e professor rexﬁmnsével, bem como a toda a equipe de suporte da
FEMA e coordenador de seu curso, comag@nviar e-mails para todos os participantes de seu curso.

O AVA ¢ integrado ao sistem@%‘cadémico utilizado pela FEMA, a integrag&o foi desenvolvida
pela equipe de Tl da FEMA. eio desta integracdo € possivel realizar acompanhamento de
demandas do corpo discen@qé migracdo de dados referentes a notas e frequéncias. Na “Area do
Discente”, o discente @a as disciplinas e visualiza extratos de suas atividades, frequéncia e notas
(aléem do que é dig@)caibilizado no sistema académico).

A plaﬁf-ft?rma estd adaptada as necessidades advindas da acessibilidade metodoldgica,
instrumental e comunicacional, possuindo recursos que permitem a interagdo com os dispositivos
eletrdnicos dos usuarios para solugdes adaptativas de acordo com a necessidade apresentada.
Dentre os diversos recursos do AVA, sao disponibilizados para a Coordenagéo do Curso diversos
relatérios que possibilitam a realizacdo de avaliagbes periodicas devidamente documentadas
podendo ser mantidas em meio eletrénico, exportadas ou impressas em meio fisico

Com isso, as funcionalidades do AVA sdo extremamente Uteis e consideradas para as

avaliagdes periodicas cujos resultados serdo efetivamente utilizados em agdes de melhoria continua.
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Tais materiais, recursos e tecnologias especificas da plataforma permitem desenvolver a

cooperagao entre tutores, discentes e docentes, além da indispensavel reflexdo sobre o contetido das

disciplinas tedrica.
7.7 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

A FEMA trata com muita ateng@o a questdo da comunicagéo tanto interna quanto externa,
para que a mesma seja a mais integrada e eficiente possivel. Respeitado o porte e as caracteristicas
da FEMA em termos gerais, a comunicagé@o se da faciimente, conforme se obslef/a na avaliagdo
institucional. Entretanto, a atencdo com este aspecto é sempre fundament%kbgéndo tracadas as
seguintes acdes: <&

v' Comunicagao com os docentes: Comunicagdo com 0s %d@entes: se da de forma direta

e dialogada, por meio de correspondéncia eletrénicai\telefonemas, reunides individuais
e coletivas, além da fixagéo de cartazes e avis%sié%s diversos murais € locais visiveis.

v' Comunicagao com os discentes: Comg@rkgéo com os discentes: ocorre de forma
direta e dialogada, por meio do site da QT\MA, onde cada curso tem seu link e um mural
de avisos proprios, News Letter,?@rnal da CPA, avisos em sala de aula, em cartazes
nos quadros de avisos das, s@jacg de aula, do Diretério Académico e em lugares de facil
visualizagao, por grupoQgé WhatsApp, plataforma de aprendizagem blackboard, e-mail
e redes sociais in tdﬁ\lgnais.

v Comunicagéq&%m a comunidade: a FEMA procura estar em constante comunicagao
com a sc@géde por meio de inumeros eventos que sdo promovidos e de livre acesso
comy@itario, além da utilizagdo da imprensa (jornal, radio e televisao, faixas e cartazes
Qégﬁersos orgéos publicos e privados).

A comunicagdo também é oportunizada por meio de OUVIDORIA implementada de 3 (trés)
maneiras: 1) On-line em link especifico no site da Fema, 2) Através de urnas para coleta escrita nas
2 unidades, 3) Pessoal atravées de horério de atendimento por membro da CPA ou por ele indicado e
divulgado para a comunidade académica.

A FEMA possui um sistema que pode ser operacionalizado por professores e académicos via
internet. O académico faz seu acesso por meio do seu cédigo de matricula e senha pessoal. Assim,

tem acesso a biblioteca e ao portal educacional.
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Por meio do portal da biblioteca, 0 académico pode realizar consultas, pesquisas, renovagéo

e reserva de livros.

Por meio do portal educacional o académico pode verificar dados cadastrais (dados pessoais
do académico); dados profissionais (endereco, telefone, profissdo); disciplinas faltantes do curso (o
que falta para completar o curriculo do curso); frequéncia diaria (acompanhamento das presencas e
faltas); notas (notas por etapa conforme periodo letivo); historico (disciplinas cursadas por periodo
letivo); quadro de horario (dias de aula da semana, conforme matricula); ocorréncias (documental,
financeira, disciplinar ou outra); rematricula (definir as disciplinas a cursar e gerar matricula); lista de
documentos (faltantes e entregues); relatorios (1° passo: agendar, 2° passo: visuglﬁzar e imprimir);
curriculo (disciplinas cursadas e a cursar pelo(a) académico(a)); ativid%ctg(sl’ complementares
(realizadas e respectivo grupo); atestado de matricula e frequéncia; atgéj%do de matricula com
horario; atestado de notas; impressdo do contrato de graduagao Q@rgr entregue na secretaria
Académica, em duas vias); material disponivel por disciplina (o d@&ente disponibiliza o0 material para
0 académico, com direito a download); situagéo financeira @;‘Q% do boleto e posicao financeira).

Os professores podem acessar e utilizar o siste@@%om seu cddigo e sua senha pessoal. Esta
disponivel frequéncia diaria (presengas e faltas); e&a’}s - faltas de etapa (nota 1 e nota 2 e provas
construtivas); plano de aula (contetdo desergl)%@do em cada aula); quadro de horério (dia da semana
que o professor tem aula); turmas (foto, e=mail, telefone do aluno e disciplinas em que o aluno esta
matriculado); relatorios (1° passo: agqé-d’er, 2° passo: visualizar e imprimir); diario de classe; diario de
classe superior com notas; Iist%/qg académicos por disciplina; turma com e-mail e telefone; Ata de
prova construtiva. Pode-se %gﬁonibilizar material para os alunos matriculados na disciplina (upload).

Q?*
?~
8 OFERTA DE EROCACAO A DISTANCIA
&

Atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de Ensino e Extenséo, as Faculdades
Integradas Machado de Assis em consonancia com a legislacéo, implantou a modalidade a disténcia
(EAD) a partir de 2022.

Para implantagdo da modalidade, julga-se suficiente um polo de apoio presencial que se
localizara em uma das Unidades da FEMA. Nos proximos 5 anos pretende-se consolidar a utilizagao
de 40% da carga horaria EAD em todos os cursos presenciais. (Portaria do MEC n® 2.117/19).

8.1 ABRANGENCIA GEOGRAFICA
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Projeta-se a implantag@o da modalidade a distancia nos 26 municipios que compde a regido
de abrangéncia da FEMA.

8.2 RELAGAO DE POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA PREVISTOS DO PDI

Havera somente um polo na sede.

&
8.3 INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E DE PESSOAL PROJET@;\]’ PARA A SEDE E
PARA OS POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA, EM c0N30NANc3A4°c0M 0S CURSOS A
SEREM OFERTADOS GQ)(Q

>

Seré&o criados planos especificos qf‘.)

Q
Vv
Q\\

&

8.4 DESCRICAO DAS METODOLOGIAS??.E% DAS TECNOLOGIAS ADOTADAS E SUA
CORRELAGAO COM OS PROJETOS PE:D%G()GICOS DOS CURSOS PREVISTOS
&
Vv

Por que metodologias{éﬂvas no desenvolvimento de habilidades académicas? Uma das
questdes centra-se na pre?r[fmsa de que o ensino ndo se limita a habilidade de dar aulas, mas também
envolve a efetivagée.ﬁ‘@@levar 0 aluno a aprender. O vinculo entre aprendizagem e ensino ndo é
causal, ou seja@léasino n&o causa a aprendizagem nem desenvolve novas capacidades que podem
levar a aprené%z’agem. Ensinar e aprender estao vinculados, assim, a significagdo do ensino depende
do sentido que se da a aprendizagem e a significagdo da aprendizagem depende das atividades

geradas pelo ensino.
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Para Carlos T. Berheim (2008)7 tudo isso aponta para a necessidade de desenvolvimento de

competéncias basicas para o aprendizado contemporaneo, 0 que se segue:

+ Capacidade de selecionar a informagao relevante nas areas de trabalho, cultura e exercicio
da cidadania, que lhe permite tomar decisdes corretas;

+ Capacidade de continuar aprendendo em contextos de mudanca tecnoldgica e sociocultural
acelerada, com a permanente expansdo do conhecimento;

+ Capacidade de buscar espagos intermediarios de conexao entre os contelidos das varias
disciplinas, de modo a realizar projetos que envolvam a aplicagdo de conhecimentos ou
procedimentos proprios de diversas matérias; (ﬁo

Q
+ Capacidade de apreciar a leitura e a escrita, 0 exercicio do pensg@%’nto e a atividade

intelectual, de modo geral; <&
o
+ Capacidade de solugéo de problemas; GQ’(Q
+ Capacidade de adaptacéo a novas situagdes; q’/\
+ Capacidade reflexiva e critica. P

Nesse sentido, a FEMA viabilizou um Curso d@&%r;séo para a Formagao Continuada dos
docentes em Préticas Pedagdgicas Inovadoras, @;@a no periodo de fevereiro de 2018. Constituiu
também um projeto nomeado como VA-C\j@cagéo de Aprendizagems®. O referido projeto foi
consolidado para implementar de mangi@ mais sistemética e qualificada, préticas e experiéncias
pedagdgicas ativas, por meio de um@cg}enizagéo criada pelo grupo, constituido inicialmente por nove
docentes dos diferentes Curso%chs coordenadores dos Cursos. Essa estrutura teve como objetivo
transformar as aulas em es%g;"os de interagéo e estudos.

O percurso @Edo pelo grupo era: Primeiro tempo da aula dedicado aos aspectos
introdutérios, co&@%alizados dos conhecimentos; segundo momento da aula dedicado a VA-
verificagéo dézgﬁrendizagem (referente ao Estudo Dirigido realizado na aula anterior), por meio de
diferentes metodologias, recursos e técnicas. E ultimo momento da aula dedicado ao ED- Estudo

Dirigido, que representa o espago de leitura, apropriacao, estudo de artigos, textos, estudos de casos,

7 BERNHEIM, Carlos Tunnermann. Desafios da universidade na sociedade do conhecimento:
cinco anos depois da conferéncia mundial sobre educacdo superior / Carlos Tinnermann Bernheim e
Marilena de Souza Chaui. Brasilia: UNESCO, 2008.

8 VA é o nome da equipe. Tem origem nas iniciais das palavras Verificagdo e Aprendizagem (VA).
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materiais encaminhados anteriormente pelos docentes e que servem de suporte para desenvolver a

autonomia do aluno.

A cada aula as Verificagdes de Aprendizagens e os Estudos Dirigidos ampliaram-se e faziam
parte da rotina dos alunos. Essas etapas foram formalizadas em um grupo de Whatsapp nomeado de
VA, composto pela Direg@o, Coordenadores dos Cursos e um grupo de docentes escolhido pelos
coordenadores para iniciar o projeto.

As premissas do projeto s&o:
a) A metodologia deve ser apresentada, de forma natural, no primeiro dia de aula.

b) Os ciclos de leitura, verificacdo de aprendizagem, exercicios e aula expoQa@)/a nao podem

ser aleatorios. &,,q’
c) Deve haver, obrigatoriamente, uma verificagéo de aprendizagenkcé?erente a leitura dirigida
(o
na aula anterior. Q)(Q

d) Deve dada uma nota ao aluno para cada verificagao q;éaprendizagem. Sugere-se que o
aluno possa eliminar, a sua escolha, uma ou duas dessas Qgt&?

e) Dar feedback das verificagdes de aprendizag@nq’para os estudantes.

f) Disponibilizar de forma eletronica (prefer@fk'i\almente) o0 conteudo para leitura.

g) Nas avaliagbes N1 e N2 incluir @mteudos que foram utilizados nas verificagbes de
aprendizagem em aulas anteriores.  , O

h) Propiciar condigdes para t@({-ahlho em grupos.

i) A énfase do profess%cﬁ/\é estar na aprendizagem e autonomia do aluno.

j) Valorizar a partici%&:‘ao e o crescimento intelectual dos alunos.

k) Postar no g@? do WhatsApp, semanalmente, informagdes sobre as praticas.

Apoés as &@Ce?riéncias inicias, que duraram um semestre, o grupo VA foi ressignificado como
GPEA- FEMﬁQ%rupo de Praticas e Experiéncias ativas no Ensino Superior da FEMA, recebendo
novos integrantes, que aos poucos, sentiam-se mais seguros e dispostos a aprender com o grupo. A
pretensdo com a nova constituido, foi oferecer suporte emocional e pedagogico aos docentes,
visando a continuidade das agdes, interagdes e situagdes ja construidas, bem como a ampliagéo das
mesmas, mobilizando ambientes de aprendizagem em contextos interdisciplinares, ativos e acima de
tudo, condizentes com o sujeito aluno que esta presente no Ensino Superior. A partir de 2020, o grupo
tornou-se institucional, mobilizando a constituicdo da proposta pedagdgica da FEMA. Todos os

docentes da instituicdo fazem parte do processo, compartilhando experiéncias, praticas, desafios e
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inquietagdes, gerando reflexdes e novas aprendizagens docente. O percurso também fomenta as

demandas da Formacgéo Continuada da FEMA.

Na atual conjectura do Ensino Superior, os docentes precisam construir possibilidades
pedagdgicas, como mediadores, orientadores e tutores do processo, por meio das metodologias ativas,
para que o académico desenvolva competéncias e habilidades, tornando o conhecimento rico em
significados e relagdes com o mundo real e prético, ou seja, mundo das relagdes e do trabalho. Os
conteudos e conhecimentos podem ser acessados a partir das escolhas de percurso de cada docente
(planejamento e intencionalidade pedagdgica), que, ao conhecer seus alunos, podera construir
contextos e experiéncias individuais, coletivas e compartilhadas nas aulas, nos dgeﬁentes ambientes
de aprendizagem. &,}qf

o)

A escolha da metodologia requer a organizagao dos espagos %th‘f%”pos da aula, por isso 0s

tempos das aulas precisam contemplar os seguintes momento/i &m a escolha sequencial pelo

docente): 2
) 60
"153”
- Momento Transmissivo. q/Q
N
- Contextualizagao do conhecimento (con@so de metodologias ativas para provocar a a¢do e

autonomia do estudante). X
O
- Verificagoes de aprendiza@é/ diferentes modalidades e recursos (VA).
O\/
- Feedbacks de conta{bos' de verificagdes de aprendizagens (Momento de verificar lacunas,
defasagens e demandas Qcﬁérgenciais do processo).

v
- Estudoiﬂbq%idos/ Leituras e estudos autbnomos dos estudantes, a partir da mediag¢do do

docente (ED)Q(S’

Com a referida trajetoria de capacitagéo e suporte, visa-se desenvolver as competéncias
basicas para o aprendizado contemporaneo. Por isso a FEMA investe nas metodologias ativas no
processo de ensino e aprendizagem, cada qual escolhida a partir do planejamento e da didatica do
docente, alinhada ao Projeto Pedagogico de cada curso.

Nesse sentido, visualiza-se a seguir, diferentes grupos de metodologias ativas que fazem parte dos
contextos de aprendizagens na FEMA, bem como suas proposigdes.
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AS MULTIPLAS LINGUAGENS- ARTES
v’ Storylettling/Contac&o de historia

Representacao teatral
Roleplay (jogo de papéis)
Filmes (filmografia)
Simulagdes

AN N NN

Maquetes/construgdes
v' Games/jogos

O conjunto referido de possibilidades metodolégicas visa desenvolveﬁoas seguintes
habilidades: habilidade intelectual de resolver problemas por analise CI’ItIC%d%CIOCInIO e atitude
inovadora; habilidade intelectual de avaliar a informagdo através de var@§fontes e perspectivas;
habilidade intelectual de saber demonstrar conclusdes com base em f@@ e circunstancia relevantes
da realidade; habilidade interpessoal de comunicagao consmente{/ém relacéo as diferencas culturais
e de linguagem; habilidade interpessoal de comunicagéo oggléescnta formal e informal; habilidade
interpessoal de cooperagao e trabalho em equipe; hab\ e interpessoal de negociagao; habilidade
interpessoal de comunicagdo para resolver peoblemas e conflitos relacionais, maximizando

oportunidades; habilidade de abertura ao novg,:aﬁs mudangas e habilidade de motivar e envolver as

pessoas.
v
00,
A EXPOSICAO- TRA@%SAO
v" Aula expositiva dﬁbgada
v' Seminario O
O?“
v Estud&@rlgido
v" Lefdra comentada

v" Relato critico de experiéncia

O conjunto referido de possibilidades metodolégicas visa desenvolver as seguintes
habilidades: habilidade intelectual de analisar e organizar as ideias; habilidade intelectual de
demonstrar conclusbes com base em fatos, ideias, circunstancias relevantes, identificando e
avaliando alternativas; habilidade interpessoal de saber organizar o tempo e aproveitar recursos;

habilidade intelectual e interpessoal de saber escutar, avaliar e registrar ideias, fatos, contextos.

AS DINAMICAS DE GRUPO
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GVGO -Grupo de verbalizagdo e grupo de observagéao
Carrossel (estagdes de trabalho)

Painel integrado

Tempestade de ideias

Debate

Grupos reflexivos/ interdisciplinares

Mesa redonda (mesa tematica)

NN N N N N R

Dindmicas de interagao (ludica) qub

O conjunto referido de possibilidades metodolégicas visa deserg@(llfer as seguintes
habilidades: habilidade intelectual de resolver problemas por analise ch?a, raciocinio e atitude
inovadora; habilidade intelectual de avaliar a informagéo através d%@(r(i}as fontes e perspectivas;
habilidade intelectual de saber demonstrar conclusdes com base(@m fatos e circunsténcia relevantes
da realidade; habilidade interpessoal de comunicagéo cons%ig,‘h%e em relacdo as diferengas culturais
e de linguagem; habilidades interpessoais de coquégéo oral e escrita, formal e informal;
habilidades interpessoais de cooperagédo e tr%laa%'?) em equipe; habilidades interpessoais de
negociacdo; habilidades interpessoais e devfoomunicagéo para resolver problemas e conflitos
relacionais, maximizando oportunidades; @%ﬂidades de abertura ao novo, as mudangas; habilidades

de motivar e envolver as pessoas;\\gébilidade de empatia; habilidade de liderar e saber atribui
O\/
S
&

responsabilidades.

>
AS PRATICA@% CAMPO
O
©

v’ Vi§te Técnica (presencial e on-line pelo FEMA EM ACAQ)
v' Estudos de campo
v" Projetos de pesquisa
v" Relato critico de experiéncia

v' Portfélio

O conjunto referido de possibilidades metodolégicas visa desenvolver as seguintes
habilidades: habilidade intelectual de saber quando consultar especialistas para chegar as conclusdes
ou resolver problemas; habilidade intelectual de avaliar informagdes diferentes; habilidade intelectual
de resolver problemas por analise critica, raciocinio e atitude inovadora; habilidade intelectual de
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avaliar a informacdo através de varias fontes e perspectivas; habilidade intelectual de saber

demonstrar conclusbes com base em fatos e circunstancia relevantes da realidade; habilidade
interpessoal de comunicagdo consciente em relagdo as diferengas culturais e de linguagem;
habilidades interpessoais de comunicagéo oral e escrita, formal e informal; habilidades interpessoais
de cooperagdo e trabalho em equipe; habilidades interpessoais de negociagdo; habilidades
interpessoais e de comunicagdo para resolver problemas e conflitos relacionais, maximizando
oportunidades; habilidades de abertura ao novo, as mudancas; habilidades de motivar e envolver as
pessoas e habilidade de liderar, saber atribui responsabilidades.

K

AS PROBLEMATIZAGOES &,)q/
&

» PBL- Aprendizagem baseada em problemas GQ’(Q

» Ensino com pesquisa q’/\

» TBL- Aprendizagem baseada em equipe @«60

»  Aprendizagens por projetos \q/Qq’

> Estudo de caso OQ\

> Mapas conceituais ?@é

O conjunto referido de possibifigades metodolégicas visa desenvolver as seguintes
habilidades: habilidade pessoal de t@cdompromisso de aprendizagem continua; habilidade pessoal
de ter visdo de futuras dificuld&/@@e possiveis solugdes; habilidade pessoal de fazer autoanalise e
aceitar sugestdes de outra%%éssoas; habilidade pessoal de saber organizar o tempo e aproveitar
recursos para cumpr@npromissos profissionais; habilidade intelectual de avaliar informagdes
diferentes; habi@@% intelectual de resolver problemas por analise critica, raciocinio e atitude
inovadora; he@ffﬁade intelectual de avaliar a informacédo através de varias fontes e perspectivas;
habilidade intelectual de saber demonstrar conclusées com base em fatos e circunstancia relevantes
da realidade; habilidade interpessoal de comunicagao consciente em relagdo as diferengas culturais
e de linguagem; habilidades interpessoais de comunicagdo oral e escrita, formal e informal;
habilidades interpessoais de cooperagdo e trabalho em equipe; habilidades interpessoais de
negociacao; habilidades interpessoais € de comunicagdo para resolver problemas e conflitos
relacionais, maximizando oportunidades; habilidades de abertura ao novo, as mudangas; habilidades

de motivar e envolver as pessoas e habilidade de liderar, saber atribui responsabilidades.
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A TECNOLOGIA DIGITAL DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

» PBL- Aprendizagem baseada em problemas

» Ensino com pesquisa
» TBL- aprendizagem baseada em equipe
» Sala de aula invertida (Flipped Classroom)
» Gameficagdo (Kahoot/Socrative, outros)
» Softwares de simulagdes
» Webinar e lives
<

O conjunto referido de possibilidades metodolégicas visa deserg@(l]der as seguintes
habilidades: habilidade pessoal de ter compromisso de aprendizagem coQtlﬁJa; habilidade pessoal
de ter visdo de futuras dificuldades e possiveis solugdes; habilidade %Q;%al de fazer autoanélise e
aceitar sugestdes de outras pessoas; habilidade pessoal de sa}q’/ér organizar o tempo e aproveitar
recursos para cumprir compromissos profissionais; habil%q@g intelectual de avaliar informagdes
diferentes; habilidade intelectual de inovar e acessar@és tecnologias; habilidade intelectual de
resolver problemas por analise critica, raciocinio eafﬁ;}}ie inovadora; habilidade intelectual de avaliar
a informacao através de varias fontes e percs)e@tlvas, com a mediacédo das tecnologias; habilidade
intelectual de saber demonstrar conclugbes com base em fatos e circunstancia relevantes da
realidade; habilidade intelectual de ué*as tecnologias na aprendizagem; habilidade interpessoal de
comunicagao consciente em re as diferengas culturais e de linguagem; habilidades interpessoais
de comunicagéo oral e escr)'ég'formal e informal; habilidades interpessoais de cooperagao e trabalho
em equipe; habiIidade@?érpessoais de negociagéo; habilidades de abertura ao novo, as mudangas;
habilidades de r@/ar e envolver as pessoas em diferentes contexto/real e virtual; habilidade de
liderar, saber@t?ﬁbui responsabilidades.

Na atual conjectura do Ensino Superior, os docentes precisam construir possibilidades
pedagdgicas, por meio das metodologias ativas (independente do modelo de metodologia), para
desenvolver competéncias e habilidades nos académicos, tornando o conhecimento rico em
significados e relagdes com o mundo real e pratico, ou seja, mundo do trabalho. Os contetdos séo
acessados a partir das escolhas de percurso de cada docente, que ao conhecer seus alunos, pode
construir contextos e experiéncias individuais, coletivas, de aprendizagem na sala de aula, nos

ambientes de aprendizagem.
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Atualmente, a Fema conta com um grupo institucional de Praticas Pedagogicas Inovadoras,

consolidado como ambiente de aprendizagem para todos os docentes, na Plataforma de
aprendizagem Blackboard, espago de interagdo, aprendizagem e compartilhamento de experiéncias.
Juntamente com esse espago, conta com o grupo de Whadsapp, que constitui um contexto de
compartilhamento, trocas, aprendizagens continuas e documentadas semestralmente. Os registros
fazem parte de um relatério com os conteudos disponibilizados no grupo. A transi¢do do processo se
efetivou da seguinte maneira: Grupo piloto VA, depois para Grupo GPEA com novos participantes e
atualmente grupo institucional de Praticas Pedagogicas Inovadoras.
K%
&”q’
9 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORA;(}QQ
<

6@
A FEMA estuda a possibilidade de oferta de Cursos de{/P?és-Graduagéo Stricto Sensu no:

Mestrado Profissional, Mestrado Interinstitucional (MII%’;E% ou Doutorado Interinstitucional
(DINTER). SV
N
o Q
N
X
O
v
R
O\/
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10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

E fundamental ressaltar que as Faculdades Integradas Machado de Assis ndo tem
independéncia financeira da Mantenedora. A Mantenedora arrecada e gerencia 0s recursos necessarios
para a manutengao e expansao.

A sustentabilidade financeira da FEMA esta ancorada num equilibrio entre despesas e receitas.
As receitas séo oriundas das mensalidades pagas pelos académicos, ndo havendo outra fonte de receita
significativa. As despesas séo rigorosamente controladas e os investimentos con&qﬁﬁrados no sentido
do oferecimento de servigos de qualidade. &,}qf

O Conselho de Administragdo Superior das Faculdades tem Qdﬁcumbéncia de aprovar e
encaminhar a Entidade Mantenedora o planejamento global das Fac%d&ies e a proposta orgamentéria
para 0 ano seguinte até o ultimo dia util do més de novembro dq’/\cada ano. Por meio do Conselho de
Administragdo Superior a Comunidade interna conhece e g?@%lpa efetivamente de todos os aspectos
envolvendo a sustentabilidade financeira. Por ser u ndacdo, as demonstragdes contabeis sdo
tornadas publicas até o final do més de abril de ¢ d&\ho.

O Conselho de Administragdo Superior - Cé{& 6rgdo maximo de natureza deliberativa, normativa,
consultiva e recursal das Faculdades Injeqpcc'fas Machado de Assis, é constituido:

| - Pelo Diretor Geral, preside@(t-é;

Il - Pelos Coordenador%sﬁ?)\s/ cursos de graduagéo;

Il - Porum represe%g?\te dos docentes, de cada curso de graduagéo, com no minimo 02 (dois)
anos de trabalho na | icdo, eleito pelos seus pares, para um mandato de 02 (dois) anos, podendo
ser reconduzidoQOO

IV - Péi-%m representante dos discentes, de cada curso de graduagao, eleito pelos seus pares,
para um mandato de 01 (um) ano, podendo ser reconduzido;

V - Por dois representantes da Entidade Mantenedora;

VI - Pelo Secretario Académico das Faculdades, como secretario do 6rgéo e representante dos
funcionérios;

VIl - Por um representante dos tutores.
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10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As multiplas e dificeis tarefas gerenciais de uma Instituicdo de Ensino Superior precisa ser
constituida a partir de um consideravel vinculo efetivo com a Instituicdo e com a participagéo ativa de
toda a comunidade que a integra. Nesse sentido, a Fundagdo Educacional Machado de Assis, que
mantém as Faculdades Integradas Machado de Assis, busca manter uma gestdo baseada na
participacdo e na transparéncia de atuagao, coerente com o projeto institucional.

A Fundagao Educacional Machado de Assis é uma associagao civil de direito privado, sem fins
lucrativos, de caréater educativo, cultural, beneficente, filantropico e criativo. Asustemgbllldadefmancelra
das Faculdades Integradas Machado de Assis € viabilizada majoritariamente, g@ﬁ’os recursos oriundos
das mensalidades dos cursos de graduacdo, pos-graduagao (espemah(é,éao Esses recursos sao
obtidos basicamente de duas formas, sendo diretamente dos alunos %\f@ financiamento educacional.

Dessa forma, 0s recursos necessarios para arcar com ai\despesas de custeio, investimento e
pessoal ativo, séo consignados anualmente no orgament%déefnstltwgao 0 que permite visualizar de
forma clara os limites de gestao financeira.

Nos quadros a seguir, estdo discriminad % projecdes e as naturezas dos recursos a serem
obtidos pela Instituicdo no periodo de 2024 a\;ﬁﬂ%

e investimentos. Os investimentos enyc@em a aquisicdo de bibliografias, equipamentos, materiais

destinados a despesas de pessoal, administrativas

permanentes e a execucao de obra&é%a manutengéo e ampliagao da infraestrutura fisica.
@O\/
10.2 PLANOS DE INVESTu}ﬁNTOS

O?*

A Fundagga®&ducacional Machado de Assis, Mantenedora das Faculdades Integradas Machado
de Assis prev&@estimentos que possibilitem a manutengao e a consolidagdo dos niveis de qualidade
dos servigos prestados.

Também nos quadros a seguir, apresenta-se a projecdo orcamentéria, financeira e de
investimentos para o periodo de 20224 a 2029, com vistas ao desenvolvimento institucional, conforme
exigéncia do PDI. Os Planos de Investimentos das Faculdades Integradas Machado de Assis estdo
fundamentados numa previséo de aumento dos recursos na ordem de 6% (seis por cento) ao ano. Este
percentual se baseia na projecdo anual média dos reajustes das mensalidades e na projecéo de

incremento das receitas, devido a abertura de novos cursos de graduagao e pos-graduagéo.
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restante sera investido em agdes que visem a recuperagédo, ampliagdo, modernizagdo e atualizagéo

tecnoldgica, dotando a Instituicdo de melhores condi¢des de ensino.
10.3 PREVISAO ORGAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O quadro 18 apresenta a previséo orcamentaria para o periodo de vigéncia do presente PDI,

considerando os investimentos para implanta¢éo dos novos cursos, atividades, bem como suas receitas.

Quadro 18 - Previsdao orgamentaria para a vigéncia deste PDI

PROPOSTA OR(}AMENTARIA 2025 2026 2027 2(1(@133 2029
Orgado Orgado Orgado 6@9"ado Orgado
RECEITA BRUTA 28.920.000,00 | 30.272.000,00 31.380.000,%82.480.000,00 33.600.000,00
FATURAMENTO MENSALIDADE 27.600.000,00 | 28.900.000,00 | 29.970.00600 | 31.020.000,00 | 32.100.000,00
FATURAMENTO RADIO 180.000,00 190.000,00 (1{%3.:%00,,00 205.000,00 210.000,00
RECEITA OPERACIONAL 930.000,00 968.000,00 a}@S)QO.OOO,OO 1.025.000,00 | 1.050.000,00
RECEITA PATRIMONIAL 73.000,00 75.000,860~|  78.000,00 80.000,00 83.000,00
RECEITAS FINANCEIRAS 137.000,00 E&Q@%OO 144.000,00 150.000,00 157.000,00
DEDUGCAO DA RECEITA 5.010.000,00 ] \g.)éo.ooo,oo 5.470.000,00 | 5.670.000,00 | 5.860.000,00
DESCONTOS CONCEDIDOS 3.690.00{9%@ 3.825.000,00 | 3.900.000,00 | 4.035.000,00 | 4.175.000,00
O
RECEITA LIQUIDA R Q’f0.000,00 21.187.000,00 | 22.010.000,00 | 22.775.000,00 | 23.565.000,00
CUSTOS OPERACIONAIS G\dw 1.500.000,00 | 12.000.000,00 | 12.500.000,00 | 12.937.000,00 | 13.390.000,00
ENCARGOS E CONTRIBUI(}%J 940.000,00 978.000,00 985.000,00 1.020.000,00 | 1.055.000,00
BENEFICIOS FUNC./D\Q . 620.000,00 650.000,00 670.000,00 693.000,00 720.000,00
UTILIDADE@V 570.000,00 600.000,00 630.000,00 652.000,00 675.000,00
SERVICOS D RCEIROS 310.000,00 325.000,00 340.000,00 352.000,00 365.000,00
MQ@’TEN(;AO 395.000,00 415.000,00 430.000,00 445.000,00 460.000,00
DESPESAS COM VEICULOS 81.000,00 85.000,00 88.000,00 91.000,00 95.000,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.670.000,00 | 1.755.000,00 | 1.790.000,00 | 1.853.000,00 | 1.920.000,00
DESPESAS QUALIF. PROFISSIONAL 345.000,00 380.000,00 400.000,00 415.000,00 430.000,00
DESPESAS COM POS-GRADUACAO 328.000,00 345.000,00 360.000,00 373.000,00 386.000,00
DESPESAS RADIO FEMA 69.000,00 74.000,00 77.000,00 80.000,00 83.000,00
DESPESAS COM INFORMATICA 550.000,00 600.000,00 650.000,00 673.000,00 697.000,00
DESP. COMUM. E MARKETING 520.000,00 555.000,00 580.000,00 600.000,00 625.000,00
DESPESAS GERAIS 195.000,00 210.000,00 230.000,00 238.000,00 247.000,00
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DESPESAS FINANCEIRAS 1.230.000,00 | 1.275.000,00 | 1.300.000,00 | 1.345.000,00 | 1.400.000,00
TOTAIS DO ORGAMENTO

RECEITA LIQUIDA 20.220.000,00 | 21.187.000,00 | 22.010.000,00 | 22.775.000,00 | 23.565.000,00
CUSTOS E DESPESAS 19.323.000,00 | 20.247.000,00 | 21.030.000,00 | 21.767.000,00 | 22.548.000,00
RESULTADO DO ORGAMENTO 897.000,00 940.000,00 980.000,00 1.008.000,00 | 1.017.000,00
INVESTIMENTOS 897.000,00 940.000,00 980.000,00 1.008.000,00 | 1.017.000,00

INFORMATICA 208.000,00 246.000,00 280.000,00 288.000,00 291.000,00

LIVROS 185.000,00 160.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00

MOVEIS UTENSILIOS 240.000,00 260.000,00 250.000,00 262.000@8 265.000,00

a
MAQ., EQUIP., MOVEIS, UTENS.... 105.000,00 115.000,00 140.000,00 144(@,‘60 145.000,00
IMOVEIS: Aquisi¢ao/Refor./Melhor., etc. | 159.000,00 159.000,00 180.000,00 a\_&.ooo,oo 186.000,00
Q
Fonte: Departamento Contabil da FEMA (Agosto 2024) ,bﬁu:
N\
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para um periodo de cinco
anos, como instrumento de gestéo, considera a identidade da FEMA no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a miss&o a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a estrutura
organizacional e as atividades académicas e cientificas que desenvolve ou pretende desenvolver.

O PDI pauta-se por objetivos e metas cuja elaboragdo se deu de formgﬁ:oletiva. Embora
projetado para cinco anos, entende-se que 0 mesmo € um documento erxiveI,bc;g‘B{az de adaptar-se as
possiveis mudangas sociais, politicas e econdmicas. Os resultados «@ avaliagao institucional
constituiram referéncias na construgao de objetivos e metas. O Proje@@edagégico Institucional — PP
- apresenta-se incluso e expressa uma viséo de mundo contempeﬁﬁneo, além de expressar o papel da
educagao superior em face da nova conjuntura globalizada g }@‘canolégica que afeta a realidade local.

A partir do PPI e do PDI, busca-se a articulag@%tre o real e o desejavel, a0 mesmo tempo
em que se explicita, de modo abrangente, o p 'aa Instituicdo de Ensino Superior — IES e sua
contribuicdo social nos ambitos local e regi%ﬁal, por meio do ensino, da pesquisa e da extens&o,

componentes essenciais a formagédo criji(@gc)) cidadéao e do futuro profissional.

R
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REFERENCIAS CONSULTADAS

BRASIL. Decreto 9235/2017.
BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — Lei n°® 9394 de 20/12/96 D.0.U 23/12/96, 1996.
BRASIL, Lei do SINAES N° 10.861 /2004.

172 Coordenadora Regional de Educag&o/RS, em abril de 2024. ff,o
Q
Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em agosto de 2024.60(]/

O
Departamento de Recursos Humanos das Faculdades Integradas MacQ@?ko’de Assis, em agosto de
2024. &

/\
Departamento de Contébil das Faculdades Integradas Macha%Qﬂé Assis, em agosto de 2024.

O
Setor de infraestrutura das Faculdades Integradas Mac@sﬁb de Assis, em agosto de 2024.
N
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Conselho de Administragdo Superior - CAS
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Secretaria Académica dQ’ ] ; ,
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Biblioteca Académica be’ Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP
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RESOLUGAO CAS N° 09/2024

DISPOE SOBRE ATUALIZAGOES NO PLANO DE
ACESSIBILIDADE, DAS FACULDADES
INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR,
face ao disposto no Artigo 5° do Regimento Unificado
das Faculdades Integradas Maghado de Assis,
credenciada pela Portaria Mocherlal n° 734 de
20/07/2016, publicado no D ficial da Unido de 21
de julho de 2016 €,

AQQ

U

- Considerando: Ata n. 019/2024, de 27 de junho ,QGBQQOM da reunido do Conselho
Administragdo Superior - CAS, baixa a seguinte: 0
IS

N
RESOL@@AO
%

Art. 1° — Aprova as ATUALIZ/@&ES no PLANO DE ACESSIBILIDADE, das Faculdades
Integradas Machado de Assis - FEMA,

Art. 2° - O Plano de Aces b&%de apenso por copia, é parte integrante desta resolucao;

Art. 30 - Esta Resolugéq;_@trara em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢oes em
contrario. &

>
DE-SE CIENC@WUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

&
& Santa Rosa, RS, 27 de junho de 2024,

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragao Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA
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Plano de Acessibilidade das Faculdades Integradas

Machado de Assis o
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<

Mantenedoras®
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o>
Fundacao EducacionaléMé\chado de Assis/FEMA
5
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FUNDAGCAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS/FEMA

DIRETOR PRESIDENTE
Danilo Polacinski

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Césio Carlos Albéa

FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS/FEMA

DIRETOR GERAL %
Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes q§1/
6@
«QO
o
COORDENADORES '\

GQ)

Ciéncias Contabeis ‘7:\
Prof° Anderson Pin%eé

Administ,@?o
Prof® Ander$dn Pinceta

?C%ireito
E?rgj. ianca Tams Diehl

\90' Enfermagem
O Profe Paulo Roberto Mix

&
(4 Marketing
Pr@mtonio Roberto Lausmann Ternes (Coordenador Adjunto)
O
((/QO Psicologia
<& Prof? Juliane Colpo

Nucleo de Pesquisa, Pés-Graduacao e Extensao - NPPGE
Prof? Mariel da Silva Haubert

Nucleo de Inovagao e Tecnologias Educacionais - NITED
Prof. Nedisson Luis Gessi

SECRETARIO ACADEMICO
Bel. Adelar André Fitz
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Conselho de Administracao Superior - CAS
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Comissao Permanente de Avaliagédo - CPA
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EQUIPE DE ELABORAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACESSIBILIDADE

PORTARIA DIR N° 007/2023

NOMEIA 0S INTEGRANTES DA COMISSAO
RESPONSAVEL PELO PLANO DE GARANTIA DE
ACESSIBILIDADE, DAS FACULDADES
INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS/FEMA.

O Diretor Geral das Faculdade$ﬁntegradas Machado de
Assis — FEMA, mantidas Fundagéo Educacional
Machado de Assis, no s®0 das suas prerrogativas
institucionais e legais, agsim como, considerando ao que

determina o Art. do Regimento Unificado das
Faculdades, baix%é%eguinte:
A0
0(]/\
PORTARIA_ ©
v

Art. 10 - Ficam designados como membros da COM(?SSAO responsavel pelo PLANO DE GARANTIA DE
ACESSIBILIDADE, das Faculdades Integradas Machad%‘deq\ssis/FEMA, 0s seguintes:

| - Fabio Adriano Silva, Técnice)?r?Seguranga e Advogado — Paulo Henrique Perini, Administrador
(suplente). z?g)

I - Juliane Colpo, Psie@&f’a (titular) — Bianca Tams Diehl, Bacharel em Direito (suplente).

Il - Paulo Robe ix, Enfermeiro (titular) Bruna Knob, Enfermeira (suplente)

IV - Daniel R&gfer, Técnico em Seguranga no Trabalho MTE 3348-5 RS

V- Vit%ﬁugo Souza, Bacharel em Informatica (titular) — Jocemar Luis Wammes, Tecnologo em
Gest&o da Te€hologia da Informac&o (suplente).
Art. 2° @éa REVOGADA a PORTARIA DIR 040/2021, de 21 de setembro de 2021.
Atr. 3&\ coordenagéo da comissao se dara pela diregao das Faculdades Integradas Machado de Assis/FEMA.

Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢ées em contrario.
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 14 de margo de 2023.

7 A

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis
Mantidas pela Fundag&o Educacional Machado de Assis - FEMA
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APRESENTAGAO

As Faculdades Integradas Machado de Assis sdo mantidas pela Fundagé&o Educacional Machado de
Assis, formadas por duas unidades em Santa Rosa/RS: Unidade | com os cursos de Administragéo,
Ciéncias Contabeis, Marketing, Enfermagem, Psicologia e P6s-Graduagdes; Unidade Il com o curso de
Direito. Atualmente, a FEMA possui 6 cursos de graduagdo presenciais autorizados, 1 cursos de
graduacao a distancia e diversos cursos de pos-graduagao latu senso foram ofertéqgm de 1995. Conta
com a atuagao de 61 docentes do Ensino Superior € para atender a 665 estug@ﬂt'es de graduagéo, 62
estudantes de P6s-Graduagao. As unidades possuem instalagOes fisicas e;\dgﬁcadas nas décadas de 50
e 60, o que traz um conjunto de desafios para o desenvolvimento de %ﬁs de acessibilidade fisica.

A promogao da acessibilidade, em suas diferentes dimeﬁsobes (arquitetdbnica, comunicacional,
tecnologica, metodoldgica/pedagogica e atitudinal), tem sigg?%orizada na FEMA, a fim de efetivar os
direitos das pessoas com deficiéncia ao acesso, a anéncia, a aprendizagem e ao seu pleno
desenvolvimento e participacdo nas atividades acag&mcas. Para tal, a acessibilidade tem sido cada vez
mais reconhecida como um principio dos gmeltos humanos das pessoas com deficiéncia. Essa
perspectiva rompe com a ideia de prétigagacducativas homogéneas e reconhece a diversidade humana
como valor, 0 que sugere uma mudaq§d»de cultura educacional e de governanga da gestdo académica.
Esse desafio € de toda a comupiziade académica.

Nos Ultimos seis apg%fa acessibilidade ganhou avangou significativamente na instituigdo. Um
marco fundamental p@%so foi a aprovagao da Politica de Acessibilidade, em novembro de 2018 por
meio da RESOL&(@B CAS N° 21/2018. Outro marco importante foi a publicagdo da Portaria n. 31_2019
criando a Co@%’séo de Proteg&o dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e da
Portaria n. 51/2019 que designava a primeira Comissado do Plano de Garantia de Acessibilidade. O
terceiro marco foi a publicagdo da Portaria n. 41_2019 criando o Nucleo de Apoio Pedagogico/NAP. Por
fim em 2021 foi publicada a PORTARIA DIR N° 038/2021 — que nomeia os integrantes do Nucleo de
Inovacéo e Tecnologias Educacionais/NITED. Nesse contexto, estruturou-se o Plano de Acessibilidade
da FEMA. Este Plano considera o processo de inclusédo e acessibilidade em suas diferentes dimensoes.
Nos ambitos tecnoldgico, comunicacional, metodoldgico/pedagogico e atitudinal, a acessibilidade tem
sido incorporada nas agdes de diferentes setores, prioritariamente os académicos.

Pagina 7 de 252

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
No que se refere a acessibilidade fisica, diversas obras j& foram finalizadas, outras estdo com

os projetos finalizados aguardando liberagéo orgamentaria e um conjunto de obras esta com projetos em
andamento. Todas as agdes de acessibilidade e inclusdo tem sido acompanhadas pela Comissao de
Acessibilidade. Este Plano de Acessibilidade apresenta o que tem sido desenvolvido e o planejamento
da FEMA para o quadriénio (2024-2028).

A FEMA possui uma proposta alicercada na perspectiva da educagéo inclusiva, priorizando
diversas formas de acolhimento, estratégias para permanéncia, inclusdo e acessibilidade, incluindo
intervengdes para nivelamento, intermediagédo e acompanhamento dos discentes. O Nucleo de Apoio
Pedagogico e Psicoldgico (NAP) atua como 6rgao de suporte académico cuja finalic@f«’eJ é auxiliar alunos,
professores, tutores, coordenadores da IES, visando qualificagéo do processo @eqﬁsino- aprendizagem.
A FEMA possui politica de concessao de bolsas de estudos, estando inscxggfojunto ao Governo Federal,
no PROUNI. Ha também bolsas proprias: Bolsa desconto Familia, ogacedido a alunos com parentesco
de primeiro grau matriculados na instituigdo; Bolsa descont&‘?‘uncionério, visando o incentivo ao
desenvolvimento pessoal e profissional de seus funcionérjx@;golsa Estagio na Instituicdo, onde o aluno
recebe uma bolsa estudo/estagio na institui¢ao, sem,gi‘@ﬂzo de suas atividades académicas; e Bolsa
Egresso, onde o académico terd um incentivo er@?O a 20% de desconto para cursar pds-graduagao
ou outra graduacéo na IES. Ainda, ha ativida@)&s%de nivelamento e estas sdo fundamentais, uma vez que
diagnosticado lacunas de conhecimen@g)ésicos necessarios como pré-requisitos para determinado

curso superior, estratégias para m&q}?o sao instauradas e planejadas.

Q/%
Q}Q‘
Q?‘
o
QO
Q~
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1 ANTECEDENTES E IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE ACESSIBILIDADE

Na FEMA, aincluséo de estudantes com deficiéncias na Educagéo Superior foi iniciada em 2009,
quando foram apresentadas as primeiras diretrizes dispostas no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional/PDI. Uma das primeiras a¢des foi a curricularizagao da disciplina de libras. A partir de 2018
com a cria¢do da Comissao de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, da
Comisséo do Plano de Garantia de Acessibilidade e do Nucleo de Apoio Pedagogico, comegaram a ser
delineadas aas primeiras estratégias de: Acessibilidade Fisica; Acolhimento; Aces@f{?dade Curricular e
Pedagogica; Formagdo Continuada; Comunicagéo, Informagao e Tecnologias ASsistivas;

o

O Nucleo de Apoio Pedagodgico — NAP, planeja e acor@enha 0 apoio educacional aos
estudantes com deficiéncias matriculados em cursos presen%@"@:}ie graduacao e, ainda tem a fungao
de; Ko

| | o )

1. Atuar juntamente com as diversas unldadq%‘écademlcas (departamentos e coordenagdes de
cursos) para que as diretrizes da pol@aQ de incluséo institucional sejam referenciadas nos
documentos institucionais e nas e)m%ades de ensino e extensao;

2. Informar aos coordenadores’q,gurso sobre 0 ingresso de estudantes com deficiéncia ou que
estejam em acompanfg@écn%o pelo NAP matriculados nos cursos de graduagéo presenciais
da FEMA; @

3. Promover forrgg@bes continuadas que atendam as demandas da FEMA;

4. Fazer re@b%s com os coordenadores de curso ou outros atores da comunidade, quando
nec&%&io, para tratar de assuntos relacionados a inclusao e/ou acessibilidade;

5. Idg{tificar, juntamente com os coordenadores de curso, demandas visando a melhoria da
qualidade do ensino e extensao para as pessoas com deficiéncia;

6. Acompanhar, juntamente com o corpo docente, a trajetéria académica dos estudantes com
deficiéncia;

7. Participar do levantamento, planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo das

acdes desenvolvidas para a incluséo e acessibilidade.
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O Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Educacionais - NITED é o 6rgao responsavel pela proposicao,

planejamento execucado e avaliagdo dos projetos de Educacdo a Distancia e, neste sentido, promove
anualmente capacitagdo com os docentes e discentes nos mecanismos de ensino a distancia.
O NITED tem por finalidade conceber politicas e coordenar agdes de ensino aprendizagem autbnoma e
cooperativa entre areas utilizando recursos didaticos pedagdgicos disponiveis na modalidade de
Educacéo a Distancia, em especial:
1. propor, planejar, coordenar, supervisionar e assessorar as agoes referentes a EaD;
2. propiciar a interlocugéo entre professor, tutor e aluno;
3. prestar suporte técnico e pedagdgico as atividades em EaD e as unidad%éoe apoio presencial
(polos); &q,
4. promover a melhoria e ampliagdo da EaD no ambito da FEMA,.bkC”O
&f
A Comissao do Plano de Garantia de Acessibilidade teb@‘,ﬁentre outras as seguintes funcdes:
o S
1. Assegurar as condigdes de infraestrutura; ,\\‘7/
2. Convocar reunides com agentes de in@esse para que a politica de incluséo progrida;
3. Cumprir e fazer cumprir a poli'@r‘.%e acessibilidade da FEMA, observando a legislagéo
vigente; c?o
4. Elaborar e supervisior&g@ﬁm plano de agdo que responda as demandas da FEMA, com
prioridades de cu tg,%?nédio e longo prazo, observando a legislagéo pertinente, a fim de
assegurar as gg@digées de acessibilidade;
5. Apresen@(?? comunidade académica relatérios, propondo as providéncias necessarias a
melpghgda inclus&o e da acessibilidade;
6. Slﬁerir diretrizes e metas para a efetivagdo da politica de inclusdo no Plano de
Desenvolvimento Institucional;
7. Participar de eventos que tenham a finalidade de discutir questdes referentes a incluséo e
acessibilidade no Ensino Superior;
8. Participar do levantamento, planejamento, desenvolvimento e monitoramento das agdes

voltadas para inclusdo e acessibilidade;

1.1 Politica de Acessibilidade
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A Politicas de Acessibilidade da FEMA esta disposta no Plano de Desenvolvimento Institucional

PD e segue basicamente a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva, que define a Educagédo Especial como modalidade transversal a todos os niveis, etapas e
modalidades, tem como fungao disponibilizar recursos e servigos de acessibilidade e o atendimento
educacional especializado, complementar a formagdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Associada ao compromisso de assumir 0 seu papel social de forma igualitaria e inclusiva, a
Institui¢do entende que a acessibilidade é uma condi¢do que melhora a qualidade d(eﬁgida das pessoas,

e que deve estar presente, independente das condigdes fisicas, nos mei&é&sicos, técnicos ou

Ob
(OQQ

Acessibilidade é uma condi¢do do ambiente que garante a Swﬁoria da qualidade de vida das

dispositivos utilizados.

pessoas. Ela deve estar presente, segundo a legislacéo bras%a/f\a, no meio fisico, no transporte, na
informag&o e na comunicagao, assim como em outros se;g’gos e instalagbes abertos ao publico ou de
uso publico, tanto na cidade como no campo. O acesgc\\%%m sistema educacional inclusivo em todos os
niveis pressupde a adogdo de medidas de @mo especificas para garantir as condi¢bes de
acessibilidade, necessarias a plena partic'tp)ag'a’o e autonomia dos estudantes com deficiéncia, em
ambientes que maximizem seu desen\g{}@lento académico e social.

O

A proposta da FEMA e%ﬁ)a\fn consonancia com a defesa da democratizagdo da educagéo no
que conceme a igualdade de@%rtunidade de acesso e condigao para a permanéncia. Compreendemos
que para os alunos «”@Y‘deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades a
oportunidade de aé@g;) e a permanéncia apenas poderdo acontecer quando se tem uma Politica de
AcessibilidadQ&fe atenda as necessidades destes grupos.

Ainclusao de pessoas com deficiéncia no ensino superior tem que estar voltada para os aspectos
que dizem respeito a tudo aquilo que envolve o sujeito em suas relagdes cotidianas. E esta ndo pode ser
pensada a partir de agdes isoladas, mas precisa congregar agdes conjuntas, agdes voltadas as atitudes
sociais e para as politicas de inclusdo de ingresso e permanéncia das pessoas com deficiéncia. Estamos
na era da diversidade na qual ndo cabe mais discriminar e excluir, pois o reconhecimento e a incluséo
de pessoas deficientes representam um avango significativo para a instauragdo de uma sociedade

plenamente democratica.
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A FEMA entende a acessibilidade numa forma ampla que pode ser assim explicitada:

. Acessibilidade Atitudinal - S&o implantadas agdes e projetos relacionados a acessibilidade em
toda a sua amplitude, sem preconceitos, estigmas, esterettipos e discriminagdes. S&o acdes de carater

prioritario.

Il. Acessibilidade Arquitetdnica - barreiras ambientais fisicas eliminadas, com a existéncia de

rampas, banheiros adaptados, piso antiderrapante, entre outras.

lll. Acessibilidade Metodologica - metodologias e técnicas de aprendiza%f:;n inclusivas sdo
priorizadas, tal como a forma como os professores concebem conheciment%fl%/aliagéo e inclusdo
educacional, promovendo processos de diversificagao curricular, erxibiIizac&Tdeo tempo e utilizagdo de

<

recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia@(b
GQ)
IV. Acessibilidade Comunicacional - sensibilizagao das %él/i}icas de regulacao e acesso facilitado
as informagdes de direitos e deveres dos estudantes. "1?"

>

V. Acessibilidade Tecnoldgica - ferramenta@é estudo devem superar barreiras, priorizando a
Qo

qualidade do processo de incluséo plena. %é
X
A instituicdo tem procurado obse@ar 0s principais dispositivos legais e normativos produzidos
em ambito nacional e internacional\gbe enfatizam a educacéo de qualidade para todos e, ao constituir
a agenda de discussédo dasépoliticas educacionais, reforcam a necessidade de elaboragdo e

implementacao de acles %wadas para a universalizagdo do acesso a educagado superior.

Q

No encad %nto das recomendagdes legais da educacao inclusiva € possivel perceber na
Instituicdo o @undamento da discussé@o sobre o direito de todos a educagéo, o que favorece a
problematizagdo acerca das praticas educacionais que resultam na desigualdade social de diversos
grupos. Pensando, pois, na educacao inclusiva e considerando seus pressupostos legais e conceituais
a FEMA:

. Procura identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais, de

sua realidade local e global a fim de promover a incluséo plena;

Il. Organiza estratégias para o enfrentamento e superagéo das fragilidades constatadas;
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lIl. Reconhece a necessidade de mudanca cultural e investe no desenvolvimento de agles de

formacao continuada para a incluséo, envolvendo os professores e toda a comunidade académica; e

IV. Promove acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo s6 a os estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagcdo, mas aos professores,

funcionarios e a populagéo que frequenta a Instituicao e se beneficia de alguma forma de seus servigos.

A Instituicdo busca efetivar as agbes de acessibilidade pela via da responsabilidade social
expressa na Lei do SINAES e do reconhecimento da diversidade nédo apenas do sistema, mas também
dos alunos. Tem procurado observar os principais dispositivos legais e normativos zidos em ambito
nacional e internacional que enfatizam a educagéo de qualidade para todos e, g8 constituir a agenda de
discusséo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de elabora@&oe implementacéo de acles

voltadas para a universalizagao do acesso a educagao superior, 4
/\
42
Uma das preocupagdes da FEMA é oferecer aos alua&s uma educagéo que seja inclusiva em
sua esséncia, ou seja, buscar disponibilizar a todos Q$/seus discentes, condi¢bes adequadas de
exercerem o direito de acesso a uma educagéo deg’h\alldade Conscientes desses aspectos, especial
atencgéo é dada as pessoas com deficiéncia, tar@%o que se refere a infraestrutura adequada, quanto na
preocupacao em oferecer uma educagéo 6@en0|ada aqueles que dela necessitam.
4
v
Desta forma, as mstalagoe\s;ﬁcéz' FEMA foram projetadas para assegurar aos estudantes com
deficiéncia, condi¢bes de acesQ&ao ensino superior, de mobilidade e de utilizagao de equipamentos e
de instalagbes em seus_afdbientes, tendo como referéncia aos decretos 5.296/2004; 5.626/2005 e

5.773/2006 que trata&v% acessibilidade as pessoas com deficiéncias.

) i L
A FEM&Aem uma preocupagé@o em melhor atender as Pessoas com deficiéncias e atualmente

conta com os seguintes itens:
a) Existe condigao de acesso nas duas Unidades para as pessoas com deficiéncias;

b) Os estudantes com deficiéncias tém acesso as salas, laboratério, biblioteca, area de
convivéncia e demais setores administrativos da Instituicdo de Ensino Superior por meio de rampas e de

elevadores;
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¢) Ha banheiros especiais que possuem a porta larga e espago suficiente para permitir o acesso

de cadeirantes, com barras de apoio nas paredes do banheiro, vaso sanitario especifico e demais

dispositivos normatizados;
d) Vaga de estacionamento privativa;
e) ldentificag&o em Braille com sinalizagdes.

Neste contexto, busca-se facilitar a relagdo discente-docente, proporcionando a aproximagao e
conhecimento de elementos especificos da comunicacdo entre as pessoas con(%_gieficiéncias e as

pessoas envolvidas no processo de ensino e aprendizagem. ‘19
6@
No que se refere ainda a alunos com deficiéncia visual, a IES ass%ﬁe 0 compromisso formal de:
&

Q
. Disponibilizar fotocopiadora que amplie textos, softwam\@é ampliacéo de tela, equipamento

para ampliag&o de textos para atendimento dos alunos com i$&o subnormal, lupas, réguas de leitura,

scanner acoplado ao computador; Q‘fy
Q\\q/
l. Adotar um plano de aquisi¢éo gradual @ acervo bibliografico digital.
S

Quanto aos estudantes com defigé'c&a auditiva, a IES assume o compromisso formal, caso
4

venha ter alunos com esse tipo de d%’@i};ﬁcia, de:

N2
. Propiciar, sempre qt@jmcessério, intérprete de lingua de sinais;

Il. Adotar flexibjlidade na corregéo das provas escritas, valorizando o conteido semantico.
?~

[l Dispm@lizar, quando necessario, no atendimento ao art. 14, § 1°, inciso VIl do Decreto n°

5626/2005 retdmso didatico especializado como o DosVox.

Aplicativo ou programa que pode ser instalado nos equipamentos que tem video e internet,
facilitando assim a comunicagdo dos Surdos. O software DosVox pode ser instalado no celular
smartphone, tablet, computador ou laptop. Com a instalagéo do programa nos equipamentos, os Surdos
podem se comunicar com celular smartphone através de SIV — Servigo Intermediagao por Video onde
Surdo poderé fazer a ligagdo ou receber a ligagdo para resolver problemas sem depender das outras
pessoas. Com este aplicativo, o Surdo podera ter acesso a interpretacdo em LIBRAS em qualquer lugar
onde o Surdo deseje fazer negocios ou resolver problemas.
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Mantém ainda as seguintes recomendagdes para o trato com alunos portadores de deficiéncia

auditiva:
VII- falar de forma clara, espontanea e em tom normal para o aluno surdo, pois desta forma
o estudante ndo perderia o campo visual de fala do orador;
VIIl-  atentar para alternativas diferenciadas no estabelecimento da comunicagéo, tais como:

valorizar a expressao facial e corporal, articular corretamente as palavras, usar vocabulario
compreensivel (para a maioria dos alunos surdos que tém dificuldades na lingua portuguesa)
bem como materiais e recursos visuais variados (mapas, graficos, tabglleb;,s, legenda, etc.),

exigir intérprete de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) se assir&"@ fizer necessario e

06
)
IX-escrever de maneira visivel, legivel e de facil, localizagéo noqﬁ%dro-negro ou fixar em murais

solicitado, etc.;

recados e avisos sobre trabalhos, provas, aulas prétic%;q{ Q%oratoriais, mudancas de horarios
de atividades programadas; 4

X- deixar a disposi¢cdo material para fotocopia;]/ @'li?r{dicar referéncias bibliograficas completas
(livro, autor e editora); og'\\

Xl-cuidar quanto a verificagdo e preferégﬁa de legendas, nas programacdes com video;

Xll-  observar se o espagozf’a&’ apresenta dificuldades como: muita luminosidade com
reflexdo solar ou pouca Il@ﬁn%sidade, excesso de barulho externo e/ou interno ao ambiente,
salas e/ou auditc')rio:i—o@\Jﬂo amplos, interferindo com a inflexdo do proprio som da fala do
professor, distér%ﬁ-f(éntre 0 pulpito do professor e os alunos.

Observado o @osto acima a FEMA visando a identificar os estudantes portadores de

deficiéncias — es Tmente os ingressantes - e a eles oferecer condigbes de acessibilidade e de
participagéo Q{Cprocesso de ensino-aprendizagem durante todo o periodo de sua permanéncia na

Instituicao, estabeleceu os seguintes procedimentos:

|. No ato da inscricdo para o processo seletivo — levantamento das eventuais necessidades

especiais para realizagao das provas;

Il. No ato da matricula — aplicagdo de questionario/entrevista ao matriculando, no qual se incluem
questdes sobre a existéncia ou ndo de deficiéncias ou mobilidade reduzida que venham a exigir, no

decorrer do curso, condigdes especiais de acessibilidade;
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lll. No decorrer do curso — oferecimento de condi¢des de acessibilidade aos estudantes que,

posteriormente ao seu ingresso na Instituicdo, venham a apresentar deficiéncias ou mobilidade reduzida,

temporéaria ou permanente.

IV. No decorrer do curso - Acessibilidade Metodoldgica - promovendo processos de
diversificagdo curricular, flexibilizagdo do tempo e utilizagao de recursos para viabilizar a aprendizagem

de estudantes com deficiéncia.

Atendendo a legislagao vigente e as constantes reflexdes com profissionais da assisténcia social
da Instituigdo, a FEMA se esforga para apresentar uma estrutura fisica adequac@fa% acolhimento de
pessoas com deficiéncia, com sanitarios adaptados, rampas de acesso, cadeirg$, elevador para acesso

: : : o
aos pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento. ,0«07

N\

Essas normas visam acolher as pessoas com necee\s%%des educacionais especiais, a
possibilidade de acesso a todos os espagos de aprendizagep?’e de convivéncia das Faculdades. No
momento, a Instituicdo somente tem académicos com negé%’s}dades especiais quanto a locomogao que
estdo sendo plenamente atendidos. Quanto aos @EIOS de comunicagéo e demais necessidades
especiais, a FEMA possui banco de dados de cug%ulos de profissionais habilitados para buscar, quando
necessario, para desempenhar ahwdadescggﬂmentes a traducao e auxilio na comunicagao.

¥
1.2 Marcos Orientadores %O\’
&

v Lein°8.069, d@% de julho de 1990 - Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente e
da outras g§9lden0|as

v Lei né@%& de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional);

v' Lein®10.098, de 19 de dezembro de 2000 - Estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida e dé& outras providéncias;

v" Lein®10.436/02 - Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e da outras providéncias;

v" Lei n° 13.146/15 - Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da

Pessoa com Deficiéncia);
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v Decreto n° 3.956/01 — (Convencao da Guatemala) Promulga a Convengao Interamericana para

a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas Portadoras de
Deficiéncia;

v" Decreto n° 5.296/04 - Regulamenta as Leis n° 10.048 e 10.098 com énfase na Promogao de
Acessibilidade;

v" Decreto n° 5.626/05 - Regulamenta a Lei 10.436 que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais
- LIBRAS;

v" Decreto n® 186/08 - Aprova o texto da Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e de seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova lorque, em 30 de margg lde 2007;

v Decreto n® 6.949/09 - Promulga a Conveng&o Internacional sobre os RQiféitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York‘%’eﬁ’r? 30 de marco de 2007,

v Decreton®7.177, de 12 de maio de 2010 — Aprova o Prograngaﬁacional de Direitos Humanos —
PNDH-3; 0‘{/\

v Decreto n° 7.611/2011 - Dispde sobre a eduyﬁgéo especial, o atendimento educacional
especializado e da outras providéncias; ,\\‘LQ

v Decreton® 7.612/2011 - Dispde sobre o Q&no Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
- Plano Viver sem Limite; C)?@

v Portaria n° 3.284/03 - Dispde ’Q@re requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir Ce)@,%rocessos de autorizagéo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de ingtiticoes;

v" Norma Brasileira?f‘BNT NBR 9050 de outubro de 2015 — Dispde sobre a Acessibilidade a
edificagées,@%liério, espacgos e equipamentos urbanos.

v Norma %‘&lleira ABNT NBR 16537 de 27 de junho de 2016 — Dispde sobre a Acessibilidade —

Sinalgégéo tatil no piso — Diretrizes para elaboracéo de projetos e instalagao.

2 ACESSIBILIDADE METODOLOGICA/PEDAGOGICA

No que diz respeito a acessibilidade metodologica/pedagdgica, 0 NAP possui papel fundamental
quando proporciona orientagdes e estratégias visando a Acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia na
Educacao Superior. Oferece orientagdes sobre o processo educacional (presencial e online), visando a

acessibilidade metodoldgica/pedagdgica (também chamada de curricular) e tecnoldgica para pessoas
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com deficiéncia intelectual, baixa visdo, cegueira, deficiéncia auditiva, surdez, deficiéncia fisica, multipla,

surdo-cegueira e pessoa com transtorno do espectro do autismo (TEA). O NAP também sistematiza
apoios e suportes que podem ser oferecidos a estes estudantes para garantir a sua participacao nas
atividades académico-cientificas e culturais da vida universitaria. Ha uma preocupagao quanto ao acesso
de todos ao curriculo, independentemente de suas condi¢Oes, respeitando as particularidades e os
talentos dos estudantes, a partir do uso de estratégias pedagogicas/didaticas e/ou tecnoldgicas
diferenciadas, incluindo as tecnologias assistivas. Além disso, busca-se o desenvolvimento de praticas
e estratégias voltadas a pluralidade dos sujeitos, 0 que requer mudancas no planejamento, na avaliagao,
no ambiente e nos recursos que auxiliam no desenvolvimento de agbes educ@%nais, sejam eles
didaticos ou tecnoldgicos. O trabalho do NAP nZo se pauta pela ideia de que exigte um estudante padrao
ou homogéneo, pois se parte do pressuposto de que as pessoas se(gégopriam do conhecimento
(conteudos e conceitos) de variadas maneiras. Em outros termos, re&mﬁ\ecer a pluralidade humana é o
que possibilita a identificacdo de barreiras pedagdgicas e atitud@'a/k\s.

Nessa perspectiva, 0 NAP tem realizado as seg;@tebs acdes para promover a acessibilidade
metodolbgica/pedagogica: ,\\‘19

v Orientar, quando necessario, a @Iizagéo de avaliagdes acessiveis as singularidades
da pessoa com deficiéncia,@?s%como: prova individualizada, oral, sinalizada, ampliada,
em Braille, em Libras ’@1 recursos de tecnologia assistiva, com autorizagdo para a
presenca de tutoré)m}?\itor de apoio ou intérprete de Libras em sala, entre outros;

v Disponibilizar((%bando demandado, avaliagdes em formatos acessiveis para o
atendimgt’éde demandas especificas de discentes com deficiéncia visual (ex., provas
am@&gs);

v (&ngmendar aos cursos a dilatagdo de tempo para a resolugdo das avaliagbes e

<2~trabalhos académicos;

v Recomendar, quando necessario, a ampliagdo do tempo de integralizagdo do curso;

v" Sugerir a inclusdo, nos Projetos Pedagdgicos de Curso, de contetdos curriculares
relacionados a acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia;

v" Orientar os coordenadores de curso sobre a necessidade, no momento da alocagéo de
salas, de considerar a menor distancia possivel de deslocamento dos estudantes com
deficiéncia fisica;

v Oferecer componentes curriculares sobre acessibilidade e suas diferentes dimensdes

para 0s cursos de graduagao;
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v Oferecer apoio académico a discentes com deficiéncia por meio do programa de

monitoria/tutoria;
v" Disponibilizar aos estudantes com deficiéncia apoio tecnolégico (tecnologia assistiva)
durante as atividades de ensino;
No caso especifico de estudantes surdos e com deficiéncia auditiva, as seguintes medidas tém
sido adotadas para garantir a participagdo dos mesmos nas atividades académicas:
v" Disponibilizagao de intérpretes de Libras;
v Apoio as coordenacdes de cursos, docentes, tutores na elaboracdo de atividades e
materiais pedagogicos que considerem as especificidades dos es@?ntes surdos;
v' Supervisao e acompanhamento dos intérpretes; b@q,
o
A experiéncia do corpo docente no exercicio da docéncia pgmte identificar as dificuldades no
processo ensino-aprendizagem, concomitante ao uso de Iingggaem aderente as especificidades da
turma, apresentando exemplos a partir dos contetdos gi@gsciplinas. No que se refere ao ensino,
fundamentado nos documentos regulamentadores d,Q{ﬁTED e somadas a experiéncia de tutores e
professores do curso, ha retroalimentagédo de co@%os decorrentes de avaliagdes feitas, assim como
atencao especial e inclusiva a aprendizagenb&e%discentes com dificuldades, propiciando a realizagéo de
avaliagdes diagnosticas, formativas e’@nativas. O NITED exerce importante papel de lideranca
significativa frente aos processos g)qﬁ]sino e aprendizagem.
‘(/%
&
3 ACESSIBILIDADS?A%ITUDINAL
Ov
A acessi %ade atitudinal € um dos aspectos centrais para a efetivagao de todas as outras
dimensoes q& envolvem a acessibilidade, pois remete a atitudes individuais e agdes institucionais
envolvendo a tematica. A atitudinal diz respeito, pois, ao engajamento efetivo com o tema, por meio de
acOes concretas. Dentre as agdes que tém sido desenvolvidas na FEMA no ambito da acessibilidade
atitudinal, destacam-se as seguintes:
v Elaboragdo e divulgacdo de orientagbes aos professores sobre acessibilidade
metodolbgica/pedagogica e tecnoldgica.
v" Orientag&o aos coordenadores de curso sobre 0 ingresso e 0 acolhimento de estudantes

com deficiéncia;
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v Acolhimento e integracdo dos estudantes com deficiéncia nos diversos setores de
atendimento ao publico;

v’ Oferecimento de cursos de formacdo continuada sobre temas de acessibilidade e
inclus@o e/ou a eles relacionados para servidores técnicos-administrativos e docentes e
tutores de apoio pedagdgico;

v" Planejamento de cursos de Libras, Braille, Sorobd, entre outros, para técnicos-
administrativos e docentes, tutores, conforme a demanda identificada e/ou solicitada;

v" Realizagdo de eventos sobre a acessibilidade e inclusao;

v" Encorajamento de didlogos e praticas entre os estudantes, que (ﬁ@a«@novam incluséo e
respeito a diversidade; 4

O

v' Insercgao da discussao sobre acessibilidade e inclusdo de,gg*ssoas com deficiéncias nos
eventos cientificos; 4

v Promogao da acessibilidade nos eventos; e‘{/\

v’ Participacdo institucional de representantggga FEMA em féruns nacionais sobre o tema;

v" Fomento a participagdo de represermé}?es da FEMA em eventos locais, regionais e
nacionais envolvendo a temét’@ da inclusdo e acessibilidade de pessoas com
deficiéncia; 0?9

O
Q?“
O
Vv
O
S
&
>
O?*
X
O
<
&
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4 ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL E TECNOLOGICA

A acessibilidade comunicacional diz respeito a eliminacéo de barreiras de comunicagao, seja ela
escrita ou virtual, nas atividades académicas e culturais, a fim de promover a independéncia e a
autonomia dos estudantes. No que diz respeito a acessibilidade comunicacional e 0 uso de recursos da
tecnologia assistiva um conjunto de agdes tém sido desenvolvidos articulando a acessibilidade
comunicacional com o uso de recursos tecnoldgicos e de tecnologia assistiva:
v" Oferecimento de audiodescrigdo para estudantes cegos na graduagag;
v" Oferecimento de sistemas que possibilitem o uso de legendas pq%q'estudantes surdos
que n&o usam Libras; o&b
v" Disponibilizagao de intérprete de Libras para estudanteg@cr)aos;

<\

Textos objetivos, com linguagem clara, sem erros,gé%’rtografia ou de gramatica;

v Oferecimento de teclados virtuais para pessqgd com deficiéncia motora ou dificuldade
de coordenagdo motora; Q"ﬁy

v Adogao de softwares de acessibilid@s\qéomo ledores de textos e avatar de Libras;

v' Estimulo e apoio a produgédo %ﬁiﬁgos cientificos em formato acessivel, inclusive em
Libras; C)v

v Oferecimento, nos S@%s oficiais da FEMA, de interpretagdo em Libras para as
pessoas surdas; @tﬂodescrigéo para as pessoas com deficiéncia visual (cegos e baixa
visdo) e co@ﬁes de acessibilidade nos sistemas de ensino online e recursos de
tecnol ?ssistiva.

v A O(I‘%Iioteca da FEMA, disponibiliza: a) acervos digitais; b) materiais

<2{alxdélticos/pedagégicos e bibliograficos acessiveis, conforme demanda identificada e/ou
solicitada; c) servicos de digitalizagdo, conversao e ampliagdo de materiais bibliograficos
impressos e digitais, computadores com softwares leitores e ampliadores de tela,
impressdo em Braille, scanner leitor de textos, scanner digitalizador de imagens, entre
outros equipamentos e servigos de acessibilidade.

v" Nos laboratérios de informatica: a) oferece computadores acessiveis com leitor de tela,

fones de ouvido e softwares ampliadores de tela, teclados para pessoas com baixa

visdo, entre outros; b) reserva computadores acessiveis € sinaliza-0s como

preferenciais.
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v" Disponibiliza informagdes acessiveis sobre os diferentes servigos ofertados, por

quaisquer meios de comunicagao empregados, inclusive em ambiente virtual;
v" Possibilita a acessibilidade nos sitios da internet vinculados a FEMA e identifica-os com
o0 simbolo de acessibilidade em destaque.
Ambiente Virtual de Aprendizagem, disponivel para todos os cursos, apresenta materiais (autorais ou do
SAGA), recursos e tecnologias apropriadas (Blackboard Open LMS), que permitem desenvolver a
cooperagao e reflexdo entre tutores, discentes e docentes no que tange aos contetdos, acessibilidade
metodolégica e comunicacional. O Nucleo de Inovagdo e Tecnologias Educacionais-NITED é
responsavel pela realizagdo de avaliagdes periddicas cujos resultados séo efetiy]@%’nte utilizados em

agdes de melhoria continua. 4
O
<
(be
5 ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA 4
P
Q

A Comisséo do Plano de Garantia de Acessibilidgﬁga entende como possibilidade e condi¢do
de alcance para utilizag&o, com seguranca e autonomig@% espagos, mobiliarios, equipamentos urbanos,
edificagdes, transportes, informagao e comunica@o, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como
de outros servigos e instalagdes abertos ao Et}brﬁ’co, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na
zona urbana como na rural, por pessoa@@i deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Com este objetivo a mantg)@ora disponibiliza profissionais técnicos aptos ao desenvolvimento
de estudos e projetos arquitetdgicos e de engenharia, assim como de acompanhar a efetivagao de obras
destinadas a remogao de\pﬂrreiras fisicas e estruturais nas edificacdes e na infraestrutura da FEMA. Os
projetos a Iegislagé&@rﬁnente a promogao de acesso a pessoas com deficiéncia (PCD) ou com
mobilidade red%k% (PMR). Para isso foi contratada a empresa Maqgdes Engenharia Eireli, CNJP:
30.666.863/06%)7 -63, para a prestacéo de servico cuja ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) n°
13232739 esta no ANEXO IV.

Com base na Legislagao e Atos Regulamentadores para a implantagéo da plena acessibilidade
e observando as orientagdes de 6rgdos como o Ministério Publico Federal e o Corpo de Bombeiros, a
FEMA tém realizado agbes de construgao, reforma ou adaptacdo em suas edificagdes.

O Plano de Acessibilidade elaborado no ano de 2021 e implementado nos anos seguintes teve

como resultados as seguintes melhorias arquiteténicas:
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Machado de Assis

Unidade I:

Rampa para acesso e Corriméo Portas de Acesso

Sinalizagdes no piso
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Rampa acesso Sinalizagdes no piso

ey i

Rampa de acesso quadra Sinalizagbes no piso

Rampa de acesso N Sinalizagdes no piso

Sinalizagdes Banheiros
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Machado de Assis

Barras nos banheiros Sinalizagdes

Elevador

AN
ELEVADOR
ADORES
e of\
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Unidade lil:

Escadas de acesso Escada de acesso

s
¥

Corredor de acesso

Elevador
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Escadas e acessos Escadas e acessos

Banheiros N Banheiros
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Machado de Assis . - - - —
Uma sociedade que busca a inclusdo e o respeito aos direitos de todas as pessoas deve ser

aquela que considera a diversidade humana no atendimento as suas necessidades espaciais, planejando
espacos urbanos acessiveis que permitam uma relagéo de bem estar do individuo com o meio em que
ele vive. A acessibilidade deve estar presente nas edificacdes, nos espagos, mobilidrio, equipamento
urbano e elementos. A concepcdo e a implantagdo dos projetos arquitetbnicos devem atender aos
principios do desenho universal, tendo como referéncias basicas as normas técnicas de acessibilidade.

6 EXECUGAO DO PLANO DE ACESSIBILIDADE CONSTRUIDO EM 2021

&
YV
6@
O
O Plano de Acessibilidade construido em 2021, tem vigéncia até %‘ﬁr’ial do primeiro semestre de
2024 e previa as seguintes agdes: 6@@
P
60
Infraestrutura Acessivel -
v
,\\‘L
Q

Qo
Implantagédo e implementagcdo de um prog@%a de construgdo, reforma, e/ou adaptagdo das
instalagdes fisicas e equipamentos da FEMA,?Eonforme os principios de desenho universal, buscando
a eliminagao de barreiras arquiteténic@gssim como realizar agdes que minimizem essas barreiras

até que sejam eliminadas. )
O
ACOES: Qg? PREVISAO | RESPONSAVEIS
Piso tatil de alerta (ext r)bpasseio publico. Unidade | 2021/2 Diregédo Geral — Comisséo
|, Rua Santos Dur@r, 820; Unidade Ill, Rua Santa Responsavel Pelo Plano De
Rosa, 902. QO Garantia De Acessibilidade
&
Piso tatil de alerta (interno), circulagdo interna das | 2020/2 Diregédo Geral — Comissao
Edificacdes. Unidade |, Rua Santos Dumont, 820; Responséavel Pelo Plano De
Unidade IlI, Rua Santa Rosa, 902. Garantia De Acessibilidade
Posicionar o rebaixamento da calgada no fluxo dos | 2021/1 Diregdo Geral — Comissao
pedestres. Unidade lIl, Rua Santa Rosa, 902. Responsavel Pelo Plano De
Garantia De Acessibilidade
Adequar rampas internas (piso tatil, profundidade do | 2023/1 Direcdo Geral — Comissao
degrau, corrimdo e sinalizagdo visual, corrimao. Responséavel Pelo Plano De
Garantia De Acessibilidade
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Unidade |, Rua Santos Dumont, 820; Unidade Ill, Rua
Santa Rosa, 902.
Aumentar no numero de corrimado acesso externo. | 2022/2 Diregdo Geral — Comissao
Unidade Ill, Rua Santa Rosa, 902. Responsavel Pelo Plano De

Garantia De Acessibilidade
Adequar capacho de acesso. Unidade I, Rua Santa | IMEDIATO Direcdo Geral — Comissao
Rosa, 902. Responsavel Pelo Plano De

Garantia De Acessibilidade

5
Vv
6®
&
é\(b
Acessibilidade Pedagégica — Ensino
P
60

FAN
Implementagao de programas de ensino e/ou pesquisag%’e possibilitem a qualificagéo da formagao
académica de todos 0s envolvidos no processo de &dla acao sobre acessibilidade.
Qo

\ 7
ACOES: v%v PREVISAO RESPONSAVEIS
QO
Estender os cursos de libras, braile e?@r‘ébé para | 2021/1 Diregdo Geral — Comissao
docentes e funcionarios da Institui¢a Responséavel Pelo Plano De
oY Garantia De Acessibilidade
&

Fortalecer a Comisséo R%@nsé\vel pelo Plano de | 2020/2 Direcdo Geral — Comissao
Garantia de Acessibili da FEMA. Responsavel Pelo Plano De

OOV“ Garantia De Acessibilidade

\

&

Acessibilidade Comunicacional e digital

comunicagao e a informagao.

Implantagdo e implementagdo do projeto e programas que visem a promogdo da acessibilidade a

ACOES:

PREVISAO

RESPONSAVEIS
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Buscar recursos financeiros para atendimento de | 2024/1 Diregdo Geral — Comissao
todas as especificidades das pessoas com Responsavel Pelo Plano De
deficiéncia. Ex. impressora 3D. Garantia De Acessibilidade

Ampliar o numero de profissionais para o | 2024/1 Direcdo Geral — Comissao
atendimento com pessoas com deficiéncia. Responsavel Pelo Plano De

Garantia De Acessibilidade

Aquisi¢do, desenvolvimento e disponibilizagdo de | 2024/1 Diregdo Geral — Comissao
materiais didaticos/pedagogicos e bibliograficos Responséavel Pelo Plano De
acessiveis. (Ex. gravagdes em libras) Garantia De Acessibilidade

Q
Conforme as atas das reunides da Comiss&do do Plano de Garanti&d?Acessibilidade e Laudo
N
de Acessibilidade (ANEXO 1), todas as ac¢Oes previstas foram cumpr@%. As reunides da Comissao

acontecem a cada semestre. q',\ o
60
s
(]9‘1/
N
o Q
e
)
X
’?‘O
R
O\/
9
&
>
?\
§
©)
QO
&
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7 PLANO DE AGAO PARA O PERIODO 2024 A 2028

TIPO DE ACESSIBILIDADE
) w
R S . |25 8
ACOES RESPONSAVEL & PREVISRO/ | S 2 | 38 &
&o PERIODO 8§ S | 3g w
|: —_ —
N 28 £ |32 3
6® = 8 L =
A
Assegurar as condigOes de infraestrutura; Mantenedora@ v Permanente X | X | X
Convocar reunides com agentes de interesse para que a politica de incluséo | Comissgdgdo Plano de Garantia de
o Permanente X
progrida; Acesgibitidade
Cumprir e fazer cumprir a politica de acessibilidade da FEMA, observando a Qpﬁ)i\sséo do Plano de Garantia de
LT . . Permanente X
legislacdo vigente; p Heessibilidade
Supervisionar um plano de agao que responda as demandas da FEMA Q?‘ Comlslsglo do Plano de Garantia de Permanente X
Acessibilidade
Apresentar a comunidade académica relatérios, propondo as pro@hmas Comissdo do Plano de Garantia de
. Permanente X
necessarias @ melhoria da inclusdo e da acessibilidade; Acessibilidade
Sugerir diretrizes e metas para a efetivagdo da politica de in @éo no Plano | Comissdo do Plano de Garantia de
&/ - Permanente X
de Desenvolvimento Institucional; Acessibilidade
Participar de eventos que tenham a finalidade de dlscugﬁuestoes referentes | Comissédo do Plano de Garantia de
- Permanente X | X
a incluso e acessibilidade no Ensino Superior; O Acessibilidade
Participar do levantamento, planejamento, desenv@l¥imento e monitoramento | Comissdo do Plano de Garantia de
~ ) n - o Permanente X
das acdes voltadas para inclusdo e acessibiligk Acessibilidade
Sige:;g%zﬁiaaos professores sobre acessibftidade metodolégica/pedagogica NITED, NAP Permanente X | x
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Orientagéo aos coordenadores de curso sobre o ingresso e 0 acolhimento de

A NITED, NAP Permanente
estudantes com deficiéncia;
Acolhimento e integracdo dos estudantes com deficiéncia nos diversos | NITED/NAP, Diregéo, Corpo Docerytge
: o . L Permanente
setores de atendimento ao publico; Técnico Administrativo %
Oferecimento de cursos de formagdo continuada sobre temas de @ v
o . ~ : . . o Pelo menos
acessibilidade e inclusdo e/ou a eles relacionados para servidores técnicos- | Mantenedora, Dire¢éo das faculdades UM por ano
administrativos e docentes e tutores de apoio pedagdgico; q}c” P
. ~ T . ~ Q\
Realizagao de eventos sobre a acessibilidade e inclus&o; NITED, NAP, Coorggnadores de Curso Pelo menos
A um por ano
Insergdo da discussdo sobre acessibilidade e incluséo de pessoas com Coordenadoreé lde Curso e NPPGE - P
. R . ~ . elo menos
deficiéncias nos eventos cientificos; Nucleo d%P%’s-Graduagao, Pesquisa e
Extensio> um por ano
Promog&o da acessibilidade nos eventos; Mantgnedora Permanente
Participagdo institucional de representantes da FEMA em féruns nacionais | NITED, NAP, Diregao e Coordenadores | Quando
sobre o tema; a,de Curso existirem
F°”.“e”".° a pa(tlmp.agao de representa’ntes da_FEM,f\ em eveqtc_n§ Iocqr;?‘ NITED, NAP e Comissdo do Plano de | Quando
regionais e nacionais envolvendo a tematica da incluséo e acessibilidade de . s -
A Garantia de Acessibilidade existirem
pessoas com deficiéncia; e
Orientar, a realizagdo de avaliagbes acessiveis as singularidad pessoa
com deficiéncia, tais como: prova individualizada, oral, sinalizada, ampliada,
. , ) ) L Quando
em Braille, em Libras, com recursos de tecnologia assistivaiicom autorizagdo | NAP -
. . " . necessario
para a presencga de tutor/monitor de apoio ou intérpretg. de Libras em sala,
entre outros; ™
Orientar sobre avaliagdes em formatos acess'@é’ para o atendimento de NAP Quando
demandas especificas de discentes com deﬁ_@%cia visual necessario
Recomendar aos cursos a dilatagdo de<Tempo para a resolugdo das NAP Quando
avaliagOes e trabalhos académicos; necessario
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Recomendar a ampliagdo do tempo de integralizagéo do curso; NAP Quando
necessario
Sugerir a inclusdo, nos Projetos Pedagdgicos de Curso, de conteudos S Quando
curriculares relacionados a acessibilidade e inclusdo de pessoas com | NAP, NITED N4 identificada a
deficiéncia; \9,(1’ oportunidade
Orientar os coordenadores de curso sobre a necessidade, no momento da o
alocagéo de salas, de considerar a menor distancia possivel de deslocamento | NAP, NITED (b\c” Permanente
dos estudantes com deficiéncia fisica; _@
Oferecer componentes curriculares sobre acessibilidade e suas diferentes o’ Uma vez ao
A o Coordenadores@e Curso
dimensdes para 0s cursos de graduagao; s ano
A ~ N . . 1A . . 0‘-’
Oferecgr apoio agaqemlco a discentes com deficiéncia por meio do programa NAP  <o- Permanente
de monitoria/tutoria; %
. T S . . Jo . (b"
Dlspop|b|l|zar aos estquntes com defl|C|e'nC|a apoio tecnoldgico (tecnologia M a@i‘e\me dora, Direcao, NITED Quandq .
assistiva) durante as atividades de ensino; K necessario
. T ~ . 3 N B v\
Disponibilizagéo de intérpretes de Libras; éDMantene dora Quandq .
C) necessario
Apoio as coordenagdes de cursos, docentes, tutores na elaboragd® de
o gt s i i Quando
atividades e materiais pedagoégicos que considerem as especifici s dos | NAP .
. necessario
estudantes surdos; AV
Supervisao e acompanhamento dos intérpretes; o~ NAP, Direcdo e Coordenadores de
% Permanente
& Curso
Oferecimento de audiodescrigdo para estudantes ceg&»néf graduagao; NITED e Departamento de Tl Quandq .
X necessario
Oferecimento de S|stenjas que .poss.|b|||tem @‘-’hso de legendas para NITED e Departamento de Tl Quandq .
estudantes surdos que ndo usam Libras; <> necessario
Disponibilizac&o de intérprete de Libras pargéstudantes surdos; Quando
Mantenedora -
necessario
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Textos objetivos, com linguagem clara, sem erros de ortografia ou de
gramatica;

Corpo Docente

Quando
necessario

Oferecimento de teclados virtuais para pessoas com deficiéncia motora ou
dificuldade de coordenagao motora;

Mantenedora e Departamento degﬁo

Ao

Permanente

Disponibilizagdo de softwares de acessibilidade como ledores de textos e
avatar de Libras;

iz
Mantenedora e Departamentd®@e Tl
o)

Permanente

Estimulo e apoio a produgao de artigos cientificos em formato acessivel,
inclusive em Libras;

NAP e NITED

Permanente

Oferecimento, nos eventos oficiais da FEMA, de interpretagao em Libras para
as pessoas surdas; audiodescri¢do para as pessoas com deficiéncia visual
(cegos e baixa visao) e condigdes de acessibilidade nos sistemas de ensino
online e recursos de tecnologia assistiva.

Mantenedora@
&

Quando
necessario

Supervisionar a biblioteca da FEMA quanto a disponibilizagéo de: a) acervos
digitais; b) materiais didaticos/pedagdgicos e bibliograficos acessiveis,

conforme demanda identificada efou solicitada; c) servicos de digitalizacao,q,

conversdo e ampliacdo de materiais bibliograficos impressos e digitqiy‘
computadores com softwares leitores e ampliadores de tela, impressd@®em
Braille, scanner leitor de textos, scanner digitalizador de imagens, e%@i%‘utros
equipamentos e servigos de acessibilidade.

\V
QD

o

Q
Diregéo, NAP e NITED

Permanente

O
Supervisionar os laboratérios de informatica quanto: @)~ oferta de
computadores acessiveis com leitor de tela, fones de oo e softwares
ampliadores de tela, teclados para pessoas com baixa \g's%o, entre outros; b)
reserva computadores acessiveis e sinaliza-0s comq,@eferenciais.

Diregéo, NAP e NITED

Permanente

Supervisionar a disponibilizagio de informagdé¥ acessiveis sobre os
diferentes servicos ofertados, por quais meios de comunicagado
empregados, inclusive em ambiente virtual; <~

Diregéo, NAP e NITED

Permanente

Supervisionar a acessibilidade nos sitios da internet vinculados a FEMA e a

identificacdo com o simbolo de acessibilidade em destaque.

Diregéo, NAP e NITED

Permanente
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Aquisigao de cadeiras para obesos Mantenedora 2024-1
Continuar as melhorias nas sinalizagdes em edificagbes: Informagdes de | Mantenedora, Direcdo  Geral -
sanitarios, banheiros, laboratérios, vestiarios; Acessos verticais e horizontais; | Comissdo Responsavel Pelo PIanQ,oDe 2024-2
NUmeros de pavimentos e Rotas de fuga. Garantia de Acessibilidade
Melhorias na sinalizagdo das entradas acessiveis, com o Simbolo | Mantenedora, Diregédo -
Internacional de Acesso. Comiss&o Responsével PeapbPlano De | 2024-2
Garantia de AceSS|b|I|d
Melhorias na sinalizagdo do atendimento preferencial (A sinalizagdo deve | Mantenedora e &&gao Geral -
atender ao principio dos dois sentidos, com uso de no minimo dois sentidos: | Comissao Resp vel Pelo Plano De | 2025-1
Visual e tatil ou visual e sonoro) Garantia de Ag%lbllldade
Instalar nos Mictérios, comando da descarga: H = 1.00m do eixo ao piso; Tipo Mantenec{%{ Diregdo  Geral -
sensor eletrénico ou de fechamento automatico. Comis esponsavel Pelo Plano De | 2025-2
Garaiﬂa de Acessibilidade
Instalagdo de alarmes: por estimulos visuais, tateis e sonoros % enedora e Diregdo Geral -
Locais de instalag&o: espagos confinados (sanitarios acessiveis). ¢, tomissdo Responsavel Pelo Plano De | 2026-1
,?“ Garantia de Acessibilidade
Instalagdo de bebedouros Do tipo bica:- Jato inclinado na parte fr o
bebedouro e permitir o uso com copos - Duas alturas de bicas (H1 \S&G%Om | ?:Asﬁzgggoéaés Dlrtegao Geral ~ -
ponsavel Pelo Plano De | 2026-1
1.00m < H2 < 1.10m) o Garantia de Acessibilidade
- Altura livre inferior = 0.73m )
Melhorias na sinalizagdo dos acessos aos equipament@s’de circulacdo | Mantenedora, Direcdo  Geral -
vertical e horizontal (escadas, elevadores) com 0s sim internacionais de | Comiss@o Responsavel Pelo Plano De | 2026-2
circulagdo RN Garantia de Acessibilidade
)
RS
&
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Acessibilidade € um documento que legitima a constante necessidade de
investimentos nas diferentes perspectivas das demandas de Acessibilidade no é@mbito do Ensino
Superior. Representa um planejamento flexivel, condizente com a transformagéo e ressignificagéo
constante das demandas que perpassam o processo de ensino e aprendizagem.

A Comisséo Responsavel pelo Plano de Garantia de Acessibilidade das Faculdades Integradas
Machado de Assis- FEMA investe em reunides semestrais para avaliar, analisar ﬁg{j’itimar 0 percurso
desenvolvido, garantindo sua plena efetividade. b‘?ﬁ/

Incluir € um ato de justica social, assegurando condigdes de igualgéﬁoe no exercicio dos direitos
e das liberdades fundamentais e promovendo a autonomia € a |r‘8ependen0|a pela minimizacao de
barreiras. Na defesa pela Inclusdo, importa fundamentalmeéﬂe valorizar a qualidade de vida, o

desenvolvimento humano, a autonomia e equidade de opgﬁymdades e direitos.
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/| MAQCOES

N

LAUDO DE ACESSIBILIDADE

\o

Vv
LAUDO TECNICO DE A [LIDADE
DAS FACULDADES NUNTEGRADAS
MACHADO DE ASSI§QO

O
Palavra - Ch%?:é\l’lano Institucional de
.-\cessibilidade\ culdade; Atividades: MEC.

60

<
1 - Introducao Q'\\

S

O presente Laudo Té ‘c&i construido em atendimento a legislagdo referente a
acessibilidade em Instituigdes de F_n%u@upenor

<3
2 — Caracteristicas do Objeb\/
Q/%

o Pl@%lnstimcional de Acessibilidade das Faculdades Integradas Machado de Assis
se trata de um ins@%ento dinamico em constante atualizagio e melhorias, de acordo com as resolugdes
técnicase le 30 atual de Acessibilidade, quais sejam, Decreto n° 5.296/04 e Lei n® 13.146/15, além
da NBR/%: Q,’ZOZO da ABNT. Portaria n® 3284/03 e Nota Técnica DAES/INEP n° 008/2015.

Q~

Este Laudo Técnico tem como objetivo informar as movimentacdes e acdes que
foram realizadas e estio sendo realizadas pelas Faculdades Integradas Machado de Assis, tais como
identificagdo dos profissionais responsaveis pela atualizagdo do Plano Institucional de Acessibilidade,
com copia do contrato de prestacio de servico e ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) n°
13232739 (anexa).

Avenida Inhacord, n° 177, Sala 08, Centro 1
Santa Rosa | Rio Grande do Sul | RS | CEP: 98780-723
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— NTEL

CONSTRY

3 — Historico Apresentado

No historico do Plano Institucional de Acessibilidade estio elencadas as
movimentagdes realizadas ao longo do tempo, demonstrando a situagdo atual do Plano Institucional de
Acessibilidade das Faculdades Integradas Machado de Assis.

Cumpre esclarecer. que o Ministério da Educagdo (MEC), em congpato com a
Secretaria de Educagdo Especial (SEESP). estabeleceram normas no intuito de g a Educagdo
Inclusiva e, consequentemente, estabelecer a acessibilidade arquitetonica nas In@igées de Ensino.
Sao elas: Acessibilidade Arquitetonica, Acessibilidade Atitudinal Acessib{ﬁ.&de Comunicacional,
Acessibilidade Pedagogica e Acessibilidade Digital. ((\(b

Desta forma, surge também o Programa Escola ;\cQ%ivel. que objetiva adaptar as
escolas aos alunos com deficiéncia. O programa apoia projetos deéqesxbilidade Arquitetonica, pautado
pelas normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

Assim, € possivel verificar a real ¢do até o presente momento de toda a
movimentacdo, a fim de tomar as diretrizes adqu@'l‘pm imediatas analises e implementagdes para
atualizagdes no Plano Institucional de Acessibil@de. a fim de atender a legislagdo.

Em atengdo ao relatorio 8ﬁpgéﬁco (anexo) da evolugdo do plano existente, se nota, a
titulo de exemplificagio, a conclusdo @ obra do elevador predial em duas unidades das Faculdades
Integradas Machado de Assis, a a@aa@o de rampas internas e a instalagdo de piso tatil

No tocante®\(odas as obras realizadas, em relagio ao Plano Institucional de
Acessibilidade, conchné?, as Faculdades Integradas Machado de Assis estio aptas ao

funcionamento. >

\e
Q
o

O
4—(5@

O Plano Institucional de Acessibilidade apresenta uma proposta de agdes e
encaminhamentos a partir da realidade e da demanda local. Nesse sentido, deve ser consonante com a
legislagdo. a fim de promover a igualdade de condigdes de ingresso e permanéncia aos discentes com
deficiéncia da Instituigdo e prover condigdes satisfatorias de trabalho para os colaboradores com

deficiéncia.
Avenida Inhacors, n° 177, Sala 08, Centro B
Santa Rosa | Rio Grande do Sul | RS | CEP: 98780-723
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Assim. o Plano Institucional de Acessibilidade das Faculdades Integradas Machado
de Assis se trata de um instrumento dinamico em constante atualizagido e melhorias, de acordo com as
resolugdes técnicas e legislagdo atual de Acessibilidade.

Portanto. conclui-se que as melhorias nas Faculdades Integradas Machado de

Assis previstas até o primeiro semestre de 2024 foram concluidas, com atencio ao gg'gcipio da

e sempre requer atualizacées e melhorias. 6@

o Ry

CARLOS CARLDS Fernan d Q  Assinado deforma digital

ALBE(JB0777 pseA i o Pados 0240635
72Q 15:3031 -0300 D resc h 14:26:41 -0300'
IuQ(gio Educacional Machado de Assis Magqcoes Engenharia Eireli
Mantenedora CNIJP: 30.666.863/0001-63
CNPJ: 95.817.615/0001-11 Registrada no CREA-RS 232828
Representante legal Representante legal
Danilo Polacinski Fernanda Dresch — Eng* Civil

CPF: 642.879.120-04

Crea-RS 205.627
CPF: 005.200.770-75

Avenida Inhacora, n° 177, Sala 08, Centro 3
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Pagina 40 de 252

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820.

Unidade Ill + Rua Santa Rosa, 902.
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219

CEP:98780-109
(55)35119100 | www.fema.com.br



55

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

= Contatos: (55) 99683-7487 | (55) 99131-2371
M AQC 0 ES E-mail: contato@maqcoesengenharia.com.br
- TELIOENCIA CREA-RS 232828 CNPIJ: 30.666.863/0001-63

CONSTRUTIVA
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR - RS
11° BATALHAO DE BOMBEIRO MILITAR
2* CiaBM - SANTA ROSA

ALVARA DE PREVENGCAO E PROTECAO CONTRA INCENDIO — APPCI N.° 9336
Referente ao PPCI N.° 1816/1

OOorpodeBombelmlelnardoRloGrandedoSuloemﬁcaqueaedlﬁca;aowareade incéndio
abaixo discriminada esta em conformidade com a legislagdo, Resolugdes Técnicas do Bombeiros
Militar do Rio Grande do Sul e normas técnicas vigentes, quanto a prevengao de incéndio: b@

RAZAO SOCIAL: FUNDA(;AO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS r&Q

NOME FANTASIA: FEMA I\

ENDEREGCO: Rua Santos Dumondt N°: 820 - 4

BAIRRO: Centro. (1//\

CARGA D_E INCENDIO: | até 300 - Risco Baixo 60

OCUPACAO: E1 - Escola em geral e

N° DE PAVIMENTOS ACIMA DO SOLO: 4 Q(l/

r:l° DE PAVIMENTOS SUBSOLO: 0 ,\\Q/

AREA C;ONSTRUIDN 4586.21 ° Q

MUNICIPIO: Santa Rosa e

Observagdo: Alvara de Prevengao e Protegdo

unico do Art 7.D do Decreto Estadual n® 51.

notificada a instalar as medidas de segu

acordo com o PPCI aprovado, e solicitar

TODOS OS EFEITOS LEGAIS, Em
(i

PARCIAL, E VALIDO ATE O DIA

oria do CBMRS até o dia 27 de Dezembro de 2026. PARA
RA DE PREVEN(;AO E PROTE(;AO CONTRA INCENDIO
a data de validade ndo superior a 27 de dezembro de 2026).

‘O responsavel devera requ%g'a renovacdo deste alvara no minimo 2 (dois) meses antes de seu
vencimento, de acordo artigo 12, inciso |ll, da Lei Complementar 14.376, de 26 de dezembro de

2013. O
O?“
Q/QO O presente Alvara tem validade até 27 de dezembro de 2026.

Santa Rosa, RS, 30 de abril de 2024.

Este documento previsto na legislacao foi gerado eletronicamente e pode ter a autenticidade validada pela chave
de acesso abaixo, através do menu Consulta no endereco http://sisbom.cbm.rs.gov.br/msci/ ou por meio do
QRCode disposto acima. - Cddigo de validagao: 00834-01521-80252796
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR - RS
11° BATALHAO DE BOMBEIRO MILITAR
2* CiaBM - SANTA ROSA

ALVARA DE PREVENGCAO E PROTECAO CONTRA INCENDIO — APPCI N.° 9338
Referente ao PPCI N.° 1749/1

OCorpodeBombenmlelltardoRloGrandedoSulcemﬁcaqueaedlﬁcaqaoouareade incéndio
abaixo discriminada esta em conformidade com a legislacdo, Resolugdes Técnicas do Bombeiros
Militar do Rio Grande do Sul e nommas técnicas vigentes, quanto a prevencao de incéndio: b@

%
RAZAO SOCIAL: FUNDA(;&O EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS r&

NOME FANTASIA: FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS
ENDEREGCO: Rua Santa Rosa N°: 902 -

BAIRRO: Centro‘ q//\
CARGA DE INCENDIO: ®
OCUPAGAO: -

N° DE PAVIMENTOS: Q"l/

AREA CONSTRUIDA: '\\‘1/
MUNICIPIO: Santa Rosa Q

Observacdo: Alvara de Prevencdo e Protecdo contrgg
unico do Art 7.D do Decreto Estadual n® 51.80: esuasaltera;m A partir dessa data V.S® fica
noﬁﬁcadaainstalarasnwddasdeseq.nranqa moendno de acordo com o PPCI aprovado, e solicitar a

vistoria do CBMRS até o dia 27 de Dez 2026. PARA TODOS OS EFEITOS LEGAIS, ESTE
ALVARA DE PREVEN(;AO E PROTE(;A INCENDIO PARCIAL, E VALIDO ATE O DIA (informar
a data de validade ndo superior a 27 de 2026).

O\/
‘O responsavel devera requer a0 deste alvara no minimo 2 (dois) meses antes de seu
vencimento, de acordo com 12, inciso lll, da Lei Complementar 14.376, de 26 de dezembro de

2013 v
QO
QOO O presente Alvara tem validade até 27 de dezembro de 2026.

Santa Rosa, RS, 02 de maio de 2024.

Este documento previsto na legislacdo foi gerado eletronicamente e pode ter a autenticidade validada pela chave
de acesso abaixo, através do menu Consulta no endereco http://sisbom.cbm.rs.gov.br/msci/ ou por meio do
QRCode disposto acima. - Cddigo de validagao: 01164-01521-35926236
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D
q/Q‘I/
66

ANEXO IV - ART (Anotacao de Responsal%waoade Técnica) n°
Q@
13232739 -Maqgoes Engenharia Eireli, cmfb: 30.666.863/0001-63
60
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Anotagio de Responsabilidade Técnica - ART = ART Numero

Q Lei :":6.496, *”; de dezembro de 1977 c'—bg__-gre '.._s 3232739
Conselho Regional de Engenharia € Agronomia do Rio Grande do Sul (ﬁj_)
ot
Tipo:OBRA OU SERVIGO Participagho Tecmica: INDIVIDUAL/PRINCIPAL ()
Couvenio: NAO E CONVENIO Motive: NORMAL e}@
O\

Contratado O
Carteira: RS205627  Profissional: FERNANDA DRESCE @'.i Sermandadresch eng@gz=il com
RNP: 214063293 Tarulo: Engeaheina Civil N
Empresa: MAQGOES ENGENHARIA FIRELI - ME %) NrReg.: 232828
Contratante ~
Nome: FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS TPmai: cdo@fm com e
Endereco: RUA SANTOS DUMONT 8§20 Telefone: 6@351 19100 CPF/CNPJ: 95817615000111
Cidade: SANTAROSA Bairro: CENTRD CEP: 98780109  UF:RS
Identificaclio da Obra/Servico a.°
Proprietario: FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS (1>) i
Enderego da Obra/Servigo: Rza SANTOS DUMONT 820 r\\ CPF/CNPJ: 95817615000111
Cidade: SANTAROSA Bairro: Q CEP: 98780109  UF-RS
Finalidade: ESCOLAR %Vh Comtrato(R$): 5.000,00  Homorariox(RS$):
DataInscio: 0L0&2024  PrevFim: 31122024 EstClazme: APEASR
Atividade Tecaica Descrigho da Obra/Secxilg~ Quaztidade  Umid.
Laudo Tecaico Aceuibilidade 100 UN
Plano Aceibilitade , O 100 UN

I
ART registrada (paga) no CREA-RS em 26/0\6§§:

O
)
Q&

Declaro serem verdadeiras as imformagles acima De acordo
Sazta Rosa, 26 de juzho de 2024 Fernanda Dresch SZamesies=
Local ¢ Data FERNANDA DRESCH FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS
TR -

A AUTENTICIDADE DESTA ART PODE SER CONFIRMADA NO SITE DO CREA-RS, LINK SOCIEDADE - ART CONSULTA.
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