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RESOLUGAO CAS N° 01/2012

DISPOE SOBRE ATUALIZAGAO DE EMENTAS E
BIBLIOGRAFIAS DO PROJETO PEDAGOGICO /
2009 DO CURSO DE ADMINISTRACAO DAS
FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS
- FEMA.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR
face ao disposto no Artigo 5° do Regimento Unificado
das Faculdades Integradas Machado de Assis,
credenciada pela Portaria Ministerial n° 833 de
27/04/2001, publicado no Diério Oficial da Unido de 30
de abril de 2001 e,

- Considerando pareceres do Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragao;
- Considerando Ata n. 001/2012 de 11 de janeiro de 2012, do Conselho da Administragcdo Superior —

CAS, baixa a seguinte:

RESOLUCAO

Art. 10 — Aprova a ATUALIZAGAO DE EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS DO PROJETO
PEDAGOGICO/2009 DO CURSO DE ADMINISTRACAO das Faculdades Integradas Machado de

Assis - FEMA;

Art. 20— O ANEXO I, apenso por copia, é parte integrante desta resolugao;

Art. 3¢ — Esta Resolugao entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢oes

em contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 11 de janeiro de 2012.

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administracdo Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA

Mantida pela Fundag&o Educacional Machado de Assis

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Ill « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747
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% Administracao
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacio Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

PRIMEIRO SEMESTRE:

Cddigo Componente CH Crédito
01 Teoria Geral da Administracéo | 80 04
Ementa:

Introducéo ao estudo e ao pensamento administrativo. Administracdo como ciéncia
social aplicada. O fato administrativo: conceito e caracteristicas. Papel e fungcédo da
administragdo. Etica profissional. Conceito de Teorias Administrativas. Teoria
Cientifica e Classica.

Objetivo:

O componente tem por objetivos inserir no académico(a) os primeiros conceitos de

Administracéo e apresentar o papel do Administrador no contexto social.

Referéncias Béasicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administragdo: uma visdo
abrangente da moderna administracdo das organizacdes. 3.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Teoria geral da administracao: da revolucéo
urbana a revolucgéao digital. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

SILVA, Adelphino Teixeira da. Administracdo béasica. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

Referéncias Complementares:

BERNARDES, Ciro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da
administracdo: gerenciando organizagfes. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

FAYOL, Henry. Administracdo industrial e geral: previsdo, organizacao,
comando, coordenacao, controle. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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Machado de Assis

Caodigo Componente CH Crédito
02 Instituicdes de Direito Publico e Privado 80 04
Ementa:

Teoria Geral do Direito; Direito Objetivo e Direito Subjetivo; Direito Publico: Direito
Privado; Ramos do Direito; Fontes do Direito; Direito Constitucional; Direitos do
Consumidor; Direitos Difusos; Direito Penal; Direito Ambiental; Direito Internacional;
Direito de Integracao; Direito Civil;, Ramos do Direito Privado; Sujeitos de Direito;
Fatos e Atos juridicos; Direito das Obrigagfes; Direito das Coisas; Direito das

Sucessoes; Direito de Familia.

Objetivo:

Fornecer aos académico(a)s o conhecimento do sistema juridico nacional e o
internacional, do papel do direito no mundo de hoje como controlador social,
especialmente naquilo que se relacionar com o exercicio da atividade profissional
do Administrador e também com relagdo ao exercicio de cidadania. Para tanto é
gque o conteldo programatico contempla aspectos gerais do Direito Publico e
Direito Privado.

Referéncias Basicas:

DOWER, Nelson Godoéi Brasil. Instituic6es de Direito Publico e Privado, 12. ed. S
Paulo: Nelpa, 2004.

PALAIA, Nelson. Nogdes Essenciais de Direito. 2. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2004.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de Direito
Publico e Privado. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Referéncias Complementares:

Cadigo Civil - Lei 10.406 de 10 de 3 janeiro de 2002.

NUNES, Rizzoto. Introduc¢éo ao Estudo do Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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Fundagao Educacional Mantida pela Fundacio Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

Caodigo Componente CH Crédito
03 Metodologia Cientifica e da Pesquisa 80 04
Ementa:

Conceitos e abrangéncia da metodologia. O papel da ciéncia. No¢des gerais sobre
conhecimento. O processo de pesquisa. Passos e etapas no processo de
investigacdo cientifica. Citacdes. Trabalhos académicos: tipos caracteristicas e
estrutura. Natureza e tipos de pesquisa. Técnicas de coleta de dados. Relatério de
pesquisa. Estilo de redagcdo. Normas da instituicdo e ABNT para elaboracdo de

resenha, artigo cientifico, projeto de estagio e relatério de estagio.

Objetivo:

Proporcionar ao académico(a) uma postura reflexiva, critica, dindmica e criativa
oferecendo uma visdo ampla da metodologia para elaboracdo do projeto e relatério
final do curso. Viabilizar um amplo dominio das normas técnicas na elaboracéo e

apresentacao dos trabalhos académicos e cientificos.

Referéncias Basicas:

CERVO, Amado Luiz: BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 5.ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2002.

FURASTE, Pedro Augusto. Normas técnicas para o trabalho cientifico. 14.ed.
Porto Alegre: [s.ed.], 2006.

VIANA, lica de Oliveira de Almeida. Metodologia do trabalho cientifico: um
enfoque didatico da producdo cientifica. Sdo Paulo: EPU, 2001.

Referéncias Complementares:

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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Caodigo Componente CH Crédito
04 Portugués Instrumental 80 04
Ementa:

Leitura ativa, critica e analitica de textos. Planejamento e producdo de
resenha, resumos, textos técnicos pertinentes ao curso. Qualidade e ruidos na
linguagem. Argumentacao. Subsidios gramaticais necessarios ao bom desempenho

linguistico.

Objetivo:

Focalizar aspectos relativos a redacdo empresarial e a subsidios gramaticais, no
sentido de contribuir para a clareza na elaboracdo de mensagens orais e escritas.

Referéncias Basicas:

GOLD, Miriam. Redagcdo Empresarial. 3.ed.S&o Paulo: Pearson, 2007.
MEDEIROS, Joéo Bosco. Portugués Instrumental. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MEDEIROS, Jo&o Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicagao criativa. 19.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares:

MEDEIROS, Joado Bosco. Redagdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibigdes. 11. ed. S&do Paulo:
Saraiva, 2006.
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Machado de Assis

Caodigo Componente CH Crédito
05 Economiall 80 04
Ementa:

Origens e evolucdo da ciéncia econdmica. Introducdo ao problema econdmico.
Teorias econbmicas. Mensuracado da atividade econ6mica. Teoria da renda. Oferta
e demanda agregada. Introducdo da historia do pensamento econdmico e as

principais teorias econémicas. Analise microeconomia e macroecondmica.

Objetivo:

Proporcionar aos académico(a)s a analise da evolu¢do do pensamento econémico

e andlise micro e macroecondémica.

Referéncias Basicas:

ROSSETTI, José Paschoal. Introducédo a Economia. 18.ed. Editora Atlas, S&o
Paulo, 2000.

TROSTER, Roberto Luis e MOCHON, Morcillo Francisco. Introduc&o a Economia.
Edicdo revisada e ampliada. Sédo Paulo: Makron Books, 2002.

WESSELS, Walter. Economia. 2. ed. Saraiva: Sdo Paulo, 2003.

Referéncias Complementares:

LANZANA, Antonio E. Teixeira. Economia Brasileira: Fundamentos e atualidades.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. 8. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2003.
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SEGUNDO SEMESTRE:

Cddigo Componente CH Crédito
06 Matematica Aplicada a Administragao 80 04
Ementa:

Numeros e conjuntos; equacdes, inequacbes e sistemas de equacdes; funcao
linear; funcdo quadratica; funcdo exponencial; funcdo logaritmica; analise e
interpretacdo gréafica; funcdes econbmicas; receita, custo, lucro, demanda de
mercado, oferta de mercado, ponto de equilibrio; derivadas, funcdo derivada,

fungbes marginais.

Objetivos:

- Rever conhecimentos matematicos bésicos oportunizando a inclusdo dos
académico(a)s que chegam ao ensino superior com dificuldades nos aspectos
gquantitativos;

- Desenvolver no académico(a) a aprendizagem de andlise e de tomada de
decisbes voltadas para a area de gestdao empresarial a partir da compreensao e
aplicacdo de célculos matematicos bésicos;

- Contribuir para o desenvolvimento de competéncias e habilidades inerentes ao
profissional da administracdo, tais como: capacidade de reflexdo, interpretacao,
raciocinio l6gico-quantitativo, argumentacdo, comunicagao, avaliacdo, confianga em
si mesmo, criatividade, espirito de equipe, responsabilidade, honestidade,

comprometimento ético e social.

Referéncias Basicas:

HARIKI, Seiji. ET AL. Matemética aplicada: administragéo, economia,
contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

MORETTIN, Pedro A., BUSSAB, Wilton de O., HAZZAN, Samuel. Calculo: fungbes
de uma ou mais variaveis. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

SILVA, Fernando César Marra, ABRAO, Mariangela. Matematica basica para
decisdes administrativas. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares:

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto & aplicacbes. S&o Paulo: Atica, 2008.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia; traducao Edson de
Faria. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
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Caddigo Componente CH Crédito
07 Contabilidade Geral 80 04
Ementa:

Contabilidade: conceituacéo, objeto e fins. Patrim6nio: teoria geral das contas, fatos
contdbeis e variacbes patrimoniais. Escrituracdo contébil: depreciacdo. Apuracéo
de resultados e sua demonstracdo, principios e normas. Nocbes de custos,

elaboracéo do balancete e balanco.

Objetivo:

Colocar o académico(a) de Administracdo em contato com 0s conceitos da
contabilidade, oportunizando a vivéncia da aplicabilidade dos contetdos da area de
contabilidade relativos a futura profisséo.

Referéncias Basicas:

IUDICIBUS,Sérgio de, MARTINS, Eliseu, GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de
contabilidade das sociedades por agdes: aplicavel as demais sociedades. 7.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SA, Antonio Lopes de. Fundamentos da contabilidade geral. 3.ed. Curitiba:
Jurud, 2011.

Referéncias Complementares:

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 27.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
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Caodigo Componente CH Crédito
08 Economialll 80 04
Ementa:

Introducdo a histéria da economia brasileira. O sistema de contas nacionais.
Introducédo a politica fiscal e monetaria. Moeda e mercado financeiro: Moeda e suas
funcdes. Sistema Financeiro Nacional. Inflacdo. Desemprego e mercado de
Trabalho.

Objetivo:

Proporcionar aos académico(a)s o conhecimento da evolugdo da economia
brasileira e das teorias econdmicas, para que possa compreender melhor esta
complexa realidade em que vive, oferecendo oportunidades de observacao, andlise
e participacéo.

Referéncias Basicas:

GREMAUND, Amaury Patrick. Economia Brasileira Contemporénea. Sao Paulo:
Atlas, 1996.

LANZANA, Antonio E. Teixeira. Economia Brasileira; Fundamentos e atualidades.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

WESSELS, Walter J. Economia. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

Referéncias Complementares:

PINHO, D. B.; VASCONCELOS, M.A.S. (Org.) Manual de Economia. 4.ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2003.

TROSTER, Roberto Luis; MOCHON, Morcillo Francisco. Introducdo & Economia.
Edicdo revisada e ampliada. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.
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Fundagao Educacional

Machado de Assis

Caddigo Componente CH Crédito
09 Redacao Técnica Empresarial 80 04
Ementa:

Uso adequado da linguagem como fator de eficiéncia no relacionamento com o
cliente. Argumentacdo e fluéncia verbal. Aplicabilidade da correspondéncia
contemporédnea na empresa. Técnhicas de redacdo empresarial. Correcao

gramatical e clareza.

Objetivo:

Redigir com propriedade textos narrativos, descritivos e argumentativos, bem como,
qguaisquer documentos pertinentes as areas de Administracdo Empresarial e
Contabilidade, em consonancia com os padrdes da norma culta da Lingua
Portuguesa.

Referéncias Basicas:

GOLD, Miriam. Redacdo Empresarial. 3.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.
MEDEIROS, Joéo Bosco. Portugués Instrumental. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MEDEIROS, Joé&o Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicagao criativa.
20.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias Complementares:

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo Empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibi¢des. 11. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.
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Cddigo Componente CH Crédito
10 Teoria Geral da Administracao Il 80 04
Ementa:

Origens do pensamento administrativo. Escola das relacdes humanas. Teoria da
burocracia e teoria estruturalista. Teoria comportamentalista. Teoria neoclassica.
Teoria de sistemas. Desenvolvimento organizacional. Teoria da contingéncia.

Administracao participativa.

Objetivo:

Proporcionar uma formagédo humanistica e visdo global para compreender o meio
social politico, econdmico e cultural facilitando a tomada de decisdo nas
organizacdes, a luz das teorias administrativas e sua aplicabilidade nas empresas

modernas.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administragdo. 6. ed.
Campus, 2004.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracéo: Principios e
Tendéncias. Saraiva, 2003.

MONTANA, Patrick J.; CHARNOV, Bruce H. Administracdo: Série Essencial.
Saraiva, 2003.

Referéncias Complementares:

BERNARDES, Cyro. MARCONDES, Reinaldo C. Teoria Geral da Administracéo.
Gerenciando Organizacdes. Saraiva, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragcdo: Teoria, Processo e Pratica. Makron
Books, 2000.
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TERCEIRO SEMESTRE:

Caddigo Componente CH Crédito
11 Estatistica 80 04
Ementa:

Introducdo a Estatistica: conceitos, dados, populacdo e amostra. Tabelas de
Frequéncia. Medidas de Tendéncia Central. Medidas de Dispersdao ou de
Variabilidade. Medidas de Assimetria e Curtose. Teoria Elementar da Probabilidade.

Distribuicdo Binomial. Distribuicdo Normal. Teoria Amostral. NUmeros indices.

Objetivos:

- Proporcionar ao académico(a) o conhecimento de técnicas estatisticas para
analise descritiva de dados e o instrumental para a andlise inferencial, bem como
identificar os recursos estatisticos pelo Programa EXCEL para realizar as analises
estatisticas;

- Desenvolver no académico(a) a capacidade de aplicar os conceitos e técnicas da
estatistica, tornando-os capazes de analisar e entender a informagéo e assim usa-
la eficazmente nas atividades administrativas;

- Contribuir para o aperfeicoamento integral do académico(a), desenvolvendo o
espirito de equipe e senso de responsabilidade, bem como desenvolver a
capacidade de lideranca, cooperacdo, pesquisa, senso ético e capacidade de

discernimento para a tomada de decisdes diante das alternativas na empresa.

Referéncias Béasicas:

ANDERSON, David R., SWEENEY, Dennis J., WILLIAMS, Thomas A. Estatistica
aplicada a Administracédo e economia. 2.ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientagéo aplicada. 6.ed.
Porto Alegre: Bookman, 2012

TRIOLA, Mario. Introducdo a estatistica. 10.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

Referéncias Complementares:

SPIEGEL, M. R. Probabilidade e estatistica. Sao Paulo: Mc-Grawhill do Brasil,
1978.

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Estatistica aplicada a administracdo financeira.
S&o Paulo: Alfa-Omega, 2004.
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Caodigo Componente CH Crédito
12 Filosofia da Ciéncia e Etica 40 02
Ementa:

Da natureza do conhecimento cientifico, dos conceitos cientificos; divisdo das
ciéncias; a especificidade da ciéncia administrativa e contabil; principais
pensadores e correntes do pensamento cientifico na tradicdo filosdéfica; a questéo
do método; da justificacdo das afirmacdes cientificas; sobre os limites e a
infalibilidade cientifica; Ciéncia, ética, ideologia e sociedade; Criticas da ciéncia;

Topicos de filosofia da ciéncia.

Objetivo:

Possibilitar a construcdo de uma visdo ampla sobre as contribuicées da filosofia e
da ciéncia na historia da humanidade.

Compreender a natureza do conhecimento e dos problemas cientificos e suas
implicagdes no ambito do desenvolvimento das atividades humanas.

Conhecer as principais correntes de pensamento; a questdo do método cientifico,
os limites da ciéncia e as implicacdes da ciéncia, ideologia e ética.

Referéncias Basicas:

ALVES, Rubem. Filosofia da ciéncia: introducéo ao jogo e suas regras. 10. ed.
Séo Paulo: Loyola, 2005.

LAKATOS, I.M.R.E. Histéria da ciéncia e suas reconstrucdes racionais.
Portugal: Edi¢cdes 70, 1998.

SANTOS, B. S. A critica da razéo indolente: contra o desperdicio da experiéncia.
3. ed. Sao Paulo: Cortez, 2000.

Referéncias Complementares:

VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 32 ed. Rio de Janeiro: Civilizacio
Brasileira, 2011.

SANTOS, B. S. (org.). Conhecimento prudente para uma vida decente: um
discurso sobre as ciéncias, revisitado. Sdo Paulo: Cortez, 2004.
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Caodigo Componente CH Crédito
13 Sociologia 40 02
Ementa:

Estudo das teorias socidlogas explicativas da estrutura e da mudanca social e suas
implicacdes sobre as organizacdes, especialmente as implicacbes da divisdo do

trabalho, da tecnologia e da automacao sobre as rela¢des de trabalho.

Objetivo:

Oportunizar ao académico(a) a compreensdo dos fenbmenos sociais, levando o

mesmo a entender a realidade social na qual esta inserido.

Referéncias Basicas:

DEMO, Pedro. Introducéo a Sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e
desigualdade social. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia Geral. 7.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organiza¢cfes: uma andlise do homem e
das empresas no ambiente competitivo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

Referéncias Complementares:

BOUDON, Raqund; BOURRICAUD, Francgois. Dicionério critico de Sociologia.
2.ed. Sao Paulo: Atica, 2002.

CHARON, Joel M. Sociologia. 5.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
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Caodigo Componente CH Crédito
14 Gestao de Custos 80 04
Ementa:

Fundamento da andlise de custos. Classificacdo dos custos e das despesas.
Custeio marginal e custeio por absorcdo. Custeamento em atividades ABC. Custo

padrdo e Formacao do Preco de venda.

Objetivo:

Proporcionar ao académico(a), orientagbes necessarias para a aplicacdo dos
métodos e execucdo de célculos e analise de custos em empresas, familiarizando-
se com a linguagem da Administracdo, custos e o papel do profissional da
Administracao.

Referéncias Basicas:

BORNIA, Antonio César. Analise Gerencial de Custos: Aplicagdo em Empresas
Modernas. Porto Alegre: Bookman, 2002.

BRUNI, Adriano Leal. FAMA, Rubens. Gest&o de Custos e formac&o de precos:
com aplicacdes na calculadora HP 12C e Excel. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: andlise e gestdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006.

Referéncias Complementares:

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

WERKNE, Rodney. Gestado de Custos: uma abordagem pratica. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.
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15 Organizacéo, Sistemas e Métodos 80 04
Ementa:

Sistematizacdo dos aspectos inerentes a atividade de sistemas de informacao,
organizacdo e métodos nas empresas dentro de uma abordagem gerencial.
Organizacdo e métodos como instrumento facilitador do processo decisorio.
Sistemas administrativos. Desenvolvimento e implementacdo de métodos
administrativos. Técnicas de representacdo grafica. Estudo e distribuicdo das

atividades. Controles e avaliagfes.

Objetivo:

Proporcionar ao académico(a) uma visdo sobre a aplicacdo e o uso de métodos e

processos administrativos no ambito das empresas modernas.

Referéncias Basicas:

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagdo, Sistemas e métodos e as modernas
ferramentas de gestdo organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CURY, Antonio. Organizacdo e Métodos: uma visdo holistica. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, Organizacdo e Métodos. uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Referéncias Complementares:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Dando asas ao espirito
empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos & Processos: administrando organizagfes por
meio de processos de negdécios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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16 Direito Empresarial 80 04
Ementa:

Direito Comercial e Societario, utilizando a nomenclatura de Direito Empresarial,
adotada pelo Cdadigo Civil de 2002. Teoria Geral do Direito Comercial; Regime
Juridico da Livre Iniciativa; Registro de Empresa; Livros Comerciais;
Estabelecimento Empresarial; Direito Societario; Constituicdes das Sociedades
Contratuais; Soécio da Sociedade Contratual; Sociedades Contratuais Menores;
Sociedade Limitada; Dissolucdo da Sociedade Contratual; Sociedade por Ac¢oes;
Direito Cambiario; Constituicdo do Crédito Cambiério; Exigibilidade do Crédito
Cambiario; Direito Falimentar; Contratos Mercantis e Introducdo ao Direito do
Trabalho.

Objetivo:

Fornecer aos académico(a)s conhecimentos juridicos oportunizando condicfes
para o exercicio profissional do Administrador, desta forma, procurando ressaltar

0s aspectos importantes que abrangem o Direito Empresarial.

Referéncias Basicas:

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial, 14. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

GONGCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro Volume lll. Contratos e
Atos Unilaterais. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacéo ao direito do Trabalho. Sdo Paulo: LT
20009.

Referéncias Complementares:

MAMADE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro, volume | a IV. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial. 31.ed. Rio de Janeiro: Forense,
2008.
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QUARTO SEMESTRE:

Cddigo Componente CH Crédito
17 Matematica Financeira 80 04
Ementa:

Grandezas diretamente e inversamente proporcionais, divisdo proporcional, regra
de sociedade, regra de trés, porcentagem: lucro/prejuizo sobre o custo e sobre a
venda, descontos e acréscimos sucessivos e simultaneos, regime de capitalizagéo
simples e composta, desconto comercial e racional, taxa de inflagdo, taxa efetiva,

aplicacdes em CDB e RDB, opera¢cfes em dias Uteis, taxa over e taxa over SELIC.

Objetivos:

- Desenvolver no académico(a) habilidade para ler, interpretar, e fazer uso de
informagdes contabil-financeiras de modo a reunir elementos para a tomada de
deciséo e controle administrativo;

- Contribuir para a formagdo do futuro administrador, oportunizando o
desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas para tal, tais como:
raciocinio l6gico e critico, reflexdo, expressdo, comunicagdo, argumentacao,
determinagdo, confianga em si mesmo, criatividade, espirito de equipe,
responsabilidade, honestidade, tomada de decisdo, comprometimento ético e

social.

Referéncias Basicas:

HAZZAN, Samuel, POMPEOQO, José Nicolau. Matematica Financeira. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

VERAS, Lilian Ladeira. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Referéncias Complementares:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira aplicada e andlise de
investimentos. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

BRUNI, Adriano Leal, FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP-12C e
Excel. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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18 Andlise e Demonstra¢cdes Financeiras 80 04
Ementa:

Oferecer conhecimento da estrutura das demonstracdes financeiras, para analisar e
interpretar situacées econdémicas e financeiras das empresas. indices de Liquidez.
Analise Vertical. Analise Horizontal. Anadlise da Rentabilidade. Retorno do
Investimento. Fluxo de Caixa. Capital de Giro. Planejamento Financeiro.

Diagnostico Empresarial.

Objetivo:

Desenvolver no académico(a) a habilidade para ler, interpretar e fazer uso das
informagBes contabil-financeira, de modo a reunir elementos para a tomada de

decisdo e controle administrativo.

Referéncias Basicas:

IUDICIBUS, Sergi de. Andlise de custos. S&o Paulo: Atlas, 1998.

JOHSON, H. Thomas; KAPLAN, Robert S. Contabilidade gerencial. Rio de
Janeiro: Campus, 1993.

LIMA, José Geraldo de. Patriménio, balanco e analise. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

Referéncias Complementares:

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Pereira de. Analise financeira das empresas. 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
1990.

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



A\Q- 19

Administracao

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacio Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

Cddigo Componente CH Crédito
19 Psicologia das Organizacfes 80 04
Ementa:

Definicdo e evolucdo. Teoria Psicanalitica e Comportamento Organizacional. Teoria
Behaviorista e Comportamento Organizacional. Personalidades e Organizacao.
Cultura Organizacional. Relacdes Intra e Interpessoal. Formacdo e
Desenvolvimento de Equipes. Percepcdo, Decisdo e Criatividade. Feedback.
Motivacdo e Produtividade no Trabalho. Lideranca. Poder, Conflito e Negociacao.

Satisfagdo e Stress no local de Trabalho.

Objetivo:

Fundamentar o estudo e a importancia da compreensdo e do entendimento do
comportamento humano dentro das organizacdes através das teorias e ferramentas

psicolégicas, as quais visam auxiliar na relagao individuo versos organizacao.

Referéncias Basicas:

BERGAMINI, W. Cecilia. Motivacdo nas Organizacdes. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas S.
A., 2008.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ROBBINS, Stephen Paul. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002.

Referéncias Complementares:

BOCK, Ana M. Bahia; FURTADO, Odair e TEIXEIRA, Maria de L. T. Psicologias:
uma introducdo ao estudo de Psicologia. Sdo Paulo: Saraiva, 1994.

CHANLAT, Jean Francois (Coord.). O individuo na organizagdo: dimensodes
esquecidas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,2011.
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20 Administracdo Mercadoldgica 80 04
Ementa:

O ambiente geral dos negécios, o ambiente de tarefa, a filosofia e as funcbes de
marketing. Sistema de informacbes e decisdes relacionadas aos compostos.
Marketing de servicos. Marketing pessoal. Organizacdo para o marketing

internacional.

Objetivo:

Desenvolver nos académico(a)s capacidade de entender a integragcédo entre o meio
ambiente e a organizacéo e para ajustarem os compostos de marketing ao mercado
no qual a empresa atua, visando objetivos de longo prazo para a organizacéo,
compatibilizados aos interesses da sociedade.

Referéncias Basicas:

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para o cliente.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

KOTLER, Philip: Administragdo de Marketing: A Edicdo do Novo Milénio. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2000.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

Referéncias Complementares:

AMBROSIO, Vicente. Plano de Marketing Passo a Passo. Rio de Janeiro:
Reichmann & Affonso, 1999.

DIAS, Sérgio R. (coord.). Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
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21 Pesquisa Operacional 80 04
Ementa:

Topicos de estatistica e pesquisa operacional com enfoque gerencial, através do
estudo de técnicas quantitativas; aplicagcbes computacionais utilizadas na tomada
de decisbes administrativas. Pesquisa operacional. Programacdao linear. Problemas

de transporte. Correlagao e regressao.

Objetivos:

- Proporcionar a aplicacdo de instrumental a problemas gerenciais, discutindo
alguns conceitos das informacBes estatisticas e da pesquisa operacional
necessarias aos processos de planejamento, controle e tomada de decisdes no
ambito da gestéo econémico-financeiro de empresas.

- Desenvolver a capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar
solugbes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo,
transferindo, generalizando e aplicando conhecimentos no exercicio de tomada de

deciséo.

Referéncias Basicas:

ANDREADE, Eduardo Leopoldino de. Introducéo a Pesquisa Operacional:
Métodos e Modelos para & Analise de Decisdo. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos, 1989.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional natomada de deciséo:
modelagem em Excel. S&o Paulo: Campus, 2002.

THEOFILO, C. R., CORRAR, L. J. Pesquisa operacional para decisdo em
contabilidade e administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Referéncias Complementares:

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Estatistica aplicada a administracéo financeira.
S&o Paulo: Alfa-Omega, 2004.

TRIOLA, Mario. Introducdo a estatistica. 7.ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
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QUINTO SEMESTRE:

Caodigo Componente CH Crédito
22 Administracdo de Recursos Humanos | 80 04
Ementa:

A evolucdo da administracdo de recursos humanos nas organizacbes. A
importancia e a integracdo das pessoas nas organizacbes. A influéncia da
globalizacdo nas organizagfes e na atividade profissional das pessoas. O processo
de motivacdo do individuo na organizacdo. Comunicagdo organizacional.
Relacionamento inter e intrapessoal. A influéncia do lider na formacdo e
gerenciamento de equipe e na organizagdo. Cultura e comportamento
organizacional. Qualidade de vida no trabalho. Aprendizagem individual e

organizacional. Gestao do conhecimento.

Objetivo:

Oportunizar ao académico(a) conhecimento para compreender a realidade das
organizacdes no que concernem as pessoas, bem como, instrumentalizar e
desenvolver conhecimentos para que entendam o papel das pessoas nas

organizagoes.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos
basicos. 7 ed. Sao Paulo: Manole, 2009.

LACOMBE, Francisco. Administracdo de Recursos Humanos: Principios e
tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional ao
estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2002.

Referéncias Complementares:

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

VERGARA, Silvia Constant. Gestao de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 1999.
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23 Administracdo de Vendas 80 04
Ementa:

Estratégias de vendas. Estratégias relativas ao mercado. Midias alternativas.
Comunicacao Integrada. Tipos de comunicacdo. Marketing de relacionamento.
Comportamento do consumidor. Concorréncia. Avaliacdo das oportunidades do
mercado. Técnicas de negociacdo. Administracdo de conflitos. Dinamica de

negociacao.

Objetivo:

Oportunizar ao académico(a) conhecimento dos aspectos envolventes das
estratégias de vendas, enfatizando sua importancia na atual sociedade globalizada
e competitiva, buscando antever as expectativas de consumo futuro e a capacidade

empresarial em suprir esta demanda.

Referéncias Basicas:

COBRA, Marcos. Administragdo de Vendas. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

FUTRELL, Charles M. Vendas: Fundamentos e Novas Préaticas de Gestdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Vendas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Referéncias Complementares:

KOTLER, Philip. Administragdo de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

MORAES, Geraldo L. As 7 Fases da Venda. Sao Paulo: Cobra, 2001.
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24 Administracdo de Recursos Materiais e 80 04

Patrimoniais

Ementa:

Gestao do estoque, movimentacdo e manuseio de materiais. Gestdo interna e na

cadeia de suprimentos. Gestao patrimonial.

Objetivo:

Desenvolver no académico(a) a competéncia técnica da gestdo de materiais e

patrimoniais da empresa.

Referéncias Basicas:

FRANCISCHINI, G. Paulino. Administracdo de materiais e do patriménio. S&o
Paulo: Pioneira, 2002.

GURGEL, Floriano do Amaral. Administragdo dos fluxos de materiais e de seus
produtos. Sao Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, Petronio Garcia; CAMPOS, Paulo Renato Alt. Administracdo de
materiais e recursos patrimoniais. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares:

DIAS.Marco Aurélio. Administracdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

POZO, Hamilton. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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25 Administracdo Financeira e 80 04
Orcamentéria |
Ementa:

Funcdes financeiras. O conflito liquidez x rentabilidade. Administracéo do capital de
giro. Decisbes de investimento. Decisbes de financiamento. Objetivos da
administracao financeira. indices de Estrutura, Rentabilidade, Lucratividade, Estudo
dos prazos médios. Ciclo financeiro e operacional. Administragédo do capital de giro.
Administracdo de aplicagcdes financeiras de curto e longo prazo. Planejamento

financeiro. As fontes de recursos de empresas. Principios de alavancagem.

Objetivo:

Sistematizar criativamente os pressupostos do processo de tomada de decisdo no
ambiente empresarial; vivenciar e analisar possibilidades técnicas, quanto aos
aspectos patrimoniais, econdémicos e financeiros. Despertar a importancia dos

controles para evitar possiveis fraudes. Noc¢des basicas de planejamento familiar.

Referéncias Basicas:

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragdo Financeira. Sdo Paulo:
Harbra, 1997.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas.
1995.

SANVICENTE, Anténio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Or¢camento na
administracdo de empresas: planejamento e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares:

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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26 Administracdo de Sistemas de 80 04
Informacéo
Ementa:

Conceitos fundamentais de sistemas de informacao. Papel e aplicacdo do sistema
de informacdo nas empresas. Recursos dos sistemas de informacdo. Tipos de
sistemas de informacdo. Sistemas de Informacédo Gerencial — SIG e—Business.
Tecnologias aplicadas a administracdo dos sistemas de informacgdo. Tépicos em
gerenciamento dos sistemas: integracdo, seguranga e controle. Uso Estratégico dos
sistemas de informagdo. Uso de sistemas de informacdo via WEB aplicada as
empresas. Questdes éticas, sociais e legais da administracdo dos sistemas de

informacéao.

Objetivos:

Introduzir conceitos referentes a sistemas de informacéo, suas diferentes categorias
e suas diferentes aplicacbes como forma de capacitar profissionais a utilizarem
estes sistemas no desenvolvimento dos negécios. Possibilitar ao discente condigéo
para compreender empresa como um sistema, sua eficiéncia, eficacia e
subsistemas; bem como o planejamento, a implanta¢éo e o controle do mesmo com

0 uso da tecnologia da informacao.

Referéncias Basicas:

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de Informacgédo: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacdes Gerenciais.
7.ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

TURBAN, Efrain.Administracdo de Tecnologia da Informac&o. 3.ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

Referéncias Complementares:

FOINA, Paulo Rogério. Tecnologia de Informacé&o: Planejamento e Gestdo. 2.ed.
Atlas: Sao Paulo, 2006.

REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da Informacéo e Planejamento
Estratégico. 1.ed. Brasport: Sdo Paulo, 2008.
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27 Administracdo de Recursos Humanos Il 80 04
Ementa:

Sistema de Recursos Humanos: subsistema de suprimento; subsistema de
aplicacdo; subsistema de manutencdo; subsistema de desenvolvimento;
subsistema de controle. Auditoria na area de Recursos Humanos. Terceirizagdo em

Recursos Humanos.

Objetivo:

Capacitar os académico(a)s a gerenciar pessoas, assumindo o papel de agente de
mudangas e proporcionar condicdes de desenvolvimento de atitudes positivas
diante de problemas caracteristicos das organizagoes.

Referéncias Basicas:

FISCHER, André Luiz; DUTRA, Joel Souza; AMORIN, Wilson Aparecido
Costa de. Gestao de pessoas: desafios estratégicos das organizacées
contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

LACOMBE, Francisco. Administracdo de Recursos Humanos: Principios e
tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional ao
estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2002.

Referéncias Complementares:

CHIAVENTATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos. Fundamentos
Basicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.
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28 Logistica Internacional 80 04
Ementa:

Reconhecer a importancia da Logistica Internacional no contexto geral da
Administracao. Desenvolver habilidades especificas que qualifiguem os discentes
ao exercicio da profissdo de administrador, especificamente, para gerenciar e
definir estratégias logisticas. Desenvolver conteddos relacionados a ferramentas
operacionais utilizadas em canais de suprimentos e distribuigc&o fisica. Certificar o
académico(a) da necessidade de criar um diferencial de competitividade para a
organizacao, utilizando para tal o servi¢o logistico. Estabelecer sustentacdo para

reflexdes sobre a acdo e o pensamento administrativo.

Objetivo:

Capacitar o académico(a) a analisar as diferentes estratégias logisticas aplicaveis
para a empresa frente as circunstancias apresentadas pelo ambiente dos
negocios. Compreender, atuar e empreender em suas futuras atividades
profissionais, focalizando os conceitos, critérios, métodos e técnicas que sao

necessarios para essa administracao.

Referéncias Basicas:

KEEDI, Samir. Logistica de Transporte Internacional - Veiculo Prético de
Competitividade. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacdo e Seguros Internacionais de Carga. S&o
Paulo: Aduaneiras, 2002.

LOPEZ, José M.C. Os Custos Logisticos do Comércio Exterior Brasileiro. Sao
Paulo: Aduaneiras, 2000.

Referéncias Complementares:

RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrosio. Introducéao aos Sistemas de Transporte
no Brasil e a Logistica Internacional. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2000.

KEEDI, Samir. Logistica, transporte, comércio exterior e economia em conta-
gotas. S&o Paulo: Aduaneiras, 2007.
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29 Administracdo Financeira e Orcamentaria 80 04
Il
Ementa:

Andlise econbmica e financeira. Origens dos desequilibrios financeiros. Estudo
sobre o equilibrio e desequilibrio financeiro. Fluxo de recursos, administracdo e
analise do capital circulante. Reestruturacao financeira de empresa. Administracdo
dos ativos e analise de investimento sob o ponto de vista global. Fontes de
Financiamento. Roteiro para um diagnéstico econbmico — financeiro de uma
empresa. Orcamento Global. Proje¢do de demonstrativo de resultado. Mercado de
capitais e principais indicadores financeiros utilizados no mercado brasileiro.

Avaliagdo de uma empresa no mercado.

Objetivo:

Sistematizar criativamente os pressupostos do processo de tomada de decisdo no
ambiente empresarial; vivenciar e analisar possibilidades técnicas, quanto aos
aspectos dos desequilibrios financeiros, administracdo dos ativos, diagnéstico
econbmico financeiro e projecdo de demonstrativo de resultado. Nocdes de

avaliacdo de uma empresa no mercado.

Referéncias Basicas:

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragdo Financeira. Sdo Paulo:
Harbra, 1997.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas.
1995.

SANVICENTE, Ant6nio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orcamento na
administracdo de empresas: planejamento e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares:

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 11 ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
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30 Administracdo da Producao 80 04
Ementa:

Estudo da funcdo producdo nas organizacdes, ressaltando sua importancia e
interdependéncia com as demais areas administrativas, utilizando-se as técnicas
PCP (Planejamento, Programacéo e Controle da Producédo), CTP (Controle Total da

Qualidade) e layout industrial. Fun¢des auxiliares da producéo.

Objetivo:

Capacitar os académico(a)s a visualizar a Administracdo da Producéo nas diversas
dimensbes, como: mercado fornecedor, mercado consumidor, caracteristicas dos
produtos ou servicos, relacbes de equipes transfuncionais e qualidade no
atendimento, de forma a adequa-la as pequenas, médias e grandes empresas.

Referéncias Basicas:

CHASE, Richard B.; JACOBS, F. Roberts; AQUILANO, Nicholas J. Administracéo
da producéo para a vantagem competitiva. 10.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e
operagdes: manufatura e servicos: uma abordagem estratégica. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdo da producéo e operagdes.
8.ed. Sado Paulo: Pioneira, 2001.

Referéncias Complementares:

RUSSOMANO, Victor Henrique. PCP: planejamento e controle da produgéo. 6.ed.
Sao Paulo: Pioneira, 2000.

SLACK, Nigel. Et al. Administracdo da producdo. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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31 Elaboracédo e Analise de Projetos 80 04
Ementa:

Conceituacao de empreendedorismo. Caracteristicas e oportunidades de negdécios.
Desenvolvimento de Atitudes Empreendedoras. Novos Paradigmas. Administracao
do Crescimento da Empresa. Prospeccdo Empresarial. Tipos de projetos. Principais
etapas do projeto. Pesquisa e analise do mercado. Aspectos técnicos e econdmicos

do projeto. Elaboracéo e analise da viabilidade de um projeto de negécio.

Objetivo:

Aportar temas relacionados a criatividade e empreendedorismo para o
desenvolvimento da sociedade. Reconhecer a necessidade de desenvolver a
criatividade para sermos empreendedores. Compreender a realidade do mercado e

das empresas. Desenvolver e analisar um projeto de negdcio.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: Dando asas ao espirito
empreendedor. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de Empreendedorismo e Gestdo:
Fundamentos, Estratégias e Dinamicas. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em
negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

Referéncias Complementares:

SALIM, Cesar Simdes; HOCHMAN, Nelson; RAMAL, Andréa Cecilia; RAMAL,
Silvana Ana. Construindo planos de negé6cios: Todos os passos para planejar e
desenvolver negécios de sucesso. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

SCHUBERT, Pedro. Orcamento Empresarial Integrado: Metodologia, elaboracéo,
controle e acompanhamento. 3 ed. Freitas Bastos: Rio de Janeiro, 2005.

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747

www.fema.com.br



A\r‘-‘- 32

Administracao

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacio Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

SETIMO SEMESTRE

Caodigo Componente CH Crédito
32 Sistematica de Comércio Internacional 80 04
Ementa:

Generalidades sobre comércio exterior; Principais caracteristicas; Conceitos
basicos: Exportacdo; Importacdo; As vantagens do comércio internacional; Tratados

e Acordos Comerciais; politica externa.

Objetivo:

Proporcionar aos académico(a)s um referencial teérico e pratico a respeito da
Sistematica de Comeércio Internacional, transmitir conhecimento que propicie ao
discente estruturar 0s processos de exportacdo e importacdo; fornecer uma visédo
abrangente sobre exportagdo e importacdo, Seus conceitos, mecanismos,

aplicabilidade e tomada de deciséo.

Referéncias Béasicas:

CASTRO, José Augusto de. Exportacao: aspectos praticos e operacionais. Sao
Paulo: Aduaneiras, 2003.

BIZELLI, Jodo dos Santos. No¢Ges basicas de importacdo. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2001.

MALUF, Samia Nagib. Administrando o comércio exterior do Brasil. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2003.

Referéncias Complementares:

SOARES, Claudio César. Introducdo ao Comeércio Exterior. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

MINERVINI, Nicola. O Exportador. Ferramentas para Atuar com Sucesso nos
Mercados Internacionais. 4. ed. Sao Paulo: Pearson, 2005.
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33 Direito Comercial Internacional 80 04
Ementa:

Introducéo geral ao estudo do Direito; fontes do Direito; no¢des gerais do Direito
Internacional; a atividade comercial; Direito Internacional; a formacédo do Direito
Comercial Internacional; principais organismos internacionais; acordos e
arbitragem; contratos internacionais de comércio; contratos especificos do comércio

Internacional; crédito documentario e remessa de documentos.

Objetivo:

Dar uma visdo multidisciplinar do Direito Comercial Internacional, dando nogdes
fundamentais dos instrumentos juridicos de harmonizagdo, como objetivo de
unificacdo do direito internacional. Proporcionar conhecimento do sistema juridico
comercial internacional, do papel do comércio no mundo de hoje. Noc¢bes sobre
contratos especificos do Comércio Internacional.

Referéncias Basicas:

BASSO, Maristela, Contratos Internacionais do Comeércio. 3.ed. Editora da
Livraria do Advogado, Porto Alegre, 2002.

RECHSTEIINER, Beat Walther. Direito Internacional Privado. 12. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

REZEK, Francisco. Direito Internacional Publico. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Referéncias Complementares:

MALUF, Samia Nagib. Administrando o Comércio Exterior do Brasil. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2003.

STRENGER, Irineu. Contratos Internacionais do Comércio. 3.ed. Sdo Paulo: LTr,
1998.
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34 Teoria e Pratica Cambial 80 04
Ementa:

Introducdo ao estudo do mercado de cémbio, tipos de moeda, conversdes,
operacbes de cambio, controles de cambio, preenchimento de contratos,
adiantamentos de contratos de cambio, estrutura do mercado cambial brasileiro,
legislacdo basica aplicada ao mercado de cambio, politica cambial, efeitos internos
e externos da politica cambial brasileira atual, analise e perspectivas da politica

cambial brasileira, risco cambial.

Objetivo:

Transmitir aos académico(a)s as teorias e praticas atualizadas da troca de moeda
estrangeira por moeda nacional e vice-versa. Apresentar todos os tipos e
modalidades de uma operacdo de cambio, segundo o regulamento do mercado de
cambio e capitais internacionais (RMCCI). Capacitar os alunos para o entendimento
das alteracbes de politicas governamentais e seu impacto sobre o mercado

cambial.

Referéncias Basicas:

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 10.ed. Sado Paulo: Aduaneiras,
2001.

RMCCI — Regulamento do Mercado de Cambio e Capitais Internacionais —
BACEN, disponivel em HTTP;//WWW.bcb.gov.br/

VIEIRA, Aquiles. Teoria e Prética Cambial. 3.ed. S8o Paulo: Aduaneiras, 2008.

Referéncias Complementares:

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro, produtos e servi¢os. 13.ed. S&o
Paulo: QualyMark, 2000.

GAROFALO, FILHO, Emilio. Cambios no Brasil: bolsa de mercadorias e futuros.
Sao Paulo: Associados, 2000.
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35 Gestao da Qualidade 80 04
Ementa:

Abordagens da qualidade e sua aplicabilidade, ferramentas e modelos de
implantacdo. A importancia da qualidade e como variavel estratégica e diferencial

competitivo. Conceitos de qualidade e produtividade. Controle Total de Qualidade.

Objetivo:

Oferecer uma visdo ampla das diferentes abordagens da qualidade e sua
aplicabilidade, ferramentas e modelos de implantacdo. Demonstrar que a gestéo da
gualidade esta integrada aos negécios da empresa com a finalidade de garantir

para a organizagdo aumento de competitividade nos mercados onde atua.

Referéncias Basicas:

AGUIAR, Silvio. Integragdo das Ferramentas da Qualidade ao PDCA e ao
Programa Seis Sigmas. Belo Horizonte: Desenvolvimento Gerencial, 2002.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da Qualidade. Teoria e Pratica 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

WERKEMA, Cristina. Criando a Cultura Seis Sigma. Sao Paulo: Qualitymark,
2002.

Referéncias Complementares:

CAMPQOS, Vicente Falcone. TQC: Controle da qualidade total. Belo Horizonte:
Desenvolvimento Gerencial, 1999.

COSTA, Antonio Fernando Branco. Controle Estatistico da Qualidade. Sao
Paulo: Atlas, 2004.
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36 Projeto de Estagio Supervisionado 80 04
Ementa:

Passos e etapas no processo de investigacdo cientifica. Natureza e tipos de
pesquisa. Projeto de pesquisa e estagio. Finalidades e importancia. Partes de um
projeto de pesquisa. Fases de elaboracdo de um projeto. Técnicas de coletas de
dados. Aspectos formais para apresentacao de relatérios de pesquisa. Normas de

apresentacdo bibliografica - ABNT. Elaboracao de projeto de estagio.

Objetivo:

Promover uma postura reflexiva, critica, dinamica e criativa e oferecer uma visao

ampla da metodologia para elaboracao do projeto de estagio final do curso.

Referéncias Basicas:

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 5.ed. Séo
Paulo: Prentice Hall, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ZAMBONI, Dagmar Leila; MAZZARDO, Fatima. Normas técnicas para
estruturacao e elaboracédo de trabalhos praticos, cientificos, projetos,
relatorios, monografias e apresentacdo gréfica. Santa Rosa: FEMA, 2008.

Referéncias Complementares:

BARROS, Aidil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Projeto
de pesquisa: propostas metodoldgicas. Petropolis: Vozes, 2003.

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.
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37 Direito Tributario 80 04
Ementa:

Competéncia tributaria: distribuicio de competéncia; Reparticdo da receita
tributéria. Nocbes introdutdrias sobre a atividade financeira do Estado a luz do
direito, especialmente e inclusive o sistema tributario nacional e as normas gerais
de direito tributario. O Sistema Tributario e Discriminagdo de Rendas. Limitagbes
Constitucionais ao Poder de Tributar. Imposto. Taxa. Contribuicdo de Melhoria.
Empréstimo Compulsério. Contribuicdo Parafiscal. Legislagdo Tributéria. A vigéncia
da lei tributaria no espaco e no tempo. Interpretacdo e integracdo da legislacédo
tributaria. A Obrigacao Tributaria. O fato gerador. Sujeito ativo e passivo da
obrigacdo tributaria. Domicilio tributario. Responsabilidade tributaria. O Crédito
Tributério. Administracdo Tributéria. A fiscalizagdo. Divida ativa tributéria. llicito
Tributério. Infracdo puramente fiscal. Crimes tributarios. O Contencioso Tributario.
Processo tributario administrativo e judicial. Aspectos relevantes do Direito

Tributéario Internacional.

Objetivo:

Objetiva introduzir as nocbes basicas relativas as leis que regem a atividade
empresarial sob o aspecto tributrio, buscando levar o discente a entender o
sistema constitucional tributario nacional, assim como a dinamica dos tributos em

espécie e do processo de arrecadacao tributaria.

Referéncias Basicas:

CASTRO, Alexandre Barros. NocOes de Direito Tributario. Sdo Paulo: Saraiva.
2008.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 26. ed. Sdo Paulo :
Malheiros. 2005.

PULSEN, Leandro. Curso de Direito Tributario. 2.ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado. 2008.

Referéncias Complementares:

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de direito financeiro e de direito tributario. Sao
Paulo: Saraiva. 1995.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 17.ed. Sao Paulo:
Saraiva. 2004.
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38 Politicas Brasileiras de Comércio 80 04

Internacional

Ementa:

A politica comercial praticada pelas nacbes, os tipos de politicas, as praticas
utilizadas pelos paises desenvolvidos e pelos paises em desenvolvimento.
Inserindo neste contexto o histérico evolutivo das politicas brasileiras de comércio

exterior.

Objetivo:

Entender as ferramentas econdmicas de nivel macro e micro. Estudar a formulacao
de perspectivas econémicas de curto ou longo prazo. Capacitar o académico(a)
para o desenvolvimento de decisGes empresariais frente aos cenarios econémicos

que se apresentam.

Referéncias Basicas:

ABREU, Marcelo de P. Politica comercial brasileira: limites e oportunidades.
Departamento de Economia PUC. Texto Para Discusséo. N° 457.RJ 2001.

CARVALHO, Maria Auxiliadora de; SILVA, César Roberto Leite da. Economia
internacional. 3.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

KRUGMAN, Paul R. & OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: Teoria e
Politica. 5.ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

Referéncias Complementares:

FERREIRA, Pedro Cavalcanti. Grupos de interesse, determinantes da politica
comercial, e produtividade industrial. Escola de P6s-Graduagdo em Economia
Fundacao Getulio Vargas — FGV/SP 2001.

MAIA, Jayme de M. Economia internacional e comércio exterior. 7.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001.
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39 Economia Internacional 80 04
Ementa:

Teorias classicas e neoclassicas do comércio internacional. Protecionismos e
politicas comerciais estratégicas. Mercado de divisas e estrutura de balanco de
pagamentos. Teoria do balanco. O papel da taxa de cambio. Politicas cambiais
alternativas. Protecdao tarifaria. Movimentos de capital. Termos de troca. Integracéo

Econdmica, Blocos Econdmicos.

Objetivo:

Proporcionar aos académico(a)s conhecimentos basicos para que possa entender
as especificidades da Economia Internacional e situar o Brasil no contexto Mundial,
através de detalhada analise de seu setor externo, para o que também examina a
teoria e a pratica do Balanco de Pagamentos. Capacitar o académico(a) ao
desenvolvimento de decisdes empresariais frente aos provaveis cenarios

econdmicos, com o objetivo de crescimento e desenvolvimento econémico.

Referéncias Basicas:

BAUMANN, Renato; CANUTO, Otavio; GONCALVES, Reinaldo. Economia
Internacional: Teoria e Experiéncia Brasileira. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

CARVALHO, Maria Auxiliadora de, SILVA, César Roberto L. da. Economia
Internacional. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comeércio Exterior. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

Referéncias Complementares:

CAVES, Richard, E. Frankel, Jeffrey A. e Jones, Ronald W. Economia
Internacional: Comércio e transagfes globais. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

KRUGMAN, Paul. Economia Internacional: Teoria e Politica. Sdo Paulo: Makron
Books, 2005.
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40 Estratégias de Marketing Internacional 80 04
Ementa:

Os conceitos do Mercado Internacional. O ambiente de marketing global e suas
caracteristicas. A competitividade global. Conhecimentos sobre produtos,

mercados, estratégias, canais de distribuicdo, comunicacdo e promocao.

Objetivo:

Promover uma visdo ampla dos aspectos essenciais do marketing internacional, em
especial das estratégias adotadas pelas empresas nacionais e multinacionais; bem
como a capacitacao dos académico(a)s para a adaptacdo dessas estratégias do

marketing internacional & realidade regional.

Referéncias Basicas:

CZINKOTA, M. R. & RONKAINEN I. A. Marketing Internacional. Tradug&o da
8.ed. norte americana. Séo Paulo: Cengage Learning, 2008.

KUAZAQUI, E. Marketing Internacional: desenvolvendo conhecimentos e
competéncias em cenarios globais. Sdo Paulo: M. Books do Brasil Editora Ltda,
2007.

PALACIOS, T. M.B. & SOUSA, J.M.M. Estratégias de Marketing Internacional.
Sao Paulo: Atlas, 2004.

Referéncias Complementares:

CARNIER, L. R. Marketing Internacional para Brasileiros: como competir e
vencer em mercados globalizados e "plugados " na internet. 4.ed. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2006.

PIPKIN, A. Marketing Internacional: uma abordagem estratégica. 2.ed. Séo
Paulo: Aduaneiras, 2005.
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41 Estdgio Supervisionado 240 12
Ementa:

Trabalho dentro do campo da Administracdo Geral ou especializada, que o
académico(a) do curso de Administracdo deve executar, numa empresa publica ou

privada.

Objetivo:

O estagio supervisionado devera proferir oportunidade de experiéncia junto a
organizacdo publica ou privada, que caracteriza atividade administrativa e

possibilite uma andlise descritiva/analitica de situagbes concretas de trabalho.

Referéncias Basicas:

FURASTE, Pedro Augusto. Normas técnicas para o trabalho cientifico. 14.ed.
Porto Alegre: [s.ed.], 2006.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 5.ed. Sado Paulo: Atlas, 2003.

ZAMBONI, Dagmar Leila, MAZZARDO, Fatima. Normas técnicas para
estruturacdo e elaboracdo de trabalhos praticos, cientificos, projetos,
relatérios, monografias e apresentacao grafica. Santa Rosa: FEMA, 2008.

Referéncias Complementares:

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 5.ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2002.
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42 Informatica | 40 02
Ementa:

Histérico da evolucdo dos computadores. Aspectos de hardware. Redes de

computadores. Sistemas operacionais e softwares de propdsito geral.

Objetivo:

Identificar os componentes basicos de um computador; Descrever os componentes
basicos de uma rede de computadores; Relacionar os beneficios do
armazenamento secundario; Identificar os tipos de software que estdo disponiveis
tanto para grandes quanto para pequenos negoécios; Relacionar e descrever
solugdes de software orientado para tarefa.

Referéncias Basicas:

BROOKSHEAR, J. Glenn. Ciéncia da Computacdo: Uma Visao
Abrangente. 7.ed. Ed. Bookman, 2005.

CAPRON, H.L.; JOHNSON, J.A. Introducédo ainforméatica. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall. 2004.

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. 7.ed. Rio de
Janeiro: Ed. Elsevier, 2004.

Referéncias Complementares:

TEDESCO. Juan Carlos. (org). Educacéo e novas tecnologias: esperanga ou
incerteza. Sao Paulo: Cortez : Brasilia: UNESCO, 2004.

VASCONCELOS, L. Como Montar Configurar e Expandir seu PC. Mac Graw
Hill., 1998.
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43 Informatica Il 40 02
Ementa:

A Informatica nas pequenas, médias e Grandes Empresas. Influéncias dos
Computadores na Sociedade. Func¢des que Ganham e Funcdes que perdem com a
Informatica. O Preco da Informatica (Hardware, Software, Desenvolvimento) para
Empresas. Aspectos Econbmicos e Sociais da Adocdo da Informatica industrial
Brasileira de informética. Politica nacional de Informética. Orgdos Governamentais

envolvidos na divisdo Internacional do trabalho. Mercado Brasileiro de Trabalho.

Objetivo:

Ao final do periodo o académico(a) devera estar capacitado a reconhecer o0s

aspectos envolvidos na utilizacdo dos recursos de informética na sociedade.

Referéncias Basicas:

ALCALDE, E et al. Informatica Basica. Sao Paulo: Makron Books, 1990.

BARAN, N. Desvendando a superestrada da informacgéo. Rio de Janeiro:
Campus, 1995.

NASCIMENTO, A. J. Introducdo a Informética. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1996.

Referéncias Complementares:

LANCHARRO, E. A. Informéatica Basica. Sdo Paulo: Makron Books, 1991.

GREC, Waldir. Informatica para todos. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
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44 Gestao e Contabilidade Ambiental 40 02
Ementa:

Sistema de Gestdo Ambiental. Conscientizacdo. Politica ambiental. Questbes de
Seguranca, Saude e Protecdo ao Meio Ambiente. O ambiente interno e externo das
atividades empresariais. Desenvolvimento e sustentabilidade. Educacdo ambiental.

Auditoria ambiental.

Objetivo:

Contribuir com os académico(a)s para que compreendam a relacdo do meio
ambiente com o desenvolvimento econémico através do estudo das formas de
gestdo ambiental. Promover a conscientizacdo para o enfrentamento dos
problemas ambientais visando a construcao de um futuro sustentavel. Contribuir na
criagdo de valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias

voltadas para a conservacéo do meio ambiente.

Referéncias Basicas:

CASCINO, Féabio. Educacao ambiental: principios, histéria, formacgéo de
professores. 2.ed. S&o Paulo: SENAC SP, 2000.

ROVERE, Emilio Lebre la -Coord. Manual de auditoria ambiental. 2.ed. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2001.

ZANELLA, Luiz C.; CANDIDO, indio. Auditoria interna: rotinas e processos
praticos para hotéis, restaurantes e empresas em geral. Caxias do Sul: EDUCS,
2002.

Referéncias Complementares:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. 7
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

REIGOTA, Marcos. Verde cotidiano: o meio ambiente em discussao. 2.ed. Rio de
Janeiro: DP&A, 2001.
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45 Desenvolvimento e Responsabilidade 40 02
Ambiental
Ementa:

Desenvolvimento  sustentavel ambiental. Conscientizacdo. Ideologia do
desenvolvimento. Politica ambiental. Questdes de Seguranca, Saude e Protecdo ao
Meio Ambiente. Competitividade e responsabilidade social e ambiental. Auditoria

ambiental. Ciclo PDCA ambiental.

Objetivo:

Contribuir com a reflexdo dos aspectos de desenvolvimento e responsabilidade
ambiental e estratégias empresariais em relacdo a sustentabilidade ambiental,
incluséo social e competitividade empresarial, que devem ser incorporados no dia a

dia nas atividades empresariais.

Referéncias Basicas:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

CASCINO, Fabio. Educacao ambiental: principios, historia, formacao de
professores. 2 ed. S&o Paulo: SENAC SP, 2000.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social
corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade brasileira. 4.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares:

DIAS, Genebaldo Freire. Educagdo ambiental: principios e préticas. 9.ed. Séo
Paulo: Gaia, 2004.

FUNDACAO VANZOLINI. Prevencéo de residuos na fonte e economia de agua
energia. Sado Paulo, 1998.

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



~5
Fema

46
Administracao

Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagdo Educacional Mantida pela Fundacio Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

Caddigo Componente CH Crédito
46 Marketing Estratégico 40 02
Ementa:

Demonstracdo de conceitos ligados a estratégias de competicdo de

desenvolvimento, a gestao estratégica e formulacéo de estratégias de marketing.

Objetivo:

Oportunizar ao académico(a) conhecimento dos aspectos do marketing estratégico,
enfatizando sua importdncia na atual sociedade globalizada e competitiva,
buscando antever as expectativas de consumo futuro e a capacidade empresarial
em suprir esta demanda. Fornecer, igualmente principios da Empresa Cidada no
atual contexto, aliado as diretrizes de conduta ética frente ao Marketing Estratégico.

Referéncias Basicas:

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para o cliente.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

DIAS, Sérgio R. (coord.). Gestdo de Marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

Referéncias Complementares:

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Introduc¢éo ao Marketing. 4. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2000.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing basico. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
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a7 Espanhol Instrumental 40 02
Ementa:

Representacdo e comunicacdo; investigacdo e compreensdo; contextualizacdo
sécio-cultural; abrangendo habilidades linguisticas especificas. Socio-linguistica,
discursiva, gramatical e vocabular, elementos bdasicos no processo ensino-

aprendizagem.

Objetivo:

Proporcionar condicbes para que o académico(a) possa aplicar seus

conhecimentos do idioma espanhol em seu desempenho profissional.

Referéncias Basicas:

ALVES, Adda-Nari M.; MELLO, Angélica. Mucho. 2.ed. v. 1,2,3. Sao Paulo:
Moderna, 2004.

BRIONES, Ana Isabel; FLAVIAN, Eugenia; FERNANDEZ, Gretel Eres. Espafiol
Ahora. v.1,2,3. Moderna, 2004.

BRUNO, Fatima Cabral; MENDOZA, Maria Angélica. Hacia el Espafiol. 6.ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2004.

Referéncias Complementares:

MILANI, Esther Maria. Gramatica de Espanhol para Brasileiros. 2.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2000.

Minidicionario Saraiva. Espanhol-Portugués, Portugués-Espanhol. 6.ed. Sédo
Paulo: Saraiva, 2003.
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48 Inglés Instrumental 40 02
Ementa:

A interpretacao de textos especificos da area comercial, através da leitura intensiva

de artigos, livros, nocdes complexas das estruturas gramaticais.

Objetivo:

Desenvolver a capacidade da expressao escrita em lingua estrangeira. Leitura e
producao de diferentes tipologias textuais, adequadas ao destinatario, a finalidade e

a situacdo. Técnicas para traducao e analise de textos.

Referéncias Basicas:

WITTE, Roberto Ewald. Business English: A Practical Approach. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.

SPINOLA, Vera. Let’s Trade In English. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.

HOLLETT, Vicki. Business Objectives. Oxford: Oxford University Press, 2000.

Referéncias Complementares:

Revistas: NEWS WEEK, TIME, SPEAK UP e artigos da Internet.

Dictionary of Business English (for learners of English). Oxford: Oxford University
Press, 2000.
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49 Libras 40 02
Ementa:

Conhecimento e pratica da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), a partir da
fundamentacdo tedrica e préatica. Favorece a aquisicdo de nocdes basicas de
Libras, com vistas a uma comunicacdo funcional entre ouvintes e deficientes

auditivos/surdos.

Objetivo:

Proporcionar aos académico(a)s o aprendizado e a préatica da Lingua Brasileira de

Sinais, oportunizando a comunicacao e relacdes eficientes entre ouvintes e sujeitos

surdos.

Referéncias Basicas:

CAMPELLO, Ana Regina. LIBRAS fundamental: livro didatico de lingua de sinais
brasileira para crinacas e adultos, surdos ou ouvintes. 1.ed. Rio de Janeiro: LSB
Video, 2008.

CAPOVILLA, Fernado César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario
Enciclopédico llustrado Trilingue Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 1. de A a L.
Sao Paulo: Sado Paulo, 2008.

CAPOVILLA, Fernado César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario
Enciclopédico llustrado Trilingue Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 2. de M a Z.
Sao Paulo: Sao Paulo, 2008.

Referéncias Complementares:

QUADROS, Ronice Muller; KARNOPP, Lodenir. Lingua de Sinais Brasileira:
Estudos Linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

STROBEL, Karin. As Imagens do Outro Sobre a Cultura Surda. Florianépolis:
UFSC, 2008.
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50 Empreendedorismo Criatividade e 40 02
Inovacao
Ementa:

O que é empreendedorismo; Caracteristicas e oportunidades de negdcios;
Desenvolvimento de Atitudes Empreendedoras. Novos Paradigmas. Administracao
do Crescimento da Empresa. Prospeccao Empresarial. Plano de Negdcio. Técnicas
de Negociagdo. Formagdo de Precos. Ferramentas Gerenciais. Definicdo de
criatividade e inovacdo. Processo de criatividade e inovagdo. Gerenciamento do

processo de mudanca.

Objetivo:

Aportar temas relacionados a criatividade e empreendedorismo para o
desenvolvimento da sociedade. Reconhecer a necessidade de desenvolver a
criatividade para sermos empreendedores. Compreender a realidade do mercado e

das empresas.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura Editores, 2006.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagao e espirito empreendedor
(entrepreneurship): pratica e principios. Sao Paulo: Pioneira, 2005.

Referéncias Complementares:

DORNELAS José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em
negoécios. Campos, Rio de Janeiro, 2001.

PEREIRA, Heitor Jose(Org.);SANTOS, Silvio Aparecido dos(Org.). Criando seu
préprio negocio: como desenvolver o potencial empreendedor. Brasilia: SEBRAE,
1995.
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51 Comportamento e Estrutura 40 02

Organizacional

Ementa:

Diferencas individuais; aptiddes fisicas, cognitivas e personalidade; motivacdo e
criatividade; satisfacdo e stress no trabalho; ambiente fisico e social;
interdependéncia e relacdes entre papéis; poder, conflito e negociagao;

departamentalizag&o; tipos de estruturas organizacionais; desenho organizacional.

Objetivo:

Capacitar o académico(a) a responder aos problemas atuais no gerenciamento do
comportamento organizacional e contribuir na estruturacdo da organizagdo para

gue ela se torne mais competitiva.

Referéncias Basicas:

SCHERMERHORN,R. John. Fundamentos de comportamento organizacional.
Porto Alegre: Buckman, 1999.

LIMONGI, Ana Cristina. Comportamento Organizacional: conceitos e praticas.
S&o Paulo: Saraiva, 2006.

SENGE, M. Peter. A quinta disciplina. Sdo Paulo: Best Seller, 1990.

Referéncias Complementares:

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagdes: o homem no
século XXI. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

WAGNER, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional:
criando vantagem competitiva. So Paulo: Saraiva, 2006.
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52 Gestao de Processos 40 02
Ementa:

Gestdo de processos. Conceitos basicos. Mapeamento, analise e redesenho de
processos. Implantacdo, acompanhamento e avaliacdo. Métodos e técnicas
utiizadas na gestdo de processos. O estudo de processos e técnicas

administrativas e sua aplicacdo nas organizacoes.

Objetivo:

Apresentar ao académico(a) o estudo do processo e técnicas de administracéo
para sua aplicacdo nas organizagbes. Desenvolver um perfil profissional capaz de
gerir processos de negécios e de conduzir projetos de implantagdo ou melhoria dos
processos de negdcios, no ambito das organizacoes.

Referéncias Basicas:

CRUZ, T. Sistemas, métodos & processos: administrando organiza¢des por meio
de processos de negécios. Sao Paulo: Atlas, 2003.

HAMMER, M. A agenda. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.

SORDI, J. O. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administragao.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

Referéncias Complementares:

MARANHAO, M. ; MACIEIRA, M.E.B. O processo nosso de cada dia: modelagem
de processos de trabalho. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade no processo. Séo Paulo: Atlas, 1995.
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53 Planejamento Tributario 40 02
Ementa:

Gestao dos tributos, Elisdo e Evaséo Fiscal. Aplicacdo do Planejamento Tributério
de forma licita: para evitar a incidéncia do tributo, reduzir o montante do tributo
devido e/ou retardar a cobranca de tributos. Aplicacdo de técnicas comparativas
das formas de tributacdo, visando a escolha da melhor op¢ao de tributacdo a ser

escolhida pelas entidades.

Objetivo:

Introduzir as no¢des basicas relativas as leis que regem a atividade empresarial sob
0 aspecto tributario, buscando levar o discente a entender o sistema constitucional
tributario nacional, assim como a dindmica dos tributos em espécie e do processo
de arrecadacao tributaria. Oferecer a possibilidade de entender e se atualizar das
constantes alteracbes dos impostos, tributos e contribuicbes que afetam

diretamente as empresas.

Referéncias Basicas:

ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresas. 2.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

CRC/RS. Imposto de Renda: Contribuicdes Administradas pela Secretaria da
Receita Federal e Sistema Simples. 13 ed. Porto Alegre: Editora CRCRS, 2005.

SARAIVA. Codigo Tributério Nacional e Constituicao Federal. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

Referéncias Complementares:

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributaria. 9.ed. Sao Paulo: Atlas,
2005.

HIGUCHI, Hiromi; HIGUCHI, Celso Hiroyuki. Imposto de renda das empresas.
29.ed. Sdo Paulo: IR Public, 2005.
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54 Aplicacdes Computacionais em 40 02

Administracao

Ementa:

Conceitos basicos de tecnologia da informacado. Microsoft Office. Internet. Banco de

dados. Redes de informética. Pesquisa e comunicacéo eletrbnica.

Objetivo:

Proporcionar aos académico(a)s uma introducdo a informatica, habilitando-os a

utilizacdo da informatica para a gestdo empresarial.

Referéncias Basicas:

LAUDON, K.C. e LAUDON, J. P. Sistemas de Informacé&o. Rio de Janeiro: LTC,
1999.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas de Informacgdes Gerenciais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

VELLOSO, Fernando de C. Informéatica: conceitos basicos. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

Referéncias Complementares:

NORTON, Peter. Introducéo a informética. Sdo Paulo: Makron, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informag¢ao: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
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55 Gestdo de Pequenas e Médias Empresas 40 02
Ementa:

Evolucdo da gestdo em pequenas e médias empresas. Desenvolvimento de
Atitudes Empreendedoras Crescimento econémico e desenvolvimento sustentavel.
Analise de Viabilidade de um Negécio. Visdo Geral do Funcionamento da Empresa.
O ambiente como ameaca e oportunidade de negdcios. Estratégias de gestdo.
Modelos de gestdo empresarial. Instrumentos de diagnéstico e gestdo para

pequenas e médias empresas. Programas de Avaliagéo e Controle de Operagoes.

Objetivo:

Capacitar o académico(a), por meio de uma visdo abrangente e integrada de
gestdo de negdécios para pequenas e médias empresas, a analisar a dinamica do
ambiente de negécios e seus efeitos na estratégia e competitividade empresariais;
Aprimorar 0s conhecimentos teodricos e praticos a respeito de estratégias e

recursos.

Referéncias Basicas:

BAUER, Ruben. Gestdo da mudanca: caos e complexidade nas organizacdes.
Séo Paulo : Atlas, 1999.

CAVALCANTI, Marcos. Gestédo de empresas na sociedade do conhecimento:
um roteiro para a acéo. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

CASAROTTO FILHO, Nelson; PIRES, Luis Henrique. Redes de pequenas e
médias empresas e desenvolvimento local: Estratégias para a Conquista da
Competitividade Global com Base na Experiéncia Italiana. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Referéncias Complementares:

CAVALCANTI, Marly. Gestéo estratégica de negdécios: evolugdo, cenarios,
diagnostico e acédo (com estudos de casos nacionais e internacionais). Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

TAVARES, Alexandre de Souza; TAVARES, Carine Rodrigues (Org.). Gestao
empresarial: a integracdo das competéncias. Porto Alegre: Bagaggem Eventos,
2004.
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56 Introducado ao Mercado de Capitais 40 02
Ementa:

Introducé@o ao mercado de capitais, estrutura e funcionamento do sistema financeiro
nacional, o mercado de ac¢des no Brasil, bolsa de valores, investimentos no
mercado de capitais, mercado a termo, mercado de op¢des, mercado de derivados,
analise técnica e fundamentalista, volatilidade, risco de mercado, crédito e

operacional.

Objetivo:

Transferir aos académico(a)s noc¢cbes sobre o funcionamento do mercado.
Apresentar métodos de andlise de investimento nesse mercado. Possibilitar uma
visdo geral de negécios, e o entendimento conceitual e operacional das atividades

relacionadas com o mercado de capitais.

Referéncias Basicas:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CAVALCANTE, Francisco; MISUMI, Jorge Yoshio; RUDGE, Luiz Fernando.
Mercado de Capitais: O que é, como funciona. Rio de Janeiro: CNB/Campus,
2005.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro, produtos e servicos. 17.ed. Séo
Paulo: Qualitymark, 2008.

Referéncias Complementares:

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais: Fundamentos e Técnicas. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administracdo financeira:
corporate finance. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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57 Legislacdo Aduaneira e Tributéaria 40 02
Ementa:

Regulamento aduaneiro. Procedimentos aduaneiros e fiscais. Controle estatal sobre

aduanas. Impostos do sistema tributario brasileiro. Estrutura tributaria empresarial.

Objetivo:

Proporcionar aos académico(a)s o conhecimento dos normativos que regulam os
procedimentos aduaneiros e fiscais. Propiciar conhecimento dos fundamentos do
controle estatal exercido pela Aduana sobre as operacdes do Comércio Exterior e
seus institutos bésicos.

Referéncias Basicas:

CARLUCI, José Lence. Uma introducédo ao direito aduaneiro. 2.ed. S&o Paulo:
Aduaneiras, 2001.

TORRES, Igor Gongalves; BRAGA FILHO, Ivan Pedro. Comércio internacional
para cursos e concursos. Sao Paulo: Aduaneiras, 2003.

VIEIRA, Guilherme Bergmann Borges. Regulamentag&o no comeércio
internacional: aspectos contratuais e implicacdes praticas. Sado Paulo: Aduaneiras,
2002.

Referéncias Complementares:

DECRETO N° 4.543, de 26.12.2002, alterado pelo Decreto N° 4.765, de
24.06.2003. Regulamenta a administragéo das atividades aduaneiras, e a
fiscalizacdo, o controle e a tributacdo das operacdes de comércio exterior.

ROCHA, Paulo Cesar Alves. Regulamento aduaneiro: anotado com textos legais.
33.ed. Séo Paulo: Aduaneiras, 2002.
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58 RelacBes de Trabalho 40 02
Ementa:

Aspectos operacionais da legislacdo trabalhista e previdenciaria. Rotinas de
admissdo e demissdo. Manutencdo do contrato de trabalho. Folha de pagamento.

Representacao perante os 6rgaos fiscais e o judiciario.

Objetivo:

Identificar a legislacdo aplicavel as relagbes trabalhistas. Analisar as caracteristicas
do contrato individual de trabalho, identificando os seus principais elementos.
Analisar a duracdo do trabalho individual, apontando as principais variaveis.
Identificar os procedimentos para rescisdo do contrato de trabalho.

Referéncias Basicas:

BRASIL. CONSTITUICAO. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 7.
ed. Rio de Janeiro: Aurora, 1989.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. S&o Paulo: Atlas,1996.

. Direito da seguridade social: custeio da seguridade social, beneficios,
acidente do trabalho, assisténcia social, saude. 24. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Referéncias Complementares:

MARTINS, Sergio Pinto. Direito Processual do Trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2006.

. Legislagdo Previdenciaria. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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