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RESUMO

A empresa holding estd em plena difusdo no meio empresarial. Sua criagdo
pode ser baseada em diversas finalidades e depende do cenério e do propdsito para
ser constituida. O presente trabalho de conclusdo de curso tem como tema de
pesquisa a holding familiar e seus reflexos no planejamento patrimonial, tributario e
sucessorio. A delimitagéo tematica versa sobre o estudo da holding, como mecanismo
para resguardar o patrimonio, facilitar sua administracdo e permitir a obtencao de
beneficios fiscais e sucessorios. A geracdo de dados realiza-se através da andlise
doutrinaria, jurisprudencial e legislativa, sendo a jurisprudéncia extraida de julgados
dos Tribunais do Rio Grande do Sul, Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Superior
Tribunal de Justica e Supremo Tribunal Federal, no periodo compreendido entre 2011
e 2021. O problema que se busca responder no decorrer do trabalho é identificar quais
sao os beneficios possiveis de se obter através da criacdo de uma holding familiar. O
objetivo geral é abordar as nuances acerca da formacao e utilizacdo da holding, com
o intuito de compreender as particularidades desse modelo de empresa e conhecer
0s seus beneficios. O presente trabalho é dividido em trés capitulos, todos elaborados
através dos métodos acima exemplificados. O primeiro capitulo aborda a holding no
cenario juridico brasileiro, através de nocdes histéricas gerais, tipos de holdings
existentes no cenario brasileiro e suas finalidades, vantagens e desvantagens. No
segundo capitulo expbe-se as particularidades do planejamento patrimonial feito
através da holding familiar, assim, tratando o planejamento societéario, tributario e
sucessorio. Por fim, o terceiro capitulo estad composto pela andlise de jurisprudéncias,
para compreender como a holding aparece em litigios, aprofundando-se nos aspectos
tributarios e patrimoniais. Conclui-se que a constituicdo de uma holding familiar requer
um cuidadoso planejamento, a partir de objetivos bem estruturados, de modo a
garantir as almejadas vantagens financeiras no ambito patrimonial, tributario e
sucessorio.

Palavras-chave: holding familiar — planejamento patrimonial — tributario —
sucessorio.



ABSTRACT

The holding company is in full diffusion in the business world. Its creation can
be based on several objectives and depends on the scenario and the purpose for being
constituted. The present final essay has as its research theme the family holding
company and its reflexes on patrimonial, tax and succession planning. The delimitation
of the theme refers to the study of the holding company as a mechanism to protect
assets, facilitate its management and allow the obtainment of tax and succession
benefits. The data generation is carried out through doctrinaire, jurisprudence and
legislative analysis, being the jurisprudence extracted from judgments of the Courts of
Rio Grande do Sul, Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Superior Court of Justice and
Federal Supreme Court, in the period between 2011 and 2021. The problem that is
aimed to be answered in the work is identifying which are the possible benefits to be
obtained through the creation of a family holding company. The general objective is to
address the nuances about the formation and use of holding companies, in order to
understand the particularities of this business model and learn about its benefits. This
work is divided into three chapters, all elaborated through the methods exemplified
above. The first chapter deals with the holding company in the Brazilian legal scenario,
through general historical notions, types of holding companies that exist in the Brazilian
scenario and their purposes, advantages and disadvantages. The second chapter
exposes the particularities of estate planning done through family holding, thus dealing
with corporate, tax and succession planning. Finally, the third chapter is composed of
the analysis of jurisprudences, in order to understand how the holding appears in
litigations, focusing on tax and patrimonial aspects. It is concluded that the constitution
of a family holding requires careful planning, based on well-structured objectives, in
order to guarantee the desired financial advantages in the equity, tax and succession
areas.

Keywords: family holding — estate planning — tax — succession.
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INTRODUCAO

O presente trabalho monografico tem como tema a constituicdo de holding para
preservar o patriménio familiar, bem como para se valer de seus beneficios tributarios
e sucessorios. Essa modalidade de empresa, constituida com objetivos bem
especificos, vem despertando maiores interesses no universo empresarial, em virtude
da possibilidade de obtencédo de vantagens financeiras, legalmente auferidas, a partir
do um planejamento adequado. Nesse contexto, delimita-se a pesquisa para construir
uma base tedrica adequada para a melhor compreensao do assunto a partir da analise
da doutrina e da legislacdo, além da analise de casos concretos, disponiveis em
jurisprudéncia, selecionando-os dentre julgados dos ultimos dez anos dos Tribunais
de Justica do Rio Grande do Sul, Parana, Sdo Paulo e Minas Gerais, bem como do
Superior Tribunal de Justica e Supremo Tribunal Federal.

O problema a ser respondido no decorrer do trabalho é: quais séo os beneficios
possiveis de se obter através da criacdo de uma holding familiar? Com base em
estudos prévios, para responder a este questionamento, levantam-se duas hipéteses:
a primeira prevé que a holding familiar sempre sera vantajosa, e permitird a gestao
adequada do patrimdnio familiar, a obtencdo de beneficios tributarios e facilitara a
sucessdo. Em contrapartida, na segunda hipétese, estima-se que, embora a holding
possa trazer beneficios na esfera patrimonial, tributaria e sucesséria, ndo é sempre
gue se consegue atingir tais objetivos, dai a necessidade de minucioso planejamento
gque deve anteceder sua criacao.

O objetivo geral da pesquisa é analisar a legislacdo, os entendimentos
doutrinérios e jurisprudenciais sobre o tema da formag&o e utilizagdo da holding
familiar, com o intuito de compreender as nuances desse modelo de empresa,
conhecer os seus beneficios possiveis e seus aspectos mais relevantes. Em relacéao
aos objetivos especificos, estes se limitam ao seguinte: estudar o que sé&o holdings,
0s tipos existentes no Brasil, os tipos societarios que possibilitam sua constitui¢éo,
sua finalidade e possiveis vantagens de sua formacdo, bem como analisar como o

planejamento patrimonial familiar através dessa empresa pode ser benéfico.
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O assunto abordado tem se tornado cada vez mais notorio, tendo em vista a
ampla funcionalidade proporcionada pelas empresas holdings no cenario juridico-
econdmico brasileiro. O planejamento sucessério € uma delas, viabilizando um
contorno legitimo no moroso e custoso procedimento de inventario, através da
constituicdo e integralizacdo do patriménio na holding, sendo possivel até mesmo
parcelar o pagamento de imposto correspondente através da doacdo periddica de
guotas. Outra vantagem se refere ao aspecto tributario, como por exemplo, a isencao
de ITBI em empresas que ndo desempenham atividade econdmica predominante
imobiliéria, o que representa um grande beneficio para gerir o patriménio familiar.

A pesquisa é de relevancia no meio juridico, por ter seu contetdo relacionado
na esfera patrimonial e social, visto que muitas sdo as possibilidades de o patrimonio
familiar corroer-se, seja por brigas, responsabilidades e obrigacfes contraidas por um
ente da familia ou até mesmo pelo alto custo monetario e emocional do processo de
inventario. Desse modo pretende-se com a pesquisa aprimorar a compreensao quanto
aos modos de conservar os bens da familia através da holding, em face aos riscos
externos e internos de degradacéo patrimonial.

A pesquisa tem natureza teodrica, baseada em artigos cientificos, doutrina,
jurisprudéncia e legislacao, sendo assim, uma pesquisa de carater qualitativo com fins
explicativos.

O presente trabalho é dividido em trés capitulos, todos elaborados através dos
métodos acima exemplificados. O primeiro capitulo aborda a holding no cenéario
juridico brasileiro, inicialmente tratando o conceito e condi¢des histéricas gerais,
seguidamente sdo elencados e conceituados os tipos de holdings existentes no
cenario brasileiro, posteriormente, abordada-se as finalidades, vantagens e
desvantagens da sua constituicao.

No segundo capitulo sdo expostas as particularidades do planejamento
patrimonial feito através da holding familiar, assim, trata-se do planejamento tributario
e sucessorio, com o viés de exemplificar cada um individualmente e demonstrar seus
aspectos positivos, negativos e controversos.

Por fim, o terceiro capitulo € composto pela analise de jurisprudéncias, com
base em decisdes dos Tribunais do Rio Grande do Sul, Parana, S&o Paulo, Minas
Gerais, Superior Tribunal de Justica e Supremo Tribunal Federal. Objetiva-se nesse
capitulo compreender como a holding aparece em litigios, aprofundando-se nos

aspectos tributarios e patrimoniais.
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1 A EMPRESA HOLDING NO DIREITO BRASILEIRO

O exercicio de empresa é uma atividade essencialmente de risco. Quando o
empreendedor organiza os fatores de producdo para disponibilizar ao mercado
consumidor produtos ou servi¢os, tem como objetivo o lucro, no entanto, nem sempre
esse intuito é alcancado, em virtude de diversos fatores de risco. Por essa razéo
criam-se varias estratégias visando minimizar esses riscos. Nesse contexto surge a
holding, como alternativa de planejamento financeiro e blindagem patrimonial.

O termo holding provém do verbo inglés “to hold”, que por sua vez significa
segurar ou controlar (OLIVEIRA, 2015). No Brasil, ndo evadindo-se do original
significado, Holding € denominada a empresa que possui como finalidade deter e gerir
bens ou direitos, conhecida também como empresa controladora ou empresa gestora.
Nesse sentido lecionam Mamede e Mamede, quanto a funcionalidade basica da
holding: “[...] holding, serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam
como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens imoveis, bens moveis,
participacfes societarias, propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos
financeiros etc.” (MAMEDE; MAMEDE, 2020, p. 13).

Na visdo de Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira, “Uma holding pode ser
definida, em linguagem simples, como uma empresa cuja finalidade basica € ter
participacado acionaria — agdes ou cotas — de outras empresas.” (OLIVEIRA, 2015, p.
07). Compreende-se que a funcdo essencial da holding é administrar, total ou
parcialmente, uma variedade de bens (passivos ou ativos) ou direitos.

No entanto, existem diversos tipos de holding, com finalidades distintas, razao
pela qual se passa a abordar, na sequéncia, a respeito dessa variedade e de sua

evolucao no Brasil.

1.1 OS TIPOS DE HOLDINGS MAIS UTILIZADOS NO BRASIL

Com a difuséo da figura da holding no universo empresarial, diversos modelos
foram criados, porém, direcionados para finalidades especificas sobre o arquétipo
dessa sociedade sui generis. Inicialmente existiam apenas dois tipos de holdings no
Brasil, que foram introduzidas através da Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades

Andnimas: holding pura e holding mista.
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A Lei das Sociedades AnOnimas estabeleceu em seu artigo 2°: “A companhia
pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao prevista no
estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais.” (BRASIL, 1976).

Uma empresa holding pode ser classificada como pura ou mista. A holding pura
€ em sua modalidade, a que exerce seu originario papel de sociedade gestora, ou
seja, possui como unico objetivo gerir e controlar bens ou participacbes em outras
empresas. Por outro lado, a classificacdo mista se refere a holding que néo se limita
somente a participacdo de outras empresas, mas que juntamente a esta explora outra
atividade de cunho empresarial, tal como a producéo ou circulacéo de bens.

Entretanto, apesar de ndo haver previsao na legislacdo, € bem difundido na
doutrina as diversas facetas da empresa controladora, entre as quais, nao
restringindo-se as modalidades pura e mista, podem ser encontradas holdings
patrimoniais, holdings familiares, holdings de controle, holdings de participagéo entre
outras diversas menc¢des a empresas controladoras especificas. Nesta perspectiva,

em relacdo aos géneros difundidos pela doutrina, argumentam Rossi e Silva:

Parece-nos, contudo, que ndo se trata de definicdes juridicas apropriadas,
visto o contorno legal contido no artigo 2° parégrafo terceiro, da Lei n.
6.404/76. Essas demais espécies sao na verdade caracterizadas por sua
finalidade, tratando de mera definicao para fins didaticos, sem qualquer efeito
juridico em particular. (ROSSI; SILVA, 2017, p. 22).

De qualquer modo, a empresa holding esta em plena difusédo no meio
empresarial, do ponto de vista contabil e juridico. A criagcdo da holding pode ser
baseada em diversas finalidades, dependera do cenario e do propdsito para ser

constituida. Conforme leciona Oliveira, entre estes objetivos pode estar, por exemplo,

[...] representar o acionista controlador no comando das empresas de
sociedades anbnimas de capital aberto, as quais sdo caracterizadas,
atualmente, por extrema complexidade; simplificar as soluctes referentes a
patrimdnios, herancas e sucessdes familiares, através do artificio estruturado
e fiscal de uma empresa holding; otimizar a atuacdo estratégica do grupo
empresarial, principalmente na consolidacdo de vantagens competitivas
reais, sustentadas e duradouras; facilitar o planejamento fiscal e tributério.
(OLIVEIRA, 2015, p. 18).

Atualmente, o numero de holdings constituidas tem crescido e possui estrita

ligacdo com as descobertas dos beneficios proporcionados por este modelo de
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empresa, assim como a versatilidade de sua implementacdo em diversas hipoteses.
Dentre os beneficios caracteristicos da sociedade gestora, reputam-se 0s mais
atraentes e concretos: a simplicidade administrativa, incentivos fiscais e a destreza
proporcionada no planejamento sucessorio.

O conceito multifuncional, dindmico e controlador da holding, juntamente com
seus beneficios, tem atraido cada vez mais empreséarios que buscam manter-se
competitivos no burocratico e custoso mercado brasileiro. Como resultado desse
fenbmeno, novas finalidades e categorias foram adequadas para o0 modelo de
empresa controladora, as quais podem ser encontradas atualmente no cenario
brasileiro.

A ja abordada holding pura, €, portanto, a empresa que possui 0 patriménio
formado exclusivamente por acfes ou cotas de outras empresas, ndo explorando
outras atividades de cunho empresarial, portanto, seu objetivo Unico e intrinseco é ter
participacbes em outras sociedades. Quanto ao tema, lecionam Rossi e Silva: “[...]
tem como objetivo social e exclusivo a participagdo no capital de outras sociedades,
isto é, uma empresa que tem como atividade Unica manter quotas ou acdes de outras
companhias.” (ROSSI; SILVA, 2017, p. 21). Nessa modalidade, ainda que haja o
aluguel de ac¢les, alienacdo de participacdes societarias ou emissao de debéntures,
a sociedade holding continuara sendo pura (ARAUJO; ROCHA, 2018).

J& a holding mista se refere a uma sociedade que tem participacdo em outras
sociedades, mas ndo sendo essa sua atividade exclusiva, exerce simultaneamente
outra atividade empresarial distinta (MAMEDE; MAMEDE, 2020). Araujo e Rocha
definem a holding mista como uma empresa que “[...] ndo se dedica exclusivamente
a titularidade de participacdo (quotas/acdes), todavia, se dedica conjuntamente a
atividades empresariais em sentido estrito [...]". (ARAUJO; ROCHA, 2018, p. 03).

Desse modo, mantem-se o objetivo gerenciador herdado da holding pura,
porém ocupa-se ainda com atuacdes empresariais, como a producéo e/ou circulacao
de bens. Dessa maneira, Lodi e Lodi definem a holding mista como uma empresa que
“Agrega a necessidade da holding pura, com a convivéncia de servicos que geram
receitas tributaveis para despesas dedutiveis.” (LODI; LODI, 2012, p. 50).

A holding familiar, outro modelo criado frequentemente, néo se trata de um tipo
especifico, podendo ser tanto mista como pura, porém sua particularidade essencial
refere-se ao carater de servir ao planejamento de uma familia ou de uma empresa

familiar, englobando questdes como a disposi¢éo e organizacéo patrimonial, sucesséo
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hereditaria e beneficios fiscais (MAMEDE; MAMEDE, 2020). Araujo e Rocha bem
sintetizam a funcionalidade da holding familiar ao argumentar que “Sua marca
caracteristica € servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizacdo do patriménio, administracdo de bens, otimizacéo fiscal,
sucessao hereditaria etc.” (ARAUJO; ROCHA, 2018, p. 03).

Assim sendo, cristaliza-se a nog¢ado de holding familiar, ao passo que se
compreende que sua finalidade essencial é centralizar, organizar e controlar o
patrimdnio e 0s negocios estritamente familiares, nisso incluindo o planejamento
sucessoério e tributario. Dessa forma cabe reforcar, com a visdo de Rossi e Silva,

acerca da funcionalidade desta companhia inteiramente familiar:

Ao seu turno, convencionou-se chamar de holding familiar a empresa que
tenha o objetivo de deter bens e participar de outras sociedades que integram
o patriménio da familia, tornando-se possivel manter o controle das diversas
atividades empresariais de que participam por meio de uma Unica entidade
societaria. (ROSSI; SILVA, 2017, p. 20).

As vantagens tributarias e sucessorias tem sido a vitrine para a op¢ao por essa
modalidade de holding. Na seara tributaria, uma das vantagens mais atraentes é que,
ao adotar o lucro presumido, os rendimentos tributados podem passar de 27,5% da
pessoa fisica, para algo em torno de 11% e 14% da pessoa juridica, da holding. Ja no
ambito sucessorio, € importante destacar a possibilidade de resolver a sucessao
familiar através das acdes ou quotas doadas com reserva de usufruto, o que evitaria
o longo e frustrante processo de inventario.

Ja a holding patrimonial, por sua vez, possui a finalidade de conservar
determinado patrimdnio, considerando que pode ser extremamente custoso manter
grandes quantidades de bens no nome da pessoa fisica. Desta forma, através da sua
constituicdo, sdo adotados métodos de elisdo fiscal que visam a néo incidéncia ou a
minimizagé&o do fato gerador de impostos como ITCMD, ITBI e até mesmo do Imposto
de Renda (ARAUJO; ROCHA, 2018). A holding patrimonial equipara-se com a holding
familiar, uma vez que seu objetivo visa resguardar patriménio, tanto bens maoveis,
imoveis e direitos, diferenciando-se pela propriedade dos bens em questao.

Considera-se como uma vertente da holding patrimonial, a holding imobiliaria,
gque visa apenas possuir e gerir bens imoveis, adaptando ao planejamento deste

modelo os lucros provenientes de locag¢des. Quanto a essa faceta, discorre Longo:
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Sob o aspecto da segregacdo, € comum uma empresa operacional ser ela
mesma a titular dos imoveis utilizados em suas atividades, e até de iméveis
utilizados pessoalmente por seus so6cios, para moradia e laser. Isso deve ser
evitado porque, quando detidos pela empresa operacional, os imoveis ficam
vulneraveis ao risco natural e diario do negdcio, aos efeitos de penhoras e de
outras constricdes legais, uma vez que compdem o patrimbnio da empresa
operacional. (LONGO, 2017, p. 04).

Portanto, a holding imobilidria pode proporcionar uma série de beneficios para
pessoas que detém grande numero de imdéveis. Vale ressaltar que a constituicdo da
holding se torna inviavel e prejudicial caso conste nos planos do constituinte a compra
e venda de imoveis, em virtude da alta incidéncia de tributos, sendo este modelo
benéfico apenas para proprietarios que terdo lucros provenientes da locacao, e nao
da venda.

J& a holding de controle e de participacéo refere-se a uma distingdo doutrinéria.
Muitos sdo os autores que a ramificam em pura e de controle, ou de participagao. A
holding pura de controle possui niumero de cotas ou acdes suficientes para deter o
controle da sociedade em que investe, ou seja, dispde de participacdo societaria ativa
onde investe. J4 a pura de participacdo possui acdes e/ou quotas em empresas,
porém de forma minoritaria, ou seja, ndo detém o controle societério da respectiva
empresa na qual investe (ARAUJO; ROCHA, 2018). Nao se trata de uma distin¢édo
legal, pode até uma Unica empresa desempenhar o papel de controle e de
participacdo, de acordo com o planejamento de seus investimentos (MAMEDE;
MAMEDE, 2020).

Por fim, a holding de administracdo tem como objetivo Unico centralizar a
administracdo de suas outras sociedades, garantindo a organizacao, o controle e a
homogeneidade de todas as controladas (MAMEDE; MAMEDE, 2020). Muitas vezes
sao utilizadas para deixar o comando de uma ou mais empresas com profissionais da
administracdo, promovendo juntamente ao eficiente controle, a blindagem patrimonial
dos sécios constituintes.

Com a exposicdo dos mais utilizados tipos de holding no ordenamento juridico
brasileiro, € possivel compreender que a criacdo dessa empresa primordialmente
controladora deve preceder de um rigoroso estudo e planejamento. A categoria em
gue se enguadrara a holding depende principalmente da finalidade para a qual sera
constituida. E o objetivo final que sera levado em conta durante importantes etapas,
como a formulagéo do contrato ou estatuto social. Em virtude da grande importancia

da finalidade da holding, aborda-se esse tema com maior profundidade na sequéncia.
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1.2 AS DIVERSAS FINALIDADES DA HOLDING

Muitas séo as finalidades que podem levar a criacdo de uma sociedade holding,
visto a grande variedade de tipos que este modelo de empresa controladora
proporciona a sua constituicdo. Porém, é necessario frisar que a criagdo da holding &
algo a ser analisado especificamente no caso concreto, pois em alguns casos pode

ser mais benéfico nao té-la. Mamede e Mamede lecionam nesse sentido:

Ha casos em que o melhor é recorrer a constituicdo e/ou manutencéo de uma
sociedade holding, h4 casos em que o melhor é ndo fazé-lo. E preciso
procurar uma solucao especifica para cada pessoa, para cada familia, para
cada conformacé&o patrimonial, para cada negdcio ou conjunto de negocios.
Sera sempre indispensavel o trabalho de um especialista para analisar as
situacdes que se apresentam, avaliar seu estado e suas alternativas e, enfim,
definir a melhor estratégia. (MAMEDE; MAMEDE, 2020, p. 13).

Portanto, € necessario ter cautela e auxilio de profissionais adequados para
gue se estude a viabilidade e o trajeto a ser percorrido para que se obtenha o resultado
ante as finalidades projetadas, sob o risco de haver prejuizo.

Sob o prisma da adequacdo e do planejamento, é possivel realizar as
diferencas estruturais e de finalidade entre as categorias de holdings distintas. Por
exemplo, referindo-se quanto as finalidades das grandes corporacaoes ao utilizarem
a estrutura da empresa holding, lecionam Silva e Rossi:

Quando se fala em grandes corporacdes, a holding tem um papel primordial
na consolidacdo do poderio econémico do grupo empresarial por meio do
exercicio de controle centralizado, possibilitando que a gestéo estratégica do
conglomerado seja unificada, incluindo ai questdes relacionadas as decisbes
financeiras, operacionais e até mesmo de marketing, entre outras. (SILVA,
ROSSI, 2017, p. 16).

Deste modo, € evidente que o objetivo primordial e intrinseco da sociedade
holding € controlar. No caso das grandes corporacgdes, a holding serve para unificar e
simplificar o controle, evitando que a fragmentacdo do conglomerado se torne um
obstaculo na tomada de decisoes.

Ja em relacdo a esfera familiar, ainda que obviamente distinta da finalidade das
grandes corporacdes, o carater natural de exercer controle e gerir, permanece. A

holding familiar “[...] ndo é um tipo especifico, mas uma contextualizacdo
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especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administracéo, de organizacdo ou
patrimonial, isso é indiferente.” (MAMEDE; MAMEDE, 2020, p. 15).

Esta, por sua vez, tem como propdsito a organizagao e a protecao patrimonial
da familia, sendo o capital social dessa modalidade de holding composto pelos bens
que a familia dispdem. E utilizada também como meio de planejamento sucessorio e

de eliséo fiscal, como apontam Silva e Rossi:

No planejamento sucessorio, 0 objetivo primordial refere-se a antecipacao da
legitima, com a divisdo do patrimdnio empresarial e particular em vida pelos
patriarcas, visando diminuir os custos sucessoérios e colaborar com a
manutenc¢do do patriménio no seio familiar, em especial com a designagéo
de pessoas competentes para a administracdo perene da sociedade
empreséria, mesmo que diante do afastamento de seu principal executivo.
(SILVA; ROSSI, 2017, p. 17).

Nota-se que, ainda que hajam diversas modalidades de holding, é possivel
tecer algumas caracteristicas intrinsecas a sociedade gestora, particularidades estas
gue se apegam de tal modo ao carater basico da sociedade gestora que equivalem-
se a principios. Nesse ambito, destacam-se sempre o planejamento financeiro,
administrativo e sucessorio (OLIVEIRA, 2015).

Em relacdo a seara financeira, a holding desempenha importantes funcées, que
se planejadas adequadamente, funcionam como mecanismos que possibilitam a
reducdo de despesas e otimizacdo de lucros. Nessa esfera é passivel a mencao do
resguardo patrimonial em empresas, diante de adversidades externas, como leciona

Solto ao abordar aspectos positivos da holding de participacdes:

A holding de participagfes por assim dizer, o veiculo por exceléncia para
reduzir eventuais reflexos de alteracdo patrimonial dos sécios ou riscos
pessoais deles em relagdo as sociedades operacionais, como pode ocorrer
no caso de uma separacéo litigiosa [...], em que a participacdo na operacional
€ pleiteada, ou de penhoras de participacdes, como um segundo exemplo.
Imagina-se que a repercusséo da constricdo judicial sobre participa¢gfes de
uma holding traga consequéncias muito menos danosas do que aquela
sofrida diretamente sobre as participacdes da empresa operacional, cujos
reflexos podem ser irremediaveis em curto prazo. (LONGO, 2017, p. 03).

E possivel constatar que uma das finalidades possiveis da holding é a
preservacgao patrimonial, levando em consideracdo que ela impossibilita, ou ao menos
dificulta, a confuséo patrimonial dos sécios da empresa, pois nestes casos a gestao
de patrimonio esté inteiramente concentrada na holding, dessa forma amenizando as

consequéncias financeiras e empresariais.
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Cita-se também a perspectiva de melhora no desempenho sucessorio,
finalidade geralmente planejada na holding familiar. Nesse sentido, lecionam Mamede

e Mamede, que

[...] o planejamento sucessério permite aos pais proteger o patrimdnio que
sera transferido aos filhos por meio de clausulas de protecdo (clausulas
restritivas). Assim, para evitar problemas com cdnjuges, basta fazer a doacéo
das quotas e/ou a¢des com clausula de incomunicabilidade e assim os titulos
estardo excluidos da comunh&o (artigo 1.668 do Cdadigo Civil), embora nao
se excluam os frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669); no caso
dos titulos societarios (quotas ou ac¢des) esses frutos sao dividendos e juros
sobre o capital proprio. (MAMEDE; MAMEDE, 2014, p. 88).

E evidente que sdo amplas as finalidades para a constituicdo da holding, sendo
cada uma delas especifica para determinado cenario, conforme demonstrado no
decorrer deste capitulo. As razGes para criar uma empresa controladora séo diversas,
podendo servir aos interesses grandes conglomerados ou até de empresas ou
companhias familiares. A seguir, serdo abordadas as vantagens e desvantagens da

empresa holding, permeando aspectos tributarios, sucessoérios e patrimoniais.

1.3 VANTAGENS E DESVANTAGENS DA HOLDING

Inicialmente, antes de apontar as vantagens e identificar desvantagens, é de
suma importancia rememorar que a constituicdo de uma empresa holding carece de
um prévio estudo antes de sua efetiva implementacéo. Caso seja viavel, e s6 assim,
a formacdo da empresa holding podera trazer uma série de vantagens de cunho
patrimonial, sucessorio, tributario, dentre outros.

De fato, as vantagens e desvantagens estdo estreitamente ligadas ao estado
em que se encontra a pessoa fisica ou juridica no momento da constituicao da holding
e também quais sdo suas metas e projecdes. Por exemplo, uma holding formada
sobre uma sociedade por acdes abertas possui diversas vantagens para empresas
grandes ou conglomerados, como a transferéncia de gestéo por eleicdo e a captagédo
de recursos no mercado acionario (LODI; LODI, 2012), porém o excesso de burocracia
consequente deste planejamento é totalmente contraindicado ao pequeno
empreendedor.

Para Oliveira, as maiores vantagens financeiras sdo: a distingdo das dividas

das filiais, em virtude do isolamento das empresas proporcionado pela holding, uma
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vez que cada uma das controladas possui patriménio proprio; maior facilidade para
proceder com a incorporacdo e fusdo por estarem submetidas a uma mesma
administracdo; maior garantia na aplicacao de capital, especialmente se as empresas
controladas estiverem gerando lucros, pois a diversificacdo no portfélio da holding
gera seguranga ao passo que diminui riscos (OLIVEIRA, 2015).

Ainda na seara financeira, a holding possui a capacidade de minimizar impostos
e maximizar incentivos fiscais, isto de maneira legal, com a pratica de métodos
elisivos. Ao elaborar um planejamento tributario optando pelo regime mais benéfico
de tributos, € possivel reduzir a aliquota de impostos como IR, ITCMD, CSLL, entre
outros, em niveis superiores a 50% (MAMEDE; MAMEDE, 2020). A empresa holding
como mecanismo de sucessdao € utilizado em diversos casos. Um deles é decorrente

da vontade de repassar aos descendentes o poder sobre empresas.

A preocupacdo de alguns executivos em manter seu conglomerado de
empresas em poder de seus descendentes tem estimulado a formacao de
empresas holding no Brasil. Naturalmente, esse é outro enfoque para a
criagdo de holding, pois um grupo de empresas que atua sob o comando de
uma holding tem capacidade de funcionar com mais liberdade, sem a
interferéncia de problemas que envolvam sécios ou familiares.(OLIVEIRA,
2015, p. 25).

Deve-se frisar que em relacdo ao ITCMD, este por sua vez tem uma aliquota
variavel de acordo com o estado em que se situam os bens méveis e imoveis, sendo
a observancia do local onde se situard a holding de grande importancia. Nesse

aspecto, lecionam Rossi e Silva, que:

[...] o imposto é devido ao Estado onde se situam os bens iméveis e, no caso
de bens moveis, titulos e créditos, ele deve ser recolhido onde se processar
0 inventério ou arrolamento, ou tiver domicilio o doador. Nessa linha de
andlise, é cedi¢o que as quotas ou a¢des de uma sociedade sao titulos que
representam a propriedade de parte da empresa, de modo que, no caso de
doacéo desses direitos, o tributo é devido ao Estado onde reside o doador ou
se processar o inventério, no caso de transmissdo causa mortis. (ROSSI;
SILVA, 2017, p. 130).

Desse modo, caso a holding esteja estabelecida em um determinado estado, e
o proprietario residir em outro, o tributo sera cobrado no local de residéncia da pessoa
proprietaria, conforme estabelece o primeiro paragrafo do artigo 155, da Constituicao
Federal, que em referindo-se ao ITCMD, dispoe:
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§ 1 O imposto previsto no inciso I:

I. relativamente a bens imdveis e respectivos direitos, compete ao Estado da
situacdo do bem, ou ao Distrito Federal;

. relativamente a bens mdveis, titulos e créditos, compete ao Estado onde
se processar o inventario ou arrolamento, ou tiver domicilio o doador, ou ao
Distrito Federal;

[ll. terd competéncia para sua instituicdo regulada por lei complementar: a)
se o doador tiver domicilio ou residéncia no exterior; b) se o de cujus possuia
bens, era residente ou domiciliado ou teve o seu inventario processado no
exterior. (BRASIL, 1988).

Também se torna atraente no aspecto financeiro a blindagem patrimonial, que
€ um mecanismo proporcionadado pela empresa holding que visa resguardar o
patrimoénio de adversidades. O termo “blindagem” é controverso entre doutrinadores,
pois acaba por remeter a ilicitude e a falsa ideia de inatingibilidade do patriménio.
Mamede e Mamede, aponta esses equivocos, inclusive sobre

[...] a famigerada blindagem patrimonial, rétulo sob o qual foram elencadas
promessas diversas, como uma vertiginosa redugdo de encargos fiscais,
protecéo dos bens contra iniciativas de credores, inclusive a fazenda publica
etc. Esses oportunistas e suas promessas ardilosas sao os responsaveis por
lamentdveis naufragios empresariais, quando ndo acabam por conduzir
empresérios respeitados para o noticiario policial. Esse enredo tragico
repetiu-se algumas vezes: apenas com a chegada da policia, acaba-se por
descobrir que a formula méagica, na qual se confiou um dia, incluia a pratica
de atos que séo definidos como crime pela legislacédo brasileira. (MAMEDE;
MAMEDE, 2020, p. 67).

Desta forma, é de grande importancia compreender que a holding possibilita
certa protecdo patrimonial, como as clausulas de incomunicabilidade de bens
familiares a terceiros, mas a ideia de imunidade contra credores e até mesmo contra
o Estado nada mais € gque uma falsa promessa hermética, ademais, caso se consiga
atingir essa finalidade, o sujeito estara incorrendo em fraude fiscal.

Ja o planejamento sucessoério pode ser otimizado e aprimorado através da
criacdo da holding. Isto pode ser evidenciado diante da possibilidade do
empreendedor planejar em vida o destino de seu patriménio. Nesse sentido, abordam

Rossi e Silva:

O planejamento sucessorio € um dos pilares que envolvem a constituicao de
uma holding familiar por possibilitar a organizagdo prévia e cuidadosa da
transferéncia do patriménio aos herdeiros e, especialmente, proporcionar
uma sucessao eficaz na conducao dos negécios de eventual empresa que
integre o conjunto de bens, reservando aos patriarcas a responsabilidade de
determinar em vida o destino de seu patriménio. (ROSSI; SILVA, 2017, p. 81).
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Outro ponto de destaque € a estabilidade que a holding oferece na sucesséo
de negdcios empresariais, pois, como aborda Oliveira, ocorrem muitos casos em que,
com o falecimento do fundador de determinada empresa, criam-se rixas internas entre
sécios, cotistas e a propria familia do fundador, inviabilizando grandes negdcios
(OLIVEIRA, 2015).

Geralmente em casos que visam exclusivamente a sucesséo dos bens, como
a transferéncia de heranca e bens para filhos, de pais que possuem uma comunhao
de bens relativamente invasiva, como a comunhao universal, pretendendo evitar que
a heranca possa ser dividida na partilha, o modelo de holding mais utilizado € o
familiar, pois € nesta modalidade que os bens serdo destinados de acordo com a
vontade do sucessor, tanto em termos quantitativos como qualitativos (ARAUJO;
ROCHA, 2018).

Na esfera administrativa, os ganhos estéo relacionados a agilidade em alocar
ou transferir recursos entre as empresas controladas pela holding, em razéo de seu
controle generalizado. Ao mesmo passo que € possibilitado uma centralizacdo da
tomada de decisGes, consequentemente, os atos feitos pelas filiais nunca seréo
casuais e sim, obedecerdo as matrizes da holding, promovendo a cristalizacdo do
objeto social da empresa (MAMEDE; MAMEDE, 2020).

Por outra via, existe uma série de desvantagens que frequentemente sao
circunstanciais e podem ser evitadas. A partir da analise feita por Oliveira, é possivel
mencionar desvantagens de ambito financeiro que podem ser verificadas apos a
formacao da holding, como passar a “[...] ter maior carga tributaria, se nao existir
adequado planejamento fiscal; naturalmente, essa desvantagem pode ser facilmente
evitada por um adequado modelo de gestdo da empresa holding.” (OLIVEIRA, 2015,
p. 19).

Outra consequéncia negativa € o grande nivel de hierarquizacéo, desde as
filiais até os acionistas das holdings, que pode vir a afetar a agilidade das decisdes de
maior relevancia, ja que elas subirdo de nivel hierarquico para receber uma analise
compativel com sua importancia (OLIVEIRA, 2015). Em relacdo as desvantagens,

conclui o autor:

Verifica-se que algumas das desvantagens das empresas holding
representam o outro lado da moeda de suas vantagens. Portanto, o resultado
efetivo que a holding tera condicbes de apresentar vai depender,
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principalmente, da forma de atuacao e de decisdo do executivo. (OLIVEIRA,
2015, p. 22).

Portanto, para ter uma funcionalidade efetiva e benéfica da holding, é de grande
valia que haja um planejamento feito por profissionais hdbeis e qualificados, para que
nao surjam grandes disfuncdes na operacdo da empresa controladora, confirmando
gue as vantagens desse modelo de empresa podem ser mais frequentes para o uso
da sociedade em geral.

Por fim, encerrando o primeiro capitulo, ressalta-se que a constituicdo da
holding pode ser benéfica para empresarios e pessoas fisicas em geral, sempre
precedendo de um planejamento profissional e tendo cautela para ndo atravessar o
limite da legalidade. No proximo capitulo abordam-se questfes relacionadas a
foirmalizacé@o da holding familiar, bem como o planejamento tributério, sucessoério e a

protecdo patrimonial.
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2 O PLANEJAMENTO FINANCEIRO POR MEIO DA HOLDING FAMILIAR

A holding familiar € uma alternativa eficiente para preservar o patrimoénio da
familia e contribuir com um saudéavel planejamento financeiro. Nesta modalidade em
questdo, os bens da familia, sejam mdveis, imoveis, direitos ou deveres em outras
sociedades sé&o integralizados no capital de uma empresa, a holding familiar.
Mecanismo este que traz muitas benesses, das quais destacam-se as sucessorias,
tributarias e a otimizac&o na organizacao do patriménio.

Adotando uma holding para gerir os bens familiares, estara o patriarca ou a
matriarca transferindo e centralizando o patrimonio da familia em uma empresa, o que
possibilita uma maior protecdo financeira em razéo da personalidade juridica prépria,
personificada na holding. Além disso, podera escolher os sécios que irdo fazer parte
da empresa, adotar clausulas de incomunicabilidade em bens que ndo devem sem
afetados por casamentos ou separacoes, a quantia de quotas de cada integrante da
familia e gozar diversos beneficios. Marca caracteristica da holding € que ela pode se
enquadrar ao cenario de determinada familia, adequando-se ao contexto fatidico, e
servindo para o planejamento financeiro, tributario e sucessorio (MAMEDE; MAMEDE
2020).

Certamente, o planejamento sucessorio € um dos principais fomentadores na
busca desse modelo de empresa gestora de bens, pois € nele que residem alguns
dos principais beneficios da holding familiar. E através dele, por exemplo, que chefe
da familia podera arquitetar a disposi¢édo e a protecéo futura do patrimoénio até entédo
conquistado, evitando o longo e burocratico processo de inventario, e até mesmo
adiantando o processo de sucessao, através da doacdo de quotas ou acdes para seus
familiares. Rossi e Silva abordam de maneira precisa a importancia do planejamento

sucessorio:

[...] o planejamento sucessorio nos parece ser fundamental. A partir dele, os
patriarcas planejam o futuro do patriménio da familia e a continuidade dos
negdécios empresariais, tendo como vantagens: protec¢éo do patriménio contra
a interferéncia de terceiros; escolha do herdeiro mais capacitado para dar
continuidade a administracdo da empresa familiar; auséncia de conflitos no
momento da sucessédo, especialmente aquela que decorre da morte de um
dos patriarcas, e dos custos decorrentes do processo de inventario. (ROSSI;
SILVA, 2017, p. 85).
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Ainda, é possivel encontrar beneficios de cunho tributario na formagéo da
holding familiar, resultado do planejamento tributario que tem por finalidade a eliséo
fiscal, pratica que busca, de maneira licita a reducéo da carga tributaria, ao contrario
da evasao fiscal, que sao as praticas contrarias as leis, para evitar o fisco. Um exemplo
pratico de elisdo fiscal na holding € a doagdo de quotas para os familiares como
maneira de adiantar a sucessao, desta forma se paga o ITCMD somente sobre a
quantia transferida, sendo possivel “parcelar” o inventario e evitar que incida o ITCMD
sobre todo o patriménio de uma vez s6. Lodi e Lodi bem definem o conceito e contexto

da elisdo fiscal:

E preciso lembrar que o planejamento fiscal existe para produzir economia
tributaria. E a propria economia a justificativa maior. Reduzir imposto é
obrigacéo legal e direito do contribuinte. A reducdo de impostos s6 pode ser
feita mediante elisdo, que é a forma legal.

[...]

Reduzir impostos por meio de evasdo e sonegac¢do, além de ser ilegal,
aumenta consideravelmente os custos com o pagamento de auditores,
advogados, controladores e multas ao final, sem pensar nos prejuizos éticos
perante outras pessoas. (LODI; LODI, 2012, p. 86).

Fica evidenciado a distincdo entre os dois conceitos, sendo a elisdo fiscal
objetivo licito da holding familiar, visando a otimizacdo da area fiscal e economia
tributaria, objetivos recorrentes durante a constituicdo da empresa familiar.

Sob o prisma dos beneficios, a holding familiar € uma forma de proteger o
patriménio da familia, modelo que vem sendo mais frequentemente procurado por
quem deseja otimizar a gestdo de seu patriménio e ja atenta para questdes
sucessorias. Na sequéncia serdo abordadas detalhadamente as etapas da formacéao
da holding, bem como examinado os beneficios tributarios e sucessoérios desta

empresa controladora.

2.1 ASPECTOS SOCIETARIOS DA HOLDING FAMILIAR

Conforme abordado anteriormente, a holding n&o constitui em si um tipo
societario. O elemento especifico que cria ou transforma uma sociedade em holding
€ 0 objeto social, especificado no estatuto ou no contrato social, que necessariamente
envolve a participagdo em outras sociedades ou apenas o aspecto de administrar

determinado patriménio.
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No Brasil, a Lei n® 6.404/76 deu origem as holdings, ainda que denominada de
Lei das Sociedades Andnimas, nao restringiu esse modelo de empresa a nenhum tipo
societario, ou seja, a holding pode ser de natureza juridica simples ou empresaria,
assumindo frequentemente formas como: empresa individual de responsabilidade
limitada (EIRELI), sociedade andnima e sociedade limitada (ROSSI; SILVA, 2017).

Vale ressaltar que os termos como holding patrimonial, holding familiar, holding
imobiliaria, entre outros que ndo sejam pura ou mista, sdo na verdade derivacdes
doutrinarias que foram geradas como mecanismos para resguardar de maneira efetiva
0s bens e obter beneficios de cunho fiscal e sucessorio, sejam quais forem os objetos
a serem geridos por estas empresas.

Desta forma, para fins explicativos, serdo contextualizados os tipos societarios
gue se demonstram mais efetivos para a constituicdo da holding, ou pelo menos, séo
0os empregados com maior frequéncia na esfera empresarial brasileira.

Inicialmente, a Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, também
conhecida como EIRELI, foi introduzida no ordenamento juridico brasileiro através da
Lei 12.441/2011, gerando a possibilidade da criagcdo de uma empresa unipessoal. Sua
introducdo resultou em uma alteracdo no Codigo Civil, cujo passou a contar com o

artigo 980-A, o qual consigna:

Art. 980-A. A empresa individual de responsabilidade limitada sera constituida
por uma Unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente
integralizado, que nédo serd inferior a 100 (cem) vezes o maior salario-minimo
vigente no Pais. (BRASIL, 2002).

O titular da EIRELI poderé ser pessoa juridica ou fisica, e este ndao respondera,
como regra geral, com seus bens pessoais pela divida da empresa, sendo permitida
a criacdo de somente uma EIRELI por pessoa. Dentre as principais caracteristicas da
EIRELI estdo: possibilidade de recuperacdo extrajudicial e faléncia, escrituracéo
contébil simplificada, capital social minimo e a responsabilidade limitada ao capital
integralizado (ARAUJO; ROCHA, 2018).

Ha certa controvérsia sobre a utilizacdo da EIRELI como forma de holding,
porém ndo ha nenhuma previséo legal que impeca esse tipo empresarial de exercer
0 gerenciamento de bens. Sua peculiaridade reside no fato desta ser uma sociedade
unipessoal, ou seja, apenas uma pessoa gerindo seus préprios bens, caso contrario

a holding deveria se enquadrar em outro tipo societario para que houvesse a
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participagéo de terceiros, como por exemplo, a sociedade limitada ou a sociedade
anonima.

Ja a Sociedade Andnima ou S.A. esta regulamentada pela Lei 6.404/76,
conhecida também como Lei das Sociedades Andnimas, a mesma lei que introduziu
a empresa holding no cenario juridico brasileiro. Cabe ressaltar que a lei ndo delimita
o funcionamento de uma holding exclusivamente através da sociedade anbénima,
podendo, desta maneira, ser qualquer tipo de sociedade.

Dentre os principais pontos da lei, reputam-se os mais distintos: a Sociedade
Anbnima € uma empresa estatutaria, sendo o estatuto o documento que rege a
empresa,; seu capital social é dividido em ag¢6es, deste modo a responsabilidade dos
sécios € limitada ao valor de a¢cdes que 0 mesmo possuir; toda sociedade anénima
possui ao menos trés érgaos: Conselho Fiscal, Diretoria e Assembleia Geral (ROSSI,
SILVA, 2017).

Geralmente, a sociedade andnima (SA) como holding é voltada para grandes
corporacbes as quais detém outras empresas em seu comando (sendo o sentido
primordial da holding descrito pela Lei 6.404/76), visto que esse modelo apresenta
uma certa restricdo de poder aos acionistas majoritarios e possui certo grau de defesa
dos interesses dos acionistas minoritarios.

Por fim, a sociedade limitada (LTDA) tem como seu principal ponto a
responsabilidade limitada dos sdcios, limite, que como regra geral, ndo excede o valor
integralizado de suas respectivas quotas, porém todos sécios responderdo pela
integralizacdo do capital social. Além disso, existem hipoteses de desconsideragéo da
personalidade juridica, mas estas seriam exce¢des a regra. Deste modo, Fabio

Gomes leciona que:

Nas sociedades limitadas, o capital social se encontra dividido em quotas
sociais — que séo fracdes ideais do capital social. Podendo ainda, nos termos
do disposto no art. 1.055 do Codigo Civil, as quotas serem iguais ou
desiguais, cabendo a cada sécio uma delas ou diversas. (GOMES, 2015, p.
143).

Ainda em relag&o a responsabilidade dos socios pela integralizagdo das quotas:

A sociedade limitada tem como caracteristica tipica a limitacdo de
responsabilidade de seus sécios ao valor de suas quotas no capital da
sociedade. Todavia, os sécios respondem solidariamente pela integralizacédo
do valor total do capital social. Ou seja, ainda que o sécio tenha contribuido
com o valor correspondente as suas quotas, ele permanece solidariamente
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responsavel pelo valor faltante do capital que porventura ndo tenha sido
integralizado (pago) pelos demais socios. Assim que o capital estiver
totalmente integralizado, a responsabilidade solidaria deixa de existir,
tornando-se verdadeiramente limitada. (ESTEVAM, et.al., 2018, p. 84).

Dentre as caracteristicas da sociedade limitada, destacam-se: registro na Junta
Comercial do Estado sede; escrituracdo contabil completa, sociedade contratual,
assim sendo um contrato entre as partes que regera o funcionamento da empresa;
indicada para a holding mista, que tera como objetivo ndo sé a gestao do patrimonio
mas também atos do comércio geral (ARAUJO; ROCHA, 2018).

Independentemente do tipo societrio adotado pela holding, seja ela EIRELI,
Limitada ou Andnima, através dela € possivel realizar o planejamento tributério, tema

gue sera explorado na sequéncia.

2.2 ASPECTOS DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NA HOLDING FAMILIAR

Certamente um dos aspectos mais almejados durante a constituicdo da holding,
a organizacao tributaria pode trazer diversos beneficios ao patriménio familiar, desde
que esquematizada e utilizada de maneira eficiente. De acordo com Araujo: “O
planejamento tributario € o conjunto de acbes que permite ao contribuinte, pessoa
fisica ou juridica, organizar preventivamente seus negdécios, visando a reducédo da
carga tributéria de forma licita.” (ARAUJO, 2018, p. 13).

Ainda, é de grande relevancia inserir o conceito elaborado por Edmar Oliveira
Andrade Filho que dispde: “O planejamento tributario ou ‘elisdo fiscal’ envolve a
escolha, entre alternativas validas, de situacdes faticas ou juridicas que visem reduzir
ou eliminar 6nus tributarios, sempre que isso for possivel, nos limites da ordem
juridica.” (ANDRADE; 2018, p. 728).

Deve-se atentar para a distingdo entre os termos eliséo fiscal e evasao fiscal.
A eliséo fiscal esta intrinsicamente ligada ao planejamento tributario, consistindo em
meios legitimos e licitos, praticados anteriormente ao fato gerador, para evitar ou
amenizar a incidéncia sobre tributos. Assim resta claro que a pratica da elisdo € nada
mais que o exercicio do direito do contribuinte em escolher as questdes fiscais da

sociedade que Ihe sdo menos onerosas, desde que ndo exceda os limites da lei.

Com efeito, o contribuinte tem a liberdade de optar, entre duas ou mais formas
juridicas disponiveis, por aquela que Ihe seja fiscalmente menos onerosa.
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N&o existe preceito legal que proiba ao contribuinte a escolha do caminho
fiscalmente menos oneroso dentre as varias possibilidades que o
ordenamento juridico oferece para a realizacao de um ato ou negécio juridico.
Assim, se o legislador deixou de tributar determinados fatos ou tributos de
forma menos gravosa, o contribuinte pode optar por realiza-los, ao invés de
praticar outros fatos que o legislador escolheu como hipéteses de incidéncia
tributaria. (ARAUJO, 2018, p. 14).

Ja a evasdéo fiscal, conhecida também como sonegacao, consiste na pratica de
atos ilicitos, portanto, criminosos. O crime contra a ordem tributaria esta previsto na

Lei 8.137/90, em seu artigo 1°, que dispde:

Art. 1° Constitui crime contra a ordem tributaria suprimir ou reduzir tributo, ou
contribuicdo social e qualquer acessorio, mediante as seguintes condutas:

| - Omitir informac&o, ou prestar declaracdo falsa as autoridades fazendarias;
Il - Fraudar a fiscalizagéo tributaria, inserindo elementos inexatos, ou omitindo
operacgdo de qualquer natureza, em documento ou livro exigido pela lei fiscal,
Il - falsificar ou alterar nota fiscal, fatura, duplicata, nota de venda, ou
gualguer outro documento relativo a operacgéo tributavel;

IV - Elaborar, distribuir, fornecer, emitir ou utilizar documento que saiba ou
deva saber falso ou inexato;

V - Negar ou deixar de fornecer, quando obrigatério, nota fiscal ou documento
equivalente, relativa a venda de mercadoria ou prestacdo de servico,
efetivamente realizada, ou fornecé-la em desacordo com a legislagéo.

Pena - reclusédo de 2 (dois) a 5 (cinco) anos, e multa. (BRASIL, 1990).

Desta forma, a evasao fiscal busca evitar o pagamento do tributo devido mesmo
apos o fato gerador, utilizando-se de artificios ilegais para omitir ou fraudar a obrigacéao
do pagamento. Durante o planejamento tributario, é preciso estar atento, para que a
elisdo fiscal ndo se torne uma evaséo, e desta forma, incorra em crime contra a ordem
tributaria.

Apesar dos recorrentes discursos populares, a holding familiar ndo deve ser
considerada como uma salvacdo garantida e uma medida que sempre ir4 trazer
grandes vantagens fiscais, além de que sua constituicdo ndo se deve exclusivamente
a este mérito.

E de suma importancia ressaltar que a anélise dos aspectos fiscais e tributarios
de uma empresa deveréo ser feitos por profissionais capacitados, que irdo analisar a
situacao fatidica e valer-se de uma engenharia que seja condizente com a realidade,
se desta forma for possivel e aconselhavel, caso contrario, havera riscos de tornarem
mais onerosos 0s gastos com o fisco ou até mesmo incorrer em um crime fiscal.
(MAMEDE; MAMEDE, 2020, p. 101).



30

Um dos pontos atraentes dentro do planejamento tributario certamente se deve
ao ITCMD. O ITCMD, como ja mencionado, € um imposto de competéncia estadual,
devido nos casos de doacfes ou sucessdo de bens moveis ou imoveis para o0s
herdeiros, sendo sua aliquota variavel entre os estados, porém sempre
correspondente entre 2% a 8%. O ITCMD esté disposto no art. 155 da Constituicdo
Federal:

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
| — Transmissédo causa mortis e doacdo, de quaisquer bens ou direitos;

(...) 8 1° O imposto previsto no inciso I:

| - Relativamente a bens imdveis e respectivos direitos, compete ao Estado
da situagédo do bem, ou ao Distrito Federal;

Il - Relativamente a bens méveis, titulos e créditos, compete ao Estado onde
se processar o inventério ou arrolamento, ou tiver domicilio o doador, ou ao
Distrito Federal;

Il - tera competéncia para sua instituicao regulada por lei complementar: se
o doador tiver domicilio ou residéncia no exterior; se o de cujus possuia bens,
era residente ou domiciliado ou teve o seu inventario processado no exterior;
IV - tera suas aliquotas maximas fixadas pelo Senado Federal. (BRASIL,
1988).

Deste artigo destacam-se pontos importantes:

O contribuinte do imposto € quem recebe o bem, ou seja, o herdeiro ou
legatario nas transmissdes causa mortis e o donatario nas doagoes;

Para bens iméveis e seus direitos correlatos, o imposto é devido ao estado
onde se localiza o imével,;

Para os demais bens (mdveis, titulos, créditos etc.), o imposto é devido ao
estado onde se processar o inventario (judicial ou extrajudicial). Nos casos
de doacéo, o imposto é devido ao estado de domicilio do doador. (ESTEVAM,;
et. al., 2018, p. 202).

Desta forma, sendo possivel compreender que incidirh o ITCMD sobre toda
doacdo, resta claro que posteriormente a integralizacdo do patrimoénio na holding
familiar, no momento de doacdo das cotas aos familiares, havera incidéncia do
referido tributo. Portanto, a holding familiar ndo ter4 por objeto uma redugédo ou
isencdo da carga tributaria relativa ao ITCMD, este sera devido conforme a lei dispde,
porém, existem aspectos positivos no pagamento do ITCMD no momento da doacgao
das cotas dentro da empresa familiar. O que acontece no momento da transmissao
das quotas aos familiares, na verdade, é a antecipacdo de um tributo que seria devido
somente no futuro (com o falecimento do de cujus), e isso € de muitas formas benéfico,

como mencionam Rossi e Silva;
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Bem verdade que o pagamento antecipado € vantajoso, pois pode ser
programado, o que facilita o levantamento do montante devido, sem a
necessidade da alienacdo de algum bem, como ocorre no momento do
inventario. Ndo é incomum que, no decorrer do inventario, o processo seja
protelado pela falta de recursos para pagamento do referido tributo, de modo
gue planejar seu pagamento pode ser um beneficio, sem significar, contudo,
real redugdo de carga tributaria, como defendem, impropriamente, alguns.
(ROSSI; SILVA, 2017, p. 133).

Conforme o exposto, o pagamento antecipado do ITCMD, além de diminuir as
chances de preocupacédo e frustracdo em um possivel futuro inventario, pode ser
programado de um jeito a tornar menos expressivo o pagamento. Exemplo disso é
que o ITCMD, quando incide sobre o inventario, incide na totalidade do valor dos bens
deixados pelo de cujus, sendo que, o pagamento feito através das cotas pode ser
parcelado, uma vez que a doacao destas ndo precisa ser integral. Entdo, ainda que o
ITCMD incida sobre as doacdes, o doador escolherd a frequéncia da incidéncia, pois
pode doar as cotas periodicamente.

Outro ponto importante a ser destacado na esfera tributaria € o ITBI, tributo
municipal devido pela transferéncia de bens iméveis. Como bem elucidado por Rossi
e Silva: “Primeiro esclarecimento fundamental em relacdo ao ITBlI é que a
integralizacdo de capital de uma sociedade, incluindo holdings, € fato gerador do
tributo.” (ROSSI; SILVA, 2017, p. 134). Desta forma, em regra, toda e qualquer
integralizacao de imdveis ao capital da sociedade sera motivo de incidéncia do ITBI.

O presente tributo esta previsto no artigo 156, inciso |l da CF/88, que dispbem:

Art. 156 Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

[--]

Il. transmissdo “intervivos”, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
iméveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imoveis,
exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisi¢ao.

Ainda no artigo supracitado, seu paragrafo segundo trata sobre as excecoes:
§ 2° O imposto previsto no inciso Il

| - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizagcdo de capital, nem sobre a
transmisséo de bens ou direitos decorrente de fuséo, incorporacéo, cisdo ou
extincdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacdo de bens iméveis ou arrendamento mercantil; (BRASIL, 1988).

Desta forma, destaca-se que o ITBI apenas incidira caso a atividade da
empresa receptora do imovel seja preponderantemente imobiliaria, sendo
consideradas atividades imobiliarias a compra, venda, a locacao e o arrendamento de

imoveis.
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Considera-se caracterizada a atividade preponderante quando mais de 50%
da receita operacional do adquirente (empresa que recebe os imdveis), nos
dois anos anteriores e nos dois anos subsequentes a aquisicdo, decorrer de
transacdes imobiliarias. Para empresas novas, a condicéo é de inexisténcia
de tais receitas nos trés anos seguintes a incorporacdo do imével ao capital
social. (ESTEVAM,; et. al., 2018, p. 221).

Portanto, deve-se atentar aos requisitos para incidéncia do ITBI anteriormente
a integralizacdo dos bens iméveis, tanto quanto o valor no momento da integralizacéo,
para ndo exceder e enquadrar a atividade da holding como preponderantemente
imobilidria, quanto aos prazos de dois anos posteriores e anteriores as novas

aquisicoes.

2.3 A HOLDING FAMILIAR NA PRAXIS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

A fim de proporcionar um entendimento horizontal e claro sobre o assunto, em
primeiro momento apresenta-se uma abordagem dos conceitos fundamentais sobre o
direito das sucessofes, para na sequéncia analisar as regras aplicaveis quando se esta
diante de uma holding familiar.

O fundamento do direito sucessorio reside na ideia de que, ainda que haja
muita dor e superacao na perda de um ente familiar, apenas a vida do de cujus se
encerra, pois ha a continuidade da familia, que recebe, pela transmissibilidade post
mortem, os direitos e os bens do falecido (AZEVEDO, 2019).

A sucessdao, no ordenamento juridico brasileiro, esta disposta na Lei 10.406 de
10 de janeiro de 2002, ou seja, no Codigo Civil de 2002. Rolf Madaleno sintetiza de

maneira precisa esse entendimento:

O primeiro artigo do Cédigo Civil brasileiro inicia prescrevendo ser toda
pessoa capaz de direitos e deveres na ordem civil e, embora néo se restrinja
exclusivamente a pessoa fisica, porquanto a pessoa juridica também possa
ser sujeita de direitos e de obrigagfes, € somente a existéncia da pessoa
natural que termina com a morte. Sobrevindo a morte, 0os bens e as
obrigacbes deixadas pelo falecido transmitem-se de imediato aos seus
herdeiros e legatarios, conferindo uma transcendéncia juridica desses
direitos e deveres aos sucessores do de cujus, embora o 6bito extinga
definitivamente outras rela¢gbes juridicas que ndo sao transmitidas aos
sucessores. O Direito das SucessGes compreende a transmissdo mortis
causa da totalidade do acervo do falecido para seus herdeiros, razéo pela
qual o direito sucessorio também é chamado de Direito Hereditario.
(MADALENO, 2020, p. 02).
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Ainda que a sucessao nao seja definida por um Unico momento, resta evidente
que € pelo evento morte que o de cujus transmite de maneira automatica a heranca
aos herdeiros e testamentarios, ndo sendo necessario que seja realizado nenhum ato
por parte dos herdeiros. Essa transmissao automatica ndo € acaso legislativo. Trata-
se de um principio fundamental no direito sucessorio, surgido no direito francés, o qual
dispdem que a morte faz com que a heranga seja transmitida imediatamente aos
herdeiros e testamentarios, impedindo que o patrimonio fique sem titular (AZEVEDO,
2020). Quanto a transmissdo automatica da heranca, decorrente do principio de

saisine, Leone explica que:

Direito de Saisine, criada pela doutrina para que eventuais credores do
falecido tenham a quem se dirigir e, ainda, para que os herdeiros possam
defender a posse da heranca, tendo em vista que o efeito de Saisine é
transmitir propriedade e posse para 0s sucessores, salvo para os legatérios
gue recebem a propriedade do legado despida da posse. Tudo isso ocorre
para que o patriménio do defunto ndo figue sem dono. (LEONE, 2005, p. 30).

A sucessao nao é definida em uma etapa Unica, por iSso é preciso cuidar a
distincdo de dois momentos: a abertura da sucessdo e a abertura do inventario. A
abertura da sucessédo, como visto anteriormente, consiste na transmissao imediata
apos a morte, visando que o0s bens, direitos e obrigacdes ndo sejam extintos ou fiqguem
sem o dominio de uma pessoa plenamente capaz (principio de saisine). Ja a abertura
do inventario é o ato juridico que da inicio ao procedimento de partilha dos bens
(ARAUJO, 2018).

O inventario é um procedimento judicial que tem por objetivo apurar 0s
montantes de bens deixados para os herdeiros pelo falecido. O instrumento do
inventario nao é obrigatério, sendo dispensavel quando os herdeiros forem presentes
e capazes e todos concordarem com uma partilha amigavel dos bens, quando os bens
tiverem sido totalmente distribuidos em vida ou quando ha apenas um herdeiro
(LEONE, 2005).

Todavia, o procedimento de inventario tende sempre a ser moroso e custoso,
podendo significar grandes gastos, desgastes emocionais marcados por brigas
familiares, durar anos para ser julgado e até mesmo, em nao raros casos, podem as
custas totais do inventario ultrapassem o montante deixado pelo finado. Mamede e
Mamede explanam como o inventario pode ser prejudicial na falta de um planejamento

sucessorio:
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N&o se pode esquecer que a morte langa os herdeiros e o patriménio familiar
nas teias burocraticas dos procedimentos de inventario, os quais, por mais
competentes que sejam os advogados, podem se desenrolar por um longo
periodo. Some-se a incidéncia de tributos que, infelizmente, podem se elevar
guando as pessoas agem de forma improvisada. Em muitos casos, a falta de
planejamento faz com que sejam praticados diferentes atos, muitos deles
considerados hip6teses de incidéncia tributaria, o que conduz a obrigacdo de
pagar mais e mais tributos quando, em oposicao, o planejamento pode definir,
de forma licita e legitima, caminhos com menor oneracéao fiscal. (MAMEDE;
MAMEDE, 2020, p. 99).

Para evitar tais inconveniéncias de potencial prejudicialidade, mostra-se
atrativo e eficaz o papel do planejamento sucessério, que quando feito de maneira
adequada pode evitar muitos, ou até mesmo todos os desgastes post mortem. E nesse
momento de planejar o futuro dos bens, ainda em vida, que a holding familiar pode
ser uma alternativa bem vantajosa em certas condicoes.

A constituicdo de empresas holdings tem crescido expressivamente no Brasil,
e muito deste crescimento esta atrelado ao seu desempenho positivo no campo do
planejamento sucessorio. Rossi e Silva pincelam precisamente o carater benéfico

entre holding familiar e planejamento sucessorio:

O planejamento sucessario é um dos pilares que envolvem a constituicao de
uma holding familiar por possibilitar a organizagdo prévia e cuidadosa da
transferéncia do patrimbnio aos herdeiros e, especialmente, proporcionar
uma sucessdo eficaz na conducdo dos negdcios de eventual empresa que
integre o conjunto de bens, reservando aos patriarcas a responsabilidade de
determinar em vida o destino de seu patrimdnio. (ROSSI; SILVA, 2017, p. 81).

Com a criacao da holding familiar para gerenciar os bens da familia, € possivel
optar por uma forma societéria, consequentemente, € possivel determinar quem serao
0s soécios da empresa. Atrelando isso a personalidade juridica prépria da holding, o
patrimdnio da familia fica evidentemente mais protegido. Ressalta-se que esta pelicula
protetiva, denominada personalidade juridica, ndo permitira a manipulagéo de divida
e fraude contra credores, pois tais abusos ja foram remediados pelo legislador, como
por exemplo, através do ja conhecido instituto da desconsideracéo da personalidade

juridica, que Madaleno contextualiza e define:

O fundamento legal da desconsideracdo da personalidade juridica esta
enunciado pelo art. 50 do Cadigo Civil, com as alteragfes da Lei 13.874/2019
(Lei da Liberdade Econ6mica) e pelos arts. 133 a 137 do Cdadigo de Processo
Civil, gue também estao a reprimir a manipulacéo abusiva do uso da mascara
societarial...]. A aplicagdo judicial episddica da desconsideracdo da
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personalidade fisica ou juridica busca elidir fraudes, subterflgios, simulacdes
e expedientes maliciosos, todos, portanto, ilegitimos, perpetrados com a
intencdo de contornar uma proibicéo legal. (MADALENO, 2020, p. 120).

E cristalino o entendimento que atos cometidos visando a ilicitude ou buscando
protecdo juridica contra credores nao conseguirdo escapar da égide da justica. Por
outro lado, o ato de integralizar em uma empresa o patrimoénio familiar e valer-se de
um planejamento sucessoério otimizado, possibilita a utilizacdo de mecanismos

benéficos e que ndo afrontam a legislacéo. Nesse sentido,

[...] o planejamento sucessorio permite aos pais proteger o patriménio que
sera transferido aos filhos por meio de clausulas de protecdo (clausulas
restritivas). Assim, para evitar problemas com cdnjuges, basta fazer a doagéo
das quotas e/ou a¢des com clausula de incomunicabilidade e assim os titulos
estardo excluidos da comunh&o (artigo 1.668 do Cdadigo Civil), embora ndo
se excluam os frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669); no caso
dos titulos societarios (quotas ou ac¢des) esses frutos sao dividendos e juros
sobre o capital préprio. (MAMEDE; MAMEDE, 2014, p. 88).

Desta forma compreende-se o planejamento sucessério como um mecanismo
preventivo feito pelo titular do patriménio, visando a destinacdo e a preservagao dos
bens que adquiriu em vida, prevenindo conflitos entre seus sucessores e otimizando
a transmissao e a tributacdo do patriménio (ARAUJO, 2018).

Entretanto, o tema post mortem é pouco reconhecido enquanto em vida, talvez
por poucas pessoas terem conhecimento dos efeitos juridicos da morte, ou por
acreditarem que o processo de inventario ocorrera de maneira benéfica e tranquila, o
gue em muitos casos ndo € verdade, considerando que o processo de inventario

frequentemente € um ponto negativo que muda drasticamente a vida de uma familia.

Por medo ou egoismo, muitos néo se interessam pelo tema da prépria morte.
N&o é um problema para eles, mas para os filhos e, havendo, para outros
herdeiros. Eles que resolvam, quando a hora chegar. Nao ha duvida que, na
grande maioria dos casos, € o melhor a fazer: patriménios pequenos, com
poucos bens, familias simples, com poucos herdeiros, podem ndo preocupar.
Mas ha sempre um risco e é tolo achar que tudo se resolvera bem no fim das
contas, ainda que se estranhem um pouco com isso ou aquilo. O problema é
gue a sucessédo pode se tornar o fato negativo na vida de uma familia, no
ponto em que as coisas desandam e nunca mais voltar a ser como antes.
(MAMEDE; MAMEDE, 2015, p. 02).

Resta evidente a importancia de arquitetar a sucessao em vida, para que seja
possivel um melhor direcionamento dos bens e que ndo haja surpresas no decorrer

do inventario do de cujus. Por isso, o chefe da familia que integralizara os bens na
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holding familiar pode e deve usar o planejamento sucessoério para facilitar a
transmissdo de seus bens pds morte aos seus herdeiros, e com isso, evitar que seu
patrimdnio se corroa por disputas familiares ou pelo moroso procedimento de
inventario.

A holding pode trazer muitos beneficios quando constituida através de um
plano que abranja as esferas sucessorias, tributarias e societarias, plano este, feito
sempre com profissionais capacitados para que ndo se cometam erros que podem
acabar por tornar todo procedimento mais oneroso, ou até mesmo, incorrer em fato
ilicito, ainda que sem querer, por um planejamento sucessorio e/ou tributario feito de
maneira impensada. Certo é que a holding familiar se mostra um mecanismo de
grande auxilio para familias que possuem preocupacdo com a destinacdo do seu
patrimonio.

Em virtude de seus beneficios, as holdings passaram a ser mais frequentes no
ordenamento juridico brasileiro, e consequentemente, aumentaram o0s casos judiciais
que envolvem esse modelo de empresa. No préximo e Ultimo capitulo serédo
abordadas decisdes de tribunais que versam sobre holdings, em geral, situacdes que
envolvem a imunidade tributaria que recai sobre a sociedade e a desconsideracdo da
personalidade juridica, que visa atingir o patriménio dos sécios para satisfazer suas
obrigacdes. Através deste terceiro capitulo sera possivel compreender como a holding
pode atuar nos polos de um litigio, bem como adquirir o conhecimento através de

situacdes fatidicas de como a holding familiar pode operar.
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3 ANALISE DE JURISPRUDENCIA EM DEMANDAS QUE VERSAM SOBRE O
FUNCIONAMENTO DE HOLDINGS

Nesse terceiro e ultimo capitulo sdo abordadas decisdes do Tribunal de Justica
do Rio Grande do Sul, Tribunal de Justica do Paranda, Tribunal de Justica de S&o
Paulo, Tribunal de Justica de Minas Gerais, Superior Tribunal de Justica e do Supremo
Tribunal Federal, visando a identificacdo e exemplificacdo de demandas que versem
sobre holdings e suas funcdes trazidas a tona na esfera juridica-processual.

Sé&o abordadas tanto holdings familiares, como patrimoniais, puras e mistas,
tendo em vista que os aspectos essenciais da holdings permeiam por diversos tipos,
sendo intangiveis nos sentidos de gerir os bens, proteger o patrimonio e se sobressair
em aspectos tributarios.

Com a difusdo das holdings como mecanismo para administrar o patrimonio,
foi crescente o numero de litigios, em geral na esfera tributaria e patrimonial. No
presente capitulo sdo abordadas, primeiramente, decisbes proferidas pelos tribunais
supracitados em questbes de direito tributario, quando as fazendas publicas
discordam da imunidade tributaria concedida para as holdings e sucessivamente, a
permeacédo na personalidade juridica limitada para satisfazer obriga¢cfes, nesse caso,
trazendo julgados que envolvam a desconsideracdo da personalidade juridica.

3.1 O POSICIONAMENTO DOS TRIBUNAIS EM QUESTOES TRIBUTARIAS

Em primeiro momento, se analisa a apelacdo civel n°® 70070663059. Trata-se
de recurso de apelacdo e reexame necessario, interposto pelo municipio de Porto
Alegre/RS, contra sentenca que concedeu a ordem no mandado de seguranca
impetrado por uma holding formada apenas para gerir o patriménio, sem desenvolver,

ativamente, uma atividade econdmica:

APELACAO CIVEL. MANDADO DE SEGURANCA. REEXAME
NECESSARIO. DIREITO TRIBUTARIO. ITBI. IMUNIDADE CONCEDIDA A
PESSOA JURIDICA SOB CONDICAO RESOLUTIVA. AUSENCIA DE
RECEITA OPERACIONAL NO PERIODO DE
ANALISE. HOLDING PATRIMONIAL. DESCABIMENTO DA CONCESSAO
DA IMUNIDADE. I) Ndo incide ITBI quando a propriedade do imdvel ingressa
para a pessoa juridica para a integralizacdo do capital social ou quando o
imovel é transmitido por motivo de fusao, incorporacgéo, cisdo ou extingdo da
pessoa juridica, como ocorre no presente caso. Todavia, para que a empresa
faca jus a imunidade, ndo pode ter como atividade preponderante a compra
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e venda de bens imoveis, nem a locacdo e nem o arrendamento mercantil, o
gue geraria a incidéncia do tributo. II) O entendimento deste Relator é de que
a auséncia de receita operacional da sociedade empresaria sé lhe outorga o
direito a imunidade se o respectivo objeto social (atividade-fim da empresa)
condiz com o beneficio pretendido. E no caso, ndo é o que se verifica. Ill) A
intencdo do Constituinte ao conceder a imunidade do ITBI (art. 156, inciso I,
§ 2° inciso |, da CF) foi estimular as atividades empresariais e, assim,
proporcionar o crescimento econémico-financeiro das pessoas juridicas que
ndo tem como atividade-fim a realizacdo de neg6cios imobiliarios. 1V) Dai
porque, no caso, ndo havendo atividade em exercicio, demonstrada pela
auséncia de receita operacional, ndo seria razoavel conceder imunidade a
pessoa juridica constituida sob formato de holding patrimonial, cujo intuito é
apenas facilitar a administracdo dos bens tributados que compdem o
patriménio familiar, sem propdésito negocial. APELO PROVIDO. REEXAME
NECESSARIO JULGADO PREJUDICADO. UNANIME. (RIO GRANDE DO
SUL, 2017).

Nota-se, no caso em tela, que a analise do Tribunal ndo se limitou somente a
atividade preponderante desempenhada pela holding, mas também pela sua funcdo
social, relevando os aspectos positivados pelo Constituicdo Federal, em seu artigo

156, § 2, inciso |, o qual referindo-se aos tributos municipais dispds que:

§ 2° O imposto previsto no inciso II:

| - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patrimdnio de pessoa juridica em realizagcdo de capital, nem sobre a
transmisséo de bens ou direitos decorrente de fuséo, incorporacgéo, cisdo ou
extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacao de bens iméveis ou arrendamento mercantil; (BRASIL, 1988).

Isso pois, ainda que a atividade da empresa ndo seja sobretudo imobiliaria,
entendeu o Tribunal que o beneficio da imunidade tributaria foi pensado pelo
legislador como uma maneira de estimular o crescimento econdmico-financeiro das
pessoas juridicas e ndo como um artificio de escusa com o compromisso de
contribuinte, ndo devendo ser concedido nos casos em que a finalidade Unica ou
majoritaria da empresa seja a isencao tributaria. Dessa forma, foi provido o apelo do
municipio (RIO GRANDE DO SUL, 2017).

Em sentido divergente entendeu o Tribunal de Justica do Parana, na Apelacéo
Criminal n® 0025992-44.2016.8.16.0013:

APELACAO CRIMINAL. DELITO CONTRA A ORDEM TRIBUTARIA. ART.
1°, INCS. I, Il E IV, DA LEI 8.137/90. ABSOLVICAO. INSURGENCIA DO
MINISTERIO PUBLICO. PRETENSAO CONDENATORIA. INVIABILIDADE.
PROVAS QUE NAO DEMONSTRARAM TENHAM OS ACUSADOS
CONSTITUIDO UMA SOCIEDADE EMPRESARIAL COM O UNICO
OBJETIVO DE SUPRIMIR TRIBUTOS. OBJETO SOCIAL DECLARADO.
FALSIDADE NAO DEMONSTRADA. IMPOSSIBILIDADE DE PRESUNCAO
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DE CULPA PELO SIMPLES FATO DE TER SIDO ALIENADO DOIS IMOVEIS
NO DECURSO DE TRES ANOS. OBJETIVO DECLARADO DA SOCIEDADE
QUE SEM PROVAS CONTUNDENTES EM CONTRARIO SUBSISTE.
AUSENCIA DE DEMONSTRACAO DO DOLO DA CONDUTA. SENTENCA
MANTIDA. RECURSO DESPROVIDO. | — As provas angariadas nos autos
demonstraram que os acusados constituiram uma Holding Familiar — no
intuito de melhor administrarem o patriménio da familia. Verificou-se que a
mencionada pessoa juridica conseguiu junto a Prefeitura Municipal a
imunidade no recolhimento de ITBI relativo a transferéncia de bens iméveis,
declarando, para tanto, que a atividade preponderante da empresa ndo era a
compra e venda de imdveis. Contudo, em que pese a expressa ciéncia dos
acusados acerca da proibicdo da venda dos iméveis, pelo periodo de trés
anos, decorrente da obtencao da imunidade do ITBI, denota-se que houve a
alienacao de dois imdOveis que integravam o capital social da citada empresa
(matriculas n° 46.047 e 71.824). Il — Tendo em vista que restou demonstrado
a necessidade da alienacao destes imoveis, tem-se que por si sO este fato
nao pode levar a conclusdo de que a atividade preponderante da sociedade
empreséria era a compra e venda de bens iméveis. Ill — Em atenta analise
dos autos entende-se que de fato ndo houve nenhuma prova encartada que
demonstre tenham os acusados dolosamente incorrido em falsidade e nem
mesmo que houve de fato uma supresséo dolosa de tributo — ITBI. IV — Ainda
gue se possa aferir que o acusado tinha a consciéncia de que ndo poderia
alienar os imdveis, tendo sido alertado desse fato pelo seu contador, isto por
si s6 ndo leva a conclusdo que o fez (de que constituiu a prépria sociedade)
no Unico intuito doloso de suprimir tributo, nem tampouco que existia falsidade
na declaracdo do contrato social da empresa constituida para a Unica
finalidade de “servigo de escritério ou servico de gestdo”. Mesmo que nao se
tenha constatado no periodo nenhuma atividade social dessa empresa, as
provas nao demonstraram com amplitude e concretude que nao era “servigos
de escritdrio, apoio administrativo e cobrancas extrajudiciais e informacgfes
cadastrais”. V — Ora, o tdo sé fato de ter-se constatado a ocorréncia de
alienacdo de dois bens iméveis durante o periodo de trés anos néo leva a
crer — pelo menos ndo de forma contundente e concreta — que houve
falsidade na perfectibilizacdo do contrato social. A m4-fé ndo se presume e
ndo se levou por provas indiretas suficientemente a conclusdo de que o
objetivo precipuo na constituicdo da sociedade era efetivamente a supresséo
ou redugdo tributdria mediante fraude. Até porque se constatou que 0s
acusados eram empresarios e por isso mantinham outras atividades
comerciais de modo que inclusive quando passou por problemas financeiros
necessitou alienar os mencionados iméveis. VI — Saliente-se que para a
ocorréncia dos crimes tributarios é necesséario que haja o dolo da conduta,
consubstanciado em vontade e intencdo de ndo efetuar o recolhimento aos
cofres publico e acima de tudo ciéncia da fraude perpetrada para alcancar tal
intento. (PARANA, 2018).

O caso acima descrito € uma apelacdo criminal interposta pelo Ministério
Publico do Parand, que visava a reforma da sentenca que absolveu o réu de crime
contra a ordem tributaria. No processo em questao, a denuncia foi oferecida alegando
gue o réu havia constituido a holding familiar com o Unico objetivo de fraudar tributos,
em virtude de ter transferido imoOveis para a respectiva empresa gozando da
imunidade tributaria.

Todavia, 0 magistrado compreendeu que a constituicdo da empresa havia tido

como objetivo unico e licito a melhor administracdo do patrimonio familiar, tendo



40

faltado provas que ligassem a integralizacao dos bens imdveis com o dolo de fraudar
a arrecadacao tributaria, requisito esse essencial para haja a puni¢do, como o juiz do

presente processo dispos:

Saliente-se que para a ocorréncia dos crimes tributarios é necessario que
haja o dolo da conduta, consubstanciado em vontade e intencao de nao
efetuar o recolhimento aos cofres publico e acima de tudo ciéncia da fraude
perpetrada para alcancar tal intento. (PARANA, 2018).

Nesse sentido, o Egrégio Tribunal de Justica, Segunda Camara Criminal, optou
por manter a decisédo proferida em 12 Instancia, ressaltando que diante das provas
juntadas aos autos nao é possivel supor que a empresa tenha sido exclusivamente
constituida para se eximir do pagamento tributario, visto que a controladora operava
de maneira congruente com sua funcéo social estabelecida e a mera transferérencia
de iméveis ndo configura crime tributéario, claro, quando ausente o dolo.

Corroborando com o caso supracitado, é possivel achar julgados que discorrem
e desfecham no mesmo sentido, como o Agravo de Instrumento n°
10000191215680001 do Tribunal de Justica de Minas Gerais, 0 qual segue:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. TRIBUTARIO. MANDADO DE SEGURANCA.
HOLDING PATRIMONIAL. INTEGRALIZA(;AO DE CAPITAL.
INCORPORAGCAO DE IMOVEIS. ITBI. IMUNIDADE TRIBUTARIA,
RECONHECIMENTO. - O § 1° do artigo 37 do CTN prescreve que fica
"caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo quando mais
de 50% da receita operacional da pessoa juridica adquirente, nos 2 anos
anteriores e nos 2 anos subsequentes a aquisicédo, decorrer de transacoes
mencionadas neste artigo" - O conceito de atividade preponderante guarda
conexdo com o volume da receita operacional - mais de cinquenta por cento
- produzida pela empresa, dentro do lapso temporal mencionado pela lei,
ainda que abranja a compra e venda e locagdo; - Hipbtese na qual a
impetrante foi criada em 2018 e a integralizagdo de seu capital deu-se pouco
tempo apoés este fato - ndo sendo possivel dizer - ou presumir - se o0 volume
de suas operac¢des superou o limite estabelecido no art. 37, § 2°, CTN, motivo
pelo qual é cabivel, pois, o reconhecimento provisorio de sua imunidade
tributaria quanto a essa operacao. (MINAS GERAIS, 2020).

Nesse caso, entendeu o TJ/MG que o disposto no artigo 37 do CTN, o qual
retrata sobre a incidéncia do ITBI, deve ser analisado de maneira taxativa, sendo
obedecida a lei conforme disposta.

Desse modo, ao seguir o disposto pelo CTN e pela CF, a 12 Camara Civel do
TJ/MG optou por manter a imunidade tributaria, visto que a preponderancia da
atividade elencada pelo artigo 37 do CTN é de 51% ou mais da receita operacional,
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juntamente com os prazos de 2 anos anteriores e posteriores as referidas atividades,
limitando-se ao disposto na lei para manter a deciséo interlocutéria proferida em 12
Instancia.

No mesmo espectro das decisdes anteriories, 0 Recurso Especial n® 796.376
julgado pelo Supremo Tribunal Federal decidiu acerca da incidéncia de ITBI em

empresas, inclusive as holdings:

CONSTITUCIONAL E TRIBUTARIO. IMPOSTO DE TRANSMISSAO DE
BENS IMOVEIS - ITBI. IMUNIDADE PREVISTA NO ART. 156, § 2°, | DA
CONSTITUICAO. APLICABILIDADE ATE O LIMITE DO CAPITAL SOCIAL A
SER INTEGRALIZADO. RECURSO EXTRAORDINARIO IMPROVIDO. 1. A
Constituicdo de 1988 imunizou a integralizagdo do capital por meio de bens
imoveis, ndo incidindo o ITBI sobre o valor do bem dado em pagamento do
capital subscrito pelo s6cio ou acionista da pessoa juridica (art. 156, § 2°,). 2.
A norma nao imuniza qualquer incorporacao de bens ou direitos ao patriménio
da pessoa juridica, mas exclusivamente o pagamento, em bens ou direitos,
gue o sdcio faz para integralizacéo do capital social subscrito. Portanto, sobre
a diferenca do valor dos bens iméveis que superar o capital subscrito a ser
integralizado, incidir4 a tributacé@o pelo ITBI. 3. Recurso Extraordinario a que
se nega provimento. Tema 796, fixada a seguinte tese de repercusséao geral:
“A imunidade em relagdo ao ITBI, prevista no inciso Ido § 2° do art. 156 da
Constituicdo Federal, ndo alcanca o valor dos bens que exceder o limite do
capital social a ser integralizado. (BRASIL, 2020).

Entendeu o Egrégio Supremo Tribunal Federal que havera a incidéncia de ITBI
guando o valor dos bens imoveis exceder o valor do capital social integralizado.
Observa-se que o STF valeu-se de uma interpretacéao extensiva do artigo 156 da Carta
Magna, uma vez que 0 mesmo artigo traz em seu corpo literalmente os casos em que
havera ou ndo a incidéncia do referido tributo, abrindo margem para diversos litigios
entre contribuintes e as fazendas publicas.

Ainda no escopo tributario, o agravo de instrumento n°
50617397820208217000, o qual o empresério interpds contra Acdo Declaratoria de
Grupo Econdmico cumulada com Pedido Cautelar de Indisponibilidade de Bens e

Direitos:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. TRIBUTARIO E PROCESSUAL CIVIL. A(}AO
DITA DECLARATORIA DE EXISTENCIA DE GRUPO ECONOMICO
CUMULADA COM PEDIDO CAUTELAR DE INDISPONIBILIDADE DE BENS
E DIREITOS. LIMINAR DEFERIDA NA ORIGEM. PRETENSAO DE
LEVANTAMENTO DA CAUTELAR DE INDISPONIBILIDADE DE BENS
QUANTO AO SOCIO. DESCABIMENTO. ANALISE DO CASO CONCRETO.
1. N&o se encontra, na decisdo agravada, menor amparo a justificar a
manifestada preocupacdo com a "parcialidade no julgamento do feito". O
julgador "a quo" simplesmente deferiu, de forma fundamentada, medida
liminar postulada pela parte adversa e isso, de forma alguma, abre espaco
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para que a parte agravante lance suspeita quanto a sua imparcialidade. E ndo
teria como ser diferente, dadas as circunstancias dos autos que, sim,
permitiam e reclamavam por atuacdo contundente. Diante de decisdo que
ndo concorda, cabe a parte recorrer, como sistematicamente tem feito,
revelando-se absolutamente inapropriada a tentativa de diminuir a relevancia
da decisdo agravada com argumento desqualificador e sem respaldo. 2.
Descabe apreciar a preliminar de inépcia da inicial, uma vez que se trata de
matéria ndo apreciada na decisdo agravada, além de ser matéria de defesa,
a qual deve ser arguida em contestacéo, ndo diretamente em grau recursal.
3. lgualmente, ndo vinga a insurgéncia a decisdo agravada por aventada
inobservancia de aspectos processuais e substanciais ha concessdo de
medidas cautelares postuladas pela Fazenda Publica. Ocorre que o feito ora
em apreciacdo ndo é uma Execucdo Fiscal, mas, sim, de uma Acao
Declaratéria de Existéncia de Grupo Econbémico cumulada com Pedido
Cautelar de Indisponibilidade de Bens e Direitos e ha base legal para tanto,
inclusive para o deferimento de medida liminar sem a prévia ouvida da parte
adversa, 0 que ndo caracteriza violagdo ao contraditério e ampla defesa. De
um lado porque alei especial (Lei 8.397/92) prevalece sobre a lei geral (CPC).
De outro lado porque o préprio CPC excepciona quando a desconsideracao
€ requerida na peticéo inicial (art. 134, §2°, do CPC). 4. A responsabilidade
tributaria primaria é do contribuinte, mas ela pode ser estendida a terceiros,
por sucesséo, haja vista o contido nos artigos 129 e 133 do CTN; bem como
imputada a terceiros, haja vista o contido nos artigos 134 e 135 do CTN;
sendo igualmente possivel a imputacao de responsabilidade tributaria por
atos que configurem infracdo, na forma do art. 137 do CTN, caso em que a
responsabilidade fica limitada as penalidades. O o art. 124, inc. |, do CTN,
prevé responsabilidade tributéria solidaria pelo "interesse comum na situagao
gue constitua o fato gerador da obrigacdo principal”, o que permite a
responsabilizacéo, ante as evidéncias de praticas comuns, préatica conjunta
do fato gerador ou, ainda, quando h& confusao patrimonial, circunstancia que,
ao menos por ora, se amolda ao caso concreto. Assim, a alegacédo de que
ndo pode sofrer responsabilizacdo por néo ter relagdo com os débitos de
ICMS em questdo nao se sustenta. De um lado porque, nesta agéo, ndo se
esta discutindo a relacdo juridico-tributaria originaria dos tributos
inadimplidos. N&o, ha, portanto, viola¢do ao art. 121 do CTN, nem ao art. 128
do CTN. De outro lado, porque seja qual for o conceito doutrinario que se dé
a expressao "interesse comum na situagao que constitua o fato gerador da
obrigacao principal" (art. 124, inc. I, do CTN) é certo que ele ndo afasta a
possibilidade de responsabilidade de empresas e sécios porque, aqui, 0 que
se busca, é a responsabilizacdo por gestdo empresarial, calcada em
deliberada intencdo de ndo pagamento de tributo e isso permite a
responsabilizagdo do ora agravante e das demais empresas e sOcios
integrantes do mesmo esquema e que agem sob o0 mesmo comando, pois,
consoante entendimento jurisprudencial, a responsabilidade solidaria incide
guando ha evidéncias de praticas comuns, pratica conjunta do fato gerador
ou, ainda, quando h& confusdo patrimonial. 5. A roborar tais disposi¢des, esta
a Lei Federal n° 8.397/92 (Institui medida cautelar fiscal) que elenca, dentre
as hipdteses de concessdo da medida, a existéncia de débitos que
ultrapassem o patrimbénio conhecido e também a pratica de atos que
dificultem ou impecam a satisfagdo do crédito tributario. Além disso, embora,
em principio, tal Lei restrinja a indisponibilidade aos bens do ativo
permanente, mesma lei, prevé que, excepcionalmente, sejam alcancados
demais bens, inclusive de pessoas fisicas responsaveis pela administracao
da empresa. 6. Hip6tese em que a pretensdo da Fazenda Publica, que foi
claramente definida na inicial, esta calcada na confuséo patrimonial e desvio
de finalidade (item 3 da inicial), ao argumento da sucessiva transferéncias de
cotas, acBes e imoéveis (item 3.1); do compartihamento de endereco,
prestadores de servico, procuradores, marca e nome fantasia e da
administragcdo conjunta (item 3.2); e da formacdo de grupo econémico com
finalidade ilicita (item 4), sustentando que, desse modo de operacéo, advém
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a deliberada inadimpléncia reiterada e o expressivo passivo de R$ 46 milhdes
de reais. Assim, a despeito da insurgéncia da parte ora agravante, tem-se
gue a Acdo Declaratéria de Existéncia de Grupo Econdmico cumulada com
Pedido Cautelar de Indisponibilidade de Bens e Direitos veio adequadamente
aparelhada e ha base legal para a medida deferida, inclusive para o
deferimento de medida liminar sem a prévia ouvida da parte adversa, o que
ndo caracteriza violagao ao contraditério e ampla defesa. 7. Especificamente
guanto a alegacdo de que, como sOcio, o ora agravante ndo pode ser
responsabilizado porque ndo se enquadra no art. 135 do CTN, cabe destacar
gue consta nos autos Termo de Acordo de assuncao de débito com prestagéo
de garantia fidejusséria. Com isso, considerando o aparente n&o
cumprimento do pactuado e a efetivacdo de garantia pessoal, a rigor, por
esse débito, o agravante nem pode alegar impossibilidade de
responsabilizacdo com fulcro no art. 135, inc. Ill, do CTN. Frise-se que a
conduta em si, de firmar Termo, possuir faturamento e nado honrar o
compromisso estabelecido, vindo, as empresas do Grupo, a pedir
Recuperacdo Judicial em 04-03-2016 sem incluir o passivo tributério,
caracteriza, nas circunstancias, atuacdo com infracédo a lei, conforme prevé o
art. 135 do CTN. 8. Ao contrario do que sustenta a parte ora agravante, nao
foi apenas o fato de terem sido constituidas holdings patrimoniais e de duas
delas funcionarem no mesmo endereco que legitimou fosse alcangada pelas
medidas cautelares. Também néo foi somente o fato de um dos fundadores
ter se retirado da empresa dezoito meses apdés sua constituicdo tendo
deixado bens em beneficio da holding ora agravante. E o contexto todo que
enseja a configuragdo de confusé@o patrimonial e de desvio de finalidade e
viabiliza implicacdo de empresas e de seus soOcios-administradores, 0 que
legitima as medidas deferidas em primeira instancia. Ocorre que foram
criadas varias empresas, de tudo se verificando que a administragdo passa
por pessoas da mesma familia com aparente emprego de coincidente
estratégia de preservacgéao de patriménio pessoal e desse contexto todo é que
se tem por evidenciada a configuragdo de confuséo patrimonial e de desvio
de finalidade a viabilizar a implicacdo das empresas e das pessoas fisicas
apontadas pelo Fisco Estadual e a legitimar as medidas liminares deferidas
em primeira instancia. E evidente que o tdo s6 fato de as empresas
pertencerem a membros da mesma familia ndo enseja responsabilizagcéo de
uma pelo passivo tributario da outra, nem enseja a responsabiliza¢ao pessoal
dos sdcios, pois também é evidente que a empresa e 0s s6cCios possuem
liberdade de gestdo e podem optar pela melhor forma de conduzir seus
negoécios, mas desde que ndo se revele caracterizado abuso e, caracterizado
0 abuso, tanto quanto a empresa e seus sOcios sao livres para determinarem
suas agdes, a Fazenda Publica é livre para fazer uso de medida judicial que
vise a garantir a satisfacdo do crédito tributario. 9. Nao vinga a argumentacao
deduzida pela parte agravante, no sentido da inexisténcia de elementos a
justificar a medida deferida na origem, cabendo ressaltar que o art. 4° da Lei
Federal n°® 8.397/92 permite o decreto de indisponibilidade de bens, até o
limite da satisfagdo da obrigacdo, de modo que ndo se cogita de viola¢do ao
art. 185-A do CTN nem dos artigos 49-A e 50 do Cadigo Civil. Até porque,
nada obsta que a Fazenda Publica empregue todos os esforgos possiveis na
satisfagdo do crédito tributario, o qual, pelo que se anuncia, foi inadimplido,
de forma contumaz, pois, ndo a toa, o passivo fiscal gira em torno de R$ 46
milhdes de reais. AGRAVO DE INSTRUMENTO DESPROVIDO. (RIO
GRANDE DO SUL, 2021).

Observa-se, em sintese, que a satisfacéo do crédito tributario de uma empresa
pertecente a uma holding ultrapassou a responsabilidade civil propria, através de uma

acao declaratoria de existéncia de grupo econdmico, tendo sido entdo, a empresa e a
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holding que Ihe gere, responsabilizadas solidariamentes pela satisfagdo do crédito
(RIO GRANDE DO SUL, 2021).

No caso supracitado, o tributo devido era o ICMS por parte de uma empresa
pertecente a um grupo de empresas, que, por nao ter sido quitado, resultou na
responsabilidade solidaria das outras empresas, pois, como elencou o relator “[...]
consoante entendimento jurisprudencial, a responsabilidade solidaria incide quando
ha evidéncias de praticas comuns, pratica conjunta do fato gerador ou, ainda, quando
ha confusao patrimonial.” (RIO GRANDE DO SUL, 2021). Resta evidenciado que a
personalidade juridica prépria de uma empresa nao garante a limitacdo da
responsabilidade somente a ela, como no caso em questdo, em que um grupo que
gere empresas (holding) foi em todo responsabilizado pela inadimpléncia tributéria de

uma de suas controladas.

3.2 ANALISE DE DECISOES QUE VERSEM SOBRE A DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA

Efetivamente, em detrimento a responsabilidade limitada das sociedades, era
imprenscidivel que o legislador criasse um mecanismo capaz de atingir o patrimonio
de empresas, com o fim de evitar a blindagem patrimonial. Desse modo, foi criado o
instituto da desconsideracao da personalidade juridica, cujo tem como objetivo, como
0 proprio nome retrata, desconsiderar a personalidade juridica de uma empresa para
que seja possivel satisfazer as obrigacdes da sociedade com o patrimdnio dos socios.
Esse mecanismo esta previsto na Lei 13.874/2019, ou Lei da Liberdade Econdmica,
gue dentre diversas previsdes, efetivou mudancas nos artigos 49-A e 50 do Cédigo

Civil, do modo que seguem, respectivamente:

Art. 49-A. A pessoa juridica ndo se confunde com 0s seus sOcios,
associados, instituidores ou administradores.

Paragrafo Unico. A autonomia patrimonial das pessoas juridicas é um
instrumento licito de alocagéo e segregacao de riscos, estabelecido pela lei
com a finalidade de estimular empreendimentos, para a geracdo de
empregos, tributo, renda e inovagao em beneficio de todos.

Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo
desvio de finalidade ou pela confus&o patrimonial, pode o juiz, a requerimento
da parte, ou do Ministério Publico quando Ihe couber intervir no processo,
desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas relacdes de
obrigacdes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de
sécios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.
(BRASIL, 2002).
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Nota-se a perspicacia do legislador em prever que, eventualmente, a
personalidade juridica que limita e separa o patriménio dos sécios e da empresa com
o intuito estimular a atividade econémica, possa vir a ser um empecilho para satisfazer
as obrigacgdes de terceiros, criando entéo, o referido instituto. E nessa linha que ser&o
analisadas a seguir jurisprudencias que tratem da desconsideracéo da personalidade
juridica, com a intencao de elucidar o tema.

O primeiro caso em analise, € o Agravo de Instrumento n° 2108734-
50.2019.8.26.0000, julgado pela 152 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica

de Sé&o Paulo, o qual disp8s que:

INCIDENTE DE DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA.
ARRESTO CAUTELAR. HOLDING FAMILIAR E TRANSFERENCIA DE
COTAS SOCIAIS A FILHOS. CABIMENTO. Diante da presenca dos
requisitos necessarios a concessdo de tutela de urgéncia, fica mantido o
arresto dos imdveis. Observa-se que 0 exame exauriente do contexto
probatério e do pedido de desconsideracédo inversa da personalidade juridica
seré julgado ao final do incidente. Agravo néo provido. (SAO PAULO, 2019).

E possivel verificar no recurso em tela, que o incidente de desconsideragéo da
personalidade juridica da holding familiar que deu ensejo ao agravo supramencionado
foi mantido. Isso pois, como abordado no capitulo anterior, a protecdo patrimonial
proporcionada pela personalidade juridica ndo funciona como uma blindagem contra
credores, e sim como um estimulante para a atividade comercial. Em razéo disso, foi
criado pelo legislador o instituto da desconsideragcédo da personalidade juridica, para
gue seja possivel atingir o patriménio de empresas que possuem responsabilidades a
serem resolvidas, bem como satisfazer eventuais credores.

Como visto no recurso, a decisao proferida pelo tribunal foi de ndo prover o
agravo, mantendo a desconsideracdo da personalidade juridica e, sucessivamente, a
medida preventiva de arresto dos bens da holding familiar, para que fosse possivel
satisfazer a divida dos credores, se assim fosse necessario.

Respaldando no caso anterior, 0 Agravo de Instrumento n° 772216-1, julgado

pela 142 Camara Civel do Tribunal de Justica do Parana:

AGRAVO DE INSTRUMENTO - EXECUGCAO DE TiTULO EXTRAJUDICIAL -
TITULOS GARANTIDOS POR FIANGCA E CAUCAO - ALEGACAO DE
CONFUSAO PATRIMONIAL - DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA, COM BLOQUEIO "ON LINE' DAS CONTAS DAS EMPRESAS
QUE INTEGRAL A HOLDING DA QUAL FAZ PARTE A DEVEDORA
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PRINCIPAL - IMPOSSIBILIDADE - CONFUSAO PATRIMONIAL NAO
DEMONSTRADA - BLOQUEIO QUE IMPEDE A CONTINUIDADE DOS
NEGOCIOS DAS EMPRESAS QUE NAO INTEGRARAM ORIGINALMENTE
O POLO PASSIVO DA LIDE - AUSENCIA DE COMPROVACAO DA
INSOLVENCIA DA EXECUTADA E DOS FIADORES - COMPRA E VENDA
GARANTIDA, SUBSIDIARIAMENTE, PELAS ACOES OBJETO DO
CONTRATO - RECURSO PROVIDO. 1. A desconsideracéo da personalidade
juridica das empresas que integram a holding em nome dos fiadores depende
de prévia comprovacao da insolvéncia destes; 2. Garantido o contrato de
compra e venda de agdes por fianca e caucdo constituida pelas proprias
acOes negociadas, em caso de inexisténcia de bens em nome dos avalistas
devera a penhora recair sobre a garantia subsidiaria; 3. Resta impossibilitada
a inclusédo das demais empresas da holding no pélo passivo da lide quando
ndo comprovada a confusdo patrimonial e a insolvéncia dos fiadores. 4.
Recurso conhecido e provido. (TJ-PR - Al: 7722161 PR 0772216-1, Relator:
Themis Furquim Cortes, Data de Julgamento: 13/07/2011, 142 Camara Civel,
Data de Publicagéo: DJ: 681) (PARANA, 2011).

Trata-se de agravo de instrumento sobre deciséo interlocutéria que afastou a
desconsideracao da personalidade juridica de uma holding, bem como o bloqueio de
bens da respectiva empresa. No caso em epigrafe, a holding havia acertado a compra
de 12 milhdes de acdes do autor da demanda parceladas em 11 vezes, porém, apos
a compra passou por graves dificuldades financeiras que impossibilitou de arcar com
as parcelas seguintes. Dessa forma, o autor pleiteou pela desconsideracdo da
personalidade juridica da holding, visando obter a satisfacdo do débito gerado pela
aquisicdo das acoes, que, fora inicialmente concedido, porém, posteriormente em
sede liminar foi retirado, razao pela qual gerou o agravo de instrumento supracitado.
A 142 Camara Civel votou unanimamente pelo provimento do recurso.

Outro caso de desconsideracdo da personalidade juridica de relevante
importancia é tratado no Agravo de Insturmento 2273836-90.2020.8.26.0000, julgado

pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo, o qual segue:

Contratos bancéarios. A¢do monitoria, em fase de cumprimento de sentenca.
Incidente de desconsideracdo inversa da personalidade juridica.
Acolhimento. Reforma. Desvio de finalidade e confusdo patrimonial néo
caracterizados. Os eventos narrados nos autos ndo conduzem ao resultado
pretendido pelo exequente. E verdade que os coexecutados alienaram seus
bens imoveis a CRP Administradora de Bens Proprios Ltda., em dezembro
de 2009, para integralizacéo de capital. O crédito do exequente, no entanto,
foi constituido sete meses depois, em julho de 2010, quando as partes
celebraram o mutuo feneraticio que deu origem a emissao da cédula de
crédito bancario que instruiu a peticdo inicial. Portanto, os coexecutados
pessoas fisicas nao mais eram proprietarios dos iméveis na data da assungéo
da divida.Também ¢é verdade que a CRP Administradora de Bens Préprios
Ltda. foi criada com o fim de constituicdo de uma holding familiar de caréater
meramente patrimonial, e com o nitido propésito de proteger o patriménio
imobiliario do ente familiar.Nao obstante, o legislador definiu o desvio de
finalidade como sendo a utilizacdo da pessoa juridica com o propésito de
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lesar credores e para a pratica de atos ilicitos de qualquer natureza (CC, art.
50, § 1°). N&o é possivel afirmar que a CRP Administradora de Bens Préprios
Ltda. foi criada com o "propdésito de lesar credores", a0 menos no caso
concreto, uma vez que sua constituicdo se deu muito tempo antes da
assuncao da divida, e o credor tinha plenas condicbes de saber que os
coexecutados nao mais eram proprietarios dos bens iméveis utilizados para
integralizagdo do capital.De desvio de finalidade, portanto, ndo se esta a
tratar.O fator temporal também impede amparar o pedido de desconsideracao
inversa em confusdo patrimonial entre eles, uma vez que a transferéncia do
patrimdnio é bastante tempo anterior a constituicdo do crédito.Poder-se-ia
falar em desvio de finalidade ou confusdo patrimonial se fosse demonstrado
o crescimento do patrimbnio da empresa, enquanto os coexecutados pessoas
naturais permaneceriam em estado de insolvéncia. No entanto, até onde se
sabe, o patriménio da holding familiar permanece inalterado desde sua
criacdo. N&do se extrai dos autos os propalados desvio de finalidade ou
confus@o patrimonial aptos a desconsideracdo inversa da personalidade
juridica da holding familiar e & sua inclusédo no polo passivo da a¢gdo. Agravo
provido. (SAO PAULO, 2021).

O caso acima descrito se trata de um agravo de instrumento interposto contra
decisdo em autos de uma ac¢ao monitéria, que acolheu o pedido de desconsideracao
da personalidade juridica de uma holding, com o intuito de satisfazer a divida com o
banco credor. Foi alegado pela parte autora que a holding possui o intuito de ocultar
o patrimdnio dos devedores, mostrando que houve transferéncia de cotas da empresa
familiar para seus filhos menores de idade, como mecanismo para dissimular o volume
do patrimoniol total.

Entendeu-se pela falta de evidéncias para 0 mantimento da desconsideracéo
da personalidade juridica, pois como fundamentado, a mera formacéo da sociedade
controladora, bem como a integralizacdo de seu patrimbnio ndo mostrou indicios de
fraude, tendo o capital social formado anteriormente a contracéo do crédito, além de
que, é licito a criacdo da empresa para gerir e proteger o patriménio, havendo a
necessidade de provar o dolo na conduta ilicita ou fraudulenta para que seja possivel
atingir o patrimoénio dos socios. Dessa forma o agravo foi provido e a desconsideracao
da personalidade juridica afastada.

Nota-se que as jurisprudéncias que envolvem a desconsideracdo da
personalidade juridica mostram-se regidas pelos mesmos principios pilares. Como foi
abordado, tal instituto é utilizado quando a limitacdo do patriménio dos sécios,
benesse comumente atribuida as sociedades limitadas, acaba por dificultar
intencionalmente ou ndo a quitacdo de dividas e obrigacdes, podendo até mesmo,
resultar na responsabilizacdo solidaria entre os sécios. Dessa forma, a partir dos
casos anteriormente expostos, resta nitido que a constituicdo de uma empresa com

s

capital limitado ao valor integralizado dos sécios ndo é equivalente a blindagem
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patrimonial, visto que a desconsideracdo da personalidade juridica mostra-se como
potencial meio juridico para satisfazer as obrigacfes contraidas pela empresa holding.

No tocante as decisfes que versaram sobre 0s aspectos tributarios, essas
demonstraram maior diversidade de resouldes nos casos que envolviam a imunidade
tributéaria das holdings. Essa divergéncia de tonalidades se deve pela variedade de
interpretacoes feitas pelos magistrados, em geral, pelas lacunas deixadas pela lei que
sdo amplamente utilizadas como meios de eliséo fiscal. Enquanto houveram decisdes
gue analisavam a imunidade tributaria a partir da lei, coexistiam as que interpretavam
o caso de acordo com os principios. Como no caso da isencao de ITBI, de acordo com
a lei, somente é devido caso a atividade da empresa (holding) seja
preponderantemente imobiliaria, porém, para o principio da funcao social da empresa,
nao se pode conceder a imunidade para uma empresa que foi constituida somente
para o fim de esquivar-se de tributos, devendo essas questdes serem pacificadas no
ordenamento juridico brasileiro.

Dessa forma, resta claro que apesar de o entendimento jurisprudencial acerca
da desconsideracao da personalidade juridica estar pacificado, havendo a aplicacéo
recorrente em casos que carecam da satisfacdo das obrigacdes das empresas, ha a
necessidade de suprir as lacunas existentes em leis referentes a imunidade tributéria,
como visto nas diversas faces de decisbes supramencionadas, pois somente dessa
forma haverd uma pacificacdo de decisdes feitas pelos Tribunais.

Como foi abordado durante o desenvolvimento da pesquisa, a holding familiar
possui vantagens e desvantagens, que previamente a sua constituicdo deverao ser
analisadas. Certo € que essa empresa gestora se mostra potencialmente benéfica
guando aplicada de maneira coerente com o caso fatidico, beneficios esses que
permeiam as ares de cunho societério, tributario e sucessorio, além da facilitacdo da
gestdo e seguranca do patrimonio familiar. Entretanto, ainda que recomendada sua
implementacdo, as benesses tributarias podem estar ameacadas pelo diverso
entendimento dos Tribunais, uma vez que o entendimento da aplicagéo da imunidade
tributaria ndo €é consolidadado. Apesar dessa possibilidade, o planejamento
sucessorio feito pela empresa se mostra extremamente promissor, visto as
possibilidades de transmissao periddica de quotas aos herdeiros e socios da empresa,
que permitem o parcelamento do ITCMD, e ainda nessa seara, a utilizagdo de

clausulas de incomunicabilidade em bens da familia. Desse modo, serdo abordadas
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profundamentes as nuances da empresa holding no decorrer da conclusdo, que sera

tratada a seguir.
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CONCLUSAO

O presente trabalho de curso abordou como tema medular a constituicdo de
holdings como mecanismo para resguardar o patriménio familiar e obter beneficios
fiscais e sucessorios. Deste modo, teve como objetivo geral a anélise doutrinaria, bem
como a pesquisa em leis e jurisprudéncias acerca das nuances que permeiam as
holdings, com o objetivo de compreender o que € uma holding familiar e quais sao
suas possiveis vantagens.

Desenvolveu-se como objetivos especificos a compreensdo historica da
introducdo da holding no cenario juridico brasileiro, os tipos de holdings existentes e
suas finalidades, bem como as vantagens e desvantagens possiveis nos campos
societario, tributario e sucessorio, e por fim, analisaram-se as jurisprudencias dos
tribunais do Rio Grande do Sul (TJRS), Parana (TJPR), Sdo Paulo (TJSP), Minas
Gerais (TIMG), Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF),
gue versem sobre litigios que envolvam esse tipo de empresa sui generis, com foco
nas questdes patrimoniais e tributarias. Desse modo, buscou-se, através de doutrinas,
leis e jurisprudéncias responder o seguinte problema: quais sdo os beneficios
possiveis de obter-se com a holding familiar nas areas societéria, tributaria e
sucessoria?

Com relacao as hipoteses inicialmente levantadas, restou refutada a primeira,
pela qual se estimava que a holding familiar sempre seria vantajosa, pois permitiria a
gestdo adequada do patrimdénio familiar, a obtencdo de beneficios tributarios e
facilitara a sucessao. Em contrapartida, confirmou-se a segunda hipétese, de que,
embora a holding possa trazer beneficios na esfera societéria, tributaria e sucessoria,
ndo € sempre que se consegue atingir tais objetivos, dai a necessidade de
miununcioso planejamento que deve anteceder sua criagao

Com o intuito de alcancar o fim proposto, o presente trabalho de concluséo de
curso dividiu-se em trés capitulos, sendo em cada um abordado os obijetivos
especificos da pesquisa. No primeiro capitulo tratou-se sobre a holding no

ordenamento juridico brasileiro, sendo iniciado a partir do conceito e das condi¢bes
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histéricas gerais, seguido pelos conceitos dos tipos de holdings existentes no Brasil e
posteriormente abordadas as finalidades, vantagens e desvantagens.

No tocante as vantagens, essas se mostraram promissoras. A implementacéo
da holding pode facilitar a sucesséo e até mesmo evitar o processo de inventario, caso
o patrimonio do futuro de cujus esteja totalmente integralizado na empresa, dessa
forma a doacdo de seus bens serd a doacdo de suas quotas, que possui
regulamentacao proprio para empresas, sendo essa transmissao no exato momento
de sua morte. A transmissao instantanea nas empresas funciona como meio para nao
parar a atividade empresarial, sendo um excelente recurso para ser utilizado na
sucessao familiar. Os aspectos e beneficios tributarios também possuem grande
atratividade, como a isencédo de ITBI na integralizacdo de bens imdveis na empresa,
guando a atividade preponderante da empresa nao for a venda, locacdo ou compra
de imoveis. Outro fator tributario de grande interesse é a possibilidade de parcelar o
ITCMD através da doacado peridédica de quotas aos sdcios/familiares da empresa,
dessa forma afastando a incidéncia do ITCMD da totalidade do patrimdénio, que muitas
vezes pode acabar gerando dividas aos herdeiros.

JA no segundo capitulo foram expostas as nuances do planejamento
patrimonial arquitetado através da holding familiar, bem como abordado o
planejamento societario, tributario e sucessério, visando exemplificar cada um
individualmente.

Nesse capitulo foi possivel concluir que a implementacdo da holding pode
trazer diversos beneficios quando constituida através de um plano que abranja as
esferas sucessorias, tributarias e societarios. Ressalta-se que o planejamento deve
ser feito por profissionais capacitados, para que nao ocorram ilicitudes, essas
decorrentes da evasao fiscal. Ficou evidenciado que a holding mostra-se como um
mecanismo de grande auxilio para familias que possuam preocupacdo com a
destinacao de seu patrimonio.

Por fim, o terceiro capitulo buscou-se analisar o posicionamento dos Tribunais
em relacéo ao tema estudado, em virtude da ascensao de casos litigiosos decorrentes
do crescente numero de holdings familiares.

Através do terceiro capitulo foi possivel concluir que os aspectos tributarios
possuem certa variedade de julgados, ainda que discorram sobre os mesmos
assuntos, isso em virtude das lacunas expostas em lei que sao utilizadas como

meétodos elisivos. Por outro lado, foi constatado que o patrimdnio da empresa nao
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estara blindado pela limitagdo do patriménio proporcionada pela holding, como visto,
em casos que a empresa gestora contraiu obrigacfes, o patrimdnio dos soécios
familiares podera ser atingido para que suas obrigacdes sejam cumpridas. A analise
de jurisprudéncias visou complementar a pesquisa feita no decorrer dos outros
capitulos, e dessa forma atingiu seu objetivo, ao passo que mostrou que 0s aspectos
tributarios possuem certa variancia entre os Tribunais abordados, e ainda exp6s, em
aspecto societario, que 0s socios nao estarao isentos de responsabilidade patrimonial
quando a empresa contrair dividas e obrigacdes. Ja os aspectos tocantes ao
planejamento sucessorio ndo foram abordados na analise jurisprudencial em virtude
de sua rara judicializacdo quando planejado e executado através de uma holding
familiar.

Considerou-se de relevancia a presente pesquisa, pois seu conteudo esta
relacionado a esfera patrimonial e social, visto que muitas sdo as possibilidades de o
patrimonio familiar corroer-se, seja por brigas, responsabilidades e obrigacdes
contraidas por um ente da familia ou até mesmo pelo moroso custo, tanto financeiro
como emaocional, no procedimento de inventario. Desse modo, pretendeu-se com a
pesquisa aprimorar a compreensdo quanto aos modos de conservar os bens da
familia através da holding, em face aos riscos externos e internos de degradacédo
patrimonial.

Em virtude de se tratar de uma tematica atual, o presente feito visou incentivar
novas pesquisas que aprofundem e democratizem o acesso as informacdes relativas
as holdings familiares e a preservacgao patrimonial, conscientizando a sociedade sobre
seus direitos e possibilidades.

Do presente feito, conclui-se, portanto, que para obter as vantagens
proporcionadas pela holding no ambiente familiar, € necesséario que seja feita uma
analise profissional do caso fatidico. Através dessa andlise sera possivel distinguir se
a implementagdo da holding é a melhor alternativa, tendo como finalidade o
planejamento societario, tributario ou sucessorio. No caso de implementagcédo, o
patrimdnio da familia ficara mais centralizado e com maior grau de resguardo,
evitando a corroséo patrimonial e arquitetando a sucessao ainda em vida. Mas certo
€ gque, ainda diante de certa protecéo patrimonial, ndo € possivel blindar o patriménio
contra credores ou esquivar-se de obrigacbes, pois como visto na abordagem
jurisprudencial, o instituto da desconsideracdo da personalidade juridica tende a ser

usado nesses casos. Quanto a imunidade tributaria, ela ainda ndo é pacificada no
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ordenamento juridico brasileiro, em virtude de tributos municipais e estaduais gerarem
grande variedade de julgados em casos de aplicabilidade da imunidade. Por fim, a
holding familiar mostra grande potencial administrativo e protetivo, sendo uma grande
aliada nos casos em que sua constituicdo é recomendavel, dispondo maior seguranca

e versatilidade para o patrimonio familiar.
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