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RESOLUGAO CAS N° 14/2015

ALTERA A RESOLUGAO CAS N° 20/2012, QUE
DISPOE SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO DO
CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS / 2013 DAS FACULDADES INTEGRADAS @

MACHADO DE ASSIS - FEMA. ‘\g
_<3'

O  CONSELHO INISTRA(;AO
SUPERIOR, face ao m@ no Artigo 5° do

Regimento Unificado |dades Integradas
Machado de Assi enciada pela Portaria
Ministerial n° 838,de/27/04/2001, publicado no

Diario Oficial @1 o de 30 de abril de 2001 e,
LN

- Em atengdo as consideragdes da Coordenadoria do C& de Gestdo de Recursos Humanos e do
Nucleo Docente Estruturante que buscam a melhora cientific ; agogica;

- Considerando Ata n°® 040/2015, de 30 de Julh 015, do Conselho de Administragdo Superior —
CAS, baixa a seguinte:

as

QﬁébLung

Art. 1° — Aprova az \&}ERAQOES no PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE

(

TECNOLOGIA EM GESTA RECURSOS HUMANOS das Faculdades Integradas Machado de

Assis — FEMA;

Art. 20 - O pr eﬁ‘apenso por cdpia, é parte integrante desta resolugao;

Art. 3° - F OGADA a RESOLUCAO CAS N° 20/2012, de 27 de dezembro de 2012.

Art. 4° - Resolugéo entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposicoes
em contrari

@) CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Q@ Santa Rosa, RS, 30 de julho de 2015.

W 4o

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragéo Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA

Mantidas pela Fundagéo Educacional Machado de Assis
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APRESENTACAO

O presente Projeto Politico-Pedagdgico do Curso Superior de

o

expectativa da comunidade regional relacionada a caréncia de méo- <Q}ara

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos tem por finalidade atend

qualificada para suprir a demanda na area de Gestdo de Pes@ e de
Administracdo de Recursos Humanos. @

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Rec Humanos se
insere nas finalidades institucionais da Fundacao Edu%a)nal Machado de
Assis e da missdo de formar com qualidade(gc démica, insercdo e
responsabilidade social balizadas pela ética pr jonal.

O curso se justifica por preencher ur@aouna na comunidade local e
regional, suprindo a demanda das%\Q encialidades da regido e da
comunidade local, que se ressen Qir;falta de pessoal técnico qualificado
para cumprir com eficacia Cﬂ:e deslinde das operacdes afetas ao
atendimento da Iegisla(;ﬁQg&balhista e previdenciaria, bem como o
recrutamento, selecdo, {gtg¢ncdo, administracdo e planejamento estratégico
dos recursos human%\/
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1 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1 PROJETO DO CURSO. ASPECTOS GERAIS.

Atualmente, Santa Rosa, municipio sede da FEMA, pertence a regido
Fronteira Noroeste, formada por 20 municipios com uma area de 4.689,Q{Q
km2, e uma populacdo de 203.494 habitantes no ano de 2010 , seg&i@

O

Na Figura 1, pode-se observar a divisao das regioes do E do Rio

dados da Fundacéo de Economia e Estatistica — FEE.

Grande do Sul, sendo que a Regido Fronteira Noroeste Rio/\/ ense esta

em destaque. QQ,
Figura 1 — Mapa das regides do Estado do Rio G&a@@do Sul

e

hd
F nQ\Q
mm@t\che.br/sitefee/pt/content/resumo/pq coredes_detalhe.php?corede=Fronteira+Noroeste
(9 S municipios que compde a regiao Fronteira Noroeste séo: Alecrim,
(étegria, Boa Vista do Burica, Campina das Missbes, Candido Godai, Doutor

Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo

Machado, Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo
Cristo, Sdo José do Inhacora, Senador Salgado Filho, Trés de Maio,
Tucunduva, Tuparendi.

Esta regido caracteriza-se por possuir uma agricultura diversificada e
5
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modernizada, centrada na producdo de soja, trigo, milho, suinos e leite.

Apresenta um expressivo desenvolvimento industrial assentado na industria
de maquinas e implementos agricolas e de alimentos.

A regido € habitada principalmente por descendentes de imigrantes,
alemaes, italianos, poloneses, russos e africanos que vieram para o Brasil
no inicio do século XXIIl. Tal composicdo determina as caracterl’sti@g\
sociais, econdmicas, politicas e culturais. A pequena propriedade e
predominante na regido, sendo que aproximadamente 33% da @Jagéo
residem na zona rural. Tal percentual é superior a médi adual de
aproximadamente 15%. As atividades econdmicas gara um PIB per
capita anual de R$17.432,00 e um PIB de R$3.580.76Q<9<@, conforme dados
da FEE em 2008. QQ

As Faculdades Integradas Machado ssis tém sua atuacgao
marcada pelo atendimento das demandas iégjonais, baseando-se na busca
de inovacédo e solugcdo para problemg\ cais e regionais. Para tanto, a
Fundacdo Educacional Machado sis — mantenedora da IES - vem
realizando crescentes inve@entos em atualizacdo bibliografica,

qualificacdo de recursos bqugﬁJs e equipamentos, visando melhorias para

as atividades de ensi esquisa e extensdao. Os investimentos acima
citados objetivam o izar aos académicos:
v A ao no mercado regional;

v \é?)usca de solugdes para os problemas cuja resolucdo seja de
Q%sua competéncia;

?\ A formacao de sujeitos participativos;

O preparo de profissionais competentes;

A formacéo de liderancas democraticas;

D N N NN

A valorizagéo das agdes docentes e discentes constitutivas de
instrumentos produtivos.
As Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA , vem

desenvolvendo diversos cursos de Extensdo, Conferéncias, Seminarios e
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atividades artistico-culturais, contribuindo com o crescimento econdmico,

social, cultural e educacional da regido. Julga-se, pois, que compete a
FEMA, ser um dos mais importantes agentes de mudancas, progresso e
desenvolvimento desta regido, avaliar o desempenho dos cursos mantidos,
propor novos cursos, diversificar e integrar cada vez mais suas acdes
integradas com a Educacdo Bésica, o desenvolvimento tecnolégic&'\
engajando-se assim, na politica educacional nacional. <<,

Um dos principais desafios impostos pelo Mercado Com o Sul
(MERCOSUL) ao setor educacional foi a melhoria da forma&é@entiﬁca e
tecnologica e a atualizacdo das qualificacbes ocupaciooé\; da forca de
trabalho. <</

A elevacdo dos niveis educacionais e de@r acdo da populacao
economicamente ativa é um dos Dpilares umento dos niveis de
produtividade das economias, da melhoria @lé:qualidade dos bens e servicos
produzidos, 0 que vai ao encontro dc% esse dos cinco paises no que
concerne a insercao mais autﬁnom@o mercados mundiais.

Esforcos vém sendo rqggzados com o objetivo de estimular a
cooperacao entre as instj,tu@ge% de ensino superior dos paises membros,
para melhorar a forma capacitacdo cientifica, tecnolégica e cultural de
seus recursos huma

Com esng(j;’])etivo, foi assinado pelos cinco Ministros da Educacéo,
um "Protoc %\5 IntengBes Educacionais sobre o reconhecimento de titulos
universi é% para o prosseguimento de estudos nas universidades dos
pais %\Mercosul". Sem duvida, a constituicdo de um "Mercado Comum
I" foi a iniciativa politica mais importante tomada em relacdo ao Cone
Qi(‘aul na ultima década. Tampouco se duvida da abrangéncia de um Tratado

desta natureza, que promove e ainda promovera muitas mudancas
profundas nos sistemas educacionais, econdmicos e sociais dos cinco

paises.
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Tais mudancas vao requerer o conhecimento dos sistemas cultural,

econdmico e social dos demais paises da regido para que possam ser
reorientadas as relacdes vigentes, o respeito pelas diferencas culturais e a
preocupacdo com a ndo-eliminacdo das respectivas identidades culturais, o
reconhecimento das raizes histdricas similares e o repensar da forma de
abordagem dos temas latino-americanos das instituicbes educaciong@g3
Ainda, a preocupacdo com a promocao de um desenvolvimento au%o}no
gue respeite as peculiaridades da formacéo de cada Nacdao. Q\Q

A FEMA como Instituicho comunitaria e de cara @antrépico
reinveste todos 0s recursos gerados em suas atividades Qégécionais. Isso
garante sustentabilidade financeira e possibilidade %Qnanutengao das
atividades em crises econdmicas ou eventos ,c\}@ ticos diversos, que
frequentemente assolam a regido e prejudicamQ%ividade econdmica.

A regido de abrangéncia da FEMA a&tda possui limitada atuacdo da
iniciativa publica no ensino superior%\%s im, as Faculdades Integradas
Machado de Assis, embora seja d%eri‘%ito privado, tem suprido desde sua
fundacdo em 1949, boa @ da necessidade de qualificacdo e
desenvolvimento profissiop@éb necessario para o crescimento da regiao.
Ha mais de 60 ano xerce papel fundamental na substituicdo das
atividades da fungé@@blica do Estado em relacédo a educacgédo e a cultura,
principalmente Q\ enos favorecidos.

Por a entidade filantrépica, destina historicamente mais de 20%
de sua e&%

na mia. No ensino superior, a Instituicio é conveniada ao FIES?,

a gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade

do atualmente (2011/01), com 140 alunos beneficiados pelo programa

Qge historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, tanto nas
esferas Federal quanto Estadual. O PROUNI, também tem grande procura
na FEMA, atualmente 71 estudantes sdo beneficiados com 100% e 94 com

! Programa do MEC em parceria com o FNDE, visa financiar as mensalidades dos
académicos de Instituicdes de Ensino Superior, com juros de 3,4% ao ano e o percentual
pode chegar até 100%

8
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50%. Buscando ampliar ainda mais a inclusdo, disponibiliza através de

convénio firmado com a FUNDACAO APLUB, uma linha de crédito que pode
financiar até 50% do valor das mensalidades.

A IES dispbe de um Programa de Beneficio aos Alunos, que
contempla: gratuidades e bolsas em acordo com a Lei 12.101 30/11/2009:

v' Educacao Basica: 1 bolsa integral para cada 9 alunos matriculad
bolsas parciais de 50%, quando necessério para o alcance do O@
exigido;

v' Ensino Superior ou area distinta da educacao (Tecg{o}& 1 bolsa
integral para cada 9 alunos matriculados;

v" PROUNI: Programa do MEC que concede bolsdz/% estudo integrais
(100%) e parciais (50%) para cursos de @ acao de faculdades

privadas. QQ/
DESCONTOS: %\W?

v' Egressos do Ensino rior: Académico da FEMA que retorna
para uma espemallga@&em 10% de desconto.

v Indicacgdo: Cada 0 da FEMA que indicar um novo aluno tem 10%

de desconto uno indicado.

v Grupo K
mes@mpo familiar. S&o considerados membros do grupo familiar:
ir % pai, méae, filho ou cénjuge que dividem a renda familiar

/églizagéo: Estudante do basico da FEMA que decide cursar um

jifar: E ofertado 20% de desconto para membros do

AQQ) Curso técnico ou mesmo o ensino superior tem 20% de desconto.
Qi(/ v' Idade: Para pessoas que tem entre 50 a 59 anos de idade e
desejam retomar seus estudos, a FEMA oferece 25% de desconto a
partir dos 60 anos, seu desconto sera de 30%.
v' Tabela de desconto: A FEMA disponibiliza percentuais de desconto

conforme perfil socioeconémico do grupo familiar.
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CONVENIOS

Através dos Convénios firmados pela FEMA o segurado, bem como
os seus familiares, poderdo obter diversos percentuais de desconto. A IES
possui convénios com: Brigada Militar, 19° RC MEC, Delegacia de Polj@@'{g
Regional - Santa Rosa, Sindicato dos Servidores Municipais de Sta §€ﬁ —
SSMRS, Associacdo dos Funcionarios da CORSAN — ASCOR Cl
Santo Cristo, ACI — Trés de Maio, ACI — Tuparendi, ACI/CDL @npina das
Missdes, ACICRUZ — Santa Rosa, ACICG — Candido Godg),\ACIGI — Girua,
ACISAT — Tucunduva, ACIAP — Horizontina, ACISAP %&nta Rosa, CDL —
Santa Rosa, SINDILOJAS — Santa Rosa, Sindicq{t\% Trabalhadores nas
Indastrias de Alimentacdo — Santa Rosa, MMMEH - Horizontina,
SIMMMERS - Santa Rosa, ACI/CDL — Boa{ljsta do Burica, TABELIONATO
E ANEXOS - Santa Rosa, Sindicato ervidores Publicos Municipais -
Senador Salgado Filho, ACIS/ (b Sdo Martinho, SICREDI, Igreja

Evangélica Assembléia de De Santa Rosa, Associacdo Regional dos

Sindicatos dos TrabalhadgrQ%&rais da Grande Santa Rosa.

O trote académi erido pelo Diretorio Académico, também possui
uma configuracdo @m@[;entre as atividades de recepcdo dos novos
alunos, esta a dacédo de recursos que, em um segundo momento, s&o

direcionados.aomunidade local.

R

1.1.(19@;ext0 educacional
&

de abrangéncia da 172 Coordenadoria de Educacdo do Estado do Rio

As Faculdades Integradas Machado de Assis estao inseridas na area

Grande do Sul sdo que € composta pelos seguintes municipios: Alecrim,
Alegria, Boa Vista Do Burica, Campina Das Miss6es, Candido Godoi, Doutor

Mauricio Cardoso, Girua, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria,

10
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Novo Machado, Porto Lucena ,Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa,

Santo Cristo, Sdo Jose do Inhacora, S&o Paulo das Missdes, Senador
Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi.
Os quadros 01 e 02, a seguir apresentam o numero de professores e

escolas por dependéncia administrativa estadual, federal, municipal e

particular. (\§3
Quadro 01 — Numero de Professores Q\
, VaX
NUMERO DE PROFESSORES
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
1.277 26 1.059 569 2,931

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacao/RS, em julho deQ)lY

Q%

Quadro 02 — Numer%é@l’:‘scolas

NUMERO DE ESCOLAS
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
80 1 139 29 249

Fonte: 172 Coordenadoria Regional % cacao/RS, em julho de 2011

O quadro 03 a@hta 0 numero de matriculas por dependéncia
administrativa e nlve@@ nsino

Qg/ Quadro 03 — Matriculas em 2010

MATRICULAS EM 2010

creci | PRE- | ENSINO | ENSIN | EDUCACAO | EDUCAGA EDg%’EQA TOTA

ESCOLAS ESCOL | FUNDAMENTA| O | PROFISSIONA| O
E A L MEDIO L EspeciAL | JOVENSE L
ADULTOS

[PARTICULARE | 503 | 597 2.298 1316 1701 628 2 | 765
S
MUNICIPAIS | 1969 | 2963 12.492 0 0 0 %2 [17516
FEDERAIS 0 0 0 61 140 0 3 232
ESTADUAIS 0 213 13.681 8.402 533 19 367 | 26.015

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacdo/RS, em Julho de 2011.
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1.1.2 Justificativa de Oferta do curso

Os cenarios e as tendéncias de desenvolvimento local e regional
oportunizam a abertura de cursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas e
das Ciéncias Humanas. Tendo em vista a evolucdo da regido, podem ser
atendidas outras areas do conhecimento quanto a formacéao de profission%&3
para o desenvolvimento integral da regido. Torna-se exigéncia esse@cl\ﬁ
preparacao dos recursos humanos para o pleno desenvolvimento no e
social. Neste sentido, este plano prevé a possibilidade de aber € Cursos
nas Areas de Ciéncias Exatas, da Terra e das Ciéncias as, Ciéncias
da Saude e Engenharias, bem como o fortaleci % dos cursos ja
oferecidos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas e\@manas.

Atualmente, Santa Rosa, municipio sed%ﬁe EMA, pertence a regiao
Fronteira Noroeste, formada por 20 muniq@gs com uma area de 4.689,0
kmz2, e uma populagéo de 203.494 habi@&s no ano de 2010, a densidade
demografica é 43,4 hab/kmz?, a ta 8@ analfabetismo de pessoas com 15
anos ou mais é de 4,47 %, a e §iva de vida ao nascer € de 73,87 anos,
o coeficiente de mortalida cmantil € de 13,52 por mil nascidos vivos,

PIBpm é de R$ mil é§§84, o PIB per capita é de R$ 17.692, as
exportacdes totais e 0 foram de U$ FOB 349.249.073, segundo dados
da Fundacéao de omia e Estatistica — FEE
Segun dos da 172 Coordenadoria da Educacéo a regidao teve em
dois mil , 8.402 alunos matriculados no ensino médio, considerando
esco Ublicas e privadas.
QQ) Esta regido caracteriza-se por possuir uma agricultura diversificada e
<<g1 dernizada, centrada na producdo de soja, trigo, milho, suinos e leite.
Apresenta um expressivo desenvolvimento industrial assentado na industria
de maquinas e implementos agricolas e de alimentos. A regidao é
considerada com sendo o0 4 polo metal-mecéanico do Estado.

A regido é habitada principalmente por descendentes de imigrantes,
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alemaes, italianos, poloneses, russos e africanos que vieram para o Brasil

no inicio do século XXIIl. Tal composicdo determina as caracteristicas
sociais, econdmicas, politicas e culturais. A pequena propriedade rural é
predominante na regido, sendo que aproximadamente 33% da populacéo

residem na zona rural. Tal percentual € superior a média estadual de

&

aproximadamente 15%. (1§\
As Faculdades Integradas Machado de Assis tém sua 0
marcada pelo atendimento das demandas regionais, baseando-s busca

de inovacdo e solucdo para problemas locais e regionais. @ tanto, a
Fundacdo Educacional Machado de Assis — mantened a IES - vem
realizando crescentes investimentos em atuali o bibliogréfica,
qualificacdo de recursos humanos e equipamento@/%ando melhorias para
as atividades de ensino, pesquisa e extens%(/Os investimentos acima
citados objetivam oportunizar aos académicg@\

- Alinsergdo no mercado regiona@,

- A busca de solucbes parag oblemas cuja resolucao seja de sua
competéncia, VC‘O

- A formacéo de suj,ei@qdarticipativos;

- O preparo de prg{isSionais competentes;

- A formacéo % iderancas democréticas;

- A valo@g o das aclGes docentes e discentes constitutivas de
instrumentg utivos.

s principais desafios impostos pelo Mercado Comum do Sul
(MEI@ UL) ao setor educacional foi a melhoria da formacéo cientifica e
@ Ogica e a atualizacdo das qualificacbes ocupacionais da forca de
Qi@rabalho.

A elevacdo dos niveis educacionais e de formacdo da populagéao
economicamente ativa € um dos pilares do aumento dos niveis de
produtividade das economias, da melhoria da qualidade dos bens e servi¢os

produzidos, o que vai ao encontro do interesse dos cinco paises no que
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concerne a inser¢cao mais autbnoma nos mercados mundiais.

Esforcos vém sendo realizados com o objetivo de estimular a
cooperacao entre as instituicdbes de ensino superior dos paises membros,
para melhorar a formacéo e capacitacéo cientifica, tecnoldgica e cultural de
seus recursos humanos.

A regido de abrangéncia da FEMA ainda possui limitada atuagao N

iniciativa publica no ensino superior. Assim, as Faculdades Inte S
Machado de Assis, embora seja de direito privado, tem suprido e sua
fundacdo em 1949, boa parte da necessidade de cacao e

desenvolvimento profissional tdo necessario para o cresc@ to da regido.
Ha 63 anos, exerce papel fundamental na substitui @as atividades da
funcao publica do Estado em relacdo a educacéao (;Qk ltura, principalmente

dos menos favorecidos. 6{,

AL
1.1.3 Objetivo do curso <\§\
N

Q
Preparar profissionais ca a%s de acompanhar as mudancas que
ocorrem na organizacao soc'QI) trabalho, bem como na organizacédo e
implementacdo dos proce de gerenciamento de pessoas, a fim de ser

um coordenador ¢ e identificar as habilidades individuais dos

colaboradores da@nzagéo.

1.14 Perfil&?&sional do egresso

Q rofissional formado no Curso Superior de Tecnologia em Gestao
d@écursos Humanos pelas Faculdades Integradas Machado de Assis -
MA, devera ter amplos conhecimentos nos processos de planejamento e
gerenciamento de pessoas, atuando de forma critica, analitica e l6gica como
um mediador e coordenador, capaz de identificar as habilidades individuais
dos colaboradores da organizacao.
O profissional desenvolvera as seguintes competéncias:

- Atuar de forma criativa em qualquer area de gestao de pessoas;
14
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- Aplicar de forma inovadora e independente os conhecimentos

adquiridos na busca de solugdes;

- Identificar mudancas e avaliar politicas de gestéo;

- Entrevistar e identificar a adequacao do perfil dos candidatos as
vagas existentes;

- Estabelecer prioridades, definir objetivos e verificar estratégias p(:-\g'{g
a politica de Recursos Humanos das organizacoes; <<,

- Conhecer e aplicar as tecnologias de informacéo apliqg\(@is nos
subsistemas de RH,; @

- Diagnosticar, elaborar e executar programQ/ ficientes de
recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimég/t , remuneracao e
beneficios, avaliacdo de desempenho, carreira e<\§u essdo, seguranca e
saude do trabalhador; QQ/

- Tomar decisbes em gestdo de eas em consonancia com o
cenario econbmico, respeitando a I@\’&;éo trabalhista e as normas
coletivas aplicaveis; Q

- Formar equipes de trab@ e identificar lideres pré-ativos, mediando
conflitos; . Q

- Coordenar & raticas de departamento de pessoal das
organizacoes, asse@mndo a observancia da legislacdo trabalhista e
previdenciaria ormas coletivas, bem como a elaboracéo e guarda da

documentag%:?&gal;

enar pagamentos de salarios, férias, gratificagdes natalinas e

osr tivos encargos,;

@ - Elaborar e gerenciar programas de beneficios e incentivos.
1.1.5 Numero de vagas

O curso oferece 55 vagas.
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1.1.6 Forma de acesso ao curso

O acesso se dar4d por meio de processo seletivo anual e, na
remanéncia de vagas, por um processo seletivo continuado. O ingresso dos

académicos se da através do processo de selecdo publicado em Edital

&

envolvendo as modalidades do Processo de Selecdo e Processo de Sele%ﬂg\
Continuado; aproveitamento do Exame Nacional do Ensino Médio (EI%{A.)

Transferéncias.

1.1.7. Representacdo grafica do perfil de formacéo

e

O
¥

P A

Concluidos os
componentes do 1°
semestre. Carga
horaria de 400h.

Recebe Certificado
de Qualificagao
Profissional Madulo
Basico

A 4

v

Profissional com conhecimentos basicos da

Administragao e da Contabilidade, raciocinio

légico e da importancia da aplicabilidade da
pesquisa nas organizagoes.

AN T

Concluidos os
componentes do 2°

semestre. Carga
horaria 400h.

A 4

Recebe Certificado
de Qualificagao
Profissional Médulo

Comportamento
Humano

\(\Q

>

'

=N

Profissional com conhecimentos na area
comportamental para identificar mudangas e
avaliar politicas de gestao, articular
programas de comunicagdo, comportamento
e motivagao dos individuos na organizagao.

Concluidos os
componentes do 3°
semestre. Carga
horaria 400h.

A 4

Recebe Certificado
de Qualificagao
Profissional Médulo
de Aplicagdo

Profissional com conhecimentos para
diagnosticar, elaborar e executar programas
de recrutamento selegéo e socializagdo de
pessoas nas organizagoes. Capacidade para
executar e gerenciar atividades do
departamento pessoal.

Concluidos os
componentes do 4°
semestre. Carga
horaria 400h.

&
&

Y

Recebe Certificado
de Qualificagao
Profissional Madulo
de Manutencgéo e
Desenvolvimento

\ 4

(A\) A 4

Profissional com conhecimentos para
implementar e gerenciar programas de
remuneragao, programas de incentivos,

plano de carreira, programas de avaliagao de
desempenho, programas de treinamento e
desenvolvimento de pessoas. Formar
equipes de trabalho coesas, identificar e
formar lideres pré-ativos.

A

Concluidos os
componentes do 5°
semestre. Carga

A 4

Recebe Certificado
de Qualificagao
Profissional Maodulo
de Gerenciamento de

A 4

Profissional com conhecimentos para atuar
em atividades de auditoria e pericia
contabil/trabalhista, medicina e seguranga
do trabalho, planejamento organizacional,
gestdo da qualidade e gerenciamento do
sistema de recursos humanos.

B20. Tel.:
ITel.: (55)

horaria 400h. RH
\ 4
Estagio Recebe Diploma de
Supervisionado. > Tecndlogo em
Carga horaria 160h. Recursos Humanos

\ 4
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Profissional com amplos conhecimentos nos
processos de planejamento e gerenciamento
de pessoas, atuando de forma critica,
analitica e I6gica como um mediador e
coordenador, capaz de identificar as
habilidades individuais dos colaboradores
da oraanizacao.
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1.2 PROJETO DO CURSO FORMACAO.

O Curso esta estruturado em cinco semestres/modulos, o qual
possibilita 0 académico ao final de cada semestre receber um Certificado

referente ao modulo cursado.

o

1.2.1 Curriculo Pleno (\%

1 Teoria Geral da Administragao
2 Matematica 66,7
3 Metodologia da Pesquisa Cientifica 4 N 66,7
4 Teoria da Inclusdo Social k«!\\) 80 33,3
5 | Portugués Instrumental N
Psicologia nas Organizagdes ‘h& S 80 66,7
7 Direito Empresarial 2 40
P (\%\ 33,3
8 |Libras N Y 2 40
,‘$ 33,3
9 Estatisti 4 80
statistica C?\ 66,7
10 | Culturae Com@n\e‘ﬁto Organizacional 4 80 66.7
Seguranca icina do Trabalho 4 80 66,7
“‘-\‘o'o Trabalho 4 80 66.7
Qs‘ﬂﬂas de Pessoal | 4 80 66,7
ivisdo e Modelagem de Cargos 4 80 66.7
Recrutamento, Sele¢&o e Socializagdo 4 80 66,7
Matematica Financeira 4 80 66.7
Sistemas de Remuneragéo, Incentivos e 4 80
Carreira. 66,7
18 | Gestdo de Desempenho, Treinamento e 4 80
Desenvolvimento 66,7
19 | Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 4 80 66.7
20  [Rotinas de Pessoal Il 4 80 66,7
21 | Etica Profissional 2 40 333
Direito Previdenciario 2 40 333
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e 23 | Planejamento Estratégico 4 80 66,7
T 5 24 | Gestéo da Qualidade 4 80 66.7
S ex — — — - .
S G uditoria e Pericia Contabil Trabalhista
ER 25 | Audit P Contabil Trabalhist 4 80 66.7
S &5 [ 26 |Gestaode Custosem RH 4 80 66.7
) 8 27 | Sistema de Informagdes Gerenciais em 4 80
RH 66,7
Sub Total 20 400 333,3 ({3
28 Estagio Supervisionado | 4 80 80,0 \
29 | Estagio Supervisionado Il 4 80 ade vV
Sub Total 8 160 160
Total da Carga Horaria das Disciplinas 100 2000 1666.7
Total da Carga Horaria dos Estégios 8 160 160
CARGA HORARIA NOMINAL DO CURSO 108 2160
CARGA HORARIA EFETIVA DO CURSO (HORA
RELOGIO) 1826,7
Disciplina Optativa de Libras 2 40 40
~
e
Obs 1: A Carga Horaria Nominal (CHN) considera a hora aula de 50 minutos.
Obs 2: A Carga Horaria Efetiva (CHE) converte a carga horaria das disciplinas em horas
reldgio (60 minutos). A hora aula de 50 minutos ndo se aplica ao calculo das Atividades
Complementares e Estagios, para esses a hora e de 60 minutos, portanto ndo necessita
conversao.
Obs 3: A formula para conversdo da Carga Horaria Nominal para Carga Horaria Efetiva
para fins de calculo da carga horaria das disciplinas é a seguinte: CHE = (carga horaria da
disciplina x 50min)/60min

a@ -
1.2.2 Tempo Para In@;iz’agéo Do Curso

@) temp&%’nimo previsto para o académico integralizar o curso é de 5
semestre&'mpo maximo € de 8 semestres.
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1.2.3 Conteudos curriculares
PRIMEIRO SEMESTRE:

Teoria Geral da Administracao

AN

. Vv

Introducdo ao estudo e ao pensamento administrativo. Administragdo como ciéncia social
aplicada. O fato administrativo: conceito e caracteristicas. Papel e fungédo da administracéo.
Cultura Afro Brasileira e Indigena e a Administragdo. Etica profissional. Conceito de teorias
administrativas. Teoria Cientifica e Classica. Origens do pensamento administrativo. Escola
das relagbes humanas. Teoria da burocracia e teoria estruturalista. Teoria
comportamentalista. Teoria neoclassica. Teoria de sistemas. Desenvolvimento
organizacional. Teoria da contingéncia. Administracdo participativa. Educacdo e
responsabilidade ambiental.

Ementa:

AV
Objetivo
e\ V2
Reconhecer os principais conceitos de Administracédo e apresentar o papel do Administrador
no contexto social, bem como proporcionar uma formacao humanistica e o papel do gestor
de recursos humanos no processo de tomada de decisdo nas organiza¢Bes, sob a luz das
teorias administrativas e sua aplicabilidade nas empresas modernas.
L v
Referéncias Basicas
N
CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administra¢do: uma visao
abrangente da moderna administracdo das organizacdes. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

MAXIMIANO, Antbénio César Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugéo urbana a
revolucéo digital. 6.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Adelphino Teixeira da. Administragdo basica. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
K
Referéncias Complementares
~
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administragéo:
gerenciando organizagdes. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

* FAYOL, Henry. Administracdo industrial e geral: previsdo, organizacdo, comando,
QS coordenacdo, controle. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CAMPOS, Vicente Falcone. TQC: controle da qualidade total. 8 ed. Minas Gerais: Nova
Lima, 2004.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organiza¢des. Sao Paulo:
Atlas, 2009.
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02

Matematica 04 80

Ementa S
PN
NUmeros e conjuntos; equacgdes, inequacgdes e sistemas de equacdes; funcéo linear; funcéo
quadratica; funcdo exponencial; funcéo logaritmica; analise e interpretacdo grafica; funcfes
econdmicas; receita, custo, lucro, demanda de mercado, oferta de mercado, ponto de
equilibrio; derivadas, fungdo derivada, fungbes marginais.
~\\)
Objetivos
<,V
Identificar os conhecimentos essenciais para promover a aprendizagem de andlise e de
tomada de decisdes voltadas para a area de gestdo de recursos humanos a partir da
compreensdo e aplicacdo de célculos matematicos basicos.
5 N\
Referéncias Bésicas
V2 v
HARIKI, Seiji. et al. Matemética aplicada: administracdo, economia, contabilidade. S&o
Paulo: Saraiva, 1999.

MORETTIN, Pedro A., BUSSAB, Wilton de O., HAZZAN, Samuel. Calculo: fun¢bes de uma
ou mais variaveis. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

SILVA, Fernando César Marra, ABRAO, Mariangela. Matemaética basica para decisdes
administrativas. 2 ed. S0 Paulo: Atlas, 2008.
~ V>

Referéncias Complementares
m\vs

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto & aplicacdes. 3 ed. S&o Paulo: Atica, 2010.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracédo e economia. Tradugdo Edson de Faria.
2 ed. Séo Paulo: Pioneira Thomson , 2007.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP-12C e Excel. 5.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

SPIEGEL, M. R. Probabilidade e estatistica. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

QS SIQUEIRA, José de Oliveira. Fundamentos de Métodos Quantitativos: Aplicados em
Administracéo, Economia, Contabilidade e Atuario usando. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
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Metodologia da Pesquisa Cientifica

Ementa
QN \3
Conhecimento cientifico. Pesquisa Cientifica. Introducdo aos fundamentos metodoldgicos da
pesquisa em Ciéncias Sociais. Analise critica de producdes cientificas no ambito da Gestao
de Recursos Humanos. Produgcdo metodolégica de géneros académicos de acordo com as
Normas da Instituicdo e da ABNT: fichamentos, resumos, resenhas, projetos de pesquisa e
relatérios de pesquisa.
L2\
Objetivo
N\
Proporcionar condicdes ao discente de analisar criticamente o campo das Ciéncias Sociais,
ao buscar o conhecimento tedrico-pratico da area de Gestdo de Recursos Humanos, bem
como da facgdo de géneros académicos, orientados a construcdo de uma escrita coesa e
coerente. Além disso, contribuir na formagdo de um profissional ético, competente e
comprometido com a sociedade em que vive, 0 qual estard apto a desenvolver o
pensamento cientifico, no ambito da Gestdo de Recursos Humanos, de acordo com o
esperado de um académico e de um pesquisador.
_QA\Vv
Referéncias Basicas
A NN

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica.
6 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.

FURASTE, Pedro Augusto. Normas técnicas para o trabalho cientifico. 14.ed. Porto
Alegre: [s.ed.], 2006.

VIANA, lica de Oliveira de Almeida. Metodologia do trabalho cientifico: um enfoque
didatico da producao cientifica. Sdo Paulo: EPU, 2001.
-~ “
Referéncias Complementares
e\ Y%
GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

QS AQUINO, ltalo de Souza. Como Escrever Artigos Cientificos. 7 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

AQUINO, ltalo de Souza. Como Ler Artigos Cientificos. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

AQUINO, ltalo de Souza. Como Falar em Encontros Cientificos. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
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Teoria da Inclusdo Social

Ementa
D

Resgate histérico social do deficiente. Tipos de deficiéncia e funcionalidade. Legislacdo '
vigente de inclusé@o social do deficiente. Orientagdes béasicas sobre a funcionalidade em
cada deficiéncia. Sensibilizacéo e cidadania.

RV Ao
Objetivo
A7\
Introduzir a discussdo sobre a tematica da Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no
Mercado de Trabalho, com a finalidade de oferecer subsidios que venham fundamentar a
reflexdo sobre as questdes que envolvem a autonomia e 0 sucesso do deficiente no
mercado de trabalho.
NN
Referéncias Bésicas
sV

CELESTINI, Erica Charkani. Trabalhando com a diferenca, responsabilidade Social &
Inclusdo de portadores de deficiéncia. 2004.

GUGEL, Maria Aparecida. Pessoa com Deficiéncia e o Direito ao Trabalho: Reserva
de Cargos em Empresas, Emprego Apoiado - Florianépolis: Obra Juridica, 2007.

Ministério Piblico do Trabalho. Lei de Cotas. www.mpt.gov.br

~\ON
Referéncias Complementares:
~\ »
MAZZILLI, Hugo Nigro. A pessoa portadora de deficiéncia e o Ministério Pablico: in
Direitos das pessoas portadoras de deficiéncia, p. 7. 8% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.

MORAES, Alexandre de. Constituicdo do Brasil interpretada e legislagéo
constitucional. S&o Paulo: Atlas, 2002.

NAHMIAS, Sandro Melo. O direito ao trabalho da pessoa portadora de deficiéncia: o
principio constitucional da igualdade: acdo afirmativa — Sdo Paulo, LTr, 2004

\
"N PASTORE, José. Oportunidade de trabalho para portadores de deficiéncia. Sao

Qi(/ Paulo: LTr, 2001.

GUGEL, Maria Aparecida, Waldir Macieira da Costa Filho, Lauro Luiz Gomes Ribeiro,
(org.). Deficiéncia no Brasil: uma abordagem integral dos direitos das pessoas com
deficiéncia - Floriandpolis: Obra Juridica, 2007.
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Portugués Instrumental

Ementa N
(9N
Leitura ativa, critica e analitica de textos. Planejamento e producdo de
resenha, resumos, textos técnicos pertinentes ao curso. Qualidade e ruidos na linguagem.
Argumentacéo. Subsidios gramaticais necesséarios ao bom desempenho linguistico.
AV A
Objetivo
A7\

Focalizar aspectos relativos a redacdo empresarial e subsidios gramaticais, no sentido de
contribuir para a clareza na elaboracdo de mensagens orais e escritas.

a\)’
Referéncias Bésicas
~ .
GOLD, Miriam. Redac@o Empresarial. 4.ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

MEDEIROS, Joao Bosco. Portugués Instrumental. 9.ed. Sédo Paulo: Atlas, 2010.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicagao criativa. 19. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2008.
A
Referéncias Complementares

N O
MEDEIROS, Joéo Bosco. Redacdo Empresarial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibi¢6es. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GARCIA, Othon Moacyr. Comunicacdo em Prosa Moderna. S&o Paulo: FGV, 2010.

o
Q
&
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SEGUNDO SEMESTRE:

Psicologia nas Organizacdes

Ementa

Definicdo e evolucdo. Teoria Psicanalitica e Comportamento Organizacional. Teoria
Behaviorista e Comportamento Organizacional. Personalidades e Organizacdo. Relacdes
Intra e Interpessoal. Formacédo e Desenvolvimento de Equipes. Percepc¢do, Deciséo e
Criatividade. Lideranca. Poder, Conflito e Negociacdo. Satisfacéo e estresse no local de
Trabalho. Conceitos de Motivacdo e Comportamento Organizacional. Relacdo individuo x
organizagdo. Motivagdo Humana e suas abordagens. Gestdo da motivacdo dos
colaboradores. Mecanismos da motivacdo humana. Principais teorias motivacionais e suas
aplicacdes. Motivacao e Produtividade no Trabalho.
 a\Y4
Objetivos
a\)’
Reconhecer a importancia da compreenséao e do entendimento do comportamento humano
dentro das organizacfes através das teorias e ferramentas psicoldgicas, as quais visam
auxiliar na relacdo individuo versus organizagdo. ldentificar as formas de motivacdo
humana, relacionando com a produtividade e satisfagdo no trabalho.
~A\N\
Referéncias Basicas

a D’

BERGAMINI, W. Cecilia. Motivacdo nas Organizac@es. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 6
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, Stephen Paul. Administracdo — mudancas e perspectivas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2000.
N\
Referéncias Complementares
~ \‘
BOCK, Ana M. Bahia; FURTADO, Odair e TEIXEIRA, Maria de L. T. Psicologias: uma
introducéo ao estudo de Psicologia. 14 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

TORRES, Ofélia de Lanna Sette et al. O individuo na organizagdo: dimensdes
esquecidas. Rio de Janeiro: Atlas, 2010.(v.1, v.2, v.3).

\
<<\/ MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional
Q\ ao estratégico. 14.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organiza¢c8es: O homem rumo ao
século XXI. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organizacdes. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
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07

Libras 02 40

Ementa

Conhecimento e pratica da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), a partir da fundamentacéo
tedrica e pratica. Favorece a aquisicdo de nocdes basicas de Libras, com vistas a uma
comunicacdo funcional entre ouvintes e deficientes auditivos/surdos. Conhecimento e
pratica da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), a partir da fundamentagéo tedrica e
pratica. Favorece a aquisicdo de nocdes basicas de Libras, com vistas a uma comunicacao
funcional entre ouvintes e deficientes auditivos/surdos.
RO\
Objetivos
L\WVv

Praticar a Lingua Brasileira de Sinais, oportunizando a comunicacgéo e relagbes eficientes
entre ouvintes e sujeitos surdos.

<, ~
Referéncias Basicas
a2\
LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de. Interprete de Libras. Sao Paulo: Mediacdo, 2009.

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario Enciclopédico
llustrado Trilingue Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 1. de A a L. Sdo Paulo: Sao Paulo,
2008.

HONORA, Mércia; FRIZANCO, Mary Lopes Esteves. Livro llustrado de Lingua Brasileira
de Sinais. S&o Paulo: ciranda Cultural, 2011.
\\ v

~\ )"
Referéncias Complementares
A g
QUADROS, Ronice Muller; KARNOPP, Lodenir. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos
Linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

SEGALA, Sueli Ramalho. ABC em Libras. Sdo Paulo: Panda Books, 2009.
GESSER, Audrei. Libras? Que lingua é essa?. Sdo Paulo: Parabola, 2009.

\

N

Qi(, CUNHA, Maria Clementina Pereira. Conhecimento Alem dos Sinais. Sao Paulo: Pearson,
2011.

ALMEIDA, Elizabeth Crepaldi, DUARTE, Patricia Moreira. Atividades llustradas em Sinais
da Libras. S&o Paulo: Revinter, 2004.
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Direito Empresarial

Ementa

Direito Comercial e Societario, utilizando a nomenclatura de Direito Empresarial, adotﬁa?
Cabdigo Civil de 2002. Para tanto contemplamos os seguintes assuntos: Teoria Geral do
Comercial; Regime Juridico da Livre Iniciativa; Registro de Empresa; Livros Com
Estabelecimento Empresarial; Direito Societario; Constituicbes das Sociedades Contratuais
da Sociedade Contratual; Sociedades Contratuais Menores; Sociedade Limitada; Dissolus
Sociedade Contratual; Sociedade por Ac¢des; Direito Cambiério.
RO\
Objetivos
L\WVv
Demonstrar os conhecimentos juridicos oportunizando condigbes para o0 exercicio
profissional do Gestor de Recursos Humanos, desta forma, procurando ressaltar o0s
aspectos importantes que abrangem o Direito Empresarial.

\)°
Referéncias Basicas
~A\N\
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial, 23.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

GONGCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro Volume Ill. Contratos e Atos
Unilaterais. 8 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao Direito do Trabalho. 34 ed. Sdo Paulo:
LTR, 2009.
N\
Referéncias Complementares
(@A)
MAMADE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro, volume | a IV. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial, 31.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008.
RICETTI, Mauri. Manual dos Beneficios da Previdéncia Social. Curitiba: Jurua, 2010.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito Empresarial. Teoria resumida e questdes
comentadas. Série Concursos Publicos. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

\

N

Qi(/ FINKELSTEIN, Maria Eugénia Reis. Direito Empresarial. Série Leituras Juridicas. 6 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2011.
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09

Estatistica 04 80

Ementa

Introducdo a Estatistica: conceitos, dados, populacdo e amostra. Tabelas de Frequéncia.
Medidas de Tendéncia Central. Medidas de Dispersédo ou de Variabilidade. Medidas de
Assimetria e Curtose. Teoria Elementar da Probabilidade. Distribuicdo Binomial.
Distribuicdo Normal. Teoria Amostral. Nimeros indices.
AV A
Objetivos
A7\

Explicar as técnicas estatisticas para analise descritiva de dados e o instrumental para a
analise inferencial, bem como identificar os recursos estatisticos pelo Programa EXCEL
para realizar as analises estatisticas em gestao de pessoas.

NN
Referéncias Basicas
» \J

ANDERSON, David R., SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica
aplicada a Administracdo e economia. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

TRIOLA, Mario. Introducgéo a estatistica. 7.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
.\~
Referéncias Complementares
\N\L
SPIEGEL, M. R. Probabilidade e estatistica. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Estatistica aplicada a administracao financeira. Sao
Paulo: Alfa-Omega, 2004.

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 19 ed. Sado Paulo: Saraiva, 2009
MORETIN, Pedro A., BUSSAB, Wilton O. Estatistica Basica. 7 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

\ . . . .
<<\/ SCHMULLER, Joseph. Analise estatistica com Excel para leigos. Sdo Paulo: Alta
Q\ Books.
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10 Cultura e Comportamento Organizacional

Ementa

A nova estrutura organizacional. O sistema organizacional. Os interesses pessoais e
empresariais no mundo globalizado. Cultura e estrutura organizacional. Mudanca de
cultura e a aprendizagem organizacional na nova empresa. Comportamento Humano nas
organizacdes. Clima organizacional. Dimensbes da comunicacdo. Comunicacdo
interpessoal: competéncia comunicativa, percepcao interpessoal. Formas de comunicacao.
Comunicagdo organizacional. Comunicagdo interna como instrumento de gestéo.
Estratégias de comunicag&o. Feedback. Endomarketing.
7\
Objetivos
.-
Adquirir conhecimentos para definir as caracteristicas comuns que formam a cultura
organizacional, identificando os efeitos funcionais e disfuncionais da cultura organizacional
sobre as pessoas, e como a cultura € transmitida aos funcionérios. Aprofundando as
formas de comportamento organizacional, aprendendo a trabalhar com as diferencas
pessoais e a importancia da comunica¢do na organizagao.
~A\N\
Referéncias Basicas
a D’
MARQUES, José Luis et al.Gestao de Pessoas: Desafios estratégicos das organizacfes
contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MILLER, David. Gestdo da mudang¢a com sucesso: uma abordagem organizacional
focada em pessoas. S&o Paulo: Integrare, 2012.

ROBINS, Stephen P., MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 8.ed. Sdo Paulo: Prentice hall, 2009.
AV 4
Referéncias Complementares
A X7

MARCHIORI, Marlene Regina. Cultura e Comportamento Organizacional: um olhar estratégico
sobre a organizacéo. 2. ed. Sao Paulo: Difusdo Paulista de Enfermagem, 2008

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organiza¢6es: O homem rumo ao século

\ XXI. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
N

0N

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organiza¢des. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de Pessoas. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

GOLD, Mirian. Redacdo Empresarial.3 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.
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Medicina e Seguranca do Trabalho

Ementa
N
A motivacdo e as implicacbes para a administracdo. O estresse nas organizacdes.
Qualidade de vida no trabalho. Seguranga no trabalho: normas regulamentadoras. LTCAT
— Levantamento Técnico das Condi¢cdes Ambientais de Trabalho, PCMSO — Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional, PPRA — Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais, PCMAT — Programa de Condi¢cbes do Meio Ambiente de Trabalho, PPCI —
Programa de Prevencdo e de Controle de Incéndio, PPP — Perfil Profissiografico
Previdenciario, CIPA — Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes.
o\ & d
Objetivos
AN\ 4

Discutir & importancia da necessidade das organizacdes trabalharem de maneira ativa a
medicina ocupacional e seguranca do trabalho, capacitando-o para a implementacdo e
gerenciamento dos referidos programas.

o\~
Referéncias Basicas
RN
BARBOSA, Antonio Nunes Filho. Seguranca do Trabalho & Gestdo Ambiental. 4.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

FRANGCA, Ana Cristina Limongi; RODRIGUES, Avelino Luiz. Stress e Trabalho: Uma
abordagem psicossomatica. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MANUAIS DE LEGISLACAO ATLAS. Segurancga e Medicina do Trabalho. 62.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2008.
Vwe)
Referéncias Complementares
. O\
EQUIPE ATLAS. Segurancga e Medicina do Trabalho. 70 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012

FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de Vida no Trabalho: Conceitos e praticas
nas empresas da sociedade pés-industrial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

\‘ ARAUJO, Giovanni Moraes de. Legislacdo de Seguranga e Saude no Trabalho. 8 ed.
Q\ S&oPaulo: Gvc, 2011.

ROSSI, Ana Maria; QUICK, James Campbell; PERREWE, Pamela. Stress e Qualidade de
Vida no Trabalho: o positivo e o negativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Claudio Antonio Dias de. Seguranca e Medicina do Trabalho. Sdo Paulo:
Yendis, 2009.
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TERCEIRO SEMESTRE:

Direito do Trabalho

Ementa

Introducéo ao Direito do Trabalho: principios, prescricdo e decadéncia. Sujeitos da relacéo
de emprego: empregador e empregado. Contrato individual de trabalho. Acordos e
Convencdes Coletivas. Relacdo de emprego. Espécies de contrato de trabalho. Alteracbes
do contrato de trabalho. Suspensédo e interrupcado do contrato de trabalho. Salario e
Remuneracdo. Jornada de trabalho. Férias anuais remuneradas. Estabilidade.
Periculosidade e insalubridade. Sumulas e Orienta¢des Jurisprudenciais do TST.
RO\
Objetivos
L\WVv

Discutir os contetdos indispenséaveis a formacéo juridica dos profissionais de Recursos
Humanos. Abordar desde os principios e a materialidade do Direito do Trabalho, em sua
subdivisdo Individual e Coletivo. Analisar a doutrina, jurisprudéncia e o arcabouco juridico
laboral nas rela¢des de emprego.

. \J

Referéncias Bésicas
NQ\N

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. Atlas, 2012.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTR,
2010.

ALMEIDA, Amador Paes de. CLT Comentada. Saraiva, 2012.
~ N
Referéncias Complementares

~\ »
BUSNELLO, Ronaldo. Processo de Producéo e regulacdo Social. ljui: Ed. Unijui.

DELGADO, Gabriela Neves. Terceiriza¢céo: paradoxo do Direito Contemporaneo. Sao
Paulo: LTR

MARTINS, Sérgio Pinto. Comentarios a CLT. S&o Paulo: Atlas, 2011.

SAAD, Eduardo Gabriel. CLT Comentada. LTR, 2012.

Qg\;\-
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Rotinas de Pessoal |

Ementa

Legislacdo trabalhista: conceitos. Rotinas de admissdo de empregados. Obrigacdes
Trabalhistas das Empresas. Contrato Individual de Trabalho. Normas Especiais de Tutela
do Trabalho. Jornada de Trabalho. Saldrio e Remuneracédo. Folha de Pagamento. Fundo
de Garantia do Tempo de Servico. Vale Transporte. PIS/PASEP. Salario Familia. Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados — CBO Relagdes Sindicais Contribuicdo Sindical,
Assistencial e Confederativa.

Objetivos
7.

Identificar a legislagdo aplicavel as relagfes trabalhistas. Analisar as caracteristicas do
contrato individual de trabalho, identificando os seus principais elementos. Analisar a
duracéo do trabalho individual, apontando as principais variaveis.

19 2 RN
Referéncias Basicas
(S \\ 4
KERTZMAN, Ivan. A desoneracgéo da folha de pagamento. Sdo Paulo: LTR, 2012.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 44 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2010.

CARRION, Valentim. Comentarios & CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO.
34.ed. Sao Paulo. Saraiva, 2009.
A WV

Referéncias Complementares
AV S od
GIRARDI, Leopoldo Justino. O Trabalho no Direito. Santa Rosa: Coli, 2005.

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de Pessoas: Rotinas Trabalhistas e dinamicas do
departamento de pessoal. Sdo APulo: Erica, 2006.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestédo de Pessoas. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas 2011.

\ . . . - .
"\ PONTES, Benedito Rodrigues. Administragdo de Cargos e Salarios. 15.ed. S&o Paulo:

Qg/ LTR, 2011.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao Direito do Trabalho. 36 ed. Sdo Paulo:
LTR, 2011.
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Divisdo e Modelagem de Cargos

Ementa

Desenhar cargos nas organizacdes. Modelo de desenho de cargos. Descrever e analisar a
estrutura dos cargos. Métodos de descricao e andlise de cargos.
e \V4
Objetivos
AN
Identificar os diversos cargos existentes na organizacao, bem como estabelecer o conjunto
de tarefas que o ocupante do cargo devera desempenhar. Os métodos e processos de
trabalho que utilizard para o desempenho da funcdo. As responsabilidades exigidas pelo
cargo, e ainda, a quem o ocupante devera supervisionar ou dirigir.
~NX .,
Referéncias Basicas
» "\
CHIAVENATTO, Idalberto. Administracédo de Recursos Humanos: fundamentos
basicos. 7.ed Séo Paulo: Manole, 2009.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional
ao estratégico. 14.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
C X
Referéncias Complementares
-\
OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de descricao de cargos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas 2011.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de Cargos e Salarios. 15.ed. Sdo Paulo:
LTR, 2011.

CHIAVENATO, ldalberto. Planejamento, Recrutamento e Selecdo de Pessoal: como
agregar talento a empresa. 7.ed.Séo Paulo: Manole, 2009.

GOLD, Mirian. Redacdo Empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

\ CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 8%d. Campus,

Qg\/ 2011.
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15 Recrutamento, Selecao e Socializa¢céo

Ementa

(NN

Conceitos, técnicas e tendéncias em processos de Recrutamento e Selecdo. Técnicas de
Selecdo. Selecdo por Competéncias. Pesquisa interna das necessidades de RH. Fontes
de Recrutamento. Tipos de Recrutamento. Cultura organizacional. Programas e métodos
de socializacédo organizacional. Qualidade de vida no trabalho.
W\
Objetivos
7 \75
Analisar o mercado de trabalho, estabelecendo a diferenga entre recrutar e selecionar
pessoas. Identificar e conhecer maneiras de atrair e reter candidatos potencialmente
gualificados e capazes de ocupar cargos e oferecer competéncias para a organizacao.
Escolher e filtrar aqueles candidatos que possuem caracteristicas, competéncias e
habilidades de acordo com as requeridas pela funcdo. Reconhecer as formas de integrar e
socializar os novos colaboradores a organizagéo.
w4
Referéncias Basicas
AV
CHIAVENATTO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos
basicos. 7.ed. Sdo Paulo: Manole, 2009.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao
estratégico. 14.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
~\)’

Referéncias Complementares
- X

CHIAVENATO, ldalberto. Planejamento, Recrutamento e Selecdo de Pessoal: como
agregar talento a empresa. 7.ed.Séo Paulo: Manole, 2009.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracao. 8%d. Campus,
FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BAUER, Ruben. Gestdo da Mudanca: Caos e complexidade nas organizacdes. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
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Matematica Financeira

Ementa
AN\
Grandezas diretamente e inversamente proporcionais, divisdo proporcional, regra de
sociedade, regra de trés, porcentagem: lucro/prejuizo sobre o custo e sobre a venda,
descontos e acréscimos sucessivos e simultaneos, regime de capitalizacdo simples e
composta, desconto comercial e racional, taxa de inflagdo, taxa efetiva, aplicacbes em
CDB e RDB, operacdes em dias (teis, taxa over e taxa over SELIC.
PAV N
Objetivos
>\ )"

Interpretar o uso de informagdes contébil-financeiras de modo a reunir elementos para a
tomada de decisé@o e controle administrativo.

'a\Y4
Referéncias Basicas:
N\~
HAZZAN, Samuel; POMPEOQO, José Nicolau. Matematica Financeira. 6 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

VERAS, Lilian Ladeira. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CX~
Referéncias Complementares
_U\V
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira aplicada e analise de investimentos.
4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP-12C e Excel. 5.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto & aplicacdes. 3 ed. S&o Paulo: Atica, 2010.

\\ TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. Traducao Edson de Faria.
.<<’ ed. S&o Paulo: Pioneira Thomson , 2007.

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Financeira Facil. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
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QUARTO SEMESTRE

17 Sistemas de Remuneracéo, Incentivos e
Carreira.

Ementa
\%)
A remuneracdo nas organizacfes. Descricdo e analise de cargos. Formas tradicionais de
remuneracdo. Remuneragdo por habilidades e competéncias. Implantagdo de um novo
sistema de remunera¢do. Remuneracao flexivel. Remuneracéo estratégica. Planejamento
de beneficios e plano de carreira.
Ko\
Objetivos
S\

Analisar os sistemas de remuneracéo, as vantagens e desvantagens de cada metodologia
e a forma de implementacdo, bem como a importancia de desenvolver um adequado plano
de beneficios e plano de carreira profissional.

7 N\
Referéncias Bésicas
<« -
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: O novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus,2010.

DRESSLER, Gary. Administracdo de Recursos Humanos. 2.ed. Sdo Paulo. Pretince Hall,
2003.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.
CX~
Referéncias Complementares:
_U\V

NASCIMENTO, Luiz Paulo do; CARVALHO, Antonio Vieira de. Gestdo Estratégica de
Pessoas: Sistema de remuneracgdo e planejamento. Sdo Paulo: Qualitymark, 2006.

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional ao
estratégico. 14.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

KANAANE, Roberto; ORTIGOSO, Sandra Aparecida Formigari. Manual de Treinamento e
Desenvolvimento do Potencial Humano. S&o Paulo: Atlas, 2010.

\
<<\/ CHIAVENATO, ldalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 8%d. Campus,
Q\ 2011.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

35

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade IIl « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



~z :
* Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundacao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

18 Gestdo de Desempenho, Treinamento e
Desenvolvimento.

Ementa
\%)
Conceitos de Gestao de Desempenho, Treinamento e Desenvolvimento. Gerenciamento do
Desempenho. Métodos Tradicionais de Avaliacdo de Desempenho. Métodos Modernos de
Avaliacdo de Desempenho. Avaliacdo por Competéncias. Propdsitos e beneficios da
Avaliacdo de Desempenho. Diferencas entre Treinamento e Desenvolvimento. Novos
paradigmas em Treinamento e Desenvolvimento. Técnicas de Treinamento e Programas de
Desenvolvimento.
AX S
Objetivos
7 \J
Analisar o processo de gerenciamento do desempenho humano nas organizagbes que
proporciona o0 desenvolvimento pessoal e a melhora da relacdo entre chefia e
subordinados. Treinar e desenvolver profissionais capacitados para encarar as tendéncias
de mercado.
. -
Referéncias Basicas
X\
CHIAVENATTO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos
basicos. 7. ed .Sao Paulo: Manole, 2009.

CHIAVENATO, ldalberto. Construcéo de Talentos: coaching e mentoring, as novas
ferramentas da gestédo de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

ROBBINS, Stephen P., MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 8.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.
(\Vv
Referéncias Complementares
LYV
KANAANE, Roberto; ORTIGOSO, Sandra Aparecida Formigari. Manual de Treinamento e
Desenvolvimento do Potencial Humano. S&o Paulo: Atlas, 2010.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 8%d. Campus,
\ 2011.
N

Qg’ FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MARRAS, Jean Pierre; TOSE, Marilia De Gonzaga Lima e Silva. Avaliacdo do
Desempenho Humano. S&o Paulo: Campus, 2012.
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19 Lideranca e Desenvolvimento de Equipes

Ementa

A formacdo da equipe. Fundamentos do comportamento de grupo, tipos de equipe,
formacao de equipes eficazes. Conceito de lideranca, tipos de lideres, teorias de lideranca,
guestbes contemporaneas sobre lideranca. A lideranca e os resultados. Mantendo e
desenvolvendo a equipe.
AV A
Objetivos
A7\

Distinguir grupos formais dos informais, bem como gerenciar a equipe de trabalho de
maneira eficiente e eficaz. Ainda, formar um profissional com conhecimento para gerenciar
a organizacao com os diversos tipos de lideres.

LN
Referéncias Basicas
AV
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas. O novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: Principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

ROBBINS, Stephen P., MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 8.ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.
~ O
Referéncias Complementares
~\ X~

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lider Eficaz. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
PFLAEGING, Niels. Liderando com metas flexiveis. Porto Alegre: Bookman, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracao. 8%d. Campus,
2011.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6
ed. S8o Paulo: Atlas, 2004.

\

N

Qi(/ HUNTER, James C. O Monge e o Executivo. Uma histéria sobre a esséncia da lideranca.
S&o Paulo: Sextante, 2004.
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Rotinas de Pessoal Il

Ementa

Salario Maternidade. Imposto de Renda na Fonte. Férias. Gratificacdo Natalina. Poder de
Disciplina do Empregador. Rescisao Contratual de Trabalho. Seguro Desemprego. A
Justica do Trabalho e o Departamento de Pessoal. Representacdo perante os 6rgdos
fiscais e o judiciario.
AV A
Objetivos
A7\
Praticar os procedimentos para rescisdo do contrato de trabalho.Entender e aplicar as
normas disciplinares; compreender a importancia da organizagcdo e guarda dos
documentos; compreender o papel dos sindicatos nas relagbes trabalhistas; saber
representar a empresa perante os érgaos fiscais, previdenciarios e trabalhistas.
LN
Referéncias Basicas
sV

GONCALVES, Gilson. Resumo pratico de folha de pagamento: Col. Trabalhista. 2 ed.
S&o Paulo: Jurua, 2009.

CARRION, Valentim. Comentarios &8 CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO. 34.
ed. S&o Paulo. Saraiva, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho Humano nas Empresas: como desenhar cargos
e avaliar o desempenho para alcancar resultados. 6. ed.S&o Paulo: Manole, 2009.
~\ON
Referéncias Complementares
~\ »
FIDELIS, Gilson José. Gestao de Pessoas: Rotinas Trabalhistas e dindmicas do
departamento de pessoal. Sdo APulo: Erica, 2006.

MILLER, David. Gestdo da mudanca com sucesso: uma abordagem organizacional
focada em pessoas. Séo Paulo: Integrare, 2012.

KERTZMAN, lvan. A desonerac¢éo da folha de pagamento. S&o Paulo: LTR, 2012.
y COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial, 21.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
N

Q\ SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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Etica Profissional

Ementa

Profissdo como responsabilidade social. Etica e profisséo, diversos codigos de profissdes,
direitos e deveres do profissional. Associacdes, 6rgdos de classe e seus objetivos,
questionamentos éticos. Consideragdes sobre ética e moral. Etica e a responsabilidade
sécia ambiental no exercicio da profisséo.
RV g
Objetivo
A7 \°

Distinguir os principios éticos fundamentais, responsabilidade social e individual e a ética
nas relacdes trabalhistas.

a\)’
Referéncias Basicas
~ .
ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios. 2 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2005.

CAMARGO, Marculino. Fundamentos de ética geral e profissional. 5.ed. Petrépolis:
Vozes, 1999.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Tradugao de Jo&o Dell’Anna, 30.ed. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 2008.
L\
Referéncias Complementares
O\

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na Gestdo Empresarial. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2012.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e prética. 6
ed. S8o Paulo: Atlas, 2004.

BENNETT, Carole. Etica Profissional. Série Profissional. S4o Paulo: Cengage Learning,
2008.

PAGAN, Marcos. Etica Profissional. 21 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

.
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Direito Previdenciario

Ementa

Seguridade Social: conceitos fundamentais, subsistemas e principios. Assisténcia Social:
conceito; beneficios assistenciais. Previdéncia social: beneficiarios - segurados e
dependentes; qualidade de segurado e inscricdo; beneficios - espécies; periodos de
caréncia; renda mensal - sistematica de calculo e critérios de reajustamento; custeio - regra
da contrapartida e contribuicdes sociais da seguridade social; prescricdo e decadéncia em
matéria previdenciaria. Salde: tdpicos da lei organica da salde; fornecimento de
medicamentos pelo Estado.

Objetivo
a\)’

Discutir os contetdos indispensaveis a formacdo basica dos profissionais de Recursos
Humanos em Direito Previdenciério. Abordar desde os principios e a materialidade do
Direito do Previdenciario: Seguridade Social e Previdéncia social. Analisar a doutrina,
jurisprudéncia e o arcabouco juridico previdenciério.

a\ v
Referéncias Basicas
=\
FOLLMANN, Melissa. Direito Previdenciario em Debate. Curitiba: Jurua, 2007.

HORVATH, Miguel Jr. Direito Previdenciario. 9 ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2012.
SAVARIS, José Antonio. Direito Processual Previdenciario. 3 ed. Curitiba: Jurug, 2011.
AN
Referéncias Complementares

~Y
LEMES, Emerson Costa. Manual dos Calculos Previdenciarios: beneficios e revisdes.

Curitiba: Jurud, 2011.
RICETTI, Mauri. Manual dos Beneficios da Previdéncia Social. Curitiba: Jurua, 2010.
MAMADE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro, volume | a IV. S&o Paulo: Atlas, 2010.

\
<<\/ MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial, 34.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2011.

% ALENCAR, Hermes Arrais. Direito Previdenciario para Concursos Publicos. Sao Paulo:
Atlas, 2011.
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QUINTO SEMESTRE:

Planejamento Estratégico

Ementa

Planejamento estratégico. Diagnéstico ambiental. Definicdes de objetivos de curto e longo
prazo. A empresa no foco estratégico e a vantagem competitiva. Aspectos conceituais de
planejamento estratégico de RH. Planejamento estratégico de RH. Previsdo de
necessidades de RH. Andlise dos recursos humanos. Desenvolvimento de estratégias.
Alinhamento do planejamento estratégico de RH com o planejamento estratégico
organizacional.

RO\

Objetivos
L\WVv

Desenvolver 0 senso critico para realizar planejamento de curto, médio e longo prazo no
ambito organizacional, inclusive o planejamento de cada area da organizacgéo.

<, ~
Referéncias Basicas
a2\
CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento Estratégico: Fundamentos e
aplicacdes. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Ribeiro de. Planejamento Estratégico na
Prética. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico. 29.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.
a\\ v
Referéncias Complementares
~\ )
CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em negdcios.
10 ed. Campus, 2011.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administracéo:
gerenciando organizacgfes. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

\
N
<</ CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administragdo: uma visdo
Q‘ abrangente da moderna administracdo das organiza¢@es. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragao: Principios e Tendéncias. Sédo
Paulo: Saraiva, 2008.
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Gestdo da Qualidade

Ementa
~AND
Abordagens da qualidade e sua aplicabilidade, ferramentas e modelos de implantagdo. A
importéancia da qualidade como variavel estratégica e diferencial competitivo. Conceitos de
qualidade e produtividade. Controle Total de Qualidade.
NN\
Objetivo
YO N
Reconhecer as diferentes abordagens da qualidade e sua aplicabilidade, ferramentas e
modelos de implantacdo. Demonstrar que a gestdo da qualidade esta integrada aos
negécios da empresa com a finalidade de garantir para a organizacdo aumento de
competitividade nos mercados onde atua.
N\
Referéncias Basicas
\)°

AGUIAR, Silvio. Integracédo das Ferramentas da Qualidade ao PDCA e ao Programa
Seis Sigmas. Minas Gerais: Nova Lima, 2006.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da Qualidade. Teoria e Prética 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.

LOBO, Renato Nogueirol. Gestdo da Qualidade. Sdo Paulo: Erica, 2010.
~
Referéncias Complementares
A\ i
CAMPOS, Vicente Falcone. TQC: controle da qualidade total. 8 ed. Minas Gerais: Nova
Lima, 2004.

COSTA, Antonio Fernando Branco. Controle Estatistico da Qualidade. Sao Paulo: Atlas,
2004.

CHIAVENATO, ldalberto. Introducao a teoria geral da administracdo: uma visédo
abrangente da moderna administracdo das organizacdes. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

\‘ LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragao: Principios e Tendéncias. 2
Qi(, ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick, GEROLAMO, Mateus Ceciclio, CARPINETT], Luiz

Cesar Ribeiro. Gestdo da Qualisade 1ISSO 9001:2008 Principios e Requisitos. 4 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.
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25 Auditoria e Pericia Contabil Trabalhista

Ementa

Auditoria: conceito, origem, evolucao, tipos e aplicacdo. Objetivos da Auditoria Contabil.
Normas usuais de auditoria. Planejamento da auditoria. Controles internos: natureza e
avaliagdo. Relatorios e pareceres em auditoria. Providéncias preparatérias para o inicio da
auditoria. Amostragem aplicada a auditoria. Programas de auditoria. Auditoria de balancgos
consolidados. Revisdo de auditoria. Pareceres de auditoria e sugestfes. Pericia trabalhista:
fundamentacéo legal e calculos.
RO\
Objetivo
L\WVv

Reconhecer a importancia e a necessidade da auditoria e da pericia contabil, oportunizando
ao académico adquirir conhecimento para que possa realizar auditorias, relatorios,
pareceres, exames, vistorias, indagacdes, investigacdes, avaliagbes, arbitramentos na area

trabalhista.
. \J
Referéncias Basicas
N\
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um Curso Moderno e Completo. 7.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes de. Pericia Contabil. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

LOPES de SA, Anténio. Pericia Contébil. S&o Paulo: Atlas, 1997.
~\ON
Referéncias Complementares
~\ »

CRC/RS. Principios Fundamentais de Contabilidade e Normas Brasileiras de
Contabilidade. Porto Alegre, 2002.

CRC/RS — Normas Brasileiras de Contabilidade — Auditoria Independente, Auditoria
Interna, Pericia Contabil. 4ed. Porto Alegre, 2004.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 102 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
\ RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 272. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
N

Q\ HOOG, Wilson Alberto Zappa. Introducdo a Pericia, Auditoria e Consultoria Contabil.
Uma tricotomia contabil. 3 ed. Sao Paulo: Jurua, 2010.
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Gestao de Custos em RH

Ementa

Conceitos de custo fixo e variavel. Custos diretos e indiretos. Mao-de-obra direta e indireta.
Rateio dos custos indiretos. Formas de tributacao (Simples, Presumido, Real), Incidéncia de
Impostos, Rotatividade, Custos de funcionario afastados, custo com atividades insalubres,
Provisdes de férias e 13. Salario. Custos absentismo. Indenizagbes. Tempo de dispensa
durante o aviso prévio.

RO\
Objetivos
L\WVv
Reconhecer as formas de alocacéo e apropriacdo dos custos da folha de pagamento.
Interpretar os indicadores como: margem de contribuigdo, ponto de equilibrio, margem de
seguranca e alavancagem operacional, para contribuir no processo decisdrio.

\)
Referéncias Béasicas
AN\

BORNIA, Antbnio C. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. Sao
Paulo: Bookman, 2002.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

PINTO, Jo&do Roberto Domingues. Imposto de Renda, contribui¢cfes administradas pela
secretaria da Receita Federal e Sistema Simples. 20 ed. Brasilia: CFC, 2011.
DA\
Referéncias Complementares
PO\ 4

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 44 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2010.

CARRION, Valentim. Comentarios &8 CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO.
34.ed. S&o Paulo. Saraiva, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio. Contabilidade Gerencial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

KERTZMAN, lvan. A desonerac¢éo da folha de pagamento. S&o Paulo: LTR, 2012.

.

VICECONTI, Paulo, NEVES, Silvério das. Contabilidade de custos. Um enfoque direto
e objetivo. 9 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
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27 Sistemas de Informagdes Gerenciais em RH

Ementa

Conceitos basicos. Origem e evolucdo dos sistemas de informacdo. Fundamentos dos
sistemas de informacao. Sistema de informac&o na area de recursos humanos. A gestdo da )
area de recursos humanos através da utilizacdo de sistemas de informacdes.

7.

Objetivos
NN\J
Avaliar os beneficios que a organizacdo pode obter ao gerenciar a &rea de recursos
humanos, a partir de sistemas de informacdes e da tecnologia da informagéo.
Vv
Referéncias Basicas
e \Y4
CAICARA, Cicero Junior. Sistemas Integrados de Gestdo. S&o Paulo: Ipbex, 2009.

FORNA, Paulo Rogério. Tecnologia de Informacé&o: planejamento e gestéo. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de Informag¢des Organizacionais. 3.ed. Sao Paulo:

Atlas, 2008.
O v
Referéncias Complementares
N\
BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informac&o: um enforque gerencial. 2.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

GONGCALVES, Rosana C. M. Grillo; RICCIO, Edson Luiz. Sistemas de Informacé&o: énfase
em controladoria e contabilidade. S&do Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, ldalberto. Introducao a teoria geral da administracdo: uma visédo
abrangente da moderna administracdo das organizacdes. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

MARRAS, Jean Pierre; NETO, Pietro Marras. Remuneracgao Estratégica. Sao Paulo:
Campus, 2012.

y CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informagdes para Tomadas de Decisfes. 4
<<\/ ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.
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1.2.3 Metodologia

Ao ministrar as aulas se efetiva o ensino da aprendizagem com a
realizacdo de atividades de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, trabalhos
tedrico-praticos, trabalhos extraclasse, monitoria, estudos avancados e
relatorio de estagio. %'{’3

Na sala de aula os professores se valem de uma metoﬁdéﬁ
diversificada para implementar o entendimento dos diversos @
relacionados a gestdo de recursos humanos e a administragé@%rocesso
de mediacdo da aprendizagem acontece em aul interativas e
argumentativas, com vistas a efetivar a inter-relagécggr% teoria e pratica,

fator primordial para o profissional que ira atuar (Q iferentes empresas

existentes. <</

Dentre as técnicas utilizada (,D%ira a efetivacdo do
ensino/aprendizagem destacam-se: reaﬁ&éo de exercicios, estudos de
caso, dramatizacdo, pesquisa de ¢ ﬁp%em empresas da regido, producao
de textos e estudos de caso, &5 Ihos em equipe, dindmica de grupo,

trabalhos de aula extrasseS&)?nonitoria. Tais atividades sempre serao
a
realizadas com acomp@ento do professor.

SO
1.2.3.1 Atividadefﬁe iniciacdo cientifica e tecnoldgica

X

ges das atividades de iniciagdo cientifica e tecnologica possui

Re@entagéo propria.

QSI.Z.B.Z Formas de integracéo entre teoria e pratica

A interacdo entre teoria e pratica ocorre por meio das atividades de
iniciacdo cientifica e tecnolOgica, participagdo em simpdsio, seminarios,

palestras e visitas técnicas a empresas, intercambio académico. Também
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ocorrem por meio da interacdo professor/aluno e aluno/professor no decorrer

das aulas.

1.2.3.3 Atividades extraclasse

Os docentes planejam trabalhos extraclasses de acordo com ca ai’)

componente curricular. Tais trabalhos implicam em pesquisas fora da(ééia

N

de aula. Q
Para atender tais atividades a Instituicbes disp@&i\za aos

académicos biblioteca e laboratorios de informatica. /\3/
Também séo realizadas visitas técnicas a empre %%{a regido, com o
intuito de associar as teorias estudadas em sala,\® ula com a pratica

NS
o

organizacional.

1.2.3.4 Atividade de monitoria \
. N\

As atividades de monitor%%edecem a regulamento préprio e tém
como objetivo articular a(%?eragéo aluno/professor. Desta forma,
académicos que possuir, X evado desempenho em determinada area do
conhecimento poder&@ci ar préstimos de monitoria auxiliando o professor
em determinado Q/?moonente.

o trabai?\ e monitoria envolve atividades de auxilio ao docente em
aplicagéo@éxercicios ou trabalhos, disponibilidade para atender alunos
com d@hdades no contetdo. Também, podera o monitor ao término das
apMidades, solicitar aproveitamento como atividade complementar, conforme

Q(\&gulamento de Monitoria das Faculdades Integradas Machado de Assis.
1.2.3.5 Realizagao de estudos avancados

As necessidades das organizacdes, 0 avanco tecnolégico, a

adequacdo as novas ferramentas e legislacdo vigente, mudam
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constantemente devido a dinamica de mercado. A partir destas mudancas,

cabe ao Nucleo Docente Estruturante do Curso acompanhar e analisar tais
mudancas e as necessidades das organizagbes. Quando entender
pertinente trabalhar assuntos que nao foram previstos no Projeto
Pedagogico e supram a necessidade atual, podera ser ofertado através de
cursos ou oficinas. Todo estudo avancado que for ofertado tera projgg\

proprio e sera anexado ao Projeto Pedagdgico de Curso. QQ,
O
1.2.3.6 Relatério de estagio <<§>

A realizacdo do Estagio Supervisionado de Cur(g/%mbém compde a
metodologia do ensino e aprendizagem, objetivan%\Qificar o0 desempenho
do académico em atividades empresariais, gue este transpbe no
Relatério de Estagio o aprendizado ad@lya nesta etapa e também o
conhecimento adquirido ao longo do C‘%%%/

Q
1.2.3.7 Apoio pedagogico ao disqebn%‘
O apoio ao discenté@ organizado da seguinte forma:
- Orientacbes @l’elagéo ao curso e as atividades de sala de aula

sdo realizadas $ Coordenacéo Adjunta, Coordenacdo de Curso,
Supervisora A%@e ica e Diretor Geral;

- Oy cOes nas atividades de iniciacao cientifica e tecnoldgica séao
realiz%&. ela Coordenacéo Adjunta;

Q?—*Orientag()es nas atividades de estagio supervisionado sao realizadas
@QQ coordenacao de Curso;
Q‘ - Orientagbes sobre planejamento profissional é realizado pela
profissional de psicologia que atende no Projeto FEMA Carreiras.
- Apoio psicolégico e pedagogico prestado por profissionais ligados ao
quadro funcional das faculdades, mediante agendamento.

48

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade IIl « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



= :
® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

1.3 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO

O Programa de Avaliacdo Institucional, coordenado pela Comissao
Propria de Avaliacdo (C.P.A.) avalia os desempenhos dos professores, bem
como o programa e os contetudos dos componentes curriculares. A avaliagéo%
€ constituida por um instrumento de pesquisa, definido como @@\
guestionario que é aplicado aos alunos sempre no final do semestreéﬁk/o,
com o objetivo de aprimorar continuamente a relagao ensino-aprer@gem.

Os dados dos questionarios aplicados séo tabul && gerando
graficos que contribuem para respectivas analises rcepcdo dos
académicos em relacdo ao desempenho do prof no componente
curricular. Esses resultados séo divulgados N’{\elo Coordenador aos
professores do curso, e manifestados em orios periédicos com o
objetivo de discutir pontos fracos e po@@fortes no seu desempenho,
auxiliado em suas atividades didético-p‘;&gégicas.

O processo de avaliagao do@rso também é realizado pelo NDE que
tem a responsabilidade de @panhar as mudancas do mercado de
trabalho e as variaveis Ieg@om a finalidade de atualizar o PPC.

N
1.4 SISTEMA §XVALIAC}AO DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZA
<<>/

%%cesso de avaliacdo prima pela qualidade e pela transparéncia
na epfCacao da construcdo do conhecimento adquirido pelos discentes, a
@r de um processo institucional constante no Regimento Unificado da
Q~ stituicdo. Busca-se sempre observar se o académico demonstra ter
adquirido as competéncias e habilidades requeridas para este curso. O
acompanhamento continuado e sistematico do trabalho docente inclui além
da autoavaliacdo, o compromisso com as diretrizes e propostas dos Cursos.

A atengdo continuada ao trabalho discente, diagnosticando as
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potencialidades em ambitos que ultrapassem o da prova escrita, sem duvida

contribui para o aprimoramento e qualificagdo do processo de avaliagdo das
condicdes académicas, oferecendo assim melhores condigdes para a
monitoracao da progresséao do perfil desejado para 0s cursos.

Por outro lado, o diagnostico avalia o processo onde o académico
esta inserido, devendo o professor propor medidas preventivas e correti)(@'\
no sentido de desenvolver a consciéncia critica e tolerante as mud e
diferencas. Q

Uma vez repassado o plano de ensino ao académico q@esmo fica
ciente do calendario de avaliagcbes e como estas ser@/ alizadas. As
avaliacbes dar-se-80 por meio de provas escritas (&&dos de caso e
construcdo e/ou apresentacéo de trabalhos individg@@ u em grupo.

&

1.5 ESTAGIO OBRIGATORIO %\

N

O estagio supervisionado obéig%rio € realizado no ultimo ano do

curso conforme Regulamentaga%%ﬁria.
G
1.6 ESTAGIO NAO OBR ORIO
Q®

De acord(soh a Lei n° 11.788 de setembro de 2008, os estagios
possuem na a oObrigatéria e ndo obrigatéria. Os estagios nao
obrigatériQ%\a'o realizados com empresas parceiras conveniadas com a IES,
pode@% académico realizar estadgio na area de recursos humanos e
a st
e
&

1.7 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

rativos.

O projeto de curso ndo prevé atividades complementares na estrutura

curricular, desta forma esta néo é obrigatoria.
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2 CORPO DOCENTE

2.1 COMPOSICAO DO NDE

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) € composto por professore§{g
das diversas areas do saber, o qual esta estruturado da seguinte forma: <<6/0®

sdo da area da Administracdo, 20% da area das exatas, 6%
@

Q%

Z

Para a contratacao do corpo docente é real@? analise da titulacéo,

Metodologia.

2.2 CORPO DOCENTE

experiéncia académica e experiéncia profi I. A relacdo do corpo
docente esta publicada no site institucion(a\.:&b\
\
3 INSTALACOES FiSICAS Cb§ $
3.1 INSTALAGOES GERA@Q?\
A FEMA e @?Qq)’ue a infraestrutura fisica de seus ambientes e
instalacbes de <(,primar pelas melhores condicdes de acolhida da
comunidad N démica, com ambientes propicios ao estudo e ao
desenv nto pessoal. Desta forma, por ser uma Instituicdo comunitaria,
e%@sforgo crescente na melhoria continua das instalagbes, contando
apoio de toda a comunidade.

Qg/ As salas de aula da IES, estdo distribuidas nas UNIDADE I, Il e lll,
adequadas as atividades académicas com condicbes de salubridade,
espaco, iluminacdo, ventilacdo, acustica e instalacbes administrativas
apropriadas.

Da mesma forma, a FEMA dispde de instalacOes para os docentes,
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salas de reunibes, gabinetes de trabalho, instalacGes para as coordenacdes

dos cursos, auditorio, instalacfes sanitarias em quantidade, condigbes de
limpeza e manuteng&o devidamente apropriadas.

A IES busca atender a legislacdo pertinente a acessibilidade das
pessoas com necessidades especiais da melhor forma possivel, assumindo
uma postura de integracdo destes para com a comunidade académica Q\
objetivo € a valorizacdo igualitaria entre todos, independente d S
condicdes fisicas, propiciando uma aceitacao consciente das difer@s sem
gue elas sejam motivo de discriminacdes e preconceitos. @

Para atender este publico, existem rampas de aqz/ distribuidas
estrategicamente nas instalagbes da Instituicéo. Axé as de aula séo
redimensionadas frente a ocupacao das novas turr@. ambém o mobiliario
e adequado sempre que necessario visando at%d,er as exigéncias legais e o
bem estar do académico. %}{’3\

Nos quadros seguintes, aprese -se as dimencdes das salas de
aula e dependéncias das Unidades@?% [l

k3
3.1.1 Espago fisico Unidade 11C)

Quadroé-?nstalagc”)es fisicas do Unidade Il

A\ _
N° DA SALA DESCRICAO DIMENrSnCZ)ES EM
TERREO
026 £\ Diretério Académico 42,74
111 X 7 | Auditério 228,18
S Recepcéo 38,73
13 Secretaria Executiva 9,82
%\) 113 A Superwsao_Ac_ademlca e Coordenacéo 14.36
{ Curso de Direito
123 B Direcao Geral 25,05
117 Sala Professores 25,10
118 Sanitarios - Professores (Masc — Fem) 5,85
126 Recepcao 19,14
126 A NPPGE - Nucleo deNPesqwsa, Pos- 792
Graduacao e Extensdo
126 B NUPAC — Nucleo de Pesq. e Ativ. Complem. 7,92
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do Curso Direito
126 C Pl — Pesquisador Institucional 6,05
126 D Coordenagéo _do Nucleo de Monografia do 5.83
Curso de Direito
126 E Sala de Atendimento ao Discente 5,97
129 Sala de Reunibes 25,83
131 Secretaria 52,32 .,
136 Sanitarios — Femininos 26,642
145 Sanitarios — Masculinos 25,93\)°
149 Reprografia
151 Laboratério de Informatica A~(35000
152 Biblioteca LX157,10
155 Cantina AN 195,60
162 Sala de aula A 49,22
2° ANDAR
210 Sala de aula X 91,09
213 Sala de aula A Y 52,97
216 Sala de aula < 52,97
220 Sala de aula FRAN) 52,92
221 Sala de aula AN 52,80
232 Sala de aula KN 53,40
233 Sala de aula RN 53,75
234 Sala de aula N 92,46
3° ANDAR
310 Sala de aula C X 90,72
311 Coordena urso de Gestdo de Recursos 10,22
Humana§

312 Coordehacao de Curso Servico Social 10,40
313 Lalggsatorio de Praticas Simuladas 53,22
imento ao Discente de Direito/Nucleo
314 \g Pratica Juridica — Atendimento 10,20

_¢\s Psicolégico.
315 V' | Sala de Ncleo Docente Estruturante 10,07
o Sala de aula 53,92
c 820 Sala de aula 80,40
O 7324 Sala de aula 53,20
'y 325 Sala de aula 54,04
326 Sanitarios — Femininos 11,79
327 Sanitarios — Masculinos 12,53
329 Sala de aula 53,46
332 Sala de aula 53,61
333 Sala de aula 92,00
4° ANDAR
444 | Sanitérios — Masculinos | 12,21
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447 Sanitarios - Femininos 12,21

450 Sala de aula 53,98

451 Sala de aula 54,13

452 Sala de aula 54,67

453 Sala de aula 28,68

455 Gabinete de Docentes 16,00

456 Gabinete de Docentes 16,00 o
Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de 2012. (&\J
DESCRIQAO DAS SALAS E EQUIPAMENTOS QQ/

Para que as instalagbes possam ser utilizada @usufrmdas
propiciando a qualidade de trabalho e estudo desejada@(ecessano que
sejam bem equipadas. A seguir, apresentam-se 0s ais equipamentos
nos principais ambientes citados nos quadros I'Qes

Diretorio Académico — Sala 026 — 01 sofa d& lugares, 01 sofa de dois
lugares, 01 televisdo de tela plana ( 29)\/ D 01 aparelho de som, 01
aparelho de SKY, 01 bebedor, 01 raq@
mesa de escritério, 03 ar$ 08 computadores completos, , 02

ventiladores, 01 cadeira gir 01 impressora HP, 01 impressora e

04 classes, 01 mesa grande, 01

fotocopiadora, 01 quadro |, 01 aquecedor, 01 estufa para folha A4, 11

cadeiras, 06 mesas pa putador e 01 climatizador.

Auditorio — Salaé? 200 cadeiras de braco estofadas, 02 mesas grandes,

09 painéis pr€ Qs

microfone @, Ulpito, 03 mesas para o palco, 04 ventiladores, 03 caixas de
tador completo, 01 tela para projecéao fixa, 01 projetor fixo, 06

de ferro, 01 quadro branco, 01 mesa de som, 02

estofadas 01 porta bandeiras, 03 bandeiras, 01 mesa redonda

ena e 01 extintor.
Q\ ecepcao — Sala 112 — 01 mesa grande, 01 mesa pequena, 01 armario, 01
telefone fixo (central), 01 telefone sem fio, 01 aparelho de fax, 01 telefone

celular, 02 cadeiras giratérias, 01 mural, 01 relégio de parede e 01 cadeira.
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Secretaria Executiva — Sala 113 — 01 computador, 01 mesa, 01 impressora
HP, 02 armérios, 01 cadeira giratdria, 02 cadeiras estofadas, 01 mural, 01
mesa pequena, 01 radio, 01 telefone sem fio e 01 celular.

Supervisdo Académica — Sala 113 A — 02 armarios de duas portas cada

um, 01 mesa, 01 computador, 01 impressora, 02 mesas de computador, 01

cadeiras giratorias, 02 cadeiras estofadas, 01 armario pequeno de madgg\

fixo e 1 climatizador. <<,

Direcdo Geral — Sala 113 B — 02 mesas grandes, 01 cadeira gj ia, 02
cadeiras estofadas, 01 sofa de trés lugares, 02 sofas de ur@ 01 mesa
de centro, 01 mesa de café, 01 telefone fixo e 01 computatQ/ armarios e 1

climatizador e 01 impressora HP. Q/Q
Sala dos Professores — 117 — 08 cadeiras estof 7 01 mesa grande de
reunido, 01 mesa para café, 01 armario de m grande, 01 computador

completo, 01 mesa de computador, 01 be@adouro, 01 mural, 01 cadeira

giratdria, 02 mesas pequenas e 01 relogiy\,8 sofas e um climatizador

Recepcéo — Sala 126 - 01 compt@r& 03 mesas, 01 cadeira giratéria, 03

cadeiras estofadas, 01 impress

Cozinha: 1 fogéo, 2 arn;é@(tléreo, 1 lavadora de roupas, 1 armario, 1

balcdo, 1 geladeira, 2& iras fixas, 01 classe, 01 radio, 03 mesas e 01

prateleira de mad(e;ic}Q\/

NPPGE - E@Kgo\de Pesquisa P6s Graduacdo e Extensao - Sala 126 A —

01 com L@ or, 02 mesas, 01 armario de duas portas, 01 cadeira giratoria,

02 c@ras estofadas e 01 telefone fixo.

AC — Nucleo de Pesq. e Ativ. Complem. do C. de Direito — Sala 126

QSB - 01 computador, 02 mesas, 01 armario, 01 cadeira giratoria, 02 cadeiras

estofadas, 01 arquivo de aco, 01 estante de madeira, 01 telefone fixo e 1

mural.
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Pesquisador Institucional — Sala 126 C — 01 computador, 01 mesa, 02
armarios, 01 cadeira giratoria, 01 cadeiras estofadas, 01 telefone fixo e 01
calculadora elétrica.
Projetos EAD e CPA - Sala 126D — 01 computador, 01 mesa, 01 armario,
01 cadeira giratéria, 02 cadeiras estofadas, 01 mesa pequena, 01 mural e 01
arquivo de aco. %'{’3
Coordenacao de Estagio do Curso de Servi¢go Social — Sala 126 1
mesa, 1 armario, 2 cadeiras, 1 computador, 01 cadeira giratoria, Qi@lefone
fixo, 01 arquivo de aco e 01 mural. Q
Sala de Reunides — 129 — 1 armario , 4 mesa bird, 4 @é?a giratoria, 1
mesa de som, 1 amplificador, 12 cadeira estofadas %%esa grande e 01
mural. ,<\
Secretaria Académica — Sala 131 - 5 balcao nversor de fibra otica, 5
mesa bird, 2 mesa para computador, @nesa de canto, 1 armério
desumidificador, 3 microcomputador, % eira fixa, 4 cadeira giratéria, 1
impressora, 1 classe escolar, 4 aﬁvos de aco, 1 rack, 2 switch, 1
estabilizador, 1 climatizador, O@a cdo para computador (tesouraria), 01
radio, 01 calculadora eIé;ri@Qél impressora/xer6x, 01 impressora cupom
fiscal, 01 telefone fixo e elular.
Laboratério de Info@étlca — 151 - 21 computadores, 01 quadro branco, 01
tela de projeca r condicionado, 01 prateleira, 49 cadeiras estofadas, 01
mesa para ofessor, 03 classes, 01 classe pequena, 01 cadeira néo
estofad%\ mesas grandes para os computadores.
Biin@a — Sala: 152 - 06 computadores, 01 armario, 12 malex, 01
itador, 25 estantes, 08 mesas de estudo, 02 extintores, 01 escrivaninha,
Q&}l telefone, 49 cadeiras, 02 cadeiras giratorias, 01 reldgio, 04 prateleiras, 01
quadro, 02 estabilizadores, 03 balcbes de atendimento, 01 balcdo para os
computadores dos alunos, 01 impressora, 02 leitores de codigo de barras e
06 mesas pequenas 2 mesas redondas, 14 cadeiras pretas, 01 mesa para

computador pequena e 04 micro-cameras.

56

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade IIl « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



= :
® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

Sala de Aula — 162 — 55 classes, 55 cadeiras estofadas, 01 quadro, 01

mural, 03 ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o
professor, 01 climatizador e 1 classe para deficiente.
Sala de Aula — 210 — 63 classes, 63 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 04
ventiladores, 01 mesa para o professor, 01 climatizador, 01 projetor, 01
relégio, 01 classe para deficiente e 01 cadeira para o professor. %}{Q
Sala de Aula - 213 — 34 classes, 34 cadeiras estofadas, 01 qua 2
murais, 03 ventiladores, 01 mesa para o professor, 03 climatiz@es, 01
armario com TV, DVD e VIDEO e 01 cadeira para o professor, @
Sala de Aula — 216 — 42 classes, 42 cadeiras estofadQ,/ quadro, 02
murais, 04 ventiladores, 01 mesa para o professo%& cadeira para o
professor, 01 classe para deficiente e 01 climatiza
Sala de Aula — 220 — 36 classes, 36 cadeir§<<,01 quadro, 02 murais, 01
mesa para o professor, 01 cadeira para Q@Messor, 01 climatizador e 01
relégio. %\\,
Sala de Aula — 221 — 32 classes 82”cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 mesa para o pr sor e 01 cadeira para o professor.
Sala de Aula — 232 - 31 @gges, 31 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 01
mesa para o professor Qj)ikadeira para o professor.
Sala de Aula - 23@1 classes, 31 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 02
ventiladores, 0 para o professor e 01 cadeira para o professor.
Sala de Ag{lﬁ}*234 — 65 classes, 65 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03
ventilad%%, 01 armario, 01 flip-charp, 01 mesa para o professor e 01
cadetgapara o professor.

de aula 310 — 60 classes, 60 cadeiras estofadas, 01 mesa para
Qgprofessor, 01 cadeira para professor, 01 quadro branco, 02 rel6gios de
parede, 01 mral, 01 projetor, 02 climatizadores e 04 cortinas.
Coordenacao do Curso de Gestdo em Recursos Humanos - Sala 311 —

01 computador, 01 mesa para computador, 01 mesa de trabalho, 02
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cadeiras, 01 armario de madeira, 01 telefone, 01 mural, 01 climatizador, 01

cadeira giratoria e 01 mesa de telefone.
Coordenagao Servigo Social — Sala 312 - 01 computador, 01 mesa para
computador completo, 01 mesa de trabalho, 02 cadeiras, 02 armarios, 01

impressora, 01 telefone,01 mural, 01 cadeira giratoria, 01 climatizador e 01

&

mesa de telefone. %'\
Laboratério de Préaticas Juridicas — 313 — 32 cadeiras, 01 qua 5
mesas de Juri, 01 bandeira, 01 porta bandeiras, 01 computador c to, 01

impressora, 03 cadeiras giratorias, 01 prateleira de madeira %@wsa para

computador. <<'/\,

Atendimento ao Discente de Direito/Nucleo de Pr%& Juridica — Sala

314 - 01 computador, 01 mesa para computador,,Q{ esa de trabalho, 02

cadeiras, Olcadeira giratoria, 01 impressora, telefone, 01 cdmoda de

gavetas e 01 climatizador. }{’3\

Nucleo Docente Estruturante — Salk\gﬁ - 02 computadores, 02 mesas

para computador, 02 mesas redor@s, 09 cadeiras, Olcadeira giratéria, 01

impressora, 01 mural, e 01 armay

Sala de Aula - 316 — lpgi)gs‘ses, 19 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02

murais, 03 ventiladore 1 mesa para o professor, 01 cadeira para o

professor e 01 clima or.

Sala de Aula — 70 classes, 70 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02

murais, 03 @iladores, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para o

profess@%’climatizadores e 01 reldgio de parede.

Sala@ Aula — 324 — 25 classes, 25 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02
s, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para o professor e 01

Qi(alimatizador.
Sala de Aula — 325 — 54 classes, 54 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02
murais, 01 ventilador, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para o professor

e 01 climatizador.
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Sala de Aula — 329 — 42 classes, 35 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02

murais, 03 ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o
professor, 04 cadeiras nao estofadas e 01 climatizador.
Sala de Aula — 332 — 43 classes, 37 cadeiras ndo estofadas, 01 quadro, 02

murais, 02 ventiladores, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para o

&

professor e 01 climatizador. %\
Sala de Aula - 333 — 60 classes, 58 cadeiras estofadas, 01 qua 1
mural, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para 0 pro r, 01
climatizador e 01 armario. @

Sala de Aula — 450 — 71 classes, 07 cadeiras nao estofaz@&ﬁ quadro, 02
murais, 01 ventilador, 02 mesas para o professor e 01 t%%ara projetor.
Sala de Aula — 451 — 37 classes, 01 quadro, 02 pfirafs, 04 ventiladores,38
cadeiras néo estofadas, 01 tela para projetor, Q@w}ério de aco, 02 cortinas,
01 mesa para o professor e 01 cadeira para@ﬁofessor.

Sala de Aula — 452 — 11 cadeiras, 01 , 05 ventiladores,11 classes, 01
tapete, 01 mesa para o professor e ré;\deira para o professor.

Sala de Aula - 453 — somente %das espalhadas no chéo.

Gabinete de Docentes (,—@g?a 455 - 01 computador, 01 mesas para
computador, 02 cadeira@adeira giratoria, 01 impressora, 01 mural, e 01
armario. Q\/

Gabinete de D(§§p es - Sala 45_6 - Ql cpmputac_zlor, 01 mesas para
computador, 0%\ deiras, Olcadeira giratoria, 01 impressora, 01 mural, e 01

armario. Q<<>,

REC@S AUDIOVISUAIS

AQCOA FEMA conta atualmente com 35 projetores multimidia, 14
<{\%&troprojetores, 18 aparelhos de som, 13 aparelhos de televisdo, 9 de
videocassetes, 7 de DVD.

A IES dispde de uma consideravel rede de computadores, além dos
laboratorios de informatica. Em todas as salas de coordenacédo, sala de

professores, setores administrativos, diretorio académico e biblioteca,
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existem equipamentos de microcomputadores que perfazem uma rede de 40

magquinas.
E importante ressaltar que todos 0s equipamentos contam com 0s

programas necessarios para o trabalho e com livre acesso a Internet.

&)
Q
<<:\’

O uso de laboratorios e ambientes de estimulo as praticas o do

3.1.2 Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

ambiente académico tém necessidade crescente no ent ento da
educacdo superior da FEMA. A preocupacdo com servacao e
atualizacao dos laboratérios e com o desenvolviment ovos ambientes
desta natureza é constante. A seguir, estao /Q@critos 0S principais
ambientes laboratoriais. <</\

Para o desenvolvimento do Currl'cg\l@b&eno dos Cursos, a FEMA
coloca a disposicdo os Laboratorios d@]forméﬂca, que visam oferecer
condicbes materiais e equipamento Bara uso dos alunos e professores em
suas atividades de ensino, pes extensao.

Todos os cursosa Sa) ente existentes, podem utilizar esses
equipamentos, ndo so @‘disciplinas especificas ligadas a computacao,
mas também em @& que tal instrumental auxilie o aluno e/ou os
professores em arefas.

Para q&g~ ais atividades sejam executadas estdo a disposicdo 0s

seguintesQl ratérios assim discriminados:

&Cgﬁ ORATORIO 3104
Q\Quantidade de maquinas: 21
Modelo das Maquinas: Del Optiplex 380
Processador: Intel Core 2 Duo 1.9 GHz
Memodria Ram: 4GB
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Disco Rigido: 150GB

Windows: Windows SP3

Monitor: 15 - LCD — CE/DVD Rom

Switch: 3 COM 10/100/1000 Mod. Baseline Switch 2824
2 No-Break: No-Break NHS 3.3 KVA

B) LABORATORIO 3105 Q

Quantidade de maquinas: 24 ®
Modelo das Maquinas: Del Optiplex 380 (2/\,
Processador: Intel Core 2 Duo 1.9 GHz Q/Q
Memoria Ram: 4GB QQ

Disco Rigido: 150GB 6(,

Windows: Windows 7 Profissional @\

Monitor: 17 - LCD — WideScreen \\,

DVD Rom
Switch: 3 COM 1000 Mod. Bas %Wltch 2824
2 No-Break: No-Break NH§

}\
C) LABORATORI(%O@&Q
&
Quantidade ck?haqumas 20
Modelo @%aqumas Optiplex 740
Proc@dor AMD Athlon — 2.71GHz
ria Ram: 2GB
QgDisco Rigido: 80GB
Windows: XP Sp3
Monitor: 15 - LCD

D) LABORATORIO 3205
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Quantidade de maquinas: 21
Modelo das Maquinas: Optiplex 320
Processador: Intel — 1.60 GHz
Memoria Ram: 2GB
Disco Rigido: 80GB
Windows: XP Sp3

Q

Monitor: 15 - LCD Q?‘Q

E) LABORATORIO 3206 Q<<’/\,
Quantidade de méaquinas: 16 (\QQ/
Modelo das Maquinas: Optiplex GX620 QQ/
Processador: Intel — 2.53GHz %y&y\

Memoéria Ram: 512MB %\\,

Disco Rigido: 80GB Q%

Windows: XP Sp3 CO
p Q)?\

Monitor: 15 - Simples .

S
G) LABORATORIQ @%

Quantidade Vhaqumas 15
ck/

Modelo %%%\ﬂaqumas Optiplex 170L
Proc@dor Celeron 2.40 GHz
ria Ram: 1GB
QgDisco Rigido: 40GB
Windows: XP Sp3
Monitor: 15 - Simples

H) LABORATORIO UNIDADE I
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Quantidade de maquinas: 21
Modelo das Maquinas: Optiplex GX270
Processador: Celeron - 2.40 GHz
Memoria Ram: 1,25GB
Disco Rigido: 40GB
Windows: XP Sp3

Q

Monitor: 15 — Simples Q
&

Todos 0s equipamentos estado conectados a rede, c@acidade de
1000Mbits, Servidores Dell Power Edge, para gerenciaQ/tho. O uso desses
equipamentos pelos alunos e professores, prioriza,{@\ onentes curriculares
aplicativos. A IES disponibiza a seus académi Unidade | laboratério de
informéatica localizado na sala 1115, de se% -feira a sexta-feira pela parte
da tarde, das 13 horas e 30 minuto%% 17 horas e 30 minutos e, aos

sdbados pela parte da manha, n% horas as 12 horas, facilitanto a
realizacdo de trabalhos extra e. Os académicos possuem acesso a
WEB em todas as salas dg @:a)através de equipamento Wireless.

O uso dog\ lpboratorios € realizado conforme Regulamento
Geral de Uso dos @boratc')rios (RESOLUCAO CAS N° 21/2009, 09 DE
JULHO DE 09). Verifique em www.fema.com.br em
Faculdades ativas.

Cﬁ% ressaltar que o software de recursos humanos que sera

utiliz 0 quinto semestre do curso, a IES fara a aquisicdo até o final do
& semestre de curso da primeira turma.

Q\3.1.3 Adequacéao da infraestrutura para o atendimento de pessoas com

necessidades especiais.

Atendendo a legislacdo vigente e as constantes reflexdes com

profissionais da assisténcia social da Instituicdo, a FEMA se esforca para
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apresentar uma estrutura fisica adequada ao acolhimento de pessoas com

necessidades especiais, com sanitarios adaptados, rampas de acesso,
cadeiras, elevador para acesso aos pavimentos superiores e reserva de
vagas para estacionamento.

Estas normas visam dar aos portadores de necessidades
educacionais especiais, a possibilidade de acesso a todos os espacos N
aprendizagem e de convivéncia da faculdade. No momento, a Instituiga F?
académicos com necessidades especiais quanto a locomocao, ﬁb estao
sendo plenamente atendidos. Quanto aos meios de comunic e demais
necessidades especiais. A IES possui um banco de dado curriculos de
profissionais habilitados para desempenhar ativid@% pertinentes a
traducao e auxilio na comunicacéo, quando necz/s@&{o.

3.2 BIBLIOTECA %»{'3\%
\%

A FEMA entende que a hbj t%c\a € um dos principais pilares do
processo educativo. Por isso, bibliotecas sdo cuidadas com o maximo
respeito, dedicacéo e envgl\@gﬁto da comunidade académica.

As Bibliotecas al e Setorial, Machado de Assis mantém-se
abertas nos horério@neis convenientes aos seus usuarios académicos e
comunidade, in e em horérios alternativos quando necessario.

AR @UQAO CAS N° 25 /2010, de 01 de setembro 2010, rege o
funcion%\rﬁno das bibliotecas das Faculdades Integradas Machado de
Assis?s

ente, a Biblioteca Central situa-se no andar térreo da Unidade |,

diividido em trés salas, contando com 01 sala para estudo individual medindo
110,70m?, uma sala para leitura e trabalhos em grupo medindo 63,11m? e
espaco destinado aos servicos de biblioteca com espaco de 22,40m?. A
utilizacdo da Biblioteca Central e Setorial € realizada de acordo com o

Regulamento de Uso das Bibliotecas.
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Faculdades Integradas Machado de Assis
Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Mantida pela Fu

ndacao Educacional Machado de Assis

localizada na Unidade Il conta com 06

salas/cabines exclusivas para os estudos individuais, 03 salas/cabines

coletivas, equipadas com um mobilidrio que oportuniza ao usuario um

espaco com total privacidade para a realizacdo de seus estudos. As

bibliotecas possuem também, equipamento de multimidia para consultas

eletrénicas.

usuarios:

As Bibliotecas da FEMA oferecem 0s seguintes servigos ao%{;}s

%%

S

e Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo 'Qagréfico e

aberta, podendo o usuério fazer sua consultgd

desejar com a orientacdo do bibliotecario. <</

mente, ou se

e O acesso ao banco de dados do acervo is’@sliogréfico.

e Empréstimo domiciliar e/ou para

material de referéncia, todo o a

esta a disposicdo do usuéria.)%\\’
Q

Opias. Com excecdo ao

N .
em seus diferentes suportes,

A IES dispbe de um acervow@e atende os projetos pedagdégicos dos

cursos em funcionamento, es

sempre em processo de melhorias e de

atualizacdo com aquisigﬁ@riédicas, atendendo os padrdes de qualidade

dos cursos que oferecesQ),

Em termos q@ﬁtativos do acervo por area de conhecimento, a IES

apresenta os s

>
§ Quadro 5 - Acervo de livros da biblioteca da IES

X

tes dados:

BASICA / Livros Periédicos
CURSO COMPLEMENTAR Titulos | Exemplares Assiqatura Assinatura
Ativa Cancelada
Administragao Basica 105 554
Complementar 56 213
. L, Basica 120 504
Ciéncias Contabeis Complementar 29 213
Direito Basica 218 1668 6
Complementar 262 1075
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® Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001
Fundagao Educacional Mantida pela Fundagao Educacional Machado de Assis

achado de Assis
Basica 92 55
Complementar 477 187

Gestdo de Recursos Basica 53 624 4
Humanos Complementar 43 226

Gestao da Basica 58 588
Tecnologia da
Informagdo

Outros D
TOTAL 1606 6105 10
RS

DVD DVD CD-Rom CD-Rom CD-Audio | Cd-Audio
Titulos | Exemplares Titulos Exemplares Titulos | exemplares

Ciéncias exatas e W
7 51
A

da terra >
Ciéncias
biolégicas Y ‘<S</
Engenharial Q‘(/
tecnologia A
Ciéncias da saude 0\
Ciéncias agrarias T\
Ciéncias sociais e 10 60 N

aplicadas c\\‘
Ciéncias humanas O
Linguistica, letras N

o \Q"%} 60 4 129
TOTAL 5 10 70 341 6 142
Fonte: Bibliotecaria da FEMA, em JUIh@ZOlZ

Servigo Social

Complementar 33 168

Video

As obras obrigaté e)a complementares citadas em cada componente

curricular serdo adqw@ a seguinte forma:

e as o@gﬁestabelemdas no primeiro semestre do curso serao
a@m as antes da oferta de processo seletivo para a primeira
a,
@V\as demais obras serdo adquiridas antes de se iniciar o respectivo
semestre de quem as utilizar.

&

Santa Rosa, Dezembro de 2012.

Andréa Maria Cacenote
Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia de RH
Faculdades Integradas Machado de Assis
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