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APRESENTAGAO

Este documento tem como finalidade disponibilizar aos interessados informagbes claras e
atualizadas sobre a grade curricular e o corpo docente dos cursos oferecidos pela Instituicdo de Ensino
Superior, em conformidade com a Lei n°® 13.168, de 6 de outubro de 2015, que altera 0 §1° do art. 47 da
Lei n®9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB).

Por meio deste documento s&o apresentadas informagdes relacionadas aos cursos oferecidos
pela instituicao, as disciplinas que compdem a matriz curricular, as respectivas cargas horarias, bem como
a identificacdo do corpo docente responsavel pelas disciplinas, incluindo sua titulagao e tempo de vinculo

com a instituicao.

A disponibilizacdo dessas informagdes tem como objetivo garantir transparéncia académica,
permitindo que estudantes, candidatos e a comunidade tenham acesso prévio aos principais elementos

que estruturam os cursos ofertados pela instituico.

Este documento sera atualizado periodicamente, conforme a organizagdo académica dos cursos,

assegurando que as informagdes permanegam corretas e alinhadas a realidade institucional.
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Documento de Transparéncia Académica
Lei n® 13.168/2015 — Alteragdo do Art. 47 da LDB

1. Alnstituicao de Ensino

Aos 21 dias de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil comunitaria
destinada a manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Contabilidade, Cursos do SENAC e outros que
viessem a ser criados. Em 4 de novembro de 1961, o Instituto transformou-se em Fundagédo Educacional
Machado de Assis — FEMA, pessoa juridica de direito privado, comunitaria e sem fins lucrativos, com sede
em Santa Rosa (RS). Seu Estatuto foi registrado no Cartorio de Registro Especial de Santa Rosa, sob o n°
283, Livro A, folha 191, e a entidade inscrita no Cadastro Geral dos Contribuintes do Ministério da Fazenda
(CNPJ) sob n° 95.817.615/0001-11.

Desde entdo, a FEMA, Instituicdo Comunitéria de Carater Educativo-Técnico-Cultural, com sede e
foro na cidade de Santa Rosa, estado do Rio Grande do Sul, tem como misséo central promover a educagao

em todos os niveis, qualificando profissionais e fortalecendo a cultura, a ciéncia e a tecnologia da regido.

1.1 Missao

Promover CONHECIMENTOS por meio de uma EDUCAGAO HUMANIZADA, fundamentada em
PRATICAS INOVADORAS que inspiram, despertam e transformam, formando pessoas felizes e

emocionalmente saudaveis.
1.2 Visao

Ser a ESCOLHA preferida das pessoas e a REFERENCIA para a sociedade, como uma
INSTITUICAO DE ENSINO que promove uma aprendizagem inovadora, atenta as transformagdes do
mundo, conectada com as raizes e comprometida com o desenvolvimento em todas as suas dimensdes,
ultrapassando as fronteiras da EDUCAGAO.
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1.3 Valores

Na Conduta Pessoal tratar com:
v Respeito

Generosidade

Afeto

Lealdade

v
v
v
v Empatia

No Exercicio da Profissdo atuar com:

Ftica
Comprometimento
Credibilidade
Competéncia
Criatividade

Espirito de Equipe

SN NN N

Para com a Sociedade comportar-se:

v Com Transparéncia

Com Responsabilidade social e socioambiental

v
v Com Cooperagao
v

De modo a estimular o Conhecimento e 0 Empreendedorismo
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2. Lista de Cursos Oferecidos pela Instituicao

CURSO GRAU MODALIDADE DURAGCAO
Administragao Bacharelado Presencial 4 anos
Ciéncias Contabeis Bacharelado Presencial 4 anos
Direito Bacharelado Presencial 5 anos
Enfermagem Bacharelado Presencial 5 anos
Psicologia Bacharelado Presencial 5 anos
Marketing Tecndlogo Presencial 2 anos

2.1 Administracao

Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 771, de 24 de margo de 2004, do Ministério da Educagéo
e do Desporto, publicada no DOU n° 59 — se¢do 1 em 26 de Margo de 2004 e renovado o reconhecimento
pela Portaria Ministerial n° 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU
n°253 — secdo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada
no DOU n° 65 - se¢&@o 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.
A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido n° 165, Se¢éo 1, pag. 56
em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

O curso de Administragdo da FEMA tem como objetivo formar profissionais com viséo sistémica e
estratégica, capazes de planejar, organizar, dirigir e controlar recursos organizacionais, com competéncia
para tomada de decisdo, inovacdo e gestdo eficiente em diferentes contextos organizacionais. Busca
desenvolver habilidades analiticas, empreendedoras e de lideranga, alinhadas as demandas do mercado e

ao desenvolvimento sustentavel.

2.1.1 Grade Curricular

A matriz curricular do curso de Administragdo da FEMA esta estruturada em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, visando a formagédo de profissionais com visao sistémica, capacidade
analitica e competéncia para atuar na gestdo de organizagdes em contextos dinédmicos, complexos e

competitivos.
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Organizada de forma integrada, interdisciplinar e progressiva, a matriz contempla os eixos de

formacao basica, profissional e préatica, promovendo a articulagéo entre conhecimentos das areas de gestéo,
economia, contabilidade, finangas, marketing, operagdes e gestao de pessoas, assegurando uma formagéo
abrangente e alinhada as demandas do ambiente organizacional contemporéneo.

O curso enfatiza o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico,
tomada de decisao, gestéo de processos, lideranga, empreendedorismo e inovagéo, preparando o estudante
para atuar de forma eficiente na administrag@o de recursos, na melhoria do desempenho organizacional e
na geracao de valor sustentavel.

A formacgéo pratica é desenvolvida por meio de laboratérios de gestdo, projetos integradores,
estudos de caso, simulagbes empresariais, atividades extensionistas e estagios supervisionados,
possibilitando ao estudante vivenciar situagoes reais e desenvolver habilidades de resolugéo de problemas,
pensamento critico, trabalho em equipe € comunicagao eficaz.

O curso adota metodologias ativas de ensino-aprendizagem, estimulando a autonomia do estudante
e a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com uso de tecnologias aplicadas a gest&o, incluindo
sistemas de informacdo gerencial, analise de dados, ferramentas digitais e ambientes virtuais de
aprendizagem, em consonancia com as transformagdes digitais das organizages.

A matriz curricular contempla ainda conteudos relacionados a ética, governanga, responsabilidade
socioambiental, diversidade, inclusdo e sustentabilidade, reforcando o compromisso do egresso com
praticas responsaveis e alinhadas aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Alinhado as competéncias e habilidades avaliadas no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), o curso assegura coeréncia entre o processo formativo e os indicadores de qualidade
da educagao superior.

Dessa forma, o curso de Administragéo da FEMA busca formar profissionais capazes de planejar,
organizar, dirigir e controlar recursos organizacionais, atuar de forma estratégica, inovadora e ética, e
contribuir para a competitividade e sustentabilidade das organizagdes em um ambiente globalizado e em

constante transformacéo.
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MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO 2022
2 CARGA HORARIA
= »
E ; § = o 3 g
i Componentes Curriculares § g :g % 'g g E lz_:'
@ =4 | &1 & F |23 °
S 8
Comunicacao, Raciocinio Légico e Escrita Cientifica 4 72 8 80
Contabilidade Basica 4 40 28 12 80
Direito Empresarial 4 80 80
1° [ Introdugéo a Economia 4 68 12 80
Teoria Geral da Administragao 4 80 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 340 40 20 25 | 425
Direito do Trabalho 4 68 12 80
Matematica Financeira e Aplicada 4 68 12 80
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 72 8 80
2° | Psicologia nas Organizagbes 4 68 12 80
Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 304 36 60 25 | 425
Cultura, Sociedade e Diversidade 4 72 8 80
Direito Tributario 4 68 12 80
E?éigggi) Lr;tﬁzrgg%inizacionais, Negociagéo e 4 60 20 80
¥ Organizagao, Sistemas e Métodos 4 60 20 80
Projeto Integrador II: Gestéo Estratégica e Sustentabilidade 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 288 52 60 25 | 425
Administragdo da Produgao 4 68 12 80
Gestéo de Custos 4 60 10 10 80
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagao 4 72 8 80
4o |Estatistica 4 68 12 80
Erecg?;ﬁalrtegrador [Il: Empreendedorismo e Desenvolvimento 4 28 19 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 296 34 70 25 | 425
Analise das Demonstragdes Financeiras 4 60 20 80
Gestdo com Pessoas 4 68 12 80
5° | Gestdo da Logistica 4 68 12 80
Tecnologias e Letramento Digital 4 72 8 80
Projeto Integrador IV: Gest&o no Agronegécio 4 28 12 40 80
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Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 296 32 72 25 | 425
Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 4 68 12 80
Marketing 4 60 20 80
Administragéo Financeira e Or¢amentaria 4 60 20 80
6° | Auditoria 4 80 80
Inteligéncia Emocional, Lideranca e Carreira 4 72 8 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 340 40 20 25 | 425
Anélise de Viabilidade de Empreendimentos 4 60 8 12 80
Direitos Humanos e Cidadania 4 72 8 80
70 Jogos de Empresas 4 20 60 80
Projeto Integrador V: Auditoria de Negocios e Gestao de Riscos 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 17 180 80 60 25 | 345
Educagao Socioambiental e Governanga 4 72 8 80
Eletiva 2 40 40
g0 Controladoria e Compliance 4 80 80
Administracéo de Vendas 4 60 10 10 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 15 252 10 18 25 | 305
Total Geral 158 2296 | 324 | 380 ([ 200 (| 3200
71%75 12}013 110}088 6.25%
Resumo CH
Disciplipgs Presenciais (Teorica + Pratica 2620
Supervisionada)
Extenséo 380
Atividades Complementares 200
Carga Horaria Total do Curso 3200

A organizagdo curricular do curso evidencia a articulagcdo entre a matriz curricular, o perfil do
egresso, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, as praticas académicas e as atividades de
extenséo, constituindo um processo formativo integrado, coerente e alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as demandas do mundo do trabalho. Essa integracdo assegura o desenvolvimento das
competéncias e habilidades previstas, promovendo uma formagéo sélida, critica, ética e socialmente

comprometida.
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2.1.2 Corpo Docente

ADELINO PEDRO
WISNIEWSKI ESP Auditoria 8 anos Horista
X Psicologia nas Organizacdes
CAMILA CAMARA MS Inteligéncia Emocional, Lideranca e 5 anos Horista
' , Carreira
CLAUDIO ROGERIO DR Empreendedorismo, Criatividade e 3 anos Horista
SOUSA LIRA Inovagéo
CLEBER DALL PIZZOL MS Administragdo de Vendas 6 anos Horista
DANIELI HERMES MS Marketing 3 anos Horista
. Estatistica
DELCIO HAUBERT MS Matematica Financeira e Aplicada 23 anos TP
Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo 1ano Horista
JOAO REMONTI ESP e Desenv. Regional
Projeto Integrador I: Lideranca e
JONAS BORDIM MS Desenvolvimento de Equipes 12 anos Horista
Empreendedorismo, Criatividade e
Inovagéo
LAURI ALOISIO - « .
HECKLER MS Administragao da Produgéo 12 anos Horista
MAGNO JESUS DE " 6 meses .
OLIVEIRA ESP Contabilidade de Custos Horista
MARCOS ROGERIO Teoria Geral da Administragéo 18 anos Horista
RODRIGUES MS Controladoria e Compliance
MARIO PUHL DR Direitos Humanos e Cidadania 17 anos TP
NATALIE SCHMIDT i . . 2 anos .
OLIVEIRA ESP Praticas de Rotinas Contébeis Horista
Direito do Trabalho
ROSMERI RADKE MS Educagao Socioambiental e Governanga 17 anos Horista
TIAGO GORSKI Projeto Integrador IIl: Empreendedorismo 6 meses Horista
LACERDA DR e Desenv. Regional

A Instituicdo adota politica de fortalecimento do regime de trabalho docente, priorizando a
ampliagao gradual de docentes em tempo parcial e integral, especialmente nos cursos com maior demanda
académica, assegurando a continuidade pedagdgica, o acompanhamento discente e a integragéo entre

ensino, pesquisa e extensao.

2.2 Ciéncias Contabeis

Reconhecido pelo Decreto Federal n° 78.604, de 21 de Outubro de 1976, publicado na DOU de 22
de Outubro de 1976, pagina 14.042, se¢éo |, parte |. Renovado o Reconhecimento pela Portaria 124 de 09
de julho de 2012 publicada no Diario Oficial da Unido n°® 132, se¢do 1 de 10 de julho de 2012 e Portaria n°
931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25 de agosto de 2017, com 112 vagas anuais, em
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funcionamento no turno da noite. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido

n° 165, Secéo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

O curso de Ciéncias Contabeis da FEMA tem como objetivo formar profissionais com sdlida base técnica e
cientifica, aptos a atuar na producéo, analise e interpretacdo das informagdes contabeis e financeiras, contribuindo
para a tomada de decis@o nas organizagdes. Visa desenvolver competéncias nas areas de contabilidade, auditoria,

controladoria e gestéo tributaria, com ética, responsabilidade e compromisso com a transparéncia.

2.2.1 Matriz Curricular

A matriz curricular do curso de Ciéncias Contabeis da FEMA esta estruturada em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais, orientando-se por uma formagdo generalista, critica e analitica,
capacitando o egresso para atuar com competéncia técnica, visdo estratégica e responsabilidade ética na
gestao das informagdes contabeis e financeiras das organizacoes.

Organizada de forma integrada, interdisciplinar e progressiva, a matriz contempla os eixos de
formacao basica, profissional e pratica, assegurando a articulagéo entre conhecimentos das areas de
contabilidade, administragao, economia, direito e tecnologia da informagao, proporcionando uma formagéo
solida e alinhada as demandas contemporaneas do mercado.

O curso enfatiza o desenvolvimento de competéncias relacionadas a elaboragdo, analise e
interpretagdo das demonstragdes contabeis, planejamento tributario, auditoria, controladoria e pericia
contabil, preparando o estudante para atuar em organizagdes publicas e privadas, bem como no exercicio
autébnomo da profisséo.

A formagéo pratica € desenvolvida por meio de atividades em laboratério contabil, estudos de caso,
simulagbes empresariais, projetos integradores e estagios supervisionados, permitindo ao estudante
vivenciar situagdes reais e desenvolver habilidades de tomada de decisao, pensamento critico e resolugao
de problemas complexos.

O curso incorpora metodologias ativas de ensino-aprendizagem, promovendo a integragao entre
ensino, pesquisa e extensdo, bem como o0 uso de tecnologias aplicadas a contabilidade, incluindo sistemas
de informacgao contabil, anélise de dados e ferramentas digitais, em consonéncia com as transformacdes da
contabilidade digital e das exigéncias do ambiente corporativo contemporaneo.

A matriz curricular contempla ainda conteudos relacionados a ética profissional, governanga
corporativa, compliance, sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, reforgando o0 compromisso do

egresso com a transparéncia, a integridade e a geragao de valor para a sociedade.
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Alinhado as competéncias e habilidades avaliadas no Exame Nacional de Desempenho dos

Estudantes (ENADE), o curso assegura coeréncia entre o processo formativo e os indicadores de qualidade

da educacéo superior.

Dessa forma, o curso de Ciéncias Contabeis da FEMA busca formar profissionais capazes de

produzir, analisar € comunicar informagdes econdmico-financeiras com qualidade, contribuindo para a

tomada de deciséo nas organizagdes e para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

CARGA HORARIA
E § o 8 ..%
& Componentes Curriculares o 8 8 % |BT8| =
% 8| 5 | §| & |25|5
7] o (= o o3 Z g. =
S
Comunicagao, Raciocinio Légico e Escrita Cientifica 4 72 8 80
Contabilidade Béasica 4 40 28 12 80
Direito Empresarial 4 80 80
1° | Introducéo a Economia 4 68 12 80
Teoria Geral da Administragéo 4 80 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 340 40 20 25 | 425
Direito do Trabalho 4 68 12 80
Matematica Financeira e Aplicada 4 68 12 80
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 72 8 80
20 Psicologia nas Organizagdes 4 68 12 80
Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 304 36 60 25 | 425
Constituicio e Organizagéo de Empresas 4 50 10 20 80
Contabilidade Empresarial e Intermediaria 4 40 20 20 80
Cultura, Sociedade e Diversidade 4 72 8 80
3° | Direito Tributario 4 68 12 80
Projeto Integrador II: Gestéo Estratégica e Sustentabilidade 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 258 42 100 25 | 425
Gestéo de Custos 4 60 10 10 80
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagao 4 72 8 80
4o | Estatistica 4 68 12 80
Contabilidade Publica 4 80 80
Eg(ie;ﬁallntegrador [Il: Empreendedorismo e Desenvolvimento 4 28 12 40 80

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820.
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Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 308 34 58 25 | 425
Contabilidade Rural 4 60 20 80
Anélise das Demonstragdes Financeiras 4 60 20 80
Administragéo Financeira e Or¢amentaria 4 60 20 80
5° | Tecnologias e Letramento Digital 4 72 8 80
Projeto Integrador IV: Gest&o no Agronegécio 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 | 2825
Subtotal 21 280 52 68 25 | 3225
Contabilidade e Planejamento Tributério 4 40 20 20 80
Auditoria 4 80 80
Contabilidade Societaria e Avangada 4 80 80
6° | Inteligéncia Emocional, Lideranca e Carreira 4 72 8 80
Marketing 4 60 20 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 332 40 28 25 | 425
Introdug&o a Ciéncia Atuarial 4 80 80
Direitos Humanos e Cidadania 4 72 8 80
Jogos de Empresas 4 20 60 80
7 Eirg;it: Integrador V: Auditoria de Negécios e Gestao de 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 17 200 72 48 25 | 345
Eletiva 2 40 40
Educagdo Socioambiental e Governanga 4 72 8 80
Controladoria e Compliance 4 70 10 80
8° | Pericia, Mediac&o e Arbitragem 4 70 10 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 15 252 20 8 25 | 305
Total Geral 158 2274 336 390 200 | 3200
71,06% [ 10,50% | 12,19% | 6,25%
Resumo CH
Disciplinas Presenciais (Teorica + Pratica) 2610
Extenséo 390
Atividades Complementares 200
Carga Horaria Total do curso 3200

A organizacdo curricular do curso evidencia a articulagdo entre a matriz curricular, o perfil do
egresso, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, as praticas académicas e as atividades de

extensdo, constituindo um processo formativo integrado, coerente e alinhado as Diretrizes Curriculares

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il « Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Nacionais e as demandas do mundo do trabalho. Essa integragdo assegura o desenvolvimento das

competéncias e habilidades previstas, promovendo uma formagéo solida, critica, ética e socialmente

comprometida.
2.2.2 Corpo Docente
ADELINO PEDRO Auditoria 8 anos Horista
WISNIEWSKI ESP Contabilidade Publica
ARLEI CARLOS " - .
SCHONS ESP Contabilidade Publica 6 meses Horista
X Psicologia nas Organizagdes
CAMILA CAMARA MS Inteligéncia Emocional, Lideranca e 5 anos Horista
Carreira
CLAUDIO ROGERIO DR Empreendedorismo, Criatividade e 3 an0s Horista
SOUSA LIRA Inovagéo
CLEBER DALL PIZZOL MS Administracdo de Vendas 6 anos Horista
CRISTIANO DE LIMA ESP Contabilidade e Planejamento Tributario 2 anos Horista
DANIELI HERMES MS Marketing 3 anos Horista
: Estatistica
DELCIO HAUBERT MS Matematica Financeira e Aplicada 23 anos s
EMILY AMANDA - o . .
BRUXEL PINCETA ESP Pericia, Mediagao e Arbitragem 3 anos Horista
Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo 1ano Horista
JOAO REMONTI ESP e Desenv. Regional
Projeto Integrador I: Lideranca e
JONAS BORDIM MS Desenvolvimento de Equipes 12 anos Horista
Empreendedorismo, Criatividade e
Inovagéo
LAURI ALOISIO o « .
HECKLER MS Administragdo da Produgéo 12 anos Horista
MAGNO JESUS DE " 6 meses .
OLIVEIR A ESP Contabilidade de Custos Horista
MARCOS ROGERIO Teoria Geral da Administragao 18 anos Horista
RODRIGUES MS Controladoria e Compliance
MARIO PUHL DR Direitos Humanos e Cidadania 17 anos TP
NATALIE SCHMIDT ESP Praticas de Rotinas Contébeis 2 anos Horista
OLIVEIRA Contabilidade Societaria e Avangada
Direito do Trabalho
ROSMERI RADKE MS Educag&o Socioambiental e Governanga 17 anos Horista
TIAGO GORSKI Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo 6 meses Horista
LACERDA DR e Desenv. Regional

A Instituicdo adota politica de fortalecimento do regime de trabalho docente, priorizando a
ampliagao gradual de docentes em tempo parcial e integral, especialmente nos cursos com maior demanda
académica, assegurando a continuidade pedagdgica, 0 acompanhamento discente e a integragéo entre

ensino, pesquisa e extensao.
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2.3 Direito

Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, de 12 de margo de 2012, do Ministério da Educagéo,
publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Secéo 1, em 16 de margo de 2012, com 130 vagas anuais
conforme Portaria n° 47 de 02 de fevereiro de 2017, publicadas no Diario Oficial da Unido n°® 25, Secéo 1,
de 03 de fevereiro de 2017, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi renovado pela
Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Uniéo
n°® 185, Secdo 1, em 26 de setembro de 2016 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada
no DOU n° 65 — seg@o 1 de 04 de abril de 2017, com 130 vagas anuais. A Portaria n® 949, de 30 de agosto de
2021, publicada no Diério Oficial da Unido n° 165, Secéo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente 0
reconhecimento do curso.

O curso de Direito da FEMA tem como objetivo formar profissionais com solida formagéo técnico-
juridica e visao humanistica, capazes de interpretar, aplicar e transformar a realidade juridica, com base nos
principios da justica, cidadania e Estado Democratico de Direito. Busca desenvolver competéncias

argumentativas, criticas e decisorias, preparando o egresso para atuar nas diversas carreiras juridicas.

2.3.1 Matriz Curricular

A matriz curricular do curso de Direito da FEMA esta estruturada em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de Direito, assegurando a integracéo entre formagao tedrica, pratica juridica
e extensao, com vistas a formagdo de um profissional critico, reflexivo e comprometido com a transformacgéo
social. Organizada de forma progressiva e interdisciplinar, a matriz contempla os eixos de formagéo
fundamental, formacao profissional e formag&o pratica, garantindo a articulagao entre os diferentes campos
do saber juridico.

A formacdo pratica é desenvolvida de maneira continua e integrada por meio do Nucleo de Pratica
Juridica (NPJ), das atividades de estagio supervisionado e das agdes extensionistas, possibilitando ao
discente a vivéncia de situagles reais e simuladas, o desenvolvimento de competéncias técnico-juridicas,
argumentativas e decisérias, bem como o exercicio da ética profissional e da responsabilidade social.

A organizacdo curricular também incorpora metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
promovendo a problematizagdo de casos concretos, a interdisciplinaridade e a integragao entre ensino,
pesquisa e extensdo. Essa abordagem favorece o desenvolvimento de habilidades essenciais ao exercicio
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da profisséo juridica, tais como a interpretagéo e aplicagéo do Direito, a elaboragao de pegas juridicas, a

argumentacao critica e a tomada de decis6es fundamentadas.

Adicionalmente, a matriz curricular estad alinhada as competéncias e habilidades avaliadas no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), assegurando a coeréncia entre 0 processo
formativo e os indicadores de qualidade da educagao superior. Dessa forma, o curso busca formar egressos
com sdlida formacao técnico-juridica, visdo humanistica, postura ética e capacidade de atuagéo qualificada
nas diversas carreiras juridicas, contribuindo para a efetivacdo da justica, da cidadania e do Estado

Democratico de Direito.

DIREITO 2022
: PRE- | e, CH CH
SEM | CODIGO DISCIPLINA REQUISIT EAD | EXTENSA | PRESENCI| C/H!
TOS
0s 0 AL
3601301 Teoria do Direito 4 8 72 80
3601201 | Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado 4 8 72 80
1° 3601101 Direito Civil | - Parte Geral 4 8 72 80
3601401 Filosofia 4 8 72 80
3601501 Comunicagao, Ra(I:ioclirjio Légico e Escrita 4 79 8 80
Cientifica
20 72 40 288 400
3601602 Direito Penal | - Aphcagég da Lei Penal e 4 8 79 80
Teoria do Crime
Direito Constitucional | - Fundamentos do
3601702 Direito Constitucional e Direitos 4 8 72 80
o Fundamentais
3601802 Anéalise Econdmica do Direito 2 4 36 40
3601902 Psicologia Juridica 2 4 36 40
3601212 Direito Civil Il - Obrigagdes 4 8 72 80
3601312 Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 72 8 80
Sub-total 20 72 40 288 400
Direito Penal Il - Teoria Geral da Pena e
3601313 Extingéio de Punibilidade 3601602 | 4 8 72 80
Direito Constitucional Il - Organizagao do
30 3601413 Estado e dos Poderes 3601702 4 8 72 80
3601513 Teoria Geral do Processo 3601702 4 8 72 80
3601813 Direito Civil Ill - Contratos 3601212 4 8 72 80

1 Componentes Curriculares com carga horaria de 80 horas, designam 14 horas para o Trabalho Discente Efetivo envolvendo as
Atividades Praticas Supervisionadas (Praticas de Laboratério; Atividades de Pesquisa, Iniciagao Cientifica, Trabalhos Individuais
e em grupos, Exercicios, Estudos de casos, entre outras atividades). Componentes Curriculares com carga horaria de 40 horas,
designam 07 horas para o Trabalho Discente Efetivo envolvendo as Atividades Praticas Supervisionadas (Praticas de Laboratorio;
Atividades de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica, Trabalhos Individuais e em grupos, Exercicios, Estudos de casos, entre outras
atividades).
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| 3601913 Cultura, Sociedade e Diversidade 4 72 8 80
Sub-total 20 72 40 288 400
3602014 Direito Penal Il - Parte Especial | 3601313 4 8 72 80
3602114 Processo Civil | -AJu.nsdlgéo e 3601513 4 8 79 80
Competéncia
4° 3602214 Direito Empresarial e Societario 4 8 72 80
Direito Administrativo | - Principios, Atos e
3602314 Poderes da Administrag&o Publica 3601413 4 8 72 80
3602414 Direito Civil IV - Coisas 3601813 4 8 72 80
Sub-total 20 0 40 360 400
3602515 Direito Penal I\( - Parte Especial Il e Leis 3601313 4 8 79 80
Penais Extravagantes
3602615 Direito Civil V - Familia 3601813 4 8 72 80
s | 3602715 Processo %;’;'Cgs'sﬁgz & Sujeitos 3602114 | 4 8 72 80
3602815 Direito Cambiario e Direito Falimentar 4 8 72 80
Direito Administrativo Il - Licitagdes,
3602915 Contratos, Servigos e Intervencdo do 3602314 4 8 72 80
Estado
Sub-total 20 0 40 360 400
Processo Civil Il - Procedimento Comum
3603016 e Meios de Impugnagao das Decisdes 3602715 4 8 72 80
Judiciais
3603116 Direito Civil VI - Sucessdes 3602615 2 4 36 40
g0 | 3602116 | lermenéuticaluridicae Teoriasda | gep10¢ | o 4 36 40
Argumentacao e da Deciséo Judicial
3603316 | Processo Penal | - do Processo em Geral | | 3602515 4 8 72 80
3603416 Direito Internacional 3601201 4 8 72 80
3603516 Inteligéncia Er(rzlomo.nal, Lideranca e 4 79 8 80
arreira
Sub-total 20 72 40 288 400
Processo Civil IV - Cumprimento de
3603617 Sentenga, Procedimentos Especiais e 3603016 4 8 72 80
Execugdo
3603717 Direito Individual do Trabalho 4 8 72 80
70
3603817 Processo Penal Il - dlcl) Processo em Geral 3603316 4 8 79 80
3603917 Pratica Juridica Simulada - Civel | 3603016 4 8 72 80
3604017 Direitos Humanos e Cidadania 4 72 8 80
Sub-total 20 72 40 288 400
3604118 Processo Penal Ill -,dps Processos em 3603817 4 8 79 80
Espécie
3604218 Direito Coletivo do Trabalho 3603717 4 8 72 80
8° 3604318 Direito Financeiro 3602915 2 4 36 40
3604418 Projeto de Pesquisa no Direito 3601312 2 40 40
3604518 Pratica Juridica Simulada - Civel Il 3603917 4 8 72 80
3604618 | Educacdo Socioambiental e Governanga 4 72 8 80
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Sub-total 20 72 36 292 400
3605019 Direito Tributario 3604318 4 72 80
3605119 Processo do Trabalho 3604218 4 72 80
Pratica Juridica Simulada - Penal e 3604118
9 | 3605219 Trabalhista 304218 | 8 72 80
3605519 Pratica Juridica Real | 3604518 4 64 16 80
3605619 Trabalho de Curso 3604418 4 80 80
Sub-total 20 0 88 312 400
3606410 Processo Constitucional 3601413 2 4 36 40
3606510 Direito da Crianga e do Adolescente 3601413 2 4 36 40
3606610 Direito do Consumidor 3603617 2 4 36 40
i 3606710 Etica Geral e Profissional 2 4 36 40
3603310 Direito Agrario 2 4 36 40
3606810 Direito Previdenciario 3602314 4 8 72 80
3603910 Pratica Juridica Real Il 3605519 4 64 16 80
Eletiva 2 40 40
Sub-total 20 0 92 308 400
Total da Carga Horaria dos Componentes Curriculares 200 | 432 496 3072 4000
Total da Carga Horaria das Atividades Complementares 10 100 100 200
CARGA HORARIA DO CURSO 210 | 432 596 3172 4200
cODIGO COMPONENTE CURRICULAR ELETIVO CREDITOS C/H NOMINAL
3659270 Execugéo Penal 2 40
3659280 Direito Eleitoral 2 40
3659290 Retérica e Oratéria Juridica 2 40
3659310 Seguranga Publica e Criminologia 2 40
3659320 Responsabilidade Civil 2 40
3659330 Medicina Legal 2 40
3659340 Tépicos Especiais de Direito Publico 2 40
3659350 Tépicos Especiais de Direito Penal 2 40
3659360 Tépicos Especiais de Direito Privado 2 40
3659370 Tépicos Especiais das Relagdes Empresariais 2 40
3659380 Temas Emergentes do Direito 2 40
3659390 Direito a Satde e a Seguranga no Meio Ambiente de 9 40
Trabalho
3659400 Direito da Integracdo Econdmica e Comunitario 2 40
3659410 Tutela Constitucional do Processo 2 40
3659420 Direito Cibernético 2 40
3659430 Propriedade Intelectual 2 40
3659440 Direito Municipal 2 40
3659460 Direito Econémico, Constituicio e Desenvolvimento 2 40
3659470 Direito e Inteligéncia Artificial 2 40
3659471 Tutela dos Direitos dos Vulneraveis 2 40
3659472 Direito e Empreendedorismo 2 40
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3659473 Processo Eletronico 2 40
3659474 Sistemas Internacionais de Protegédo aos Direitos 9 40
Humanos
3659475 Direito Urbanistico 2 40
3659476 Direito Desportivo 2 40
3659477 Responsabilidade Civil Profissional na Saude 2 40
3659478 A Salde Suplementar no Brasil 2 40
3659479 Sistema Publico de Saude 2 40
cODIGO COMPONENTE CURRICULAR OPTATIVO CREDITOS C/H NOMINAL
365950 Linguagem Brasileira de Sinais 2 40
0285 Direitos da Pessoa com .I:.)eﬁciéncia, Incluséo e 9 40
Acessibilidade

A organizacdo curricular do curso evidencia a articulagdo entre a matriz curricular, o perfil do
egresso, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, as praticas académicas e as atividades de
extensdo, constituindo um processo formativo integrado, coerente e alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as demandas do mundo do trabalho. Essa integragdo assegura o desenvolvimento das
competéncias e habilidades previstas, promovendo uma formagéo sdlida, critica, ética e socialmente

comprometida.

2.3.2 Corpo Docente

Direito Civil VI - Sucessdes
Direito Civil V - Familia 2 anos Horista

AL SETRI LECA = Direito da Crianga e do Adolescente e da
Pessoa Idosa
CAMILA CAMARA MS Inteligéncia Erggfr';rr‘:' Lideranga e 5 anos Horista
CLAUDIO ROGERIO SOUSA DR Processo Penal | - Do Processo em Geral .

LIRA | 3 anos Horista

Direito e Inteligéncia Artificial
GABRIEL HENRIQUE MS Direito Civil lll - Contratos 5 anos Horista

HARTMANN Direito Civil Il - Obrigagdes

Etica Geral e Profissional
Direito Constitucional Il - Organizagéo do
FRANCIELE SEGER MS Estado e dos Poderes 6 anos Horista
Direito do Consumidor
Inteligéncia Emocional, Lideranca e
Carreira
Projeto de Pesquisa no Direito

Cultura, Sociedade e Diversidade

Direito Penal Ill - Parte Especial |
Processo Penal Il - Dos Processos Em

FLAVIA ALBUQUERQUE MS 7 anos TP

JEREMYAS MACHADO SILVA DR 12 anos Horista

JOSE ROBERTO BECKMAN DE L .
. ESP Espécie 1ano Horista
OLIVEIRA JUNIOR
Processo Penal Il - Do Processo em Geral
Il
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HENRIQUE ESCHER SEGER MS Direito Internacional 6 anos Horista
Trabalho de Curso
MARIO JOSE PUHL DR Direitos Humanos e Cidadania 17 anos TP
Metodologia Cientifica e da Pesquisa
LRSS DDA Psicologia Juridica
COSTALYRA
MARILEI KOVATLI MS Educagéo Socioambiental e Governanga 15 anos Horista
Processo Civil IV - Cumprimento de
Sentenca, Procedimentos Especiais e
Execucao .
NIKIFRANTZ L Prética Juridica Simulada - Civel I 17 anos Horista
Processo Civil Il - Atos e Sujeitos
Processuais
Direito Penal Il - Teoria Geral da Pena e
RAFAEL LAGO SALAPATA MS _ Extingo da Punibilidade 8 anos Horista
Direito Penal | - Aplicagdo da Lei Penal e
Teoria do Crime
Direito Constitucional | - Fundamentos do
Direito Constitucional e Direitos
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI MS Fundamentais 7 anos Horista
CALLEGARO Direito Administrativo Il - Licitagdes,
Contratos, Servigos e Intervengao do
Estado
- Processo Civil Il - Procedimento Comum
RENE CATbﬁISO%CHUBERT MS e Meios de Impugnagao das Decisdes 13 anos Horista
Judiciais
Direito Previdenciario
Direito Individual do Trabalho
FIEILER RAE'IA‘L%,\? AL MS , Procggso dg Trabalho 15 anos Horista
Pratica Juridica Simulada- Penal e
Trabalhista
Processo Civil | - Jurisdi¢do e
Competéncia
Direito Financeiro
ROBERTO POZZEBON MS Pratica Juridica Simulada  Civil | 14 anos P
Teoria Geral do Processo
Direito Agrario
Direito Cambiario e Falimentar
ROSMERI| RADKE MS Direito Empresarial e Societario 17 anos Horista
Educacao Socioambiental e Governanga
RUBIANE Si'égll\lseE GASSEN MS Direito Colet. Trabalho 6 anos Horista
SILVANA CEOLIN DR Metodologia Cientifica e da Pesquisa 2 meses Horista
Analise Econdmica do Direito
Hermenéutica Juridica e Teorias da
Argumentacéo e da Decisdo Judicial
Direito Tributario
TIAGO NEU JARDIM MS Pratica Juridica Simulada- Penal e 11 anos Horista
Trabalhista
Processo Constitucional
Direito Administrativo | - Principios, Atos e
Poderes da Administragdo Publica
WILLIAM GARCEZ ALVES gp | IEIBEREINTe RS sgeEliofc 9 anos Horista
Penais Extravagantes
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Machado de Assis
A Instituicdo adota politica de fortalecimento do regime de trabalho docente, priorizando a

ampliagéo gradual de docentes em tempo parcial e integral, especialmente nos cursos com maior demanda
académica, assegurando a continuidade pedagdgica, o acompanhamento discente e a integragéo entre

ensino, pesquisa e extensao.

2.4 Enfermagem

Reconhecido pela Portaria SERES/MEC n° 25, de 26 de janeiro de 2024, publicada no DOU n°20
- se¢do 1 em 29 de janeiro de 2024, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

O curso de Enfermagem da FEMA tem como objetivo formar enfermeiros generalistas, humanistas,
criticos e reflexivos, capacitados para atuar no cuidado integral a satde, nos diferentes niveis de atencéo,
com énfase no Sistema Unico de Satde (SUS). Busca desenvolver competéncias técnico-cientificas, éticas

e humanisticas, voltadas a promogao, prevengao, recuperagao e reabilitagdo da saude.

2.4.1 Grade Curricular

A matriz curricular do curso de Enfermagem da FEMA esta estruturada em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, orientando-se por uma formagdo generalista, humanista, critica e
reflexiva, capacitando o egresso para atuar com competéncia técnico-cientifica, ética e compromisso social
no cuidado integral a salde do individuo, da familia e da comunidade.

Organizada de forma integrada, interdisciplinar e progressiva, a matriz contempla os eixos de
formacao basica, profissional e pratica, assegurando a articulagdo entre os conhecimentos das ciéncias
bioldgicas, humanas e da saude, bem como o desenvolvimento de habilidades clinicas, gerenciais,
educativas e investigativas.

A formacado pratica constitui elemento central do curso, sendo desenvolvida desde os periodos
iniciais por meio de atividades praticas, simulagdes realisticas, laboratérios de habilidades e estagios
supervisionados em diferentes niveis de atencéo a saude, com énfase na Atencao Primaria, sem prejuizo
da atuag@o nos niveis secundario e terciario. Essa abordagem possibilita ao estudante vivenciar diferentes
cenarios do Sistema Unico de Saude (SUS), fortalecendo a compreenséo das politicas piblicas e das
necessidades de saude da populagéo.

O curso adota metodologias ativas de ensino-aprendizagem, centradas no estudante, promovendo
a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, a resolucdo de problemas e o desenvolvimento da

autonomia, do raciocinio clinico e da tomada de decisdo baseada em evidéncias cientificas.
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Machado de Assis
A matriz curricular contempla ainda conteudos relacionados a gestdo em saude, seguranga do

paciente, ética e bioética, educagéo em saude e vigiléncia epidemioldgica, preparando o egresso para atuar
de forma qualificada em equipes multiprofissionais e interdisciplinares.

Alinhado as competéncias e habilidades avaliadas no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), o curso de Enfermagem da FEMA assegura coeréncia entre o processo formativo e
os indicadores de qualidade da educagéo superior.

Dessa forma, o curso busca formar enfermeiros com soélida formagéo cientifica, competéncia
técnica, postura ética e sensibilidade social, capazes de atuar na promogéo, prevengao, recuperagao e
reabilitagdo da satide, contribuindo para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude e para a melhoria das

condicdes de vida da populagéo.

, CARGA HORARIA
CREDITOS
SEM. Componentes Curriculares ou Aulas Disciplinas
Semanais Presenciais EaD | Extensdo | TCC | Estagio | TOTAL
Teédrica | Pratica
Ser Humano e sua multidimensionalidade 6 S0 60 10 120
Ciéncia da Enfermagem 4 50 30 80
1° | Satde, Cuidado e teritorio 4 40 30 10 80
Cpmgmcagao, Raciocinio Ldgico e Escrita 4 79 8 80
Cientifica
Subtotal 18 140 120 72 28 0 0 360
Ser Hu.rr.1ar)o.e seus aspectos 6 60 60 120
morfofisiol6gicos integrados
Ecossistema: Enfermagem e Satde 4 50 20 10 80
2° | Educagdo em Satde e Enfermagem 4 40 30 10 80
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 72 8 80
Subtotal 18 150 110 72 28 0 0 360
Ser Humano psicossocial 3 40 20 60
Iniciagdo ao Ato de Cuidado Profissional 6 60 60 120
Redes de Atengéo a Saude 4 70 10 80
3° - . : P
Aprlendlzagem integradora: Atenc&o a 9 40 40
Saude
Cultura, Sociedade e Diversidade 4 72 8 80
Subtotal 19 170 80 72 58 0 0 380
Farmacologia aplicada a Enfermagem 2 20 20 40
4°
Enfermagem em Ateng&o Primaria a Saude 4 60 20 80
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O Ser Mulher: o cuidado nas diferentes 5 50 50 100
fases
Atenc&o integral & infancia e adolescéncia 4 40 40 80
Educagao Socioambiental e Governanga 4 72 8 80
Aprendizagem integradora: Cuidado
multdimensional @ Mulher, infancia e 2 40 40
adolescéncia
Subtotal 21 170 130 72 48 0 0 420
Saude M?ntaI:deado em todos os niveis 6 60 60 120
de Atengéo
Gestao de servigos de Salde 5 70 30 100
Envelhecimento e longevidade 4 70 10 80
50
Farmacologia avangada 2 40 40
Aprendizagem integradora: Reconhecendo
. . ~ . 2 40 40
as diferentes linhas de atengao a saude
Subtotal 18 240 100 0 40 0 0 380
Cuidado ampliado a Saude do adulto 5 50 50 100
Educagao Permanente em Salde 2 30 10 40
/étengap mtegral as Urgéncias e 4 40 40 80
6 mergéncias
Aprendizagem integradora: Experiéncia do
AN ) 3 60 60
cuidar individual e coletivo
Inteligéncia Emocional, Lideranga e Carreira 4 72 8 80
Subtotal 18 120 100 72 68 0 0 360
Gerenciamento em Enfermagem 4 60 20 80
Atencao Integral a Sadde do Adulto 7 70 70 140
Eletiva 2 40 40
0 ; ; .
7 Aprendgagem integradora: Ser Humano 3 60 60
hospitalizado
Direitos Humanos e Cidadania N 72 8 i
Subtotal 20 170 90 72 68 0 0 400
Gestao do servigo de Enfermagem 4 60 20 80
Projeto de pesquisa em Enfermagem 4 40 40 80
Atencao Integral a Satde do Adulto Critico B 50 50 100
8 Aprendizagem integradora: Gestéo e
. . 3 60 60
inovacéo em Enfermagem
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagéo 4 72 8 80
Subtotal 20 150 110 72 68 0 0 400
Estagio Curricular Supervisionado | 21 420 420
9° | Trabalho de Conclus&o de Curso | 3 40 40
Subtotal 24 0 0 0 0 40 420 460
10° | Estagio Curricular Supervisionado I 21 420 420
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Trabalho de Conclusédo de Curso Il 3 60 60
Subtotal 24 0 0 0 0 60 420 480
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 100 100 200

A organizagdo curricular do curso evidencia a articulagdo entre a matriz curricular, o perfil do
egresso, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, as praticas académicas e as atividades de
extensdo, constituindo um processo formativo integrado, coerente e alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as demandas do mundo do trabalho. Essa integragdo assegura o desenvolvimento das
competéncias e habilidades previstas, promovendo uma formagéo solida, critica, ética e socialmente

comprometida.

2.4.2 Corpo Docente

Estagio supervisionado

BRUNA KNOB PINTO DR Atenco Integral & Infancia e 6 anos TP
adolescéncia
CAMILA CAMARA MS Inteligéncia Emocional, 5 anos Horista
' , Lideranga e Carreira
CLAUDIO ROGERIO DR Empreendedorismo, Criatividade 3 anos Horista
SOUSA LIRA e Inovacéo
Ser humano e seus aspectos
CLEITON EDMUNDO MS morfofisiolégicos 5 anos P
BAUMGRATZ Educacdo em Saude e
Enfermagem
DANIEL SOARES MS O Ser Mulher: Cuidado nas 3 anos Horista
TAVARES diferentes fases
DENIAN REICHERT ESP Farmacologia aplicada a 6 meses Horista
Enfermagem
Enfermagem em Atencéo
) Primaria a Salde
EDENILSON MS Educagao Permanente em 9 anos Horista
RODRIGUES Salde
Cuidado ampliado a Saude do
adulto
FLAVIA M. P. Inteligéncia Emocional,
ALBUQUERQUE MS Lideranca e Carreira 7 anos P
JONAS BORDIM MS it el Enoalol 12 anos Horista
Lideranga e Carreira
MARILEI KOVATLI MS Educagao Socioambiental e 15 anos Horista
Governanga
Ateng&o Integral as Urgéncias e
MICHELE SCHMITT ESP EIMETELIEES 5 anos Horista
Gestéo do Servigo de
Enfermagem
MICHELE LACHNO Ecossistema: Enfermagem e 11 anos Horista
Saude
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Ateng&o Integral @ Saude do

PAULO ROBERTO MIX MS o 15 anos Tl

Adulto Critico

ROSA ZORZAN MS Gestdo do Servigo de 7 anos Horista
Enfermagem

ROSMERI RADKE MS elEERD ol ke © 17 anos Horista
Governanga

SANDRA OST Cuidado amggiﬂg a Salde do 1ano Horista

Metodologia Cientifica € da
SILVANA CEOLIN DR e 6 meses Horista
Projeto de pesquisa
Estégio supervisionado
THANYZE ~ s
KRETCHMER Atengao Integral & Salde do 1ano Horista

Adulto Critico

A Instituicdo adota politica de fortalecimento do regime de trabalho docente, priorizando a
ampliagao gradual de docentes em tempo parcial e integral, especialmente nos cursos com maior demanda
académica, assegurando a continuidade pedagdgica, o acompanhamento discente e a integragéo entre

ensino, pesquisa e extensao.

2.5 Psicologia

Autorizado pela Portaria SERES-MEC 214, de 29 de maio de 2024, publicada no DOU n°104 - segao 1, pagina
30, em 03 de junho de 2024, com 50 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

O curso de Psicologia da FEMA tem como objetivo formar profissionais com formacg&o generalista, critica e ética,
capacitados para compreender e intervir nos processos psicologicos e psicossociais em diferentes contextos. Visa
desenvolver competéncias para atuagdo nas areas da saude, educacao, trabalho e assisténcia social, com foco na

promogao da saude mental e dos direitos humanos.

251  Matriz Curricular

A matriz curricular do curso de Psicologia da FEMA esta estruturada em consonéncia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Psicologia, orientando-se por uma formagdo generalista,
critica, ética e comprometida com a promogéo da saude, da qualidade de vida e dos direitos humanos.
Organizada de forma progressiva, interdisciplinar e integrada, a matriz contempla os eixos estruturantes da
formacdo bésica, profissional e pratica, assegurando a articulagdo entre conhecimentos tedricos,

metodol6gicos e técnicos.
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Machado de Assis
A formacao prética é desenvolvida de maneira continua ao longo do curso, por meio de atividades

de observagao, praticas integradas, estagios supervisionados e agdes extensionistas, com destaque para a
atuacé@o em diferentes contextos institucionais e comunitarios. Essas experiéncias possibilitam ao discente
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a escuta qualificada, a andlise critica de fendbmenos
psicoldgicos e sociais, a elaboragdo de intervengdes e a atuagao ética e responsavel frente a diversidade
humana.

O curso adota metodologias ativas de ensino-aprendizagem, promovendo a problematiza¢do de
situagOes reais, a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e o desenvolvimento da autonomia
intelectual do estudante. Essa abordagem favorece a construg@o de competéncias essenciais ao exercicio
profissional, tais como a avaliagdo psicologica, o planejamento de intervengdes, a producdo de
conhecimento cientifico e a atuagao interdisciplinar em equipes multiprofissionais.

A matriz curricular também assegura a formacao em diferentes énfases e campos de atuagdo da
Psicologia, contemplando areas como saude, educagao, trabalho e organizacdes, assisténcia social e
processos psicossociais, garantindo uma visao ampliada e integrada da pratica profissional. Além disso, 0
curso esta alinhado as competéncias e habilidades avaliadas no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), fortalecendo a coeréncia entre o processo formativo e os indicadores de qualidade da
educagao superior.

Dessa forma, o curso de Psicologia da FEMA busca formar profissionais com sélida base cientifica,
postura ética, sensibilidade social e capacidade de intervengdo qualificada nos diversos contextos de
atuagdo, contribuindo para a promogdo da saude mental, a redu¢do das desigualdades sociais e o

fortalecimento das politicas publicas e dos direitos humanos.

CARGA HORARIA

CREDITOS |  Disciplinas

Periodo Componentes Curriculares " . .
(20 horas) | Presenciais EaD | Extensdo | TCC | Estagio | TOTAL

Tedrica | Pratica
Histéria da Psicologia 4 80 80
" Teorias e Sistemas Psicoldgicos 2 40 40
Neuroanatomofisiologia 4 72 8 80
Processos Psicolégicos Basicos 4 80 80

2 Todos os Componentes Curriculares presenciais (exceto Aprendizagem Integradora e Estagios Curriculares) designam uma
carga horéria para o Trabalho Discente Efetivo envolvendo as Atividades Praticas Supervisionadas (Praticas de Laboratério;
Atividades de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica, Trabalhos Individuais e em grupos, Exercicios, Estudos de casos, entre outras
atividades).
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Machado de Assis
Comunicagdo, Raciocinio Légico
e Escrita Cientifica (EAD) 4 72 8 ey
Aprendizagem Integradora I: A
representagdo social da 2 40 40
Psicologia
Subtotal 20 272 8 72 48 0 400
Psicologia c!o _Desenvolvmlent_o 4 70 10 80
Humano: Infancia e Adolescéncia
P§|c9log|a, Saude e Politicas 4 79 8 80
Publicas
Psw_ologla: Etica, Ciéncia e 9 40 40
Profissao
Teorias e Técnicas Psicoldgicas:
i 2 40 40
00 C_ognltl_vo- ngport:.ament::ll
Fll?sofla_e Etica Aplicada a 9 40 40
Psicologia
Metodologia Cientifica e da
Pesquisa (EAD) : 72 8 &
Aprendizagem Integradora Il:
Saude e Desenvolvimento 2 40 40
Infanto Juvenil
Subtotal 20 262 0 72 66 0 400
Pslcolqgla_ voltada para 9 36 4 40
Emergéncias de Desastres
Psicologia do Desenvolvimento
Humano: Adultez e Velhice 4 70 10 60
Intervengoes a partir da Teoria 4 80 80
Cognitivo- Comportamental
30 . PP . . N
TePrlas’g Técnicas Psicolégicas: 4 80 80
Psicanalise
Cultura, Sociedade e Diversidade
(EAD) 4 72 8 80
Estagio do Nucleo Comum | 2 40 40
Subtotal 20 266 0 72 22 40 400
Psicologia Social e Comunitaria 4 70 10 80
Psicologia Educacional e Escolar 4 70 10 80
Psicologia nos Processos
Organizacionais e do Trabalho 4 72 8 60
40 Psicologia e Processos Grupais 2 30 10 40
Processo de Psicodiagndstico 4 70 10 80
Aprendizagem Integradora IlI:
Comunidades- Pluralidades e 2 40 40
Diversidade
Subtotal 20 312 20 0 68 0 400
Avaliagao Pswolloglca’: ' 4 70 10 80
Instrumentos Psicométricos
Intervengdes nos Processos 9 40 40
Organizacionais e do Trabalho
50 Blo_qmmlca e Farmacologia 4 62 10 8 80
Aplicada
Intervengdes Psicanaliticas 2 40 40
Cllnl_ca} A[np_llada e o Trabalho 4 72 8 80
Multidisciplinar
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Machado de Assis
Aprendizagem Integradora IV:
Psicologia Organizacional e a 2 40 40
Saude do Trabalhador
Estagio do Nucleo Comum || 4 80 80
Subtotal 22 284 20 0 56 0 80 440
Avaliagao Psmolqgl?a: 4 70 10 80
Instrumentos Projetivos
Ps[cop_atologlas e lf’sufoteraplas: 4 72 8 80
Inféncia e Adolescéncia
Psicologia Clinica 4 80 80
6 Psicologia das APrendlzagens e 2 36 4 40
Processos Inclusivos
Inteligéncia Emocional,
Lideranga e Carreira (EAD) i 72 8 e
Aprendizagem Integradora V: 9 40 40
Educagao Permanente em Sauide
Subtotal 20 258 10 72 60 0 0 400
Teor'laf\ e Técnica Psicoterapica: 4 70 10 80
Familia
Psicologia Juridica 4 70 10 80
Psicopatologias e Psicoterapias:
Adultez e Velhice 4 80 80
70 Seminario Ampliado das Enfases 2 40 40
Direitos Humanos e Cidadania
(EAD) 4 72 8 80
Aprendizagem Integradora VI:
Direitos Humanos, Etica e 2 40 40
Cidadania
Subtotal 20 260 0 72 68 0 0 400
Psmologla_ Hospitalar e 4 70 10 80
Tanatologia
Neuropsicologia e 4 79 8 80
Comportamento
Pr<_>jeto d_e Pesquisa em 9 20 20 40
g Psicologia
Eletiva da Enfase | 2 40 40
Educagao Socioambiental e
Governanga (EAD) 4 72 8 6t
Estagio do Nucleo Comum |1l 5 100 100
Subtotal 21 202 20 72 26 0 100 420
Estagio da Enfase A:Processos
Clinicos e Intervengdes em
Sf-luqe I} Es.tag|o da Enfase 16 320 320
B:Psicologia nos Processos
Organizacionais e Satde no
9° | Trabalho |
Praticas Emergent_es e 9 40 40
Inovadoras em Psicologia
Eletiva da Enfase Il 2 40 40
Subtotal 20 80 0 0 0 0 320 400
10° | Trabalho de Concluséo de Curso 4 80 80
Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il « Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
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Machado de Assis R
Estagio da Enfase A: Processos
Clinicos e Intervengées em
Sayde II;.Estaglo da Enfase B: 16 320 30
Psicologia nos Processos
Organizacionais e Satde no
Trabalho Il
Subtotal 20 0 0 0 0 80 320 400
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10 180 20 200
Total Geral 213 2196 258 | 432 434 80 860 4260
515% | 6,1% |10,1% | 10,2% |2,0% | 20,2%
Resumo CH
Disciplinas Presenciais (Teérica + Pratica) 2454
Educagéo a Distancia (Disciplinas +
. ~ 432
Orientagoes)
Extensao 434
TCC 80
Estagio Supervisionado 860
Atividades Complementares 200
Carga Horaria Total do curso 4260
. CARGA HORARIA
CREDITOS Disciol
Periodo ou Aulas Presengiéis 5 .
Semanais il S EaD | Extensdo | TCC | Estagio | TOTAL
Teodrica | Pratica
1° 20 272 8 72 48 0 400
2° 20 262 0 72 66 0 400
30 20 266 0 72 22 0 40 400
4° 20 312 20 0 68 0 0 400
5e 22 284 20 0 56 0 80 440
6° 20 258 10 | 72 60 0 0 400
7° 20 260 0 72 68 0 0 400
8° 21 202 20 | 72 26 0 100 420
9e 20 80 0 0 320 400
10° 20 0 0 80 | 320 400
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10 0 180 0 20 0 0 200
Total Geral 213 2196 | 258 |432| 434 80 | 860 | 4260

A organizagdo curricular do curso evidencia a articulagdo entre a matriz curricular, o perfil do
egresso, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, as praticas académicas e as atividades de
extensdo, constituindo um processo formativo integrado, coerente e alinhado as Diretrizes Curriculares

Nacionais e as demandas do mundo do trabalho. Essa integragdo assegura o desenvolvimento das
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competéncias e habilidades previstas, promovendo uma formagéo sélida, critica, ética e socialmente

comprometida.

2.5.2 Corpo Docente

Al lI: Satde E Desenvolvimento
ALEXANDRA GALLON MS Infantojuvenil 2 meses Horista
Psicologia Educacional E Escolar
Psicologia nos Processos

CAMILA GABRIELE MS Organizacionais e do Trabalho 5 anos Horista
CAMARA Psicologia: Etica, ciéncia e
profissao
CLEITON EDMUNDO MS Al lIIl: Comunidades- Pluralidades 5 anos P
BAUMGRATZ E Diversidade
Processo De Psicodiagnéstico
?(Elliéggg MS Teorias E Técnicas Psicologicas: 1ano Horista
Cognitivo Comportamental
Psicologia, Saude e Politicas
FLAVIA M. P. MS Publicas 7 anos 1P
ALBUQUERQUE Psicologia Social e Comunitéria
Psicologia e Processos Grupais
JULIANE COLPO MS Alll: Satide E Desenvolvimento 13 anos T
Infantojuvenil
MARIA DA GRAGA MS Psicologia Do Desenvolvimento 1ano Horista
DIAS DA COSTA LYRA Humano: Infancia E Adolescéncia
Filosofia E Etica Aplicada A
Psicologia
MARIO PUHL DR Metodologia Cientifica E Da 17 anos P
Pesquisa
SILVANA CEOLIN DR HEEilagts Clamlies B D 6 meses Horista
Pesquisa

A Instituicdo adota politica de fortalecimento do regime de trabalho docente, priorizando a
ampliagéo gradual de docentes em tempo parcial e integral, especialmente nos cursos com maior demanda
académica, assegurando a continuidade pedagdgica, 0 acompanhamento discente e a integragéo entre

ensino, pesquisa e extensao.

2.6 Marketing

Autorizado pela Portaria n° 16, de 17 de margo de 2013, publicada no DOU n° 54 — segéo 1, em 20 de

marco de 2013, com 55 vagas anuais, para funcionamento no turno da noite.
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O curso de Marketing da FEMA tem como objetivo formar profissionais estratégicos, criativos e inovadores,

capazes de analisar mercados, compreender o comportamento do consumidor e desenvolver estratégias de
marketing alinhadas as transformagdes digitais. Visa desenvolver competéncias em marketing digital, gestao de

marcas, inteligéncia de mercado e experiéncia do cliente.

2.6.1 Grade Curricular

A matriz curricular do curso de Marketing da FEMA estd estruturada em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, orientando-se por uma formagdo soélida, estratégica e orientada a
inovagao, capacitando o egresso para atuar na gestdo de mercados, desenvolvimento de estratégias
competitivas e criacao de valor para organizagdes e consumidores.

Organizada de forma integrada, interdisciplinar e progressiva, a matriz contempla os eixos de
formacao basica, profissional e pratica, promovendo a articulagdo entre conhecimentos das éreas de
administracao, economia, comportamento do consumidor, comunicagao, tecnologia e analise de dados,
assegurando uma formacao alinhada as transformagées do ambiente de negécios.

O curso enfatiza o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico de
marketing, gestdo de marcas, inteligéncia de mercado, marketing digital, experiéncia do consumidor e
analise de dados, preparando o estudante para atuar em ambientes dinamicos, orientados por inovagéo,
competitividade e transformacao digital.

A formacé&o pratica é desenvolvida por meio de laboratorios de marketing, projetos integradores,
estudos de caso, simulagdes empresariais e estagios supervisionados, possibilitando ao estudante vivenciar
situacbes reais e desenvolver habilidades de tomada de decis&o, criatividade, pensamento critico e
resolugao de problemas complexos.

O curso incorpora metodologias ativas de ensino-aprendizagem, promovendo a integragéo entre
ensino, pesquisa e extensdo, bem como o uso de tecnologias aplicadas ao marketing, incluindo ferramentas
digitais, plataformas de analise de dados, automagdo de marketing e gestdo de midias digitais, em
consonancia com as exigéncias do mercado contemporaneo.

A matriz curricular contempla ainda conteudos relacionados a ética, responsabilidade
socioambiental, diversidade, inclusdo, sustentabilidade e governanga, reforcando o compromisso do
egresso com praticas responsaveis e orientadas ao desenvolvimento sustentavel.

Alinhado as competéncias e habilidades avaliadas no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), o curso assegura coeréncia entre o processo formativo e os indicadores de qualidade

da educacéo superior.
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Dessa forma, o curso de Marketing da FEMA busca formar profissionais capazes de compreender,

analisar e influenciar o comportamento do consumidor, desenvolver estratégias eficazes e inovadoras e

contribuir para o posicionamento competitivo das organizagdes em um mercado global, digital e em

Faculdades Integradas Machado de Assis
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constante transformacao.

MARKETING CARGA HORARIA
o 9 I = 4 % _
@ COMPONENTES % ;g % 2 % Z: g z
— = [<5)
3 S S -
38
Administragdo Mercadoldgica 4 70 10 80
Gestao Estratégica 4 60 10 10 80
Comunicagao, Raciocinio Logico e Escrita 4 72
10 ’ Cientifica ’ 72 8 80
Pesquisa e Analise de Mercado 2 40 40
Comportamento do Consumidor 4 60 20 80
Atividades Complementares 1 25 25
Sub Total 19 302 30 28 25 385
Gestao da Tecnologia da Informagao 4 80 80
Comunicagao Organizacional 4 60 10 10 80
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 72 72 8 80
i Gestdo com Pessoas 4 60 10 10 80
2 Gestéo Sustentavel 2 40 40
Projeto Integrador I: Criatividade e 2
IJnova(;éc(;J nas Organizagbes 10 30 40
Atividades Complementares 1 25 25
Sub Total 21 312 30 58 25 425
Cultura, Sociedade e Diversidade 4 72 72 8 80
Gestéo da Inovagéo 2 40 40
Estatistica 4 60 20 80
A E-Commerce: Estratégias de Negdcio 4 80 80
& Marketing Digital 4 68 1 80
Projeto Integrador Il: Lideranga e 2
DJesenvoI\Q/;imento de Equipgs 10 30 40
Atividades Complementares 1 25 25
Sub Total 21 320 30 50 25 425
Contabilidade de Custos 4 50 10 20 80
Empreendedorismo, Criatividade e 4 72
P Inovagéo 72 8 8
4° Finangas Corporativas 4 60 20 80
Marketing de Servigos 4 80 80
Administragdo de Vendas 4 60 20 80
Atividades Complementares 1 25 25
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Sub Total 21 322 30 48 25 425
Total Geral 82 1256 120 | 288 | 184 100 1660
75,66% | 7,23% | 17% | 11,08% | 6,02%

CARGA HORARIA

3

o ] 18 g ‘.g

Semestre Letivo CREDITOS ou % % % % g %

Aulas Semanais = a = =} TOTAL

§
1° 19 302 30 72 28 25 385
2° 21 312 30 72 58 25 425
3° 21 320 30 72 50 25 425
40 21 322 30 72 48 25 425
Total Geral 82 1256 120 288 184 100 1660

A organizacao curricular do curso evidencia a articulagcdo entre a matriz curricular, o perfil do
egresso, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, as praticas académicas e as atividades de
extensdo, constituindo um processo formativo integrado, coerente e alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as demandas do mundo do trabalho. Essa integragdo assegura o desenvolvimento das
competéncias e habilidades previstas, promovendo uma formagéo sélida, critica, ética e socialmente

comprometida.

2.6.2 Corpo Docente

E-Commerce: Estratégias de

CLEBER DALL PI1ZZOL Negdcio 6 anos Horista
Administragéo de Vendas
DELCIO REGIS -
HAUBERT ESP Estatistica 23 anos TP
DIEGO LEONARDO . . .
WIETHOLTER ESP Finangas Corporativas 12 anos Horista

Projeto Integrador II: Lideranca e
Desenvolvimento de Equipes

JONAS BORDIM MS Empreendedorismo, Criatividade 12:anos Horista
e Inovagéo
LAURI ALOISIO - .
HECKLER MS Contabilidade de Custos 12 anos Horista
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NELINHO DAV
GRAEF DR
MARIO JOSE PUHL DR
ODAIR BERNARD ESP
PRISCILA BRUNO DE ESP
SOUZA
SILVANA CEOLIN

A Instituico adota politica de fortalecimento do regime de trabalho docente, priorizando a
ampliagéo gradual de docentes em tempo parcial e integral, especialmente nos cursos com maior demanda

académica, assegurando a continuidade pedagdgica, 0 acompanhamento discente e a integragéo entre

ensino, pesquisa e extensao.

3. Perfil do Egresso

A FEMA tem como propdsito formar profissionais com solida formagao técnico-cientifica, postura

ética e compromisso social, capazes de atuar de forma critica, reflexiva e inovadora nos diferentes contextos

profissionais.

O egresso da instituicdo é preparado para compreender a realidade de forma sistémica, tomar

decisdes fundamentadas, resolver problemas complexos e atuar com responsabilidade, autonomia e

Gestdo da Inovagéo 3 meses
Metodologia Cientifica e da
. 17 anos
Pesquisa
Marketing Digital 22 anos
Gestéo Estratégica 1ano
Metodologia Cientifica e da 4
meses

Pesquisa

compromisso com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A formagéo proporcionada busca desenvolver competéncias e habilidades que envolvem o dominio

de conhecimentos especificos de cada area, o pensamento analitico, a comunicagao eficaz, o trabalho em

Horista

TP
Horista

Horista

Horista

equipe, a lideranga e a capacidade de adaptacéo as transformagdes do mundo contemporaneo.

Alem disso, o0 egresso é orientado por principios éticos, respeito a diversidade, responsabilidade

socioambiental e compromisso com a cidadania, estando apto a contribuir para a promogao da justiga social,

da inclusdo e da melhoria da qualidade de vida da populagéo.

A formacdo também contempla o uso de tecnologias, a inovagdo e o empreendedorismo,

preparando o profissional para atuar em ambientes dinémicos, competitivos e em constante evolugéo.

Dessa forma, 0 egresso da FEMA caracteriza-se como um profissional qualificado, ético, critico e

socialmente responsavel, apto a atuar com exceléncia em sua area de formagdo e contribuir para o

desenvolvimento regional e nacional.

Perfil do Egresso por Curso

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820.
Unidade Il * Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).

Unidade lll » Rua Santa R})sa, 902.
Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219

CEP:98780-109
(s5)35119100 | www.fema.com.br



=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
= Administragao

O egresso do curso de Administragdo da FEMA é um profissional com vis&o sistémica e estratégica,
capaz de planejar, organizar, dirigir e controlar recursos organizacionais em ambientes dinédmicos e
competitivos. Possui competéncias para tomada de decisdo, gestdo de processos, lideranga de equipes,
empreendedorismo e inovagao, atuando de forma ética e responsavel. Esta preparado para compreender
as transformacdes do ambiente de negdcios, utilizar tecnologias aplicadas a gestéo e contribuir para a
competitividade e sustentabilidade das organizagdes.
= Ciéncias Contabeis
O egresso do curso de Ciéncias Contabeis da FEMA é um profissional com sélida formag&o técnica
e cientifica, apto a produzir, analisar e interpretar informagdes contabeis, financeiras e patrimoniais. Possui
competéncias para atuar nas areas de contabilidade, auditoria, controladoria, pericia e gestéo tributaria,
contribuindo para a tomada de decisao nas organizagdes. Atua com ética, responsabilidade e conformidade
as normas legais, sendo capaz de responder as demandas do ambiente econdmico com viséo critica,
estratégica e compromisso com a transparéncia e a sustentabilidade.
= Direito
O egresso do curso de Direito da FEMA é um profissional com sdlida formacao técnico-juridica,
visdo humanistica e compromisso com os valores da justi¢a, da cidadania e do Estado Democratico de
Direito. Possui competéncias para interpretar e aplicar o ordenamento juridico, elaborar pegas processuais,
atuar na mediagao e resolugao de conflitos e tomar decisdes fundamentadas. Destaca-se pela capacidade
argumentativa, pensamento critico e atuacao ética, estando apto a exercer as diversas carreiras juridicas e
contribuir para a efetivagéo dos direitos fundamentais.
= Psicologia
O egresso do curso de Psicologia da FEMA é um profissional com formagao generalista, critica e
ética, apto a compreender e intervir nos processos psicologicos e psicossociais em diferentes contextos.
Possui competéncias para atuar nas éareas da saude, educacdo, trabalho e assisténcia social,
desenvolvendo agdes de avaliagdo, prevencdo e intervengdo psicoldgica. Destaca-se pela escuta
qualificada, respeito a diversidade e compromisso com a promog¢&o da satde mental, dos direitos humanos
e da qualidade de vida da populagéo.
= Enfermagem
O egresso do curso de Enfermagem da FEMA é um profissional generalista, humanista, critico e
reflexivo, capacitado para atuar no cuidado integral a saude do individuo, da familia e da comunidade. Possui
competéncias técnico-cientificas para a promogao, prevengdo, recuperagdo e reabilitagdo da saude,
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atuando nos diferentes niveis de atengao, especialmente no &mbito do Sistema Unico de Saude (SUS).

Destaca-se pela tomada de decisdo baseada em evidéncias, atuagao ética e compromisso com a qualidade
do cuidado, a seguranga do paciente e o trabalho em equipe multiprofissional.
= Marketing

O egresso do curso de Marketing da FEMA é um profissional estratégico, criativo e orientado a
inovagao, capaz de compreender o comportamento do consumidor, analisar mercados e desenvolver
estratégias de posicionamento e comunicagéo. Possui competéncias para atuar em marketing digital, gestéo
de marcas, inteligéncia de mercado e experiéncia do cliente, utilizando ferramentas tecnoldgicas e analise
de dados. Atua com ética, responsabilidade socioambiental e visdo critica, contribuindo para a

competitividade e sustentabilidade das organizagoes.

4. Recursos Académicos Disponiveis

A Instituicdo de Ensino Superior dispde de infraestrutura académica compativel com seu porte,
numero de estudantes e cursos ofertados, em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), assegurando condigbes adequadas ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formagao integral, critica e profissional dos estudantes.

Nesse contexto, destacam-se 0s seguintes recursos académicos:

Biblioteca fisica e digital

A Instituicao dispde de biblioteca fisica e digital com acervo atualizado e compativel com os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), contemplando bibliografia basica e complementar, obras de referéncia,
periddicos e contetdos digitais. A politica de desenvolvimento e atualizagdo do acervo é sistematica e
orientada pelas demandas académicas, com participagdo do corpo docente e dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), assegurando a aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais e a evolugéo das areas
do conhecimento.

A biblioteca oferece infraestrutura adequada para estudos individuais e em grupo, com espagos
organizados, mobiliario apropriado e acesso a computadores conectados a internet, disponiveis durante os
periodos letivos, com suporte técnico especializado para orientagéo dos usuarios. Esses recursos favorecem
0 acesso qualificado a informacgéo e o desenvolvimento das atividades académicas .

No ambito digital, a Instituigéo disponibiliza acesso remoto a bibliotecas virtuais, bases de dados
cientificas e plataformas de conteudos académicos, integradas ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
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ampliando significativamente as possibilidades de pesquisa e estudo, com disponibilidade continua e acesso

facilitado aos estudantes.

A biblioteca também se configura como espago de apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, contribuindo para a formagdo do pensamento critico, a producdo cientifica e a autonomia
intelectual dos estudantes. Nesse sentido, promove condigdes adequadas para consulta, estudo e
investigacdo, atendendo as necessidades dos diferentes cursos e niveis de formagao.

A gestdo da biblioteca é orientada por politicas institucionais de qualidade, contemplando
atualizagdo continua do acervo, organizagéo sistematica dos materiais e suporte aos usuarios, sendo
integrada aos processos de avaliagéo institucional conduzidos pela CPA. Dessa forma, assegura-se a
melhoria continua dos servigos e a adequacgéo as exigéncias do MEC e as necessidades da comunidade

académica

Laboratérios de informatica

Os laboratérios de informatica sao disponibilizados a todos os cursos, contando com equipamentos
atualizados, acesso a internet e softwares necessarios as atividades académicas. Esses espagos apoiam o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas, pesquisas e elaboragdo de trabalhos académicos, sendo
utilizados tanto em aulas quanto em atividades extraclasse. A instituigdo mantém politica de atualizagao,
manutenc¢&o preventiva e corretiva dos equipamentos, garantindo seu pleno funcionamento e adequagao as

demandas académicas.

Laboratérios especificos dos cursos

A Instituicdo dispde de laboratorios didaticos especializados, estruturados conforme a natureza dos
cursos ofertados e em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e os Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPCs). Esses espagos integram a infraestrutura académica institucional, compondo o conjunto de
ambientes destinados ao desenvolvimento das atividades préaticas de ensino, pesquisa e extens&o.

Os laboratérios sdo concebidos como cenarios de aprendizagem que possibilitam a articulagao entre
teoria e pratica, favorecendo o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e profissionais. Nesse
contexto, destacam-se ambientes especificos, como os laboratérios da area da salide — incluindo simulagéo
realistica, praticas profissionais, estrutura e fungdo e microscopia — 0s quais permitem a vivéncia de
situagdes reais ou simuladas, com uso de tecnologias e metodologias ativas de ensino.

Esses espacos sdo utilizados de forma planejada, conforme as demandas dos componentes

curriculares, possibilitando a realizagdo de praticas supervisionadas, experimentagdes, simulagdes e
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atividades interdisciplinares. Ademais, a Instituicdo adota politicas de atualizagéo e modernizagdo continua

de seus laboratérios, assegurando a adequagéo dos equipamentos, materiais € ambientes as necessidades
formativas e as exigéncias do mundo do trabalho.

Os laboratérios também sdo regulamentados por normas institucionais especificas de uso,
garantindo organizagéo, seguranga e otimizacdo do acesso pelos estudantes e docentes, bem como a
qualidade das atividades desenvolvidas. Dessa forma, consolidam-se como elementos essenciais para a
formacg&o académica, contribuindo para o desenvolvimento do raciocinio critico, da autonomia intelectual e

da pratica profissional qualificada

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional constitui-se como ferramenta estratégica
para o desenvolvimento das atividades académicas presenciais, semipresenciais e a distancia, integrando
contetidos didaticos, recursos multimidia, atividades avaliativas e ferramentas de comunicagdo. A
plataforma possibilita a interagdo continua entre docentes, discentes e mediadores pedagogicos,
favorecendo a construgéo colaborativa do conhecimento e 0 acompanhamento sistematico do desempenho
académico.

O AVA esta integrado ao sistema académico institucional, permitindo o acesso a informagdes
académicas, como notas, frequéncia e materiais didaticos, além de viabilizar a comunicagao direta com
professores, coordenagdo e suporte técnico. A plataforma também incorpora conteudos provenientes de
bibliotecas digitais e ambientes educacionais, ampliando o acesso a referéncias académicas qualificadas e
atualizadas.

Do ponto de vista pedagdgico, o AVA favorece a adogéo de metodologias ativas, o desenvolvimento
da autonomia discente e a flexibilizagao dos processos de ensino-aprendizagem, possibilitando a realizagéo
de atividades sincronas e assincronas, foruns de discussao, estudos dirigidos e avaliagdes online.

Destaca-se, ainda, o compromisso institucional com a acessibilidade, uma vez que o ambiente conta
com recursos adaptativos, incluindo ferramentas de tradugdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
garantindo a inclusao e a equidade no acesso aos conteudos educacionais.

Adicionalmente, o AVA é continuamente atualizado e acompanhado por equipe especializada,
vinculada ao Nucleo de Inovagdo e Tecnologias Educacionais (NITED), que assegura a qualidade
pedagogica dos conteudos, a padronizagao das disciplinas e a incorporagao de inovagdes tecnoldgicas no
processo educacional.
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Dessa forma, o AVA consolida-se como um ambiente integrado de aprendizagem, comunicagéo e

gestado académica, contribuindo significativamente para a qualidade da formagé&o discente e para a inovagéo
dos processos educacionais, em consonancia com as diretrizes institucionais e as exigéncias legais

vigentes.

Metodologias de Ensino-Aprendizagem

A Fundagdo Educacional Machado de Assis (FEMA) adota metodologias ativas de ensino-
aprendizagem como principio orientador de sua pratica pedagdégica, promovendo a centralidade do
estudante no processo formativo e estimulando o desenvolvimento da autonomia, do pensamento critico e
da capacidade de resolugéo de problemas.

As estratégias metodologicas sao organizadas de forma a integrar teoria e pratica, favorecendo a
construcdo do conhecimento por meio da problematizagdo de situagdes reais ou simuladas, da
interdisciplinaridade e da articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao.

Dentre as metodologias adotadas, destacam-se a aprendizagem baseada em problemas (Problem
Based Learning — PBL), estudos de caso, projetos integradores, aprendizagem por projetos (Project Based
Learning), simulagdes, praticas em laboratério, atividades extensionistas e uso de tecnologias educacionais
digitais.

Essas abordagens possibilitam ao estudante assumir papel ativo no processo de aprendizagem,
participando da constru¢cdo do conhecimento, do trabalho colaborativo e da tomada de decisdes,
desenvolvendo competéncias cognitivas, técnicas e socioemocionais essenciais a formagao profissional.

O uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e de recursos tecnoldgicos complementa as
praticas pedagdgicas, permitindo a realizagdo de atividades sincronas e assincronas, 0 acompanhamento
do desempenho académico e a amplia¢do das possibilidades de interagao entre docentes e discentes.

A avaliacdo da aprendizagem esta alinhada as metodologias adotadas, ocorrendo de forma
continua, formativa e diversificada, considerando nao apenas os resultados, mas também o processo de
construgéo do conhecimento.

Dessa forma, as metodologias ativas adotadas pela FEMA contribuem para a formagdo de
profissionais criticos, reflexivos, inovadores e preparados para atuar em contextos complexos € em

constante transformagéo.

Salas de aula multimidia
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As salas de aula séo equipadas com recursos audiovisuais e tecnoldgicos, incluindo projetores,

sistemas de som e acesso a internet, favorecendo o uso de metodologias ativas e praticas pedagogicas
inovadoras. Esses ambientes seguem o Padrdo Institucional de Ambiéncia, garantindo condigcbes
adequadas de iluminagdo, acustica, climatizagdo, acessibilidade e mobiliario, proporcionando conforto e

qualidade ao processo de ensino-aprendizagem.

Infraestrutura de conectividade e suporte tecnolégico

A instituicio oferece rede wi-fi institucional com acesso seguro em todos os ambientes académicos,
possibilitando conectividade continua para estudantes e docentes. Além disso, disponibiliza computadores
em diversos espacos institucionais e suporte técnico especializado, garantindo condi¢cbes adequadas para

0 uso das tecnologias educacionais.

Servicos de apoio tecnoldgico ao estudante
A instituigdo disponibiliza equipamentos tecnoldgicos, como notebooks, para empréstimo aos
estudantes, assegurando inclusao digital e apoio a realiza¢do das atividades académicas, especialmente

para aqueles que n&o dispdem de recursos proprios.

Projetos Integradores

Os Projetos Integradores constituem-se como componente estruturante da organizagéo curricular
dos cursos de graduacdo da Fundagdo Educacional Machado de Assis (FEMA), sendo concebidos como
estratégia pedagogica que promove a articulagao entre teoria e pratica, interdisciplinaridade e integracéo
entre ensino, pesquisa e extensao.

Desenvolvidos de forma continua e progressiva ao longo do curso, os Projetos Integradores estao
diretamente vinculados aos componentes curriculares de cada periodo, possibilitando a consolidagao dos
conhecimentos adquiridos e o desenvolvimento de competéncias técnicas, analiticas, criticas e
socioemocionais.

Essas atividades sédo orientadas por metodologias ativas de ensino-aprendizagem, centradas no
estudante, e envolvem a resolu¢do de problemas reais ou simulados, estudos de caso, elaboragdo de
projetos, diagnosticos organizacionais e intervengdes em contextos sociais, comunitarios e empresariais.

No ambito da curricularizagdo da extensé@o, os Projetos Integradores desempenham papel
fundamental, uma vez que incorporam carga horaria extensionista e promovem a interagao direta com a

sociedade, por meio de agbes desenvolvidas em parceria com organizagdes publicas, privadas e com a
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comunidade. Dessa forma, possibilitam ao estudante vivenciar situagdes concretas, contribuindo para o

desenvolvimento regional e para a aplica¢éo social do conhecimento académico.

Os Projetos Integradores também favorecem o desenvolvimento de competéncias essenciais a
formacdo profissional, tais como trabalho em equipe, comunicacdo, lideranga, tomada de decisao,
pensamento critico, inovagado e responsabilidade social.

A avaliagdo dos Projetos Integradores ocorre de forma continua, considerando o processo de
desenvolvimento das atividades, a qualidade das entregas, a aplicagéo dos conhecimentos, o impacto das
acles realizadas e a participagédo dos estudantes, conforme critérios definidos nos respectivos planos de
ensino.

Dessa forma, os Projetos Integradores consolidam-se como eixo estruturante da formacao
académica, promovendo a integracéo curricular, a interdisciplinaridade e a aproximagao entre a instituicao
e a sociedade, contribuindo para a formagao de profissionais qualificados, éticos e comprometidos com a
transformacao social.

Projetos Integradores por Curso:

= Administragao

No curso de Administragdo, os Projetos Integradores estdo orientados a analise e resolugao de
problemas organizacionais reais, envolvendo diagndstico empresarial, planejamento estratégico, gestéo de
processos e tomada de deciséo. As atividades sdo desenvolvidas em articulagédo com organizagdes locais
e regionais, possibilitando ao estudante vivenciar praticas de gestdo, desenvolver solu¢des inovadoras e
compreender a dindmica do ambiente empresarial, fortalecendo competéncias relacionadas a lideranga,
empreendedorismo e gestéo estratégica.

= Ciéncias Contabeis

No curso de Ciéncias Contabeis, os Projetos Integradores séo direcionados a aplicagao pratica dos
conhecimentos contabeis, envolvendo analise de demonstragdes financeiras, planejamento tributario,
auditoria e controladoria. As atividades possibilitam ao estudante atuar na resolugéo de situagdes reais ou
simuladas, contribuindo para a tomada de deciséo organizacional, além de desenvolver competéncias
técnicas e éticas relacionadas a transparéncia, conformidade e responsabilidade na gestédo das informagdes
contabeis.

= Direito

No curso de Direito, os Projetos Integradores articulam-se com a formagdo pratica juridica,

promovendo a analise de casos concretos, elaboragdo de pegas processuais, mediagdo de conflitos e

atuacéo em situagdes simuladas ou reais, em consonancia com as atividades do Nucleo de Pratica Juridica
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(NPJ). Essas atividades favorecem o desenvolvimento de competéncias argumentativas, interpretativas e

decisdrias, além de reforgar o compromisso com a ética, a justica e a cidadania.
= Psicologia
No curso de Psicologia, os Projetos Integradores s&o voltados a analise de fenémenos psicoldgicos
e sociais, bem como a elaboragéo de intervencdes em diferentes contextos, como saude, educagao e
assisténcia social. As atividades possibilitam o desenvolvimento de competéncias relacionadas a escuta
qualificada, a andlise critica e a atuagdo ética, promovendo a integragdo entre teoria e pratica e o
compromisso com a promogao da saude mental e dos direitos humanos.
= Enfermagem
No curso de Enfermagem, os Projetos Integradores estéo voltados a promog&o do cuidado integral
a saude, por meio da articulagdo entre conhecimentos tedricos e praticas em saude. As atividades envolvem
acOes educativas, planejamento de intervengdes, analise de situagbes clinicas e atuagdo em diferentes
niveis de ateng&o a saude, possibilitando ao estudante desenvolver competéncias relacionadas ao raciocinio
clinico, a tomada de decisao e a atuagdo em equipe multiprofissional, em consonancia com os principios do
Sistema Unico de Satde (SUS).
= Marketing
No curso de Marketing, os Projetos Integradores s&o orientados ao desenvolvimento de estratégias
mercadoldgicas, anélise de comportamento do consumidor, gestdo de marcas e marketing digital. As
atividades envolvem estudos de mercado, elaboragao de planos de marketing, campanhas e solugdes para
organizagdes reais ou simuladas, possibilitando ao estudante desenvolver competéncias estratégicas,

criativas e analiticas, alinhadas as demandas do mercado contemporaneo.

Internacionalizagao

A Instituicdo busca promover a internacionalizagdo do ensino superior como estratégia de
qualificagdo académica e ampliagao das perspectivas formativas dos estudantes.

Nesse contexto, incentiva 0 acesso a contelidos e referéncias internacionais, por meio de bases de
dados cientificas, bibliotecas digitais e materiais académicos atualizados.

A internacionalizagdo também se expressa na incorporagéo de abordagens globais nos curriculos,
no estimulo ao desenvolvimento de competéncias linguisticas e na participacdo em eventos académicos e

cientificos de ambito internacional.
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Essas agdes contribuem para a formagao de profissionais com vis&o global, capacidade de atuagao

em contextos diversos e alinhamento as tendéncias contemporaneas das areas de conhecimento.

Estruturas institucionais de inovagao e apoio pedagégico

A instituicdo conta com o Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Educacionais (NITED), responsavel
por apoiar docentes e discentes na utilizacdo de tecnologias educacionais, desenvolvimento de
metodologias ativas e produgao de conteudos digitais, promovendo a inovagao pedagdgica e a melhoria
continua dos processos de ensino-aprendizagem.

Além disso, dispde de iniciativas como a incubadora académica, que fortalece a integragao entre

ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento regional .

A infraestrutura académica € continuamente avaliada e aprimorada, com base em processos
institucionais de autoavaliagdo e planejamento, garantindo sua adequacgéo as necessidades dos cursos e
as exigéncias legais. Esse conjunto de recursos evidencia o compromisso institucional com a qualidade

académica, a inovagao pedagdgica e a melhoria continua das condi¢des de oferta dos cursos.

5. Critérios de Avaliagao

O processo de avaliagdo da aprendizagem na Institui¢do é concebido como instrumento pedagégico
continuo, diagnostico e formativo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e o Regulamento Institucional de Avaliagao Discente.

A avaliagao ocorre ao longo do periodo letivo, sendo composta por notas parciais (NPs) obtidas em
cada componente curricular, distribuidas conforme a carga horéria, sendo prevista uma nota parcial
obrigatoria a cada 40 horas cursadas.

Cada nota parcial € composta por:

e Prova obrigatéria (PO), com peso minimo de 50% da nota parcial, podendo ser realizada de
forma escrita ou eletronica;

e Qutras modalidades de avaliagdo, definidas pelo docente, tais como trabalhos individuais e em
grupo, seminarios, apresentagdes, projetos académicos, estudos de caso e demais instrumentos de

verificagdo da aprendizagem .
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¢ Aavaliagao contempla, ainda, a participagé@o do estudante nas atividades académicas, incluindo

aquelas desenvolvidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), quando aplicavel.

A média do componente curricular (MCC) € obtida por meio da média aritmética simples das notas
parciais (NPs).

Para fins de aprovagao, séo observados os seguintes critérios:

e Média minima para aprovacgéo: 7,0 (sete);
e Frequéncia minima obrigatoria: 75% da carga horéria do componente curricular.

Nos casos em que o estudante ndo atinja a média minima, podera ser oportunizada a realizagéo de
prova construtiva (PC), de carater cumulativo e sem consulta, com o objetivo de recuperacdo da
aprendizagem. A nota obtida nessa avaliagéo sera ponderada conforme critérios institucionais e somada a
média do componente curricular, resultando na média final do estudante.

Destaca-se que, em componentes curriculares de carater pratico ou com metodologia diferenciada,
a avaliagdo podera seguir critérios especificos definidos pela coordenagao de curso, conforme previsto em
regulamento institucional.

A Instituicdo adota escala numérica de 0 (zero) a 10 (dez), com uma casa decimal, sendo atribuida
nota zero ao estudante que n&o realizar as avaliagdes previstas ou que utilize meios fraudulentos.

Adicionalmente, o processo avaliativo contempla a transparéncia e a devolutiva dos resultados,
sendo as notas registradas em prazo institucional e disponibilizadas aos estudantes, garantindo o
acompanhamento continuo do desempenho académico.

Dessa forma, o sistema de avaliagao consolida-se como instrumento essencial para a promogao da

aprendizagem significativa, da equidade no processo educativo e da formagéo de profissionais qualificados.

6. Avaliagao Institucional e Indicadores

A Instituicdo realiza acompanhamento sistematico dos indicadores de qualidade da educacao
superior, incluindo o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), o Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC).

Os resultados desses indicadores sé&o analisados de forma continua e utilizados como instrumentos
de gestao académica, subsidiando a revisdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), o aprimoramento

das praticas pedagogicas e a qualificacdo da formacéo discente.
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Paralelamente, a Instituicdo desenvolve processos permanentes de autoavalia¢do, conduzidos pela

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), envolvendo a comunidade académica e contemplando diferentes
dimensdes institucionais.

Os resultados da autoavaliagdo sao incorporados ao planejamento institucional, promovendo a
melhoria continua dos cursos, da infraestrutura e dos servigos académicos.

Dessa forma, a avaliago institucional consolida-se como instrumento estratégico para garantia da

qualidade, transparéncia e desenvolvimento institucional.

7. Requisitos de Ingresso

O ingresso nos cursos de graduagédo da Instituicdo ocorre em conformidade com a legislacao
vigente, o Regimento Institucional e as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), assegurando transparéncia, equidade e democratizagdo do acesso ao ensino superior.

Para ingresso, o candidato devera atender aos seguintes requisitos:

e Concluséo do ensino médio ou equivalente, devidamente comprovada por documentagéo oficial,
conforme exigéncias legais;

e Aprovacdo em processo seletivo institucional, realizado por meio de edital proprio, podendo
contemplar diferentes modalidades, tais como:

= vestibular institucional;

= aproveitamento da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);

ingresso por transferéncia;

outras formas previstas na legislagéo vigente ;
= Apresentacdo da documentagao exigida para matricula, conforme normas institucionais.

A Instituicdo também admite estudantes por outras formas de ingresso previstas na legislagéo, como
reingresso de portadores de diploma e processos seletivos especificos.

No &mbito das politicas de inclusdo e democratizagdo do acesso, a Instituicdo adota diretrizes
institucionais que asseguram igualdade de oportunidades no ingresso, permanéncia e éxito académico dos
estudantes.

Destacam-se:

e participagdo em programas governamentais de acesso e financiamento estudantil, como
PROUNI e FIES, além da oferta de bolsas institucionais e convénios de descontos, ampliando as condicdes

de acesso ao ensino superior;
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¢ implementacdo de uma Politica de Educacao Inclusiva, que compreende a inclusdo de pessoas

com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo, bem como o respeito a
diversidade étnico-racial, de género, orientagé@o sexual e condi¢des socioecondémicas;

e adocgao de medidas institucionais que garantem acessibilidade plena (arquiteténica, pedagdgica,
comunicacional, digital e atitudinal), assegurando condi¢des equitativas de acesso e participagdo
académica;

e realizacdo de procedimentos de identificagdo de necessidades especificas ja no processo
seletivo e na matricula, com posterior acompanhamento durante o percurso académico, garantindo suporte
adequado aos estudantes;

o oferta de apoio pedagdgico e psicopedagdgico, por meio de nucleos institucionais, visando a
permanéncia, o desenvolvimento académico e o éxito dos estudantes.

Os critérios, prazos e procedimentos para ingresso sdo amplamente divulgados por meio de editais
institucionais, garantindo publicidade, transparéncia e igualdade de condi¢bes aos candidatos.

Dessa forma, o processo de ingresso da Institui¢do caracteriza-se como democratico, inclusivo e
alinhado as politicas institucionais e publicas de acesso ao ensino superior, assegurando nao apenas o

ingresso, mas também a permanéncia qualificada e o sucesso académico dos estudantes.

8. Politica de Curricularizagao da Extensao

A extensao universitaria na Fundagéo Educacional Machado de Assis (FEMA) constitui-se como um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interagéo transformadora
entre a instituicdo de ensino superior e a sociedade, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional
de Educacéo, da legislacdo vigente e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na FEMA, a extensé@o é compreendida como dimens&o indissociavel do ensino e da pesquisa,
integrando-se de forma estruturada aos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), com vistas a formagéo
integral do estudante, ao desenvolvimento de competéncias profissionais e ao compromisso com a
transformacao social e o desenvolvimento regional.

A curricularizagdo da extenséo esta implementada em todos os cursos de graduagao, assegurando
o cumprimento do minimo de 10% da carga horaria total dos cursos em atividades extensionistas, conforme
estabelecido pela legislagdo vigente. Essas atividades sdo desenvolvidas de forma continua e progressiva
ao longo da formagao académica, articuladas aos componentes curriculares e as demandas da sociedade.

No ambito dos cursos, a extensdo € operacionalizada principalmente por meio dos Projetos

Integradores e de componentes curriculares com carga horéria extensionista, 0os quais promovem a
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articulagéo entre teoria e pratica, possibilitando aos estudantes a aplicagdo do conhecimento em situagdes

reais ou simuladas. Essas atividades envolvem diagndstico de demandas, planejamento de intervengdes,
execucado de acdes e avaliagdo de resultados, fortalecendo o desenvolvimento de competéncias técnicas,
analiticas, sociais e éticas.

As agdes extensionistas abrangem diferentes modalidades, tais como projetos, programas, cursos,
oficinas, eventos e prestacdo de servicos, sendo desenvolvidas em parceria com organizagdes publicas,
privadas e com a comunidade, contribuindo para o enfrentamento de desafios locais e regionais. Destacam-
se iniciativas voltadas ao apoio a organizacoes, desenvolvimento do empreendedorismo, promogao da
saude, educagao, incluséo social, sustentabilidade e inovagéo.

A extensao também se configura como espaco privilegiado para o desenvolvimento de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem, favorecendo a interdisciplinaridade, o protagonismo estudantil, a resolugéo
de problemas e a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, os estudantes sao
incentivados a atuar de forma critica, reflexiva e ética, contribuindo para a construgdo de solugdes
inovadoras e socialmente relevantes.

A avaliagdo das atividades extensionistas € realizada de forma continua, considerando a
participag@o do estudante, a qualidade das ag¢bes desenvolvidas, os resultados alcangados e o impacto
social das atividades. Essa avaliagdo esta integrada aos processos institucionais e aos critérios definidos
nos PPCs, assegurando a qualidade e a efetividade das agdes extensionistas.

A gestéo da extens&o é realizada em articulagdo com o Nucleo de Pesquisa, Pés-Graduagéo e
Extensdo (NPPGE), que atua no planejamento, acompanhamento e avaliagdo das agdes extensionistas,
garantindo sua integragdo com as politicas institucionais e com as demandas académicas e sociais.

Dessa forma, a curricularizagao da extensao na FEMA consolida-se como elemento estruturante da
formacdo académica, promovendo a integracdo entre conhecimento e pratica, o desenvolvimento de
competéncias profissionais e cidadas e a contribuigao efetiva para o desenvolvimento social, econémico e

cultural da regiéo.

9. Politica de Pesquisa

A pesquisa na Instituicio constitui-se como dimens&o indissociavel do ensino e da extenso, sendo
desenvolvida de forma articulada aos Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) e as diretrizes institucionais.
As atividades de pesquisa sdo coordenadas pelo Nucleo de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Extensdo
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(NPPGE), que atua no planejamento, incentivo, acompanhamento e avaliagdo das agbes académico-

cientificas.

A Instituicdo promove a inicia¢do cientifica, incentivando a participa¢do de estudantes e docentes
em projetos de pesquisa, producdo de trabalhos académicos, participagdo em eventos cientificos e
publicagdes.

A Instituigo incentiva a organizagao de grupos de pesquisa, a participagdo em editais institucionais
e externos, bem como a producao cientifica docente e discente, com estimulo a publicagdo em periédicos e
participacdo em eventos académicos.

A pesquisa esta orientada a resolucéo de problemas reais, a produgao de conhecimento relevante
e ao desenvolvimento regional, contribuindo para a formagao de profissionais criticos, investigativos e
comprometidos com a transformagao social.

Além disso, a Instituicdo estimula a integrag@o entre pesquisa, extensdo e praticas académicas,
fortalecendo a interdisciplinaridade e a aplicagdo do conhecimento em contextos reais.
Dessa forma, a pesquisa consolida-se como eixo estruturante da formagdo académica, promovendo

inovagao, desenvolvimento cientifico e qualificagdo do processo educativo.

10. Politica de Qualificagao do Corpo Docente

A Instituicdo adota politica institucional de qualificagdo, desenvolvimento e valorizagdo do corpo
docente, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as diretrizes da educacéo
superior.

O corpo docente é composto por profissionais com titulagdo compativel as areas de atuagéo,
experiéncia académica e profissional, e participagdo ativa nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Instituicdo incentiva a formagao continuada, especialmente em nivel de pds-graduagéo stricto
sensu (mestrado e doutorado), bem como a participagéo em cursos de aperfeicoamento, eventos cientificos
e atividades de capacitagdo pedagégica.

Adicionalmente, promove agdes voltadas a inovagao didatico-pedagdgica, ao uso de tecnologias
educacionais e ao desenvolvimento de metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

A Instituicdo busca, de forma continua e planejada, a ampliagdo do regime de trabalho docente em
tempo parcial e integral, fortalecendo o vinculo institucional, a integragéo entre ensino, pesquisa e extensdo
e a qualidade das atividades académicas.

Dessa forma, consolida-se uma politica docente orientada a exceléncia académica, a atualizagao

permanente e ao compromisso com a formagao qualificada dos estudantes.
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11. Observagoes

Este documento atende as exigéncias da Lei n° 13.168/2015, que determina que as institui¢des de

ensino superior divulguem previamente aos interessados:

A

programas dos cursos
componentes curriculares
durag&o dos cursos
qualificacdo do corpo docente
recursos disponiveis

critérios de avaliagéo

atualizacdo deste documento deve ocorrer semestralmente ou anualmente, conforme a

organizacao curricular do curso.

Eventuais alteragbes na grade curricular ou no corpo docente deverdo ser comunicadas aos

estudantes antes do inicio das aulas.
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