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Fundacdo Educacional
Machado de Assis

As Faculdades Integradas Machado de Assis, inscritas no Ministério da Educagéo sob o n® 1842,
caracterizam-se por ser uma Instituicdo de Ensino Superior — IES de carater privado/comunitaria
localizada no Municipio de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul. A IES é mantida da Fundagéo
Educacional Machado de Assis - FEMA, inscrita sob CNPJ n° 95.817.615/0001-11.

FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS
DIRETOR PRESIDENTE
Danilo Polacinski
DIRETOR ADMINISTRATIVO
Césio Carlos Albéa

FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS/FEMA

DIRETOR GERAL
Prof. Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes

COORDENADORES DE CURSO

Ciéncias Contabeis
Prof® Anderson Pinceta

Administragao
Prof® Anderson Pinceta

Direito
Profé. Bianca Tams Diehl

Enfermagem
Prof® Paulo Roberto Mix
Prof? Gabriele Schek (Coordenadora Adjunta)

Gestiao de Recursos Humanos
Prof® Adm. Nedisson Luis Gessi

Gestao da Tecnologia da Informagao
Prof® Adm. Nedisson Luis Gessi

Nucleo de Pesquisa, P6s Graduagao e Extensao — NPPGE
Prof? Mariel da Silva Haubert

SECRETARIO ACADEMICO
Bel. Adelar André Fitz
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COMPOSIGAO DA CPA

PORTARIA DIR Ne 49/2018

REVOGA A PORTARIA DIR 13/2018 E DISPOE SOBRE 0S
MEMBROS DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO -
CPA - DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE
ASSIS.

O Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis —
FEMA, mantidas pela Fundagédo Educacional Machado de Assis,
no uso das suas prerrogativas institucionais e legais, assim como,
considerando ao que determina o Art. 10° do Regimento Unificado
das Faculdades e,

- Considerando: Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional da Avaliagéo Superior
(SINAES), baixa a seguinte:

PORTARIA

Art. 1° - Ficam designados os membros da Comisséo Propria de Avaliagdo das Faculdades
Integradas Machado de Assis, como segue:

I - Representantes do Corpo Docente: Prof. Jonas Bordim, Prof?. Sinara Camera, Prof.
Anderson Pinceta, Prof. Paulo Roberto Mix.

Il - Representantes do Corpo Administrativo: Sec. Adelar André Fitz, Prof? Bianca Tams
Diehl, Prof? Regina de Fatima Arend, Prof? Mariel da Silva Haubert.

Il - Representantes do Corpo Discente: Acad. Monica Stromowski, Acad. Jean da Silva
Lemos, Acad. Cristhofer Bortoli, Acad. Adriana de Moura Ferreira

IV - Representantes da Comunidade: Adv°®. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro;
Tecn.Rogério dos Santos Ferreira; Adm Rogério Steffen; Cont. José Guilherme Pretto

Art. 2° — Os membros terdo mandato de dois anos, sendo possivel sua recondug&o.
Paragrafo Unico: os membros poderdo ser alterados a qualquer tempo quando néo
houver efetiva participagdo dos mesmos.

Art. 3° — Permanece como Coordenador da CPA o Prof. Anderson Pinceta.

Art. 4° - Fica revogada a PORTARIA DIR 13/2018, de 29 de margo de 2018.
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Art. 5° — Esta Portaria entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢oes em
contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 27 de setembro de 2018.

W AT 4

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA
Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis
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1 HISTORICO DA FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Contabilidade, cursos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar.

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi transformado em Fundagéo, com
a denominacgéo de Fundagao Educacional Machado de Assis - FEMA, pessoa juridica de direito privado,
comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartério de Registro Especial de Santa Rosa,
sob o numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e inscrita no Cadastro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n°® 95.817.615/0001-11.

A Fundagdo Educacional Machado de Assis - FEMA, Instituigdo Comunitaria de carater
educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educagéo, estabelece como seus principais objetivos:

v" A criagdo, instalagdo e manutencéo de estabelecimento de ensino de todos os graus;

v" A contribuigdo para a melhoria da qualidade do ensino na regio;

v" A contribuicdo para a melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnolégico da regiéo;

v" Oportunidade de habilitar, qualificar e aperfeicoar a mdo-de-obra para atender as necessidades

e interesses dos empreendimentos privados € publicos da regido;

<

Promover a educagéo em todos os graus e melhorar a sua qualidade;
v Constituir-se em centro de estudos e pesquisas voltado para a qualificagdo profissional em
sintonia com as necessidades e expectativas da regido;
v Melhorar a qualidade dos cursos e servicos oferecidos e providenciar a criagdo e implantagéo
de outros, em conformidade com os interesses da regiéo;
v" Prover todos os recursos e condi¢es indispensaveis para o pleno funcionamento de seus cursos
e servicos e ainda, promover a qualificacdo dos recursos humanos e seus servigos.
A Fundagdo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituigdes de
Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual esta inserida e oferecer formagédo e qualificagdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de organizagdes publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e Extenséo

responsavel e de qualidade superior.
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As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da integracéo
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educacéo Artistica de Santa
Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contébeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada a funcionar
em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como extenséo da Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econémicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta institui¢do teve iniciadas as suas atividades letivas em 3 de margo de 1970, sendo que,
apds alguns anos de funcionamento, buscou o seu reconhecimento, o que ocorreu em 21 de outubro de
1976, atraves do Decreto Federal n® 78.604. Permaneceu integrada academicamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembro de 1996.

A Faculdade de Educacéo Artistica de Santa Rosa, com o Curso de Educagéo Artistica com
habilitacdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada a funcionar através do Decreto Federal n°
97.666 de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimento aconteceu através da Portaria Ministerial n® 1.201
de 19 de agosto de 1994. Os dois cursos foram extintos em 2011.

Em 30 de outubro de 1998 foi autorizado através da Portaria Ministerial n® 1.215 o funcionamento
do Curso de Administracdo — Habilitagdo em Comércio Internacional, com 100 vagas anuais, junto a
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa. Com o advento das diretrizes
curriculares de curso o Curso de Administracdo — Habilitagdo em Comércio Internacional, passou a ser
denominado somente por “Administragcao” com linha de formagao especifica em empreendedorismo. O
reconhecimento do Curso de Administracao foi renovado pela Portaria Ministerial n® 737, de 30 de
dezembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°253 - se¢éo 1, de 31 de dezembro
de 2013. O curso de Ciéncias Contabeis teve reconhecimento renovado através da Portaria 123, de 09
de julho de 2012, publicada no DOU no dia 10 de julho de 2012 com 112 vagas anuais.

Em 27 de abril de 2001, através da Portaria Ministerial n°® 833, foram credenciadas as Faculdades
Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos existentes até ent&o. O
recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, através da Portaria Ministerial n° 734, publicada no
D.0.U em 21 de julho de 2016.

No ano de 2005 foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela Portaria Ministerial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publicada no
Diario Oficial da Uni&o n° 214, Secédo 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 vagas anuais. Atualmente
0 curso esta em processo de extingéo.
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No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria Ministerial
n®1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 23, de 12 de margo de 2012,
do Ministério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Se¢éo 1, em 16 de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada semestre letivo, em funcionamento no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da
Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 185, Secao 1, em 26 de setembro de 2016.

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n® 95, do Ministério da Educagéo,
publicada no DOU n°119 — sec¢éo 1 em 24 de junho de 2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia
em Gestao de Recursos Humanos e Gestéo da Tecnologia da Informagéo, ambos com 55 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n°® 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 - se¢éo
1 em 15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerialn® 705,
de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°146 - segéo 1, de 19 de
dezembro de 2013. O Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagéo: Reconhecido pela
Portaria Ministerial n°® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU
n°225 - se¢ado 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.
E notério também o desenvolvimento dos cursos de graduagdo devido ao conjunto de atividades
extraclasses organizadas e executadas por cada curso da |ES.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°31 - se¢éo
1 em 15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerial n® 705,
de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°146 — se¢éo 1, de 19 de
dezembro de 2013.

O Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagdo: Reconhecido pela Portaria
Ministerial n® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°225 -
secdo 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

E notdrio também o desenvolvimento dos cursos de graduaco devido ao conjunto de atividades
extraclasses organizadas e executadas por cada curso da |ES.
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2 ASPECTOS LEGAIS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, credenciadas pela Portaria Ministerial n® 833 de
27de abril de 2001, originarias da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa
(FACCA) e da Faculdade de Educagéo Artistica de Santa Rosa (FAEART), com sede em Santa Rosa, a
Rua Santos Dumont, 820, Caixa Postal n°® 136, CEP 98900-000, Fones/Fax: (55) 3512-5747 e (55) 3511
3800, e-mail: fema@fema.com.br, Estado do Rio Grande do Sul, constituidas de estabelecimentos
isolados particulares de ensino superior, mantidos pela Fundacdo Educacional Machado de Assis
(FEMA), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio
Grande do Sul, e com seu Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas do Cartorio de
Registro Especial de Santa Rosa, sob o0 numero de ordem 283, do livro A, nimero um, folha 191.

As Faculdades Integradas Machado de Assis regem-se:

| - pelo Estatuto da Mantenedora;

[l - por seu Regimento; e

Il - pela legislagao pertinente.

Como Instituigdo da educacao nacional, tem por finalidades na area dos cursos que ministra:

| - desenvolver 0 ensino nos cursos que ministram;

[l - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

[l - formar profissionais competentes nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo e o desenvolvimento social e profissional e, também, criar os meios necessarios para que
tenham acesso a educagao continuada na prépria Instituicao;

IV — permitir a compreens@o do homem e do meio em que vive, incentivando a pesquisa, o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e, a cria¢éo e a difusdo da cultura;

V - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

VI - promover a extenséo, aberta a participagdo da populagéo, com a difusdo do conhecimento
gerado na Instituicao, visando estabelecer uma reciprocidade com a comunidade;

VII - fomentar parcerias académicas, pedagogicas e cientificas com instituicdes congéneres,
entidades cientificas, organizagdes sociais, empresariais e entidades representativas da comunidade. As
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Faculdades inserem-se na comunidade e podem assumir responsabilidades multiplas através do ensino,
da pesquisa e da extenséao.

A medida que as Faculdades compartiiham com a comunidade, podem estabelecer um
planejamento identificado com os reais interesses e necessidades desta comunidade.

Nesta direcdo, assume real importancia a participa¢do de todos os integrantes da comunidade
educativa, no sentido de estabelecer alguns referenciais tedricos que orientem a acéo educativa da

Instituicao.

3 SITUAGAO LEGAL DOS CURSOS

= Curso de Ciéncias Contabeis: Reconhecido pelo Decreto Federal n° 78.604, de 21
? de Outubro de 1976, publicado na DOU de 22 de Outubro de 1976, pagina 14.042,
T secgéo |, parte I. Renovado o Reconhecimento pela Portaria 124 de 09 de julho de
2012 publicada no Diério Oficial da Unido n°® 132, se¢édo 1 de 10 de julho de 2012 e Portaria n° 931, de
24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25 de agosto de 2017, com 112 vagas anuais, em

funcionamento no turno da noite.

v’ Curso de Administragao: Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 771, de 24 de

margo de 2004, do Ministério da Educacao e do Desporto, publicada no DOU n°
ADMINISTRACAO 99 - secdo 1 em 26 de Margo de 2004 e renovado o reconhecimento pela Portaria
Ministerial n° 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°253 -
secdo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no

DOU n° 65 - secédo 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite

Q- /»ﬁ* Curso de Direito: Reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 23, de 12 de margo de 2012,
(% /1\7\ do Ministério da Educac&o, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Se¢éo 1, em 16
de margo de 2012, com 130 vagas anuais conforme Portaria n° 47 de 02 de fevereiro

de 2017, publicadas no Diario Oficial da Unido n° 25, Secdo 1, de 03 de fevereiro de 2017, em
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funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro
de 2016, do Ministério da Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido n° 185, Se¢éo 1, em 26 de
setembro de 2016 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - se¢ao
1 de 04 de abril de 2017, com 130 vagas anuais.

. Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagao: Reconhecido pela
Gestdo da

e .. Portaria Ministerial n° 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacéo,
'. publicada no DOU n°225 - sec¢do 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas

TECNOLOGIA DA INFORMAQ.EO

anuais, em funcionamento no turno da noite.

sl Curso de Tecnologia em Gestido de Recursos Humanos: Reconhecido pela
RF Portaria Ministerial n°® 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacéo,
publicada no DOU n°31 - segdo 1 em 15 de margo de 2013 e, reconhecimento

RECURSOS HUMANOS
renovado pela Portaria Ministerial n® 705, de 18 de dezembro de 2013, do Ministério
da Educacéo, publicada no DOU n°146 - secéo 1, de 19 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270,
de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — se¢éo 1 de 04 de abril de 2017, com 55 vagas anuais,

em funcionamento no turno da noite.

Sy 7
o’
ENFERMAGEM Curso de Enfermagem: Aprovado pela RESOLUCAO CAS 08/2016, de 31 de

marco de 2016, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. Aguarda autorizagéo do

Ministério da Educagao.
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4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O Plano de desenvolvimento Institucional — PDI, com vigéncia até o ano de 2022, foi aprovado
através da RESOLUCAO CAS N° 21/2018, de 29 de novembro de 2018. Dentre outros temas que esto

dispostos neste documento expdem-se aqui 0s que tém maior ligagao com este relatorio.

4.1 PERFIL INSTITUCIONAL

O perfil institucional é formado pela missao, objetivos, metas e historico da IES. A misséo é o que orienta
e delimita a agdo institucional, voltada para o principal beneficio esperado pela comunidade local e regional.
Entende-se que a missao é a razdo de existir da Instituigdo no seu ambiente. J& os objetivos pautados para o
prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados, tendo em vista um horizonte de 5 (cinco) anos. Entende-se que,
além da necessidade, planejar e deixar claras as intengdes para o futuro da Instituicdo € um ato responsavel para

com os publicos interno e externo, especialmente, para uma Instituigdo comunitaria e filantrépica em sua esséncia.

4.1.1 MISSAO

Gerar, socializar e aplicar conhecimentos para ser referencial positivo na educacao, cultura e informagao,

contribuindo para o desenvolvimento, cidadania e qualificagdo de pessoas.
4.1.2 OBJETIVOS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da educagéo nacional, tém por objetivos
na area dos cursos que ministram:

v Desenvolver um processo educativo que promova a qualificagao profissional compromissada com
a emancipagdo humana e com a justi¢a social;

v’ Estimular a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento humano por meio da cooperagao
e da liberdade, para que cada um alcance seu ideal de vida;

v Proporcionar a participagdo construtiva € 0 acesso ao conhecimento cientifico de instrumentos e
técnicas que promovam o desenvolvimento humano;

v Incentivar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso, tendo em vista 0 compromisso
de qualificagdo e de responsabilidade social;

v" Promover o desenvolvimento da comunidade regional, ampliando parcerias e intercambios com
organizag0es nacionais e internacionais;
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Incrementar a prética de iniciagdo cientifica com viséo criativa e renovadora, capaz de produzir
conhecimentos a disposi¢ao da comunidade;

Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as diversidades e voltada para o
desenvolvimento sustentavel;

Oportunizar a formagdo continuada ampliando fronteiras, exercitando habitos democraticos e

estendendo o didlogo entre os diferentes saberes.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Institui¢do da educagdo nacional, tém por metas a

serem alcangadas até o final de 2021:

v

A N N N NN

Fortalecimento e ampliagdo de parcerias;

Intercambios em ambito internacional;

Ampliacéo e integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Articulacdo entre Graduacéo e Pds-Graduacéo;

Qualificagéo e consolidagéo do Sistema de Avaliagéo Institucional;
Fortalecimento da Extensao e Assuntos Comunitarios;
Modernizagdo e expansao da infraestrutura fisica e tecnoldgica;

Implementagdo de uma politica permanente de qualificagdo de recursos humanos.

Para melhor visualizagéo e entendimento das metas das Faculdades Integradas Machado de Assis, as

mesmas foram descritas sob trés perspectivas diferenciadas, devendo ser analisadas no ambito da Institui¢éo

propriamente dita, no &mbito da regido de abrangéncia.

v
v
v
v
v
v
v
v
v

No ambito Institucional pretendem:

Educar para projeto de vida pessoal participativo com liberdade e criatividade;

Proporcionar ao estudante conhecimentos e técnicas inovadoras que contribuam com seu meio;
Reafirmar a conceitos tedricos a partir de atividades préticas (aliar teoria a pratica);

Estimular a integragéo entre Pesquisa e Extenséo;

Apoiar estagios e atividades extraclasses numa perspectiva inter/transdisciplinar;

Promover a formagéo continuada do corpo docente;

Incentivar projetos de pesquisa inovadores;

Fortalecer o Nucleo de Extens&o e contemplar Ensino e Pesquisa;

Fortalecer o sistema de avaliagao docente, da gestdo administrativo-pedagégico e dos académicos.
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No ambito regional pretendem:

Contribuir para a melhoria das institui¢des publicas e privadas;
Produzir conhecimentos a servigo da comunidade;

Atender as necessidades das demandas profissionais;
Estabelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil;
Oferecer cursos de aperfeicoamento;

Beneficiar a comunidade com os servigos de extenso;

Dispor de servigos qualificados e com rigorosa transparéncia administrativa;

SR N N N N N

Estabelecer parcerias com projetos de participag¢do construtiva no Mercosul.

No ambito comunitario, pretendem:

v Preparar para a participagdo na vida coletiva;

v Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria do meio;

v Assentar as bases de conhecimento numa dptica de respeito as diversidades;

v" Ampliar os intercambios com institui¢des afins;

v" Promover atividades de cooperagao e solidariedade, visando a melhoria das condi¢des ambientais
e humanas;

v' Participar em eventos nacionais e internacionais para troca de experiéncias e producdo de

conhecimentos;
v" Aumentar o intercambio com entidades destinadas a promover o ensino, pesquisa € a extensdo em

nivel nacional e internacional.
4.1.4 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICAS
Para demonstrar com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a gestdo dos objetivos e metas
genéricas acima citadas apresenta-se, no Quadro 1, os objetivos sintetizados e as metas quantificadas. Os
objetivos e metas estabelecidos tem origem especialmente nas fragilidades e oportunidades detectadas pelo

processo de autoavaliaco institucional desenvolvido pela Comissdo Permanente de Avaliagdo-CPA.

Quadro 01 - Objetivos especificos da IES e respectivas metas.

OBJETIVOS METAS
- Elaborar projetos para os cursos de Tecnologia em Gestao da Produgao
Industrial,
Aumentar a oferta de cursos de graduagéo Tecnologia em Fabricagdo Mecanica,
Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em Psicologia e Tecnologia em
produgéo de gréos.
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Ampliar a oferta de cursos de qualificagdo

- Oferecer, no minimo, dois cursos de qualificag@o por curso superior a cada
ano.

Expandir as atividades de pesquisa e extenséo

- Ter pelo menos 2 projetos em andamento.

Melhorar a estrutura fisica

- Manter o nimero de exemplares de livros em atendimento aos padrées
minimos de qualidade exigidos pelos instrumentos de avaliag&o.

- Aumentar em 20% a quantidade de projetores de multimidia na Unidade Il
até 2019.

- Instalar projetores de multimidia fixos nas Unidade Il até 2019.

- Proporcionar mobiliario adequado para os professores e académicos com
necessidades especiais.

- Implantar o projeto da Comissao: “condigdes de acessibilidade para pessoas

com deficiéncia ou mobilidade reduzida.”

Qualificar o Corpo Docente e Técnico Administrativo

- Oferecer qualificacéo todos os professores e 10 funciondrios por ano.

- Divulgar o plano de carreira.

- Divulgar o plano de cargos e salarios.

- Desenvolver um perfil de professor adequado s demandas de uma
Faculdade diferenciada — reafirmar esse modelo nas formacées pedagdgicas.

Oferecer a modalidade de ‘Educagéo a Distancia’
via ambientes virtuais de aprendizagem

- Oferecer pelo menos dois componentes curriculares anuais e por curso até
2018.

- Oferecer pelo menos 10 cursos de extensao EAD até 2019.

- Implementar disciplinas a distancia.

Consolidar a imagem da IES

- Otimizar a utilizagdo dos meios de comunicagao.

- Conquistar conceito ENADE 4 para todos os cursos até 2018.

- Divulgar ac¢es de responsabilidade social.

- Intensificar relagdes com a sociedade.

- Projetar agdes em defesa do meio ambiente — criar um selo verde para a
IES.

- Divulgar a ouvidoria.

- Participar de eventos locais e regionais.

- Fortalecer a comunicagao entre IES e seus alunos, bem como entre IES e
comunidade.

Consolidar a oferta de Pds-graduagao

- Oferecer pelo menos um curso de pos-graduag&o por curso superior até
2019.

Ampliar os convénios com Institui¢des nacionais e
internacionais

- Ter 20 convénios constituidos até 2019.

Qualificar e consolidar o Sistema de Avaliagéo
Institucional

- Realizar 2 avaliagbes do corpo docente por ano por meio digital.
- Aprimorar constantemente a autoavaliag&o.
- Fortalecer a divulgag&o da CPA;

Incentivar a realizacéo de eventos cientificas

- Realizar pelo menos 1 evento de iniciagdo cientifica por semestre.

Acompanhamento da evolugéo profissional e da
aproximacao do egresso.

- Divulgar mecanismos para conhecer a opinido de egressos e empregadores.
- Desenvolver até 2019 o portal do egresso.

Sustentabilidade financeira

- Diminuir a evasao e inadimpléncia.

Empreender agdes no sentido de Proteger os
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista

- Continuar com as atividades de extenséo vinculadas ao Catalogo de
Palestras/FEMA, que trata do tema “Meu Colega Diferente”.
- Implantar o projeto da Comiss&o: “PROTECAO DOS DIREITOS DA

PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA”.

Atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educagao das Relagdes étnico-raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana
e Indigena,

- Cine Debate FEMA. )
- Implantar o projeto da Comiss&o: “EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS”.

Sensibilizar para o atendimento das Politicas de
educacao ambiental e Desenvolvimento Nacional
Sustentavel

- Realizar atividades de sensibilizagdo com os académicos.

- Fortalecer o Projeto de Responsabilidade Socioambiental.

- Criar uma pagina no site da Fema para divulgar as agdes de alunos,
professores e funcionarios - referentes ao Projeto de responsabilidade
Socioambiental.

- Realizar uma gincana virtual a fim de incentivar novas ideias referentes ao
projeto de Responsabilidade Socioambiental.
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- Incentivar os académicos a participar do Festival da Cangéo.

Fomentar agdes artisticas e culturais - Estimular os professores a adotar meios didaticos que estimulem o
desenvolvimento artistico e cultural (teatro, danga, musica etc).

- Fortalecer o atendimento Psicopedagdgico;

- Elaborar um projeto que dissemine a ideia de a |IES ser a “ponte para os
sonhos dos académicos”.

Aprimorar o atendimento ao discente / docente - Realizar curso de capacitagéo sobre atendimento para os funcionérios.
- Implantar programa de CRM — Marketing de Relacionamento com os
académicos e egressos.

- Realizar as atividades do projeto de Inclus&o Social.

Fonte: Comissao de elaboragao do PDI, 2017

4.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS GERAIS
Os principios filoséficos e educacionais das Faculdades Integradas Machado de Assis séo consonantes
aos principios da sua mantenedora — FEMA, que versam pelo caminho da atuacdo empreendedora e
solidaria na sociedade contextualizada com a Instituicao.

Sé&o principios da IES:

v" Atuacdo em sintonia e cooperagdo com a sociedade;

Estimulo ao empreendedorismo;
Inovagéo tecnoldgica;

Incluso social;

AR NN

Etica e profissionalismo;
v" Pluralismo cultural.
Em sua missdo educadora, a Instituicdo visa promover a cultura integral para formar pessoas
que se destaquem por seus conhecimentos técnicos, cientificos e humanisticos, por seu compromisso

na construg@o de uma sociedade justa e participativa.

4.3 POLITICAS

As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para seu desenvolvimento
administrativo e pedagdgico, contemplam de forma pontual sua missdo, seus objetivos, suas metas e seus
principios. Todas as politicas sdo declaragbes que orientam a tomada de decisdo, que visam o progresso da

Instituicdo, dos docentes, dos discentes e da comunidade em geral.

17

Unidade |  Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il -+ Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



—~5

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundag&do Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

4.3.1 Politica de Ensino

E caracteristica da |IES valorizar todas as dimensdes e estruturas presentes em sua agdo pedagogica,
visto que o projeto pedagogico de cada curso efetiva-se no dia a dia. Ha permanente didlogo entre docentes e
discentes, enfatizando a relagdo e processo de discussdo das praticas académicas que mantém a conexao dos
diversos contetidos que compdem a matriz curricular dos cursos. Os resultados dessas discussées promovem 0s
ajustes e atualizagdo dos planos de ensino dentro de uma abordagem inter/transdisciplinar, atendendo os objetivos
e perfil de cada curso.

Neste sentido, as a¢des que implementam a Politica de Ensino das Faculdades Integradas Machado de
Assis sao:

v’ A sistematizagdo de oportunidades frequentes para aperfeigoar a formagdo pedagdgica dos
docentes;

v' A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e dindmico que permita aos académicos o
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais;

v A oferta da modalidade de Educacdo a Distancia por meio de componentes curriculares
optativos nos cursos de Graduagdo e Pos-Graduacéo.

v A melhoria continua da infraestrutura de apoio ao ensino, a pesquisa e a extenséo, oferecendo
a comunidade académica as condigbes de desenvolver estudos de alta qualidade;

v Incentivo a divulgacdo da produgdo académica dos docentes e discentes em revistas e livros,
tanto de iniciativa institucional quanto de outras IES;

v" 0 aprimoramento continuo e a valorizagao dos resultados do processo de avaliagdo institucional
na tomada de decisdo;

v' A promogdo crescente e continuada das atividades institucionais, melhorando o0s
relacionamentos com o0s publicos e divulgando as contribuicbes da Instituicdo para a
comunidade e seus cidadéos.

A IES prima pela constante atualizag&o curricular, visando incorporar novos contetidos aos projetos
pedagogicos ligados ao perfil desejado para os egressos. A cada atualizacéo curricular, o professor ¢ alertado
sobre o desenvolvimento e utilizagdo de material didatico-pedagdgico adequado.

A oferta de atividades semipresenciais € prevista em todos os projetos pedagdgicos e séo
implementadas quando h& a necessidade de realizagéo de aulas aos sdbados dos componentes curriculares
oferecidos de segunda a sexta para cumprimento de carga-horéria. As datas atividades semipresenciais
(extraclasse) sdo previstas no plano de ensino e disponibilizadas aos académicos no primeiro dia de aula, salvo

em casos extraordinarios nao previstos no calendério académico.
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A cada inicio de semestre é publicado um edital, convidando e incentivando os académicos a
participarem do programa de monitoria. O programa tem regulamento prdprio e o académico pode se utilizar da

carga horaria de monitoria como atividade complementar.

4.3.2 Politicas de Pesquisa

A énfase maior da |IES esta nainiciagéo cientifica, porém, € politica da IES o incentivo a pesquisa, embora
a qualidade de Faculdades Integradas ndo enseje a obrigatoriedade da mesma. A pesquisa é estimulada por meio
de:

v" Concessao de auxilio para a execugdo de projetos, promogdes de Congressos, Simpdsios e

Seminarios;

v IntercAmbios com outras instituicoes;

v Divulgagéo dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios.

Como estimulo a pesquisa, a |ES fomenta a iniciagao cientifica como atividade fundamental em todas as
matrizes curriculares dos cursos das Faculdades a fim de estabelecer o desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
pautado pela criatividade e inovagao.

Assim sendo, as agdes que implementam a Politica de Pesquisa das Faculdades Integradas Machado de
Assis, nos cursos em que efetivamente ela ocorre s&o:

v Adivulgagdo das pesquisas e a ampliagdo dos meios de insercdo na comunidade;

v 0 apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional e que atendam as necessidades
regionais;

v Oincentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas Machado de Assis um meio para a
produgao e disseminagéo de conhecimentos;

v" A garantia de convénios e/ou intercdmbios nacionais e internacionais para promover a inter-relagéo
de professores e académicos;

v Manutengdo de profissionais com qualificagdo para a captagdo de recursos necessarios aos
programas de apoio a pesquisa;

v A ampliagdo dos nlcleos de estudos e pesquisas vinculados aos cursos.

As politicas de pesquisa / iniciagao cientifica, pés-graduagéo e extensdo sao implementadas por meio de
linhas institucionais de pesquisa e extensao, mediante a criagcao de nucleos de estudo com o objetivo de conhecer,
investigar, intervir, propor novos conhecimentos e mudancas, tendo presente a importéncia em articular os cursos
das Faculdades Integradas Machado de Assis em consonancia com as demandas e problematicas da sociedade

no terceiro milénio. Nessa perspectiva, para consolidar os ncleos de estudo sdo definidas as seguintes linhas:
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v Desenvolvimento regional sustentavel;
Educacéo e politicas sociais;

Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas;
Estrutura social e multiculturalismo;

Gestao e Desenvolvimento de Organizagdes;

A experiéncia juridica contemporanea: fundamentos dogmaticos, filoséficos e sociologicos;

N NN

Gestdo da Tecnologia da Informag&o e Inovagéo Tecnoldgica;

v' Salde.

A iniciagéo cientifica integra as atividades complementares em todos os cursos e sdo entendidas como
aquelas que, mediante avaliagdo, passam a compor o curriculo do académico, possibilitando-lhe o reconhecimento
de habilidades, conhecimentos e competéncias vinculadas a sua formagao, inclusive as adquiridas fora do
ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e agbes de extens&o junto a
comunidade.

Atualmente, a IES possui um nucleo de pesquisa ligado, especificamente, ao curso de Direito. Trata-se
do Nucleo de Pesquisa e Atividades Complementares — NUPAC.

O Nucleo de Pesquisa, Pds Graduagao e Extensdo - NPPGE, criado em 2009, possui fungdo consultiva
e de assessoria quando da implementagéo das politicas de pesquisa, poés graduagao e extensdo. Outros nucleos
poderao ser criados, visando a abrangéncia de todos os cursos da IES.

Com respeito as atividades artisticas e culturais, h& um incentivo a realiza¢do de eventos de cunho
regionalista focados na cultura e tradicdes do Rio Grande do Sul.

A diversidade, meio ambiente, meméria cultural, producdo artistica e patriménio cultural s&o temas
tratados de forma transversal na maioria dos componentes curriculares e em eventos especificos como simposios,
semana académica (concurso de redagdo e Cine Debate FEMA), mateadas e atividades em parceria com

empresas como o concurso “Santa Rosa Nosso Planeta”.

4.3.3 Politicas de Extensao

A IES desenvolve a politica de extensdo por meio dos projetos abertos a participacdo da comunidade
objetivando:
v" Asocializagdo dos saberes produzidos nas Faculdades;

v' A prestagado de servigos especializados para a comunidade local e regional;

20

Unidade |  Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il -+ Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



—~5

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundag&do Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

v" A divulgagéo dos resultados obtidos com os trabalhos de pesquisa, mantendo constante dialogo
com a comunidade e atendendo ao artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional,
9.394/96, que trata das finalidades do Ensino Superior de forma a propiciar a integragéo e a
reciprocidade do saber.

Dessa forma, as agdes que implementam a Politica de Extenséo das Faculdades Integradas Machado de

Assis s&o:

v" 0 aperfeicoamento dos profissionais da Educacéo Basica, Profissional e Superior;

v O aprimoramento dos servigos permanentes de atendimento as necessidades basicas da populagao
e a melhoria das condi¢bes de vida;

v" A publicagdo de um catalogo de palestras ministradas pelos profissionais das Faculdades
disponiveis & comunidade;

v" A ampliagéo de parcerias/convénios com as trés esferas governamentais, OSCIP’s', instituicdes
privadas e filantropicas, com vistas ao aperfeicoamento de seus recursos humanos e servigos
prestados;

v" Promocao da cidadania com agdes educativas que valorizem a busca pela qualidade de vida dos
cidad&os.

v Oferta de cursos a comunidade na area de Tecnologia da Informagao.

<\

Publicacdo de livros de autoria dos professores da IES.
v Revistas FEMA: Revista FEMA: Gestdo e Controladoria; Direito e Sociedade: Reflexdes
Contemporéneas; Revista de Inicia¢do Cientifica do Curso de Administracdo e Ciéncias Contabeis.
v Assessoria juridica do Escritério de Assisténcia Juridica que € vinculado ao Nucleo de Pratica
Juridica, do Curso de Direito.
v Assessoria para atividades que visam inser¢do no mercado formal de trabalho.
v" Agéncia de recrutamento e assessoramento a académicos e egressos FEMA Carreiras.
v’ Assessoria quanto as atividades vinculadas a terceira idade (envelhecimento) e cultura afro-brasileira
e indigena.
v" Nucleos de Praticas Administrativas e Contabeis, vinculados ao Cursos de Administracéo e Ciéncias
Contabeis que visa assessoria a empresas e pessoas fisicas.
v" Escritério de Praticas Contabeis e Administrativas.
A |ES possui um regulamento que estabelece a politica institucional de desenvolvimento da extenséo,

diferenciando-a nos niveis: académico, servigos e agdes sociais.

! Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico
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Ha incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagégicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais nas
Revista FEMA: Gestéo e Controladoria; Direito e Sociedade: Reflexdes Contemporaneas; Revista de Iniciagao
Cientifica do Curso de Administragéo e Ciéncias Contabeis. Além das revistas, a FEMA disponibiliza uma coluna
semanal denominada “Espago Académico” em um jornal da regido. S&o oferecidas bolsas de pesquisalinicia¢éo

cientifico-tecnoldgica, incentivando grupos de pesquisa e é oferecido auxilio para participagdo em eventos.

4.3.4 Politicas de Educacéo Inclusiva

Enquanto Politica de Educagdo Inclusiva, a IES busca disponibilizar aos académicos, professores e
comunidade académica, respeitar as possibilidades de cada sujeito, com propostas em que o coletivo também
seja privilegiado, valorizando o convivio com as diferengas. Nesse sentido, foi desenvolvido um projeto de Inclusdo
Social, 0 qual apresenta como objetivo geral: Promover a incluséo social, a partir de a¢des que reconhegam as
potencialidades, bem como qualifiquem profissionalmente as pessoas com deficiéncia fisica e/ou visual, auditiva,
intelectual — sejam académicos ou funcionarios.

Preocupados com a qualidade de vida, oferecendo recursos adequados aos integrantes da comunidade
académica, a Instituicdo dispde de parcerias com instituicbes diversas, para assessorar, prestar servigos e para
desenvolver materiais e equipamentos, quando necessario, a adaptacdo do mobiliario e infraestrutura predial.
Desta maneira, as agdes que implementam a Politica de Educagéo Inclusiva sao:

Implementacao de atividades com a APADA?;
A oferta de disciplinas optativas enfocando a Educacéo Especial;

Adequacéo as normas de acessibilidade;

AN NN

Realizagao de convénios com profissionais, instituicdes para assessoria em situagdes especificas quanto

a adaptacéo de mobiliario e agbes pedagdgicas;

<

Suporte pedagdgico aos docentes e discentes quanto aos conteldos e avaliagbes da aprendizagem.
v"Incentivo ao trote Solidario.
As agbes institucionais voltadas para a inclusao social e para o desenvolvimento econémico e social estao
focadas basicamente no Projeto Catalogo de Palestras FEMA e no Projeto FEMA Carreiras.
O Projeto FEMA CARREIRAS tem como publico alvo discentes e egressos das Faculdades Integradas
Machado de Assis. Visa assessorar e aproximar os discentes com o0 mundo do trabalho, por meio da divulgagéo,
distribuicdo e acompanhamento de oportunidades de trabalho, bem como o acompanhamento da inser¢éo e do

desenvolvimento profissional dos egressos.

2 Associagao de Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos.
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O publico alvo do Projeto Catalogo de Palestras sdo escolas, empresas com ou sem fins lucrativos,
prefeituras, visando ao assessoramento em relagdo ao acesso e condigdes propicias a atividades criadoras e de
pesquisa, preparando-se intelectual e pragmaticamente as exigéncias da sociedade educacional e do mercado de
trabalho.

Tanto no Projeto FEMA CARREIRAS como no Projeto CATALAGO DE PALESTRAS FEMA, o servigo é
realizado em grupos, de modo a garantir, aquisigdes progressivas aos seus usuarios, de acordo com o seu ciclo
de vida, a fim de complementar o trabalho social com familias e prevenir a ocorréncia de situagées de risco social.
A forma de interveng&o social planejada cria situagdes desafiadoras, estimula e orienta os usuarios na construgao
e reconstrucdo de suas historias e vivéncias individuais e coletivas, na familia e no territério.

Os projetos oportunizam a ampliagdo de trocas culturais e de vivéncias, desenvolver o sentimento de
pertenca e de identidade, o fortalecimento de vinculos familiares e incentivo a socializagdo e a convivéncia
comunitaria. Possuem carater preventivo e proativo, pautado na defesa e afirmagdo dos direitos e no
desenvolvimento de capacidades e potencialidades, com vistas ao alcance de alternativas emancipatérias para o
enfrentamento da vulnerabilidade social. Preveem o desenvolvimento de agdes intergeracionais e a
heterogeneidade na composicdo dos grupos por sexo, presenga de pessoas com deficiéncia, etnia, raga, entre

outros.

4.3.5 Politicas de Educacdo a Distancia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, ciente da evolugdo das tecnologias educacionais e atenta
as necessidades de abrangéncia nos processos de ensino, pesquisa e extensao, em consonancia com a Portaria
do MEC n° 4.059 de 10 de dezembro de 2004, incorporou, nos cursos de graduagéo, a oferta de componentes
curriculares optativos, na modalidade semipresencial, via Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, utilizando-
se de plataforma digital como o Moodle, e software livre de apoio a aprendizagem colaborativa.

Assim sendo, as agdes que fundamentam a Politica de Educacéo a Distancia das Faculdades Integradas
Machado de Assis séo:

v Qualificagdo de professores, tutores e técnicos administrativos envolvidos nas atividades de
Educacéo a Distancia;

v Manutengao e aperfeicoamento da estrutura tecnoldgica necessaria a realizagéo das atividades a
distancia pela Internet;

v A tilizagdo de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa;

v Motivagao da préatica da leitura como fonte de informagdes e do exercicio da escrita como expressdo

do conhecimento elaborado;
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v' Dinamizag&o das praticas pedagogicas a fim de proporcionar aprendizagem cooperativa e autoria
na elaboragdo de conhecimentos;

v' Avaliagdo permanente das metodologias empregadas nas disciplinas a distancia.

4.3.6 Politicas de Apoio Pedagdgico e Psicolégico Docente e Discente

O conhecimento tem se tornado tema de ordem do século XXI, com a perspectiva de formag&o continuada
e a necessidade de apoio pedagdgico aos envolvidos no processo educativo. Isso, impde a exigéncia de formagéo
continuada do docente e apoio pedagogico e psicologico ao discente.
Desta forma, as agdes que fundamentam a Politica de Formagé@o Continuada e Apoio Pedagdgico e
Psicoldgico séo:
v Aoferta de um espago de escuta, acolhimento ao professor e ao académico, vislumbrando promover
o atendimento das questdes didatico-pedagdgicas e psicoldgicas individuais e coletivas, inclusive
aquelas relacionadas as necessidades especiais dos académicos, mediante a constante avaliagao
junto aos professores e coordenadores de cursos.
v' A implementagdo de dialogos individuais, seminarios de leituras pedagdgicas, painéis de
socializago, oficinas e palestras;
v O didlogo permanente com Diregéo, Coordenagéo dos Cursos, docentes e discentes;
v" O apoio pedagogico e psicoldgico presencial individualizado aos docentes quanto ao planejamento
e desenvolvimento das aulas;
v O atendimento individual e/ou em grupo para orientagdo sobre a dinamica curricular da IES;
v A promog&o de oficinas de curta duragdo, partindo das dificuldades e interesse dos docentes e
discentes;
v A organizagdo de eventos que oportunizem espagos coletivos para a reflexdo sobre a docéncia
universitaria, periodicamente, por Cursos e também de forma interdisciplinar tais como: Seminarios,
Foérum de ideias, Grupos de estudos, entre outros;
v A organizagdo de momentos de debate com representantes das turmas, diretério académico ou
grupo de académicos organizados em prol de uma tematica;
v Apoio psicopedagdgico e desenvolvido por uma psicdloga e uma pedagoga/orientadora
educacional, com o propésito de desenvolver suas atividades num contexto participativo, acolhendo
as contribuigbes dos profissionais envolvidos no ato de educar, com a finalidade de orientar o

processo de aprendizagem, visando a oferta de um ensino de qualidade, em que todos os sujeitos
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da comunidade académica demonstrem resiliéncia diante das adversidades impostas pelo terceiro
milénio;
v" Acolhimento ao ingressante;
v" Programas de acessibilidade, nivelamento e monitoria.
Os docentes e discentes sdo constantemente incentivados a participar de eventos realizados pela IES
(congressos, seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas). Ainda sdo incentivados a produzir e

publicar nas revistas e espagos oferecidos em jornais.

4.3.7 Politicas de Qualificacao e Regime de Trabalho

A IES oferta oportunidade de capacitagdo para o corpo técnico-administrativo, conforme necessidade de
cada departamento e como forma de reconhecimento do profissional. Todo o corpo técnico-administrativo segue
os critérios de remuneragéo, conforme Convengéo Coletiva de Trabalho, tendo como regime de trabalho a
Consolidag&o das Leis do Trabalho (CLT) e, também, o Plano de Carreira Docente (homologado pela PORTARIA
N° 117, de 10 de julho de 2015, publicada no DOU n°134, se¢do 1 em 16 de julho de 2015) e Plano de Cargos e
Salarios efetivamente implantados na IES desde fevereiro de 2010.

Como estimulo a qualificagdo do corpo docente, quando do ingresso em programas de mestrado e
doutorado, a IES podera oferecer como contrapartida ampliagédo da carga horaria, alterando-se o regime de

trabalho para parcial ou integral.

4.3.8 Politicas de Qualificagao do Corpo Docente

A RESOLUCAO CAS N° 03/2014 de 24 de abril de 2014, define regras para a politica de qualificagéo do

corpo docente das Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA.

A FEMA investira na qualificagdo do corpo docente, estimulando a melhoria do grau de titulagéo dos
docentes de todos os niveis de ensino por meio da concessao de auxilio-estudo para cursar especializagao,
mestrado e doutorado. A participagdo em treinamentos, extensdo e pesquisa, atualizagdes, congressos,
simposios, serdo estimulados com o objetivo de ampliar os conhecimentos sobre os diversos temas para a
otimizagdo das atividades docentes. As condigdes gerais e limites de auxilio-estudo obedecem os seguintes
critérios:

I - Nos cursos de pés-graduagao realizados na FEMA, serédo concedidos descontos nas mensalidades de

acordo com o interesse direto da FEMA na qualificagdo de docentes nesta area;
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Il - Para cursos de pos-graduagao realizados em outras instituices de ensino, somente havera auxilio-
estudo para os casos especiais em areas que a FEMA n&o oferega a modalidade pretendida e sendo de interesse

direto da Instituicéo;

[1I - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA seré variavel, de acordo com o local de realizagao do
evento e o relatério de despesas apresentado pelo candidato, ainda relacionado com o nimero de professores

favorecidos;

IV - O auxilio-estudo podera ser na forma de manutencéo do salario quando houver afastamento parcial

ou integral do docente;

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA n&o podera ultrapassar o tempo previsto pela instituicao

promotora do evento para a conclusdo ou a forma de pagamento do mesmo;

VI - O candidato contemplado com auxilio-estudo e/ou manuteng&o de salario, assumirad 0 compromisso
de trabalhar para a FEMA por igual lapso de tempo ao do auxilio recebido, contado, este, a partir da data de
apresentacéo do certificado de conclus&o de curso ou o respectivo diploma. Caso deixe a FEMA antes do periodo
previsto, devera ressarci-la do auxilio recebido, proporcionalmente ao periodo em débito, com juros e correcdes

previstas em lei;

VII - Na contingéncia de o candidato abandonar o curso ou néo defender a dissertagdo de mestrado ou

tese de doutorado, devera ressarcir a FEMA dos valores recebidos, com juros e corre¢bes previstas em lei;

VIII - O beneficio do auxilio-estudo sera concedido uma Unica vez para 0 mesmo candidato(a) para cada

nivel de titulagao;

IX - O auxilio-estudo devera ser revalidado a cada semestre, até o dia 05 dos meses de janeiro e julho

de cada ano, até terminar o periodo de concess&o, mediante a comprovagao de regular frequéncia do mesmo;

X - Para a renovac&o, o(a) beneficiado(a) devera apresentar relatério das atividades do ultimo semestre,
com atestado das disciplinas cursadas e documento emitido pela instituicdo promotora do curso, comprovando a

regularidade da matricula;

Xl - Na falta da apresentacdo dos documentos para revalidagao do beneficio, 0 mesmo sera suspenso

automaticamente e, quando do retorno, o beneficio ndo sera retroativo;

XII - O professor beneficiado doara um exemplar de sua monografia, dissertagéo ou tese para a biblioteca

da Instituicdo ao término do curso.

Os candidatos a ajuda financeira e/ou dispensa do trabalho para frequentarem cursos de especializagao,

mestrado ou doutorado deverdo:
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| - Encaminhar seu pedido devidamente justificado ao diretor de ensino da mantida;
[l - Encaminhar em anexo o programa do curso pretendido;

I - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos.
5 OBJETIVOS

Para o desenvolvimento e implantagao do Projeto de Auto-avaliagéo Institucional é preciso que
se definam os objetivos, ou seja, 0s alvos maiores para 0s quais deveréo fluir os esforcos; eles refletem
a vontade e a visdo da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) das Faculdades Integradas Machado de
Assis sobre 0 que deve ser feito e 0 que se pretende atingir.

Subdividem-se em Objetivos Gerais e Especificos.

5.1. OBJETIVOS GERAIS

= Implantar na IES um processo de avaliagdo institucional construido coletivamente para que
subsidie, de modo pleno, a gestdo académica rumo a potencializagao e ao desenvolvimento do
desempenho institucional.

= Elevar a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e do desempenho institucional, com
vistas a exceléncia na prestagao de servigos educacionais.

= Acompanhar o processo de desenvolvimento institucional, para posteriormente rever e
aperfeicoar o projeto pedagdgico e socio-politico, com o intuito de melhoria da qualidade de
ensino, conhecendo como se realizam e se inter-relacionam os segmentos organizacionais

relativos as fungdes de ensino, de pesquisa e de extensao.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
= Definir a sistematica de Avaliagao Institucional pautada nas diretrizes para a Avaliacdo da
Instituicdo de Educacdo Superior da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
(CONAES) € na Lei 10.861 de 14 de abril de 2004.
= Promover formas de sensibilizacdo e motivagéo para a condugao do processo de auto-avaliagao.
= Diagnosticar a atual situagéo da Instituicdo nas dimensdes de ensino, de pesquisa e de gestao.
= Incorporar a pratica avaliativa ao cotidiano, com vistas a um programa permanente de avaliag&o,

integrante do processo administrativo da Institui¢&o.
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= Manter a constancia do processo de auto-avaliagdo, para que possam refletir na qualidade da
acao académica e para prestar contas a sociedade desta agdo com as demandas sociais.

= |dentificar as causas pelas quais os resultados esperados néo foram alcangados e adorar a¢des
de melhoria.

= |dentificar, pelo auto-conhecimento, os acertos e as deficiéncias, as vantagens, as
potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se num processo de reflexo sobre as causas
das situagOes positivas e negativas.

= Fortalecer as relagdes de cooperagéo entre os diversos atores profissionais da Instituicao.

6 METODOLOGIA DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O presente projeto visa buscar informagdes que subsidiardo no desenvolvimento do relatério da
avaliagdo institucional, o qual, podera servir como base para as avaliagdes do MEC e também na tomada
de decisdes acerca da implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como dos
Projetos Pedagdgicos de Curso.

Para o desenvolvimento do mesmo é necessario 0 comprometimento de todos os segmentos
envolvidos no processo, € para que isto ocorra, faz-se um trabalho de sensibilizagdo e conscientizagao
constante com toda a comunidade sob a coordenagdo da Comiss&o Prépria de Avaliagéo.

Este projeto desenvolver-se-a com a implementagao das seguintes agoes:

o Sensibilizagdo: realizagdo de encontros com os coordenadores do colegiado de curso,
professores, alunos e funcionarios, para a divulgacao do trabalho e engajamento dos mesmos
no processo, bem como realizagao de campanha de divulgagdo da autoavaliagdo em toda a IES
através de meios digitais, bem como impressos;

e Elaboracdo de instrumentos: preparar instrumentos para a coleta de dados junto aos
segmentos a serem avaliados;

e Coleta de dados: aplicagdo de instrumento de coleta de dados junto aos membros da
comunidade interna e externa;

¢ Analise dos dados: tabulagéo e interpretacdo das informagdes coletadas;

e Elaboragao de relatorios e encaminhamento aos setores competentes;

o Divulgagéo e discussao dos resultados; em reunides com a comunidade interna e externa

destacando pontos fortes, fracos, alternativas de mudancgas e a¢des a serem desenvolvidas.
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e Acoes efetivadas via CPA: a fim de fortalecer a importancia, bem como o comprometimento da

IES em atender as solicitagdes dos publicos utiliza-se o “selo CPA” a fim de divulgar as agdes

efetivadas.

Este projeto coletara dados nas dez dimensdes que compde o processo avaliativo sendo elas:
Misséo e PDI (D1), Politica, pesquisa, pds- graduacéo e extensédo (D2), Responsabilidade social (D3),
Comunicagao com a sociedade (D4), Politica de Pessoal (D5), Organizagao e gestdo da IES (D6),
Infraestrutura, ensino e pesquisa (D7), Autoavaliagdo (D8), Atendimento a estudantes e egressos (D9),
Sustentabilidade (D10).

Tais dimensdes serdo avaliadas em cinco pilares constituidos pelos segmentos: funcionarios,
docentes, discentes, egressos e comunidade.

Os instrumentos a serem utilizados pela CPA para a coleta de dados em 2017 seréo
desenvolvidos em reunido conjunta da CPA.

Os dados seréo coletados considerando as dez dimensdes contidas na Lei N° 10.861, artigo 3°,
que institui o SINAES. Esta coleta de dados também respeitara os 5 pilares (docentes, discentes,
egressos, comunidade e funcionarios) conforme a matriz a seguir exposta, onde seréo relacionas a coleta

de dados em cada um dos cinco eixos de acordo com as 10 dimensdes.

7 CRONOGRAMA
O cronograma para 2018 seguira as seguintes fases e cronologia:
2019 2020
Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar
Sensibilizagéo X X X X | X X |X X X X X X
Elaboragéo de instrumentos X X X
Coleta de dados X
Anélise dos dados X X
Elaboracéo de relatorios e X X
encaminhamento aos setores
competentes
Divulgagéo e discussao dos resultados X
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Assinaturas: %
Coordenador(a) da CPA:

Membros da CPA: Oé_'z’"/ =

Santa Rosa, 26 de Margo de 2019
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