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APRESENTAGAO

As Faculdades Integradas Machado de Assis, inscritas no Ministério da Educagdo sob o n° 1842,
caracterizam-se por ser uma Instituicdo de Ensino Superior — IES de carater privado/comunitaria
localizada no Municipio de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul. A IES é mantida da Fundagéo
Educacional Machado de Assis — FEMA, inscrita sob CNPJ n°® 95.817.615/0001-11.

FUNDA(;l\O EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS
DIRETOR PRESIDENTE
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PORTARIA DIR N°¢09/2022

REVOGA A PORTARIA DIR 06/2022 E
DISPOE SOBRE 0S MEMBROS DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO -
CPA - DAS FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS.

O Diretor Geral das Faculdades Integradas
Machado de Assis — FEMA, mantidas pela
Fundagéo Educacional Machado de Assis, no
uso das suas prerrogativas institucionais e
legais, assim como, considerando ao que
determina o Art. 10° do Regimento Unificado
das Faculdades e,

- Considerando: Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional da Avaliagéo
Superior (SINAES), baixa a seguinte:

PORTARIA

Art. 1°— Ficam designados os membros da Comisséo Prépria de Avaliagdo das Faculdades
Integradas Machado de Assis, como segue:

| - Representantes do Corpo Docente: Prof°. Jonas Bordim, Prof?. Sinara Camera,
Prof°. Anderson Pinceta, Prof.° Paulo Roberto Mix.

I - Representantes do Corpo Administrativo: Sec. Adelar André Fitz, Prof?
Bianca Tams Diehl, Prof* Regina de Fatima Arend, Prof? Mariel da Silva Haubert.

i - Representantes do Corpo Discente: Acad. Carolina Wandscheer De
Vlieger, Acad. Renata Lukrafka Kowalczuk, Acad. Elaine Inés Henz Braun, Acad. Bianca
Laiane Wilkomm.

v - Representantes da Comunidade: Vereadora Sonia Fatima Conti, Tecn. Rogério
dos Santos Ferreira; Empresario Leonides Freddi; Empreséaria Monica Stromowski

Art. 2° - Os membros terdo mandato de dois anos, sendo possivel sua recondugéo.
Paragrafo Unico: os membros poderdo ser alterados a qualquer tempo quando
nao houver efetiva participagdo dos mesmos.
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Art. 32— Permanece como Coordenador da CPA o Prof. Anderson Pinceta.

Art. 4° - Fica revogada a PORTARIA DIR 06/2022 de 07 de margo de 2022.

Art. 50— Esta Portaria entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposigdes
em contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 23 de margo de 2022.

i A T

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis
Mantidas pela Fundagéo Educacional Machado de Assis — FEMA
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1 INTRODUGAO
As Faculdades Integradas Machado de Assis, registrada no sistema E- Mec sob Cédigo da IES

1842, é uma instituicdo de carater privada-comunitaria, sem fins lucrativos, localizada no municipio de
Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul. Atualmente possui seis cursos superiores, sdo eles:

Curso de Ciéncias Contabeis: Reconhecido pelo Decreto Federal n° 78.604, de 21 de Outubro
de 1976, publicado na DOU de 22 de Outubro de 1976, pagina 14.042, secéo |, parte |. Renovado o
Reconhecimento pela Portaria 124 de 09 de julho de 2012 publicada no Diario Oficial da Uni&o n° 132,
se¢éo 1 de 10 de julho de 2012 e Portaria n°® 931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25
de agosto de 2017, com 112 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. A Portaria n® 949, de
30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial da Uni&o n° 165, Segéo 1, pag. 56 em 31 de agosto de
2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

Curso de Administragao: Reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 771, de 24 de margo de
2004, do Ministério da Educacao e do Desporto, publicada no DOU n° 59 - secdo 1 em 26 de Margo de
2004 e renovado o reconhecimento pela Portaria Ministerial n° 737, de 30 de dezembro de 2013, do
Ministério da Educacao, publicada no DOU n°253 — segédo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria
Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — secdo 1 de 04 de abril de 2017, com
100 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. A Portaria n® 949, de 30 de agosto de 2021,
publicada no Diario Oficial da Unido n° 165, Secédo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou
novamente o reconhecimento do curso.

Curso de Direito: Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, de 12 de margo de 2012, do
Ministério da Educacao, publicada no Diério Oficial da Unido n.° 53, Secédo Pagina 13 de 86 1, em 16 de
margo de 2012, com 130 vagas anuais conforme Portaria n°® 47 de 02 de fevereiro de 2017, publicadas
no Diario Oficial da Unido n° 25, Sec¢éo 1, de 03 de fevereiro de 2017, em funcionamento no turno da
noite. O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da
Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n° 185, Se¢édo 1, em 26 de setembro de 2016 e Portaria
Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — seg¢éo 1 de 04 de abril de 2017, com
130 vagas anuais. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial da Unido n°
165, Segao 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagao: Reconhecido pela Portaria
Ministerial n® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°225 -
se¢do 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O
reconhecimento foi renovado pela Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, do Ministério da Educacao,
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publicada no Diério Oficial da Unido n° 161, Se¢&o 1, no dia 21 de agosto de 2018, com 55 vagas anuais,

em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi renovado pela Portaria 917, de 27 de
dezembro de 2018, do Ministério da Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 249, Sec¢éo 1, no
dia 28 de dezembro de 2018, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos: Reconhecido pela Portaria
Ministerial n® 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 - se¢ao
1 em 15 de marco de 2013 e, reconhecimento renovado pela Portaria Ministerial n°® 705, de 18 de
dezembro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°146 — se¢&o 1, de 19 de dezembro
de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — se¢éo 1 de 04 de
abril de 2017, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. A Portaria n° 949, de 30 de
agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido n° 165, Secéo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021,
renovou novamente o reconhecimento do curso.

Curso de Enfermagem: Autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.156, de 08 de novembro de
2017, publicada no DOU n°216 — se¢do 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas anuais, em
funcionamento no turno da noite.

O processo de autoavaliagdo € um instrumento que possibilita a coleta de informagbes para
analise, interpretacdo e sistematizagéo, subsidiando na tomada de decisdes acerca da implementagéo
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, dos Projetos Pedagdgicos de Curso — PPCs, e
consequentemente o aprimoramento continuo das agdes realizadas pela IES.

A autoavaliagédo, desde que foi criada, trouxe notdria contribuigdo na gestdo estratégica da IES,
no processo de melhoria, isso se constata também no discurso dos atores envolvidos (comunidade,
egressos, funcionarios, docentes, discentes), nas melhorias que 0os mesmos vém acompanhando ao
longo destes anos.

O Ciclo da CPA 2022 é apresentado através do relatério de autoavaliagdo 2022 PARCIAL. Tanto
os relatorios parciais como o integral, foram desenvolvidos por meio da sensibilizagéo e conscientizagao
de todos os atores, desenvolvimento e aplicagdo da pesquisa, andlise e interpretagdo dos dados e

construgéo do relatorio.
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2 METODOLOGIA

O processo de autoavaliagao foi desenvolvido e implementado a partir das seguintes agdes:

v Sensibilizagéo: realizou-se encontros periddicos com os coordenadores dos colegiados de cursos
através de ferramentas on-line, docentes, discentes e funcionarios, para a divulgagao do trabalho e
engajamento dos mesmos no processo. Além disso, realizou-se campanha de divulgacdo da
autoavaliagdo em toda a IES, bem como anuncio no site e redes sociais da IES;

v Elaboragéo de instrumentos: preparou-se questionarios especificos para cada um dos segmentos a
serem avaliados;

v/ Avaliagdo interna e externa: aplicou-se os questionarios de avaliagdo junto aos membros da
comunidade interna e externa, nesse momento se destacou junto aos participantes que
manifestassem se achassem necessario, como foi 0 desempenho da instituicdo frente a pandemia,

suas agoes e sua responsabilidade no desenvolver das atividades;

v/ Andlise dos dados: tabulou-se e interpretou-se as informagdes coletadas;

&

Elaborag&o de relatérios e encaminhamento aos setores competentes;

v Divulgacdo e discussdo dos resultados: em reunides com a comunidade interna e externa

destacando pontos fortes, fracos, alternativas de mudancas e agdes a serem desenvolvidas.

As atividades de sensibilizagdo séo realizadas no decorrer de todo o ano letivo, ndo ha um Unico periodo
para essa atividade.

Os instrumentos de avaliagdo foram desenvolvidos de forma objetiva e clara, com questdes que
contemple o0s cinco eixos e as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes, para 0s
cinco atores (comunidade, egressos, funcionarios, docentes e discentes).

Os instrumentos de avaliagdo podem ser visualizados nos anexos, conforme segue:

> Questionario para Docentes composto de 34 (trinta e quatro) perguntas (anexo ).

> Questionario para os Discentes composto de 34 (trinta e quatro) perguntas (anexo Il).

> Questionério para os Funcionérios composto de 27 (vinte e sete) perguntas (anexo ll)

> Questionario para Egressos composto de 31 (trinta e um) perguntas (anexo 1V)

> Questionério para Comunidade Externa composto de 25 (vinte e cinco) perguntas (anexo V).

Quanto a forma de realizagdo/aplicagdo da pesquisa utiliza-se 0 meio eletrénico, sendo que o0s
questionarios estiveram disponiveis via online no site da FEMA durante o periodo de 17 de outubro a 30 de outubro.
Dessa forma, puderam ser acessados pela comunidade, docentes, funcionarios, discentes e egressos.

Todos os académicos foram convidados a responder o questionario eletronico via celular ou computador
pessoal, sendo que foram convidados pela coordenagdo da CPA nas salas de aula, por mensagem com as
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instrugdes e link por e-mail enviado pela secretaria académica e por mensagem nos grupos de WhatsApp enviado

pelas coordenacgdes de cursos. Foi disponibilizado uma unidade especifica de aprendizado dentro da plataforma
de aprendizagem que ¢ utilizado no dia-a-dia académico, para que 0s académicos pudessem ter acesso ao link
do questionario. A comunidade e egressos foram convidados a participar a partir de matéria e banner no site da
IES, bem como para os egressos foi enviado por e-mail cadastrado no sistema da FEMA, enviado pela secretaria
académica com um link para realizarem a pesquisa.

Através das informacdes levantadas foram identificados os resultados alcangados, em cada um dos cinco
eixos e das dez dimensdes. Essas informagdes subsidiardo o planejamento da gestdo académico-administrativa
no periodo letivo de 2023 e metas que compordo o Plano de Desenvolvimento Institucional para os préximos 5
anos.

Cada item é avaliado considerando cinco variaveis. As varidveis estarao através da escala likert, ou seja,
0 publico alvo que participar podera emitir o seu grau de concordancia com as perguntas feitas, sao elas: “6timo”
—grau 10; “muito bom” — grau 8; “bom” — grau 6; “regular” — grau 4; ruim — grau 2.

O somatério dos percentuais correspondentes as variaveis “6timo”, “muito bom” e “bom” so considerados
como potencialidade e os percentuais referentes as variaveis ‘regular” e “ruim” foram considerados como

fragilidades.
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3 DESENVOLVIMENTO

Neste topico s@o apresentados os dados e a interpretacio da pesquisa, 0s quais estdo sistematizados

por publico pesquisado e estes divididos nos cinco eixos e nas dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N°
10.861, que institui o0 Sinaes.

Referente a interpretagdo dos dados destaca-se que estao dispostas em potencialidades (6timo, bom e
muito bom) e fragilidades (regular e ruim) e analisados a partir das observagdes realizadas pelos atores envolvidos
no momento que participaram da pesquisa. No anexo VIl estdo mostrados os dados da pesquisa de forma
absoluta.

A seguir, separados por eixos estdo os dados sintetizados na forma de percentuais. Observa-se ainda
que as alterativas “6timo,” “muito bom” e “bom” foram somadas e considerados como potencialidade e os

percentuais referentes as variaveis “regular” e “ruim” foram somadas e consideradas como fragilidades.

3.1 - Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
O eixo 1, contempla a dimens&o 8 planejamentos e avaliagéo institucional, a qual questionou a forma

como os resultados da avaliagdo institucional s@o divulgados.

« . 2022

S| & -

s | S QUESTAO Total Otimo | Total Regular

| B ) Total Geral

a M.Bom Bom Ruim

v | g 1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo 100% 0% 100%

E divulgados de maneira: ’ ’ ?

'S

g
2) As acBes de melhoria visando corrigir as fragilidades

o 0, 0, 0,

c|8 encontradas na CPA sdo implementadas de maneira: 100% 0% 100%

3 1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo 99% 1% 100%

§ divulgados de maneira: ? ’ ?

g

-é’ 3 2) As acBes de melhoria visando corrigir as fragilidades 100% 0% 100%
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

.8 1? Os resultados da '?wallagao institucional (CPA) sdo 100% 0% 100%

g divulgados de maneira:

g

[«] ~ . . .. .pe

| g 2) As agbes de melhor~|a Ylsando corrigir as fragllld.ades 100% 0% 100%
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

|8 1? Os resultados da '?wa'llagao institucional (CPA) sdo 99% 1% 100%

3 divulgados de maneira:

o ~ o - .

Wl g 2) As agGes de meIhor~|a Ylsando corrigir as fragﬂm!ades 100% 0% 100%
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:
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1)Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) sdo divulgados

K 100%
de maneira:

8 0% 100%

2)As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
encontradas na CPA sdo implementadas de maneira:

Funcionarios

100% 0% 100%

Com relagédo ao ano de 2022, verifica-se uma oportunidade de melhoria frente a forma de divulgagéo dos
resultados da CPA frente aos grupos de discentes e egressos. As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades
que sdo encontradas na CPA serdo analisadas com devida atengéo e sera feito 0 necessario para atende-las dado
a analise dos grupos de discentes e egressos. Para a comunidade, docentes e funcionérios a |IES esta divulgando

de maneira 6tima os resultados da CPA e as a¢des de melhorias estao sendo feitas conforme sugestdes e analises.

3.2 - Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Este eixo foca a analise nas Dimensdes 1 e 2, envolvendo respectivamente a Misséo e Plano de

Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social da Institui¢&o.

2022
g g Total Oti Total
2 E QUESTAO otal Otimo ota
3 s M.Bom Regular Total Geral
Bom Ruim
1 | 3)0 seu conhecimento em relagdo a missdo da Fema é: 100% 0% 100%
3 | 4)0s critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a 100% 0% 100%
-§ inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
'-g 3 5)A sua vislé.o quantolao comprometimentq da FEMA com a 100% 0% 100%
£ responsabilidade social na comunidade regional
o
o 3 6)A participagdo da FEMA no desenvolvimento econémico e social de 100% 0% 100%
Santa Rosa e Regido pode ser considerada?
3 100% 0% 100%
7)A divulgagdo dos cursos de Pos-Graduagdo pode ser considerada:
1 3)0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional 97% 39 100%
(PDI) da Fema é:
1 | 4)Seu conhecimento em rela¢do a missdo da FEMA é: 98% 2% 100%
4
5 3 | 5)0s critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a 99% 1% 100%
2 inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
a
3 6)A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a 100% 0% 100%
responsabilidade social na comunidade regional
3 7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento econémico e social de 100% 0% 100%
Santa Rosa e Regido pode ser considerada?
2 1 3)O.seu. conhecimento sobrt? a Plano de Desenvolvimento 100% 0% 100%
£ Institucional (PDI) da Fema é:
o
o
8 1 | 4)Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é: 100% 0% 100%
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5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
3 | possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser 100% 0% 100%

considerados:

3 | 6)A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a 100% 0% 100%
responsabilidade social na comunidade regional

3 | 7)A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social 100% 0% 100%
de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

1 | 3)Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é: 100% 0% 100%

4)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
3 | possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser 100% 0% 100%
considerados:

v
[«] P .
v
2 3 5)A sua V|s_a_o quanto_ao compromet|mento_da FEMA com a 100% 0% 100%
53 responsabilidade social na comunidade regional
w
3 6)A participagdo da liEMA no desenvollwmento econdmico e social 100% 0% 100%
de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?
3 Zz)?]g:jv::agj:.ezo dos cursos de Pos-Graduagdo pode ser 100% 0% 100%
1 3)O.seu. conhecimento sobn’e a Plano de Desenvolvimento 100% 0% 100%
Institucional (PDI) da Fema é:
1 | 4)Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é: 100% 0% 100%
" 5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que
:g 3 | possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser 100% 0% 100%
H considerados:
g
=] . .
[ 3 6)A sua V|s.a.o quanto.ao comprom.et|mento.da FEMA com a 100% 0% 100%
responsabilidade social na comunidade regional
3 7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento econémico e social 100% 0% 100%

de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Na pesquisa de 2022, verifica-se como oportunidade de melhoria ampliar a divulgag¢do sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Missao e Critérios de ofertas de Bolsas, Créditos e Descontos junto aos

discentes.

3.3 - Eixo 3: Politicas académicas
Neste eixo sao avaliadas a Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; Dimensao 4:

Comunicagdo com a Sociedade e: Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes.
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2022
7] .
o 2z Total
1] ~ z
i E QUESTAO Otimo RZOI:I’;r Total
& =] M.Bom g' Geral
Ruim
Bom
2 8)Seu errlpenho em buscar |nform?goes sobre os Cursos de Pés- 98% 2% 100%
Graduacao oferecidos pela FEMA é:
2 9)Seu tempenho em bu§car informagdes sobre os Cursos de Extensdo 98% 2% 100%
oferecidos pela FEMA é:
2 10)0 |nEent|vo,.o acesso e a divulgacdo dos projetos de extensdo da 98% 2% 100%
FEMA sdo considerados:
2 11)A divulgagdo de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia (EAD) nos seus 100% 0% 100%

cursos é considerado:

12)A utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICS)
2 | aplicada a educagdo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de 100% 0% 100%
comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:

()]
-]
3 4 | 13)A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 100% 0% 100%
5
£
S . . PN
9 14)0 ate.ndlmento e?o t?studante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Secretaria/tesouraria é:
9 ;?gﬁoizigti’l.mento ao estudante pode ser considerado em relagao a 100% 0% 100%
9 16)0 a'FePdlmentAo e?o est.udazlte'pode ser considerado em relagdo a 98% 2% 100%
Supervisdo Académica/Diregdo é:
9 ;Z)C(Z;;cse:(il'mento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
9 18)0 atend~|mento ao es’tudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Coordenagao de Curso é:
2 8)Seu errlpenho em buscar |nform?goes sobre os Cursos de Pés- 100% 0% 100%
Graduacdo oferecidos pela FEMA é:
2 9) Seu .empenho em bu’scar informagdes sobre os Cursos de Extensdo 100% 0% 100%
oferecidos pela FEMA é:
2 10) Sua d|sc.|p||’na em relagdo a leitura dos editais de oferta de bolsas 100% 0% 100%
para pesquisa é:
2 11) O empenho por part.e da Instituicdo em implantar atividades de 100% 0% 100%
" monitoria pode ser considerado:
[
§ 2 | 12) O estimulo a produgdo cientifica pode ser considerado: 100% 0% 100%
2
3 - - - = - =
a 13)0 |nEent|vo,.o acesso e a divulgagdo dos projetos de extensdo da 100% 0% 100%
FEMA s3o considerados:
9 | 14) Os projetos de extensdo disponibilizados pela FEMA s3o: 100% 0% 100%

15) Os projetos extensionistas da FEMA sdo organizados para contribuir
9 | com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento Institucional 100% 0% 100%
(PDI), podem ser considerados:

16) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem
interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso

100% 0% 100%
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(PPC) de cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser

considerado:

17) As oportunidades que sdo disponibilizadas aos académicos de terem

9 A . A ~ . 100% 0% 100%
experiéncia com o Ensino a Distancia (EAD) sdo considerados: ° ° °

9 18) 0 Etlsmo :.:1 Distancia (EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos 100% 0% 100%
cursos é considerado:
19)0 trabalho.exermdo pelo Docente/Tutor no Ensino a Distancia (EaD) 100% 0% 100%
pode ser considerado:
20) A utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICS)
aplicada a educagdo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de 100% 0% 100%
comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:
21) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 100% 0% 100%
22)0 att?nd|mento fao,estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Secretaria/tesouraria é:
2.3) O aten(lilmento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Biblioteca é:
24) 0 a_tekndlmenAto ?o esFudaNnte' pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Supervisdo Académica/Diregdo é:
:)cg)pztéin:.|mento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
26)0 atenq|mento ao e’studante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Coordenagao de Curso é:

2 8)Seu enlpenho em buscar |nform?goes sobre os Cursos de Pos- 100% 0% 100%
Graduagdo oferecidos pela FEMA é:

2 9)Seu gmpenho em bulscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo 100% 0% 100%
oferecidos pela FEMA é:

2 10)0. empenho por partg da Instituicdo em implantar atividades de 100% 0% 100%
monitoria pode ser considerado:

2 11)0 |nEent|vo,.o acesso e a divulgacdo dos projetos de extensdo da 100% 0% 100%
FEMA sdo considerados:

2 12)0s projetos de extensao disponibilizados pela FEMA podem ser 100% 0% 100%

considerados:

13)O0s projetos extensionistas da FEMA sdo organizados para contribuir
2 | com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento Institucional 100% 0% 100%
(PDI), podem ser considerados:

8 14)0s projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados
§ 2 | com os objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de 100% 0% 100%
3 cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser considerado:
2 | 15)0 estimulo a produgéo cientifica pode ser considerado: 100% 0% 100%
2 1?)05 cu.rsos feitos para aperfeigoamento para o Ensino a Distancia (EAD) 100% 0% 100%
sdo considerados:
2 17)A FEMA disponibiliza para o Ensino a Distancia (EAD) suporte técnico 100% 0% 100%

consideravelmente:

18)A utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICS)
2 | aplicada a educagdo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de 100% 0% 100%
comunicacgdo, entre outras), podem ser consideradas:

2 | 19)A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 100% 0% 100%

20)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a

. . 100% 0% 100%
Secretaria/tesouraria é:
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21)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a

4 Biblioteca é: 100% 0% 100%
9 22)0 a'feildlmentno e?o est.uda[lte’pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Supervisdo Académica/Diregdo é:
9 ;i)i::ﬁecr)l(:‘mento ao estudante pode ser considerado em relagao a 100% 0% 100%
9 24)0 atend~|mento ao es'tudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Coordenacao de Curso é:
25) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a
9 Re)cepgéo & P ¢ 100% 0% 100%
9 26)0 atend~|mento ao es’tudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Coordenagao de Curso é:
) 8) Seu eerenho e.m buscar mform’agoes sobre os Cursos de Pos- 99% 1% 100%
Graduacdo oferecidos pela FEMA é:
) 9) Seu.empenho em bl{SCElI’ informag0es sobre os Cursos de Extensdo 98% 2% 100%
oferecidos pela FEMA é:
2 10) O estimulo a produgdo cientifica pode ser considerado: 100% 0% 100%
2 11)0 |n~cent|vof 0 acesso e a divulgacdo dos projetos de extensao da 100% 0% 100%
FEMA s3o considerados:
2 12) Os projetos de extensdo disponibilizados pela prépria FEMA s3do: 100% 0% 100%

13) Os projetos extensionistas da FEMA s3o organizados para contribuir
2 com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento Institucional 100% 0% 100%
(PDI), podem ser considerados:

14) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem
interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso

2 100% 0% 100%
(PPC) de cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser ° ° °
considerado:
" . . s
8 ) 15) AsMopc_)rtunldades que saq dLspgnlblllzadaNS dentr_o da FEMA de obter 99% 1% 100%
4 experiéncia com o Ensino a Distdncia (EAD) sdo consideradas:
(Y]
) 16) O Etlsmo :.:1 Distancia(EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos 100% 0% 100%
cursos é considerado:
17) A utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICS)
2 aplicada a educagdo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de 100% 0% 100%
comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:
4 18) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 100% 0% 100%
4 ;Z)e\;orzssgc;r;gdera 0s mecanismos (on-line)para cadastro e identificagdo 100% 0% 100%
9 20)0 ate.ndlmento e?o ?studante pode ser considerado em relagao a 100% 0% 100%
Secretaria/tesouraria é:
21)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a
9 Bikzlioteca & P ¢ 100% 0% 100%
9 22)0 at.e?dlmentno e?o est.uda['nte’pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Supervisdo Académica/Diregdo é:
9 ;i)i::ﬁecr)l(:‘mento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
9 24)0 atend~|mento ao es'tudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Coordenacao de Curso é:
. ) 8) Seu eerenho e.m buscar |nform’agoes sobre os Cursos de Pés- 100% 0% 100%
o Graduacdo oferecidos pela FEMA é:
T
s - - =
5 2 9) Seu.empenho em bl{SCElI’ informagdes sobre os Cursos de Extensdo 100% 0% 100%
2 oferecidos pela FEMA é:
S N . . ~ . ~
'8
2 10) O incentivo, o acesso e a divulgagdo dos projetos de extensdo da 100% 0% 100%

FEMA s3o considerados:
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11) A divulgagdo de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia(EAD) nos seus

cursos é considerado:

2 100% 0% 100%

12) A utilizagdo de Tecnologias de Informag&do e Comunicagdo (TICS)
2 aplicada a educagdo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de 100% 0% 100%
comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:

4 13) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 100% 0% 100%

9 14) 0 atgnd|mento faolestudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Secretaria/tesouraria é:

9 éisglgtzt:angllmento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%

9 16) O a.teMndlmenAto :‘J\o esFudaNnte’ pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%
Supervisdo Académica/Diregdo é:

9 ;Z)Cgpztsin:'|mento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%

9 18) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 100% 0% 100%

Coordenacdo de Curso é:

Observa-se em 2022, pode-se considerar que a FEMA intensifique sua comunicagdo com a sociedade,
pois frente ha estes ainda necessita-se trabalhar a divulgag&o de informag&o sobre os Cursos de Pés-Graduagéo,
Cursos de Extensao oferecidos e projetos de extens&o.

O atendimento ao estudante em relagdo a Supervisdo Académica/Dire¢do, para a comunidade ainda é
um ponto de melhoria. Junto aos Egressos, percebe-se que para estes as oportunidades que sdo disponibilizadas

dentro da FEMA de obter experiéncia com o Ensino a Disténcia (EAD), ainda podem ser melhoras.

3.4 - Eixo 4: Politicas de Gestao
Neste eixo sdo avaliadas a Dimensé&o 5: Politicas de Pessoal; Dimensdo 6: Organizagio e Gestdo da

Instituigdo; Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira.

2022
8 Total
2
= ~ p Total
S | € QUESTAO Otimo ot Total
S = Regular
2 o M.Bom . Geral
Bom Ruim
5 19) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua visdo é: 98% 2% 100%
20) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a
a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***,
g 6 Coordenagdo de Curso) é: * Nucleo Docente Estruturante ** 100% 0% 100%
2 Conselho de Administragdo Superior *** Comissdo Prdpria de
g Avaliagdo
o 21) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e
o 6 1009 09 1009
Mantenedora (FEMA)? % % %
22) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
10 | atendimento das necessidades educacionais e operacionais da 100% 0% 100%
Instituigao:
ol 27)A qualificagdo d docente e d técnico-administrati
z i 5 )A qualificagdo do co!'po ocente e do corpo técnico-administrativo 100% 0% 100%
oz da FEMA pode ser considerada?
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28)Seu conhecimento em relagdo a composi¢do e a representatividade
dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenacdo de Curso) é: *
6 Nucleo Dgocentef Estruturante ** Conselho de Adriinistragéo S)uperior 100% 0% 100%
*** Comissdo Propria de Avaliagdo
29)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e
6 Ma)ntenedora (F;EMA)? : ( ! 100% 0% 100%
29) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
10 | atendimento das necessidades educacionais e operacionais da 100% 0% 100%
Institui¢do:
31) Seu conhecimento sobre a representagdo dos docentes e
10 | discentes na elaboragdo do orgamento das Faculdades pode ser 100% 0% 100%
considerado:
5 25) O seu conhecimento sobre o Plano de Carreira Docente é: 100% 0% 100%
5 26) Sel.J conhecimentc.) sF)bre 0 acesso aos Peneficios das politicas de 100% 0% 100%
aperfeigoamento profissional pode ser considerado?
5 27) As condigBes de trabalho podem ser consideradas: 100% 0% 100%
28) Seu conhecimento em relagdo a composigdo e a representatividade
n dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA*** Coordenagdo de Curso) é: *
E 6 Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragdo Superior; 100% 0% 100%
o, *** Comissdo Propria de Avaliagdo
o 29) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e
e 6 Ma)ntenedora (FEpMA)? i ( ! 100% 0% 100%
30) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
10 |atendimento das necessidades educacionais e operacionais da 100% 0% 100%
Institui¢do:
10 31) Seu confjecimento sobre a representagdo dos docentes.e discentes 100% 0% 100%
na elaboragdo do orgamento das Faculdades pode ser considerado:
5 25)A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua vis3o é: 100% 0% 100%
26)Seu conhecimento em relagdo a composi¢do e a representatividade
" 6 do’s colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenagéo.de Ctirso) é: .* 100% 0% 100%
3 Nucleo Docente Estruturante ** Conselho de Administragdo Superior
g *** Comissao Propria de Avaliagdo
o 27)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e
2 6 Mgntenedora (F;EMA)? : ( ! 100% 0% 100%
28)Como vocé percebe os investimentos realizados para o
10 | atendimento das necessidades educacionais e operacionais da 100% 0% 100%
Instituigao:
5 19) O seu conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salarios é: 100% 0% 100%
5 20) Seu conhecimento sobre o acesso aos beneficios das politicas de 100% 0% 100%
aperfeigoamento profissional pode ser considerado?
" 5 21) As condi¢des de trabalho podem ser consideradas: 100% 0% 100%
g 22)Seu conhecimento em relagdo a composi¢do e a representatividade
< dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenacdo de Curso) é: *
E 6 Nucleo Dgocentef Estruturante ** Conselho de Adriinistragéo S)uperior 100% 0% 100%
g *** Comissdo Propria de Avaliagdo
2 23)Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e
6 Ma)ntenedora (?EMA)? : ( ! 100% 0% 100%
24) Como vocé percebe os investimentos realizados para o
10 |atendimento das necessidades educacionais e operacionais da 100% 0% 100%
Institui¢do:

Para a comunidade, a qualificagdo dos colaboradores da FEMA, se mantem como uma possibilidade de

melhoria no ano de 2023.
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3.5 - Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Este eixo avalia a Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

2022

w
o| 2 Total
o ~ P
2 | £ | questho otimo | 1™ | Total
2| o M.Bom g. Geral

Bom Ruim
3 7 | 23) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa 98% 2% 100%
(1]
Tg 7 | 24) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca 98% 2% 100%
=]
g 7 | 25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo 100% 0% 100%
(&)
" 32) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa 99% 1% 100%
4]
e 33) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca 100% 0% 100%
[
o
E 7 | 34) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo 99% 1% 100%
- 32) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa 100% 0% 100%
% 33) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca 100% 0% 100%
]
o
a 7 | 34) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo 100% 0% 100%
" 29) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa 100% 0% 100%
§ 30) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca 100% 0% 100%
o
&7 31) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo 100% 0% 100%
8 7 | 25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa 100% 0% 100%
‘2 26) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca 100% 0% 100%
]
§ 7 | 27) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagdo e comunicagdo 100% 0% 100%
'8

Observam se que para a comunidade e os discentes em relagdo Infraestrutura fisica quanto a Ensino e

pesquisa, a Biblioteca e Infraestrutura fisica quanto a Informag&o e comunicagao, sdo pontos a serem melhorados.
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Analise de Dados e

das Informacodes
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4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

Observa-se de modo geral uma avaliagdo positiva por parte dos publicos em relagdo aos itens avaliados.

Com relacdo aos egressos no ano de 2022 verificou-se que houve um aumento significativo da
participagdo na CPA. Foram considerados como oportunidade de melhoria os itens com aprovagéo abaixo de 90%.

No eixo 1, a divulgagao dos resultados da CPA, pode ser apontado como um ponto de melhoria, nos
grupos de discentes e egressos. Com relagéo as agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas
na CPA s&o implementadas de maneira totalmente satisfatéria (bom, muito bom e 6timo) perante a comunidade,
docentes e funcionarios.

No eixo 2, os critérios de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Miss&o e Critérios de ofertas de
Bolsas, Créditos e Descontos junto aos discentes, podem ser considerados devem ser melhor difundidos, junto
aos discentes. Para todos os publicos (comunidade, docentes, docentes, egressos e funcionario) o
comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional, assim como a participac¢do
da FEMA no desenvolvimento econémico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada: 6tima (étimo,
muito bom e bom).

No eixo 3, pode-se considerar que a FEMA intensifique sua comunicagdo com a sociedade, pois frente
ha estes ainda necessita-se trabalhar a divulgagéo de informag&o sobre os Cursos de Pés-Graduagéo, Cursos de
Extensdo oferecidos e projetos de extens@o. O atendimento ao estudante em relagdo a Superviséo
Académica/Direg&o, para a comunidade ainda € um ponto de melhoria. Junto aos Egressos, percebe-se que para
estes as oportunidades que séo disponibilizadas dentro da FEMA de obter experiéncia com o Ensino a Distancia
(EAD), ainda podem ser melhoras.

No eixo 4, em relagdo a comunidade, a qualificagdo dos colaboradores da FEMA, se mantem como uma
possibilidade de melhoria no ano de 2023.

No eixo 5, observam se que para a comunidade e os discentes em relagdo Infraestrutura fisica quanto a
Ensino e pesquisa, a Biblioteca e Infraestrutura fisica quanto a Informagéo e comunicagéo, sdo pontos a serem

melhorados.
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Acoes de Melhoria
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5 AGOES DE MELHORIA 2022 - PLANO DE AGAO 2023-2025

As agdes previstas e realizadas a partir da analise dos dados e das informagdes, visando a manutengao

e a melhoria das atividades académicas e de gestéo da instituicdo foram mantidas as seguintes agdes:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

- Divulgar os resultados por meio de material impresso na recepg&o ou biblioteca da Instituicao;
- Intensificar a divulgagé@o da CPA nas redes sociais e whattsapp;

- Realizar palestra com a Diregéo, coordenadores de curso e professores para divulgar aos alunos os

resultados da avaliagéo;

- Distribuir Jornal explicativo da CPA com resultados da pesquisa, e divulgar o mesmo no site institucional,

nas redes sociais e nos murais da IES;
- Disponibilizar os relatérios da CPA no site institucional;
- Divulgar no site académico, de forma isolada, os projetos e planos de melhoria oriundos da CPA;

- Aprimorar constantemente a auto avaliagdo, bem como sua divulgagao.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

- No que concerne a divulgacéo da Instituicdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional socializar as
informagdes por meio de murais, newsletter, rede sociais e site institucional. Também, por meio de reunides com

o diretorio académico, com os lideres de turmas, na reunido de recepgao aos calouros através do portal.

- Investir na comunicagao interna, na comunicagdo com 0s egressos e com a comunidade. Manter os
encontros de egressos promovidos pelo projeto FEMA Carreiras, o qual tem o objetivo de acompanhar a evolugéo
destes profissionais no mercado de trabalho. Nesse momento, € oportuno para a Dire¢do, Superviséo e
Coordenagao de Curso disseminar a Missdo Organizacional e socializar o Planejamento de Desenvolvimento

Institucional para os préximos anos.

- Intensificar a divulgagao do setor de atendimento ao discente quanto ao sistema de oferta de bolsas,
créditos e descontos, bem como intensificar a divulgagéo dos critérios para conquista de bolsas, créditos e

descontos;

- Realizar junto a comunidade cursos, palestras, visitagdes, atividades recreativas, participagdo em

eventos, para demonstrar o comprometimento da IES com a sociedade;
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- Desenvolver projetos e agdes com entidades filantropicas ou beneficentes;

- Promover agdes com atividades para preservagéo do meio ambiente;

- Orientar os discentes ainda na graduag&o sobre 0s mecanismos de cadastro e atualizagio do egresso;
- Divulgar a¢des de responsabilidade social e fortalecer o projeto de responsabilidade socioambiental;

- Intensificar relagdes com a sociedade;

- Fortalecer parcerias com Instituicdes de Ensino;

- Realizar o evento destinado a amigos e familiares dos académicos ingressantes (Roda de Conversa);

- Intensificar a participagéo dos lideres de turma.

Eixo 3: Politicas Académicas

- Divulgar cursos de extensdo e pds-graduacdo para os egressos através do Encontro de Egressos
promovido pelo projeto FEMA Carreiras, na Newsletter, redes sociais e nos grupos de whattsapp;

- Divulgar cursos de extensao aos académicos em visitas as salas de aula, nos murais e nas redes sociais
€ nos grupos de whattsapp;

- Divulgar cursos de extenséo e pos graduacéo através de folders, informativos on-line, informagdes no
radio, jornal entre outros;

- Realizar curso de capacitagdo para alinhamento no atendimento da biblioteca das duas unidades;

- Orientar o aluno, na etapa de elaborag&o dos artigos o que é, e quais as vantagens de desenvolver um
projeto de pesquisa, na produgao cientifica;

- Manter o projeto FEMA carreiras, o qual tem como objetivo acompanhar os egressos nos primeiros trés
anos apos a colacao de grau.

- Investir em cursos de formag&o continuada, visando o aprimoramento continuo;

- Reforgar os projetos em extenséo para incentivar os académicos a se relacionarem com a sociedade

fortalecendo pesquisas e estudos, que auxiliam na sua formag&o profissional;

- Fazer com que os académicos tenham atividades e disciplinas em EAD, para poder intensificar os
Cursos de Educacéo a Distancia;

- Capacitar os colaboradores do setor técnico-administrativo, principalmente os que atuam na secretaria,
com o objetivo de elevar a qualidade no atendimento;

- Continuar ofertando e divulgando o servigo de apoio psicopedagogico ao discente.
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Eixo 4: Politicas de Gestao

- Realizar reunides com os docentes que ingressarem no ano de 2022 e 2023, para explicar o plano de
carreira dos docentes e o0 seu respectivo enquadramento e projegao profissional.

- No que concerne a composigao e a representatividade dos colegiados e das coordenagdes de curso,
manter a comunicacao formal através das portarias, comunicados e editais e, sua divulgacdo nos murais de cada
Unidade e no site institucional. Intensificar a divulgagao por parte dos coordenadores e da supervisora académica
no momento em que visitar as turmas no inicio do semestre, nas reunides de lideres, nas reunides de colegiado e
por meio de murais nas salas de aula.

- Intensificar a comunicagdo com a comunidade, divulgando melhorias realizadas.

- Intensificar a participagao dos dirigentes da Mantenedora nos eventos promovidos pelas Faculdades e
nas reunides de colegiado, a fim de demonstrar a aproximagao entre mantidas e mantenedora.

- Realizar a publicagéo do orgamento no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).

- Divulgar a ouvidoria;

- Participar de eventos locais e regionais;

- Manter as atividades de extens&o vinculadas ao Catalogo de Palestras FEMA;

- Reforgar a comunicagao no que ser refere 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeigoamento

profissional.

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica

-Manter atualizado o acervo bibliografico fisico e manter a Biblioteca Virtual;
- Desenvolver o Portal do Egresso;
- Investir na aquisicao de aparelhos multimidia;

- Investir em um sistema de CRM — Gestdo de Relacionamento com o Aluno.
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Versao do Relatorio
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6 VERSAO DO RELATORIO

O relatério da CPA 2022 é integral e contempla as informagdes e a¢des desenvolvidas pela CPA no ano
de referéncia (anterior) do ciclo trianual (2022-2024), explicitando uma anélise global em relagdo ao PDI e a todos
os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo. O plano de agbes de melhoria a
IES sera parte integrante do PDI. O documento foi finalizado e apresentado a todos os integrantes da CPA
conforme ata 14/2023 (reuni@o da CPA) sendo que a apresentagao foi realizada de forma virtual com convocagéo
enviado e-mail enviado aos membros da comissdo CPA, o relatorio foi apresentado conforme ata 14/2023, aos
vinte e nove dias do més de marco de dois mil e vinte e trés, as dezessete horas, na sala on-line
https://us.bbcollab.com/guest/c150fa853c0f454fblcc6c46da824992, cuja ata encontra-se anexa ao

relatério. Apurado as consideragfes foram incluidas no relatério e 0 mesmo foi assinado digitalmente pelos
membros que participaram da reunio.
Santa Rosa, 29 de marco de 2023

Assinaturas:
Coordenador(a) da CPA:
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Anexos
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ANEXOS

ANEXO |
AVALIACAO INSTITUCIONAL DOCENTES 2022

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliagdo institucional
1) Os resultados da avaliagdo institucional (CPA) séo divulgados de maneira:
2)  As acbes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional
3) O seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEMA é:
4)  Seu conhecimento em relagdo a misséo da FEMA é:
Dimensao 3: Responsabilidade Social
5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclus&o de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional
7) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?
Eixo 3: Politicas Académicas

Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo
8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pds-Graduagdo oferecidos pela FEMA é:
9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extens&o oferecidos pela FEMA é:
) O empenho por parte da Instituicdo em implantar atividades de monitoria pode ser considerado:
) _Olincentivo, 0 acesso e a divulgacdo dos projetos de extenséo da FEMA s&o considerados:
12)  Os projetos de extensdo disponibilizados pela FEMA podem ser considerados:
) Os projetos extensionistas da FEMA s&o organizados para contribuir com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
podem ser considerados:
14)  Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de
cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser considerado:
) O estimulo a producao cientifica pode ser considerado:
) Os cursos feitos para aperfeicoamento para o Ensino a Distancia (EAD) sdo considerados:
17) A FEMA disponibiliza para o Ensino a Distancia (EAD) suporte técnico consideravelmente:
) A utilizagdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICS) aplicada a educagdo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de
comunicagao, entre outras), podem ser consideradas:
Dimensao 4: Comunicagdo com a sociedade
19) A sua percepgao sobre a comunicacdo da FEMA com a sociedade é:
Dimenséo 9: Politicas de atendimento ao discente
20) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo a Secretaria/tesouraria é:
) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo a Biblioteca é:
) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Supervisdo Académica/Direcdo é:
23) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo a Recepcéo é:
) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacdo a Coordenacéo de Curso é:
Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politica de pessoal
25) O seu conhecimento sobre o Plano de Carreira Docente é:
26) Seu conhecimento sobre 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeigoamento profissional pode ser considerado?
27) As condigdes de trabalho podem ser consideradas:

Dimens&o 6: Organizac&o e Gestdo

28) Seu conhecimento em relagdo a composicéo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenagao de Curso) é:
* Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragéo Superior; *** Comisséo Propria de Avaliagéo

29) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
30) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Instituigao:

31) Seu conhecimento sobre a representagéo dos docentes e discentes na elaboragéo do orgamento das Faculdades pode ser considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica
32) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa
33) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca
34) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informacéo e comunicagéo
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ANEXO I

AVALIACAO INSTITUCIONAL DISCENTES 2022

Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional

1) Os resultados da avaliago institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) 0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEMA é:

4)  Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimens&o 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

6) Asua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

7) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensdo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduag&o oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extenséo oferecidos pela FEMA é:

Sua disciplina em relacéo a leitura dos editais de oferta de bolsas para pesquisa é:

O empenho por parte da Instituicdo em implantar atividades de monitoria pode ser considerado:

O estimulo a produg&o cientifica pode ser considerado:

Os projetos de extensao disponibilizados pela FEMA sao:

10)
11)
12)
13) Olincentivo, 0 acesso e a divulgacédo dos projetos de extenséo da FEMA s&o considerados:
14)
15)

Os projetos extensionistas da FEMA s&o organizados para contribuir com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), podem ser considerados:

16) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) de cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser considerado:

17) As oportunidades que sao disponibilizadas aos académicos de terem experiéncia com o Ensino a Distancia (EAD) sao
considerados:

18) O Ensino a Distancia (EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos cursos é considerado:

19) O trabalho exercido pelo Docente/Tutor no Ensino a Disténcia (EaD) pode ser considerado:

20) A utilizag&o de Tecnologias de Informag&o e Comunicag&o (TICS) aplicada a educagéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicag&o, entre outras), podem ser consideradas:

Dimens&o 4: Comunicag&o com a sociedade

21) A sua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

22) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Biblioteca é:

0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Supervisdo Académica/Direcéo é:

)
)
25) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relago a Recepgéo é:
) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo & Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politica de pessoal

27) A qualificagdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo da FEMA pode ser considerada?

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestao

28) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenagéo de Curso)
é:
* Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragéo Superior; *** Comiss&o Propria de Avaliagéo

29) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

30) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Institui¢ao:

31) Seu conhecimento sobre a representag@o dos docentes e discentes na elaboragdo do orcamento das Faculdades pode ser
considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

32) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa

33) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

34) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo e comunicagéo
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ANEXO Il
AVALIACAO INSTITUCIONAL FUNCIONARIOS 2021

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional

1) Os resultados da avaliag&o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) 0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEMA é:

4)  Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimens&o 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a incluséo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

6) Asua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

7) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensdo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduag&o oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

10) O incentivo, 0 acesso e a divulgagao dos projetos de extensdo da FEMA séo considerados:

11) Adivulgagdo de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia(EAD) nos seus cursos é considerado:

12) A utilizagéo de Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo (TICS) aplicada a educacéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicag&o, entre outras), podem ser consideradas:

Dimens&o 4: Comunicagdo com a sociedade

13) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Secretaria/tesouraria é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagédo a Supervisdo Académica/Direcéo é:
17) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgéo é:

18) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo & Coordenag&o de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestéao
Dimensé&o 5: Politica de pessoal

19) O seu conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salarios é:

20) Seu conhecimento sobre 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento profissional pode ser considerado?

21) As condiges de trabalho podem ser consideradas:

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestao

22) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenag&o de Curso)
é:
* NUcleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragdo Superior; *** Comissdo Prépria de Avaliagdo

23) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

24) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Institui¢ao:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa

26) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

27) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagéo e comunicagéo
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ANEXO IV
AVALIACAO INSTITUCIONAL EGRESSOS 2021

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional

1) Os resultados da avaliag&o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3)  Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimenséo 3: Responsabilidade Social

4)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

5)  Assua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

6) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

7)  Adivulgacéo dos cursos de Pés-Graduagdo pode ser considerada:

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduag&o oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

O estimulo a producéo cientifica pode ser considerado:

O incentivo, 0 acesso e a divulgacdo dos projetos de extensdo da FEMA s&o considerados:

)

)
12) Os projetos de extenséo disponibilizados pela propria FEMA s&o:

) Os projetos extensionistas da FEMA s@o organizados para contribuir com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), podem ser considerados:

14) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) de cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser considerado:

15) As oportunidades que s&o disponibilizadas dentro da FEMA de obter experiéncia com o Ensino a Disténcia (EAD) s&o consideradas:

16) O Ensino a Distancia(EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos cursos é considerado:

17) A utilizagao de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICS) aplicada a educagéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:

Dimenséo 4: Comunicacdo com a sociedade

18) A sua percepgéo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

19) Vocé considera os mecanismos (on-line)para cadastro e identificacéo de egressos?

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

20) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Secretaria/tesouraria é:

21) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relag&o a Biblioteca é:

22) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Supervisdo Académica/Diregéo é:
23) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgao é:

24) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenacado de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politica de pessoal

25) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua visao é:

Dimens&o 6: Organizacéo e Gestao

26) Seu conhecimento em relag8o & composigéo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenag&o de Curso)
é:
* Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragéo Superior; *** Comiss&o Propria de Avaliagéo

27) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

28) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Instituicdo:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

29) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa

30) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

31) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo e comunicagéo
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ANEXO V
AVALIACAO INSTITUCIONAL COMUNIDADE 2021

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional

1) Os resultados da avaliag&o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3)  Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimenséo 3: Responsabilidade Social

4)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

5)  Assua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

6) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

7)  Adivulgacéo dos cursos de Pés-Graduagdo pode ser considerada:

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduag&o oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

10) O incentivo, 0 acesso e a divulgagao dos projetos de extensdo da FEMA séo considerados:

11) A divulgagéo de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia(EAD) nos seus cursos ¢ considerado:

12) A utilizagéo de Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo (TICS) aplicada a educacéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicag&o, entre outras), podem ser consideradas:

Dimens&o 4: Comunicag&o com a sociedade

13) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Secretaria/tesouraria é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Supervisdo Académica/Direcéo é:
17) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Recepgéo é:

18) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Coordenagéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestéao
Dimensé&o 5: Politica de pessoal

19) A qualificag&o dos colaboradores da FEMA na sua vis&o é:

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestao

20) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenag&o de Curso)
é:
* NUcleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administracdo Superior; *** Comissdo Prépria de Avaliagdo

21) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

22) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Institui¢ao:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

23) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa

24) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

25) Como voceé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagéo e comunicagéo
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ANEXO VI

COMUNICADO ENVIADO AOS ACADEMICOS RESPONDENTES

Prezado(a) Académico(a)

Em cumprimento ao artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliag&o da Educagao
Superior (SINAES), informamos que, no periodo de 17/10/2022 a 30/10/2022 estaré aberto o formulario para realizagéo da
avaliacdo institucional promovida pela Comisséo Permanente de Avaliagdo-CPA. Sua participa¢do € muito importante para a
FEMA, pois, nesta avaliag&o, vocé pode destacar os pontos positivos e as oportunidades de melhoria da Instituicdo. O
formulario de avaliagdo pode ser acessado por meio do link, que foi enviado pela secretaria académica por e-mail ou pelos
grupos de whatsapp. Caso ndo o receba, procure a coordenacdo do seu curso para instrugdes. Ao acessar o link, serd
solicitada a sua Matricula (RA). Uma vez acessado, o sistema guardara seu acesso, mas néo vinculara as suas respostas
a0 seu codigo. Caso preferir ndo acessar o link, sua resposta sera considerada OTIMA em todos os itens avaliados. Vocé
pode realizar a avaliag&o de qualquer lugar (casa, trabalho e outros).
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ANEXO VII - DADOS ABSOLUTOS DA PESQUISA

ltem 3.1
2022

g 2

2|82 QUESTAO i

ﬁ g Otimo I\gmto Bom | Regular | Ruim | Total

= om

& | 1 | 8 | 1)Osresultados da avaliagéo institucional (CPA) s&o divulgados de maneira: | 60 1 1 0 0 62

(1]

.'g

E 118 2)As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA 60 2 0 0 0 62

© sdo implementadas de maneira:

® | 1 | 8 | 1)Osresultados da avaliagio institucional (CPA) séo divulgados de maneira: | 689 39 19 7 3 757

g 118 2)A§ acbes de melhoria visar_ldo corrigir as fragilidades encontradas na CPA 692 40 23 2 0 757
sdo implementadas de maneira:

@ 1 | 8 | 1)Os resultados da avaliagéo institucional (CPA) s&o divulgados de maneira: | 67 1 0 0 0 68

a 118 2)As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA 66 2 0 0 0 68
sdo implementadas de maneira:

@ | 1 | 8 | 1)Osresultados da avaliaggo institucional (CPA) s&o divulgados de maneira: | 99 3 0 1 0 103

g 118 2)As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA 100 1 2 0 0 103
sdo implementadas de maneira:

§ 1 | 8 | 1)Os resultados da avaliagéo institucional (CPA) s&o divulgados de maneira: | 91 0 0 0 0 91

§ 118 2)As acdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA 91 0 0 0 0 91

w sdo implementadas de maneira:
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ltem 3.2
gl o 2 2022
o -
S| 2| & |QUESTAO ) ;
ﬁ - Otimo Iguﬂo Bom | Regular | Ruim | Total
= om
2 1 | 3)O seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é: 60 2 0 0 0 62
4)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a
o | 2 3 |, N . - ) . 60 2 0 0 0 62
S inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
=
= - . "
5|2 3 S)A. sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade 60 2 0 0 0 62
5 social na comunidade regional
o
2 3 6)A pa_[tlmpagéo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa 60 2 0 0 0 62
e Regido pode ser considerada?
2 3 | 7)A divulgagéo dos cursos de Pos-Graduagéo pode ser considerada: 60 1 1 0 0 62
2 1 3)0 seg.conhe0|mento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 660 47 25 15 10 757
FEMA é:
2 1 | 4)Seu conhecimento em relagéo a misséo da FEMA é: 689 42 14 6 6 757
7] e . s
£ 2 3 5)05 _crlterlos de oferta dg Bolsels, lCredltos e descon_tos que .pOSSIbI|Itam al 700 30 17 7 3 757
S inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
)
a - . N
2 3 6)A. sua viséo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade 707 36 13 1 0 757
social na comunidade regional
2 3 7)A pa{hmpagao da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa 715 4 5 3 0 757
e Regido pode ser considerada?
2 1 3)0 seg.conhe0|mento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 67 1 0 0 0 68
FEMA é:
2 1 | 4)Seu conhecimento em relagéo a misséo da FEMA é: 68 0 0 0 0 68
8 5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a
| 2 3 |, x . s . . 67 1 0 0 0 68
@ inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
o
(=1 - ; .
2 3 6)A. sua viséo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade 68 0 0 0 0 68
social na comunidade regional
2 3 7)A pa.[tlmpa(;éo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa 68 0 0 0 0 68
e Regido pode ser considerada?
2 1 | 3)Seu conhecimento em relagao & missdo da FEMA é: 100 3 0 0 0 103
4)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a
2 3 |, N . o ) . 99 1 3 0 0 103
inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
7]
o - . "
ﬁ 2 3 S)A. sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade 101 1 1 0 0 103
5 social na comunidade regional
w
2 3 6)A pa_[tlmpagéo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa 100 3 0 0 0 103
e Regido pode ser considerada?
2 3 | 7)A divulgagéo dos cursos de Pos-Graduagéo pode ser considerada: 99 3 1 0 0 103
2 1 3)0 seg.conhe0|mento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 91 0 0 0 0 91
FEMA é:
2 1 | 4)Seu conhecimento em relagéo a misséo da FEMA é: 91 0 0 0 0 91
7]
:% 5)Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a
S| 2 3 |, N . o ) . 91 0 0 0 0 9N
o inclus&o de pessoas no meio académico, podem ser considerados:
(%}
o
= - ; .
|, 3 6)A. sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade 91 0 0 0 0 91
social na comunidade regional
7)A participagdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa
2 3 i ) 91 0 0 0 0 9N
e Regido pode ser considerada?
ltem 3.3
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Machado de Assis
@ = 2022
)22 ; ;
s|S|3 QUESTAO Otim | Muito | oo | oo | Rui | Tota
o = 0 Bom 9 m |
8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduacéo 60 1 0 1 0 62
3 | 2 | oferecidos pela FEMA é:
9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extens&o oferecidos pela
. 60 1 0 1 0 62
3 | 2 |FEMAé:
10) O incentivo, o acesso e a divulgagdo dos projetos de extensdo da FEMA sédo
- | 60 1 0 1 0 62
3 | 2 | considerados:
11) A divulgagao de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia (EAD) nos seus cursos &
) ’ 60 2 0 0 0 62
3 | 2 | considerado:
° 12) utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICS) aplicada a
b educagao (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de comunicagéo, entre outras), | 60 2 0 0 0 62
2 [ 3 | 2 | podem ser consideradas:
g 13) A sua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 61 1 0 0 0 62
s 34
© 14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a
) L 62 0 0 0 0 62
3 | 9 | Secretaria/tesouraria é:
3 | g | 15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca €: 60 2 0 0 0 62
16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Supervisao
ot Y £ 60 1 0 1 0 62
3 | 9 [ Académica/Direcdo é:
3 | g | 17)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Recepgéo é: 61 1 0 0 0 62
18) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Coordenagéo de
.. 60 1 1 0 0 62
3 | 9 |Cursoé:
3l 9 8) Sey empenho emllbuscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagédo 679 44 17 7 10 | 757
oferecidos pela FEMA é:
3 o S;)E?AeAu gmpenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extenséo oferecidos pela 678 49 14 7 9 757
3l 9 ; 9) Sua disciplina em relagao a leitura dos editais de oferta de bolsas para pesquisa 677 42 2 7 9 757
3| o 11) O emper'lho por parte da Instituigio em implantar atividades de monitoria pode ser 680 50 19 4 4 757
considerado:
3| 2| 12) O estimulo & produgo cientifica pode ser considerado: 700 44 7 4 2 757
3l 9 13) O |ncent|yo, 0 acesso e a divulgacdo dos projetos de extensdo da FEMA séo 708 35 10 1 3 757
considerados:
3| 2| 14) Os projetos de extensao disponibilizados pela FEMA s&o: 696 45 14 0 2 757
15) Os projetos extensionistas da FEMA s&o organizados para contribuir com os
3| 2| objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), podem ser | 694 44 16 1 2 757
considerados:
16) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os
3| 2| objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de cada curso, focadono | 695 40 19 0 3 757
8 aluno como protagonista, pode ser considerado:
o
8 3| o 17) As opo_rtumda_dens que sdo dlseonlblllz_adas aog académicos de terem experiéncia 701 37 13 2 4 757
a com o Ensino a Distancia (EAD) s&o considerados:
3l 9 18) O Ensm'o a Distancia (EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos cursos é 678 49 14 7 9 757
considerado:
3| o 19) O trabalho exercido pelo Docente/Tutor no Ensino a Distancia (EaD) pode ser 677 42 2 7 9 757
considerado:
20) A utilizagdo de Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo (TICS) aplicada a
3| 2| educagéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de comunicag&o, entre outras), | 680 50 19 4 4 757
podem ser consideradas:
3| 4] 21)Asua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 700 44 7 4 2 757
3| 9 22) O _ atendimer)to“ ao estudante pode ser considerado em relagdo a 708 35 10 1 3 757
Secretaria/tesouraria é:
3| 9 23) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é: 696 45 14 0 2 757
3l 9 24) Q altendllmer[to la.o estudante pode ser considerado em relagéo a Supervisdo 694 44 16 1 2 757
Académica/Direcéo é:
3| 9| 25)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Recepcéo é: 695 40 19 0 3 757
3l 9 éi)rsc()) ezendlmento ao estudante pode ser considerado em relagao a Coordenagéo de 701 37 13 2 4 757
@ 8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pos-Graduagédo 67 1 0 0 0 68
‘g‘ 3 | 2 | oferecidos pela FEMA é:
S 9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extens&o oferecidos pela 66 2 0 0 0 68
2| 3] 2 |FEMAE
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10) O empenho por parte da Instituigio em implantar atividades de monitoria pode ser

3 | 2 | considerado: 65 3 0 0 0 | 68
11) O incentivo, o acesso e a divulgagéo dos projetos de extensdo da FEMA sdo 67 1 0 0 0 68

3 | 2 | considerados:

3 | 2 | 12)Os projetos de extenséo disponibilizados pela FEMA podem ser considerados: 67 1 0 0 0 68

13) Os projetos extensionistas da FEMA s&o organizados para contribuir com os
objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), podem ser | 67 1 0 0 0 68
3 | 2 | considerados:

14) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os
objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de cada curso, focadono | 67 1 0 0 0 68
3 | 2 | aluno como protagonista, pode ser considerado:

3 | 2 | 15) Oestimulo a produgéo cientifica pode ser considerado: 67 1 0 0 0 68

16) Os cursos feitos para aperfeicoamento para o Ensino a Distancia (EAD) séo

3 | 2 | considerados: 66 2 0 0 0 68
17) A FEMA disponibiliza para o Ensino a Distancia (EAD) suporte técnico 66 2 0 0 0 68
3 | 2 | consideravelmente:
18) A utilizagéo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICS) aplicada a
educagao (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de comunicagéo, entre outras), | 68 0 0 0 0 68
3 | 2 | podem ser consideradas:
3 | 4 |19)Asua percepgéo sobre a comunicagéo da FEMA com a sociedade é: 67 1 0 0 0 68
20) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a 67 1 0 0 0 68
3 | 9 | Secretaria/tesouraria é:
3 | g |21) Oatendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é: 67 1 0 0 0 68
22) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Superviséo 67 1 0 0 0 68
3 | 9 [ Académica/Direcdo é:
3 | g |23) Oatendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Recepgéo €: 68 0 0 0 0 68
24) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagao a Coordenagéo de 68 0 0 0 0 68
3 19 |Cursoé:
8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduacéo 97 3 2 0 1 103
3 | 2 | oferecidos pela FEMA é:
9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extenséo oferecidos pela 98 2 1 1 1 103
3 | 2 |FEMAé:
3 | 2 | 10) O estimulo a produgéo cientifica pode ser considerado: 97 5 1 0 0 103
11) O incentivo, o acesso e a divulgagédo dos projetos de extensdo da FEMA sédo
3 | 4 | considerados: % 4 ! 0 0 108
3 | 4 | 12)Os projetos de extensao disponibilizados pela propria FEMA séo: 99 3 1 0 0 103

13) Os projetos extensionistas da FEMA s&o organizados para contribuir com os
objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), podem ser | 99 4 0 0 0 103
3 | 9 | considerados:

14) Os projetos de extens@o desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os
objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de cada curso, focadono | 99 4 0 0 0 103
3 | 9 | aluno como protagonista, pode ser considerado:

15) As oportunidades que sdo disponibilizadas dentro da FEMA de obter experiéncia

§ 3 | g [como Ensino a Distancia (EAD) s&o consideradas: 9 3 0 ! 0 103
7]
g 16) O Ensino a Distancia (EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos cursos é
o : . 98 4 1 0 0 103
3 | 9 | considerado:
17) A utilizagéo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICS) aplicada a
educacéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de comunicagéo, entre outras), | 101 2 0 0 0 103
3 | 9 [ podem ser consideradas:
18) A sua percepgao sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 100 3 0 0 0 103
5 19) Voce? considera os mecanismos (on-line) para cadastro e identificagdo de 99 4 0 0 0 103
egressos?
20) O _atendlmer)torl ao estudante pode ser considerado em relagdo a 101 1 1 0 0 103
3 Secretaria/tesouraria é:
3 21) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relag&o a Biblioteca é: 101 2 0 0 0 103
22) Q altendilmerlto la.o estudante pode ser considerado em relagéo a Supervisdo 100 3 0 0 0 103
3 Académica/Direcéo é:
3 23) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relago a Recepgéo é: 102 1 0 0 0 103
5 ét)rs(?) ?endlmento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenagéo de 100 3 0 0 0 103
R 8) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pos-Graduagédo 91 0 0 0 0 91
i | 3] 2] oferecidos pela FEMA é:
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9) Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extenséo oferecidos pela
.. 91 0 0 0 0 91
3| 2|FEMAé:
10) O incentivo, 0 acesso e a divulgagéo dos projetos de extensdo da FEMA sdo
- | 91 0 0 0 0 91
3| 2] considerados:
11) A divulgag&o de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia (EAD) nos seus cursos &
) i 91 0 0 0 0 91
3| 2] considerado:
12) A utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICS) aplicada a
educacdo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas de comunicag&o, entre outras), | 91 0 0 0 0 91
3| 2| podem ser consideradas:
3| 4 | 13)Asua percepgéo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é: 91 0 0 0 0 91
14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a
. L 91 0 0 0 0 91
3| 9| Secretaria/tesouraria é:
3| 9| 15) Oatendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é: 91 0 0 0 0 91
16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Supervisdo 91 0 0 0 0 91
3| 9| Académica/Diregdo é:
3| g 17) Oatendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Recepgéo é: 91 0 0 0 0 91
18)0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenagéo de 91 0 0 0 0 91
3] 9] Cursoé:
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ltem 3.4
@ Q 2022
o [72] -
£ | X | & | QuEsTAO ] Muito
ol e Otimo | o Bom | Regular | Ruim | Total
3 om
4 | 5 |19) Aqualificacdo dos colaboradores da FEMA na sua viséo é: 60 1 0 1 0 62
20) Seu conhecimento em relago a composigéo e a representatividade dos colegiados
§ 4 | 6 | (NDE*, CAS**, CPA*** Coordenagéo de Curso) é: * Nucleo Docente Estruturante ** | 61 1 0 0 0 62
2 Conselho de Administragdo Superior *** Comissao Prépria de Avaliagdo
2l4le 21) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora 60 1 1 0 0 62
S (FEMA)?
4 |10 22) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das 60 1 1 0 0 62
necessidades educacionais e operacionais da Institui¢ao:
4|5 27)A qugllflca(;éo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo da FEMA pode 691 51 12 2 1 757
ser considerada?
28) Seu conhecimento em relagdo a composigao e a representatividade dos colegiados
4 | 6 | (NDE*, CAS*™, CPA*™*, Coordenagdo de Curso) &: * Nucleo Docente Estruturante ** | 716 33 8 0 0 757
8 Conselho de Administragdo Superior *** Comiss&o Propria de Avaliagdo
& 29) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora
g 4|16 (FEMA)? 712 | 0,0013 1 0 0 713
4 | 10 30) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das 715 36 4 1 1 757
necessidades educacionais e operacionais da Instituicao:
4 |10 31) Seu conhecimento sobre a representagao dos docentes e discentes na elaboragao 707 20 3 3 4 757
do orgamento das Faculdades pode ser considerado:
4 | 5 | 25)0 seu conhecimento sobre o Plano de Carreira Docente é: 68 0 0 0 0 68
4|5 26) Seu conhecimento sobre 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento 67 1 0 0 0 68
profissional pode ser considerado?
4 | 5 | 27)As condigdes de trabalho podem ser consideradas: 67 1 0 0 0 68
28) Seu conhecimento em relagdo a composigao e a representatividade dos colegiados
8| 4 | 6 | (NDE* CAS*, CPA**, Coordenagéo de Curso) &: * Nucleo Docente Estruturante ** | 67 1 0 0 0 68
§ Conselho de Administracdo Superior *** Comissao Prépria de Avaliacdo
8|4 s 29) Corgo vocé percebe as relagbes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora 67 0 1 0 0 68
(FEMA)?
4 |10 30) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das 68 0 0 0 0 68
necessidades educacionais e operacionais da Institui¢ao:
4 | 10 31) Seu conhecimento sobre a representagéo dos docentes e discentes na elaboragéo 68 0 0 0 0 68
do orgamento das Faculdades pode ser considerado:
4 | 5 |25)A qualificagéo dos colaboradores da FEMA na sua visao é: 100 3 0 0 0 103
26) Seu conhecimento em relagéo a composigéo e a representatividade dos colegiados
@ 4 | 6 | (NDE* CAS**, CPA** Coordenacéo de Curso) é: * Nucleo Docente Estruturante ** | 99 4 0 0 0 103
@ Conselho de Administragdo Superior *** Comissao Prépria de Avaliagdo
2 27) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora
2| 4|6 (FEMA)? 101 1 1 0 0 103
28) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das
4110 necessidades educacionais e operacionais da Instituigao: 101 2 0 0 0 103
4 | 5 |19) O seu conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salarios é: 91 0 0 0 0 91
4|5 20) Seu conhecimento sobre 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento 91 0 0 0 0 91
profissional pode ser considerado?
@ | 4 | 5 |21)Ascondicdes de trabalho podem ser consideradas: 91 0 0 0 0 91
§ 22) Seu conhecimento em relagdo a composigao e a representatividade dos colegiados
g 4 | 6 | (NDE*, CAS*™, CPA**, Coordenagdo de Curso) é&: * Nucleo Docente Estruturante ** | 91 0 0 0 0 91
S Conselho de Administragdo Superior *** Comissao Prépria de Avaliagdo
[TH Py P N
4|6 23) Corgo vocé percebe as relagbes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora 91 0 0 0 0 91
(FEMA)?
4 | 10 24) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das 91 0 0 0 0 91
necessidades educacionais e operacionais da Institui¢ao:
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ltem 3.5

o |2 2022

S22 QUESTAO ,

S|\l g Otimo | Muito | gy Regular | Ruim | Total

o = Bom

S | 5 | 7 | 23)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa 60 1 0 0 1| 62

'-g 5 | 7 | 24)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto 4 Biblioteca 60 1 0 1 0 62

§ 5| 7 25)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo 60 1 1 0 0 62
comunicagéo

@ | 9 | 7 |32)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa 706 39 8 2 2 | 757

@ [ 5 | 7 |33)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Biblioteca 731 21 3 0 2 | 757

2 2 e : -

8|57 34)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo 716 3 4 9 3 757
comunicagéo

@ | 5 | T |32)Comovocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa 66 2 0 0 0 | 68

E 5 | 7 | 33)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca 64 3 1 0 0 68

2 5| 7 34)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo 67 1 0 0 0 68
comunicagéo

@ | 5 | 7 | 29)Como voct percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa 100 3 0 0 0 | 103

@ | 5 | 7 | 30)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Biblioteca 102 1 0 0 0 | 103

&5 7 31)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo 100 3 0 0 0 103
comunicagéo

8| 5 | 7 | 25)Como voce percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa 91 0 0 0 0| 9

®

5 [ 5 | 7 |26)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Biblioteca 91 0 0 0 0 | o

S 2 e : -

Sls5 |7 27)Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo 91 0 0 0 0 91

c comunicagéo
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APRESENTAGAO

As Faculdades Integradas Machado de Assis, inscritas no Ministério da Educagéo sob o n® 1842,
caracterizam-se por ser uma Instituicdo de Ensino Superior — IES de carater privado/comunitaria
localizada no Municipio de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul. A IES é mantida da Fundagéo
Educacional Machado de Assis — FEMA, inscrita sob CNPJ n°® 95.817.615/0001-11.

FUNDA(;l\O EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS
DIRETOR PRESIDENTE
Danilo Polacinski

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Césio Carlos Albéa

FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS/FEMA

DIRETOR GERAL
Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes

COORDENADORES DE CURSO

Ciéncias Contabeis
Cont. Anderson Pinceta

Administragao
Adm. Anderson Pinceta

Direito
Prof?. Bianca Tams Diehl

Enfermagem
Prof® Paulo Roberto Mix
Prof? Gabriele Schek (Coordenadora Adjunta)

Gestiao de Recursos Humanos
Adm. Anderson Pinceta

Gestao da Tecnologia da Informagao
Prof? Denise Felber Chaves

Nucleo de Pesquisa, Pés Graduagao e Extensdao — NPPGE
Prof? Mariel da Silva Haubert

SECRETARIO ACADEMICO
Bel. Adelar André Fitz
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COMPOSIGAO DA CPA

PORTARIA DIR N°¢09/2022

REVOGA A PORTARIA DIR 06/2022 E DISPOE
SOBRE 0S MEMBROS DA COMISSAO
PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA - DAS
FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE
ASSIS.

O Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado
de Assis - FEMA, mantidas pela Fundagdo
Educacional Machado de Assis, no uso das suas
prerrogativas institucionais e legais, assim como,
considerando ao que determina o Art. 10° do
Regimento Unificado das Faculdades e,

- Considerando: Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional da Avaliagao
Superior (SINAES), baixa a seguinte:

PORTARIA

Art. 1°— Ficam designados os membros da Comisséo Prépria de Avaliagdo das Faculdades
Integradas Machado de Assis, como segue:

| - Representantes do Corpo Docente: Prof°. Jonas Bordim, Prof?. Sinara Camera,
Prof°. Anderson Pinceta, Prof°. Paulo Roberto Mix.

Il - Representantes do Corpo Administrativo: Sec. Adelar André Fitz, Prof? Bianca
Tams Diehl, Prof® Regina de Fatima Arend, Prof* Mariel da Silva Haubert.

i - Representantes do Corpo Discente: Acad. Carolina Wandscheer De Vlieger, Acad.
Renata Lukrafka Kowalczuk, Acad. Elaine Inés Henz Braun, Acad. Bianca Laiane Wilkomm.

v - Representantes da Comunidade: Vereadora Sonia Fatima Conti, Tecn. Rogério
dos Santos Ferreira; Empresario Leonides Freddi; Empreséaria Monica Stromowski

Art. 20— Os membros terdo mandato de dois anos, sendo possivel sua recondugao.
Paragrafo Unico: os membros poderao ser alterados a qualquer tempo quando néo
houver efetiva participagédo dos mesmos.

Art. 32— Permanece como Coordenador da CPA o Prof°. Anderson Pinceta.
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Art. 4° - Fica revogada a PORTARIA DIR 06/2022, de 07 de marco de 2022.

Art. 50 — Esta Portaria entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢des em
contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 23 de margo de 2022.

A T

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis
Mantidas pela Fundagéo Educacional Machado de Assis — FEMA
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ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS — FEMA

Conselho de Administragdo Superior - CAS

|
Diretoria Geral
|

Supervisdo Académica
Secretaria Académica . . .
Nucleo de Relagdes Exteriores - NRE
Biblioteca Académica
Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP
Pesquisadora Institucional — Pl
Comissao Permanente de Avaliagédo - CPA Nucleo de Apoio para o Desenvolvimento de Pesquisas em Seres Humanos

Cursos Superiores

Nucleo de Pesquisa Pés-Graduagéo e

Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Educacionais

Presenciais Extensdo - NPPGE NITED / EAD
| — | | ' |
Pesquisa Pé6s-Graduagéo Extenséo Cursos EAD Incubadora Académica de
Tecnologia e Inovacéo - IATI
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1 HISTORICO DA FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Contabilidade, cursos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar.

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi transformado em Fundag&o, com
a denominacg&o de Fundagao Educacional Machado de Assis - FEMA, pessoa juridica de direito privado,
comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartério de Registro Especial de Santa Rosa,
sob o numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e inscrita no Cadastro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 95.817.615/0001-11.

A Fundagédo Educacional Machado de Assis - FEMA, Instituicdo Comunitéria de carater
educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educacgéo, estabelece como seus principais objetivos:

v" A criagdo, instalagdo e manutencéo de estabelecimento de ensino de todos os graus;

v" A contribuigdo para a melhoria da qualidade do ensino na regido;

v" A contribuigdo para a melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnolégico da regiéo;

v" Oportunidade de habilitar, qualificar e aperfeicoar a mdo-de-obra para atender as necessidades

e interesses dos empreendimentos privados e publicos da regido;

(\

Promover a educacao em todos os graus e melhorar a sua qualidade;
v Constituir-se em centro de estudos e pesquisas voltado para a qualificagdo profissional em
sintonia com as necessidades e expectativas da regiéo;
v Melhorar a qualidade dos cursos e servigos oferecidos e providenciar a criagdo e implantagéo
de outros, em conformidade com os interesses da regiéo;
v" Prover todos os recursos e condigdes indispensaveis para o pleno funcionamento de seus cursos
e servigos e ainda, promover a qualificagdo dos recursos humanos e seus servigos.
A Fundacédo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituicbes de
Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual estd inserida e oferecer formagdo e qualificacdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de organizagdes publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e Extenséo

responsavel e de qualidade superior.
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As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da integracao
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educacao Artistica de Santa
Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada a funcionar
em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como extensao da Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econémicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta institui¢do teve iniciadas as suas atividades letivas em 3 de margo de 1970, sendo que,
apds alguns anos de funcionamento, buscou o seu reconhecimento, o que ocorreu em 21 de outubro de
1976, através do Decreto Federal n° 78.604. Permaneceu integrada academicamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembro de 1996.

A Faculdade de Educacéo Artistica de Santa Rosa, com o Curso de Educagédo Artistica com
habilitagdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada a funcionar através do Decreto Federal n°
97.666 de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimento aconteceu através da Portaria Ministerial n°® 1.201
de 19 de agosto de 1994. Os dois cursos foram extintos em 2011.

Em 30 de outubro de 1998 foi autorizado através da Portaria Ministerial n® 1.215 o funcionamento
do Curso de Administracdo — Habilitagdo em Comércio Internacional, com 100 vagas anuais, junto a
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa. Com o advento das diretrizes
curriculares de curso o Curso de Administracao — Habilitagdo em Comércio Internacional, passou a ser
denominado somente por “Administracao” com linha de formacao especifica em empreendedorismo. O
reconhecimento do Curso de Administracao foi renovado pela Portaria Ministerial n° 737, de 30 de
dezembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°253 — seg¢éo 1, de 31 de dezembro
de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - se¢éo 1 de 04 de
abril de 2017, com 100 vagas anuais. O reconhecimento foi renovado pelo Ministério da Educagao por
meio da Portaria n® 949, de 30 de agosto de 2021. O curso de Ciéncias Contabeis teve reconhecimento
renovado através da Portaria 123, de 09 de julho de 2012, publicada no DOU e no dia 10 de julho de
2012 com 112 vagas anuais e Portaria n° 931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25 de
agosto de 2017. A Portaria n® 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido n° 165,
Secdo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso

Em 27 de abril de 2001, através da Portaria Ministerial n°® 833, foram credenciadas as Faculdades
Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos existentes até entdo. O
recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, através da Portaria Ministerial n® 734, publicada no

D.0.U em 21 de julho de 2016.
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No ano de 2005 foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela Portaria Ministerial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publicada no
Diario Oficial da Unido n° 214, Secédo 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 vagas anuais. Atualmente
0 curso esta em processo de extingao.

No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria Ministerial
n®1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n® 23, de 12 de marco de 2012,
do Ministério da Educagao, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Se¢éo 1, em 16 de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada semestre letivo, em funcionamento no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da
Educacao, publicada no Diario Oficial da Uni&o n° 185, Se¢éo 1, em 26 de setembro de 2016. A Portaria
n°47, de 02 de fevereiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido, n° 25, Segao 1, em 03 de fevereiro
de 2017, permitiu incorporar ao curso mais 30 vagas. Em 03 de abril de 2017 foi assinada a Portaria
Ministerial 270 e publicada no DOU n° 65 — se¢éo 1 de 04 de abril de 2017, renovando o reconhecimento
do curso com 130 vagas anuais. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial
da Uni&o n°® 165, Segao 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do
curso.

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n® 95, do Ministério da Educacao,
publicada no DOU n°119 - se¢ao 1 em 24 de junho de 2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia
em Gestao de Recursos Humanos e Gestéo da Tecnologia da Informag&o, ambos com 55 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite.

Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria Ministerial
n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°31 - se¢do 1 em 15
de marco de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento do
Curso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerial n° 705, de
18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°146 - secédo 1, de 19 de
dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - segéo 1
de 04 de abril de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial da Unido
n°® 165, Seg¢éo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

O Curso de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagéo reconhecido pela Portaria
Ministerial n® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°225 —

se¢do 1 em 20 de novembro de 2013. O reconhecimento foi renovado pelo Ministério da Educagao por
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meio da Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, publicada no Diério Oficial da Unido n°® 161, Se¢éo 1, no
dia 21 de agosto de 2018, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

O Curso de Bacharelado em Enfermagem foi autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.156, de 08
de novembro de 2017, publicada no DOU n°216 — segdo 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas
anuais, em funcionamento no turno da noite.

E notdrio também o desenvolvimento dos cursos de graduago devido ao conjunto de atividades
extraclasses organizadas e executadas por cada curso da IES.

A Fundacgédo Educacional Machado de Assis possui mais duas mantidas, que sdo a Escola
Técnica Machado de Assis e a Radio FEMA Educativa.

A Escola Técnica abrange desde a Educagéo Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Cursos de
Técnicos: Técnico em Seguranga do Trabalho, Técnico em Informatica, Técnico em Enfermagem,
Técnico em Farmacia, Técnico em Comércio e Técnico em Logistica.

A Réadio FEMA Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia desde o ano de 2003, oferecendo
musica de boa qualidade, cultura e informagao.

Atualmente, as atividades de ensino s&o desenvolvidas em trés Unidades. A Unidade | localizada
na Rua Santos Dumont, 820 — Centro — Santa Rosa/RS, abriga a Escola Técnica, a Radio FEMA os
cursos de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagéo, Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, Administragéo, Enfermagem e Ciéncias Contabeis. A Unidade |l esta situada na Rua Santos
Dumont, 800 — Centro — Santa Rosa/RS e abriga os escritérios de Assisténcia Juridica e de Praticas
Contabeis e Administrativas. A Unidade Ill, adquirida em 2009, esta situada na Rua Santa Rosa, 902 -
Centro — Santa Rosa/RS e abriga o curso de Direito e Pds-Graduagdes.

Os cenarios e as tendéncias de desenvolvimento local e regional oportunizam a abertura de
cursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Satde. Tendo em vista
a evolugdo da regido, podem ser atendidas outras areas do conhecimento quanto a formagéo de
profissionais para o desenvolvimento integral da regiéo. Torna-se exigéncia essencial a preparagdo dos
recursos humanos para o pleno desenvolvimento humano e social. Nesse sentido, este plano prevé a
possibilidade de abertura de cursos nas Areas de Ciéncias Exatas, da Terra e das Ciéncias Agrarias,
Ciéncias da Salde e Engenharias, bem como o fortalecimento dos cursos j& oferecidos na Area das

Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas.
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2 ASPECTOS LEGAIS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, credenciadas pela Portaria Ministerial n® 833 de
27de abril de 2001, originérias da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa
(FACCA) e da Faculdade de Educagéo Artistica de Santa Rosa (FAEART), com sede em Santa Rosa, a
Rua Santos Dumont, 820, Caixa Postal n® 136, CEP 98900-000, Fones/Fax: (55) 3511-9100, e-mail:
fema@fema.com.br, Estado do Rio Grande do Sul, constituidas de estabelecimentos isolados
particulares de ensino superior, mantidos pela Fundagéo Educacional Machado de Assis (FEMA), pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
e com seu Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas do Cartério de Registro Especial de
Santa Rosa, sob o numero de ordem 283, do livro A, nimero um, folha 191.

As Faculdades Integradas Machado de Assis regem-se:

| - pelo Estatuto da Mantenedora;

Il - por seu Regimento; e

Il - pela legislagdo pertinente.

Como Instituicdo da educagado nacional, tem por finalidades na area dos cursos que ministra:

| - desenvolver o ensino nos cursos que ministram;

Il - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il - formar profissionais competentes nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo e o desenvolvimento social e profissional e, também, criar 0s meios necessarios para que
tenham acesso a educagéo continuada na prépria Instituicao;

IV — permitir a compreensdo do homem e do meio em que vive, incentivando a pesquisa, 0
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e, a criagéo e a difusdo da cultura;

V - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

VI - promover a extensao, aberta a participacao da populagdo, com a difusédo do conhecimento
gerado na Institui¢do, visando estabelecer uma reciprocidade com a comunidade;

VII — fomentar parcerias académicas, pedagogicas e cientificas com instituicdes congéneres,

entidades cientificas, organizagdes sociais, empresariais e entidades representativas da comunidade. As
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Faculdades inserem-se na comunidade e podem assumir responsabilidades multiplas através do ensino,

da pesquisa e da extenséo.
A medida que as Faculdades compartilham com a comunidade, podem estabelecer um

planejamento identificado com os reais interesses e necessidades desta comunidade.
Nesta dire¢do, assume real importancia a participagéo de todos os integrantes da comunidade
educativa, no sentido de estabelecer alguns referenciais tedricos que orientem a agdo educativa da

Instituicao.
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Situacao Legal

dos Cursos
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3 SITUAGAO LEGAL DOS CURSOS

= = Curso de Ciéncias Contabeis: Reconhecido pelo Decreto Federal n°® 78.604, de 21
§ de Outubro de 1976, publicado na DOU de 22 de Outubro de 1976, pagina 14.042,
P Contat secdo |, parte |. Renovado o Reconhecimento pela Portaria 123 de 09 de julho de
2012 publicada no Diério Oficial da Unido n°® 132, se¢é@o 1 de 10 de julho de 2012 e Portaria n°® 931, de
24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25 de agosto de 2017, com 112 vagas anuais, em
funcionamento no turno da noite. A Portaria n® 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial
da Unido n® 165, Segao 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do

curso.

margo de 2004, do Ministério da Educagédo e do Desporto, publicada no DOU n°

"’ Curso de Administragao: Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 771, de 24 de

X

ADMINISTRACAO 99 - secdo 1 em 26 de Margo de 2004 e renovado o reconhecimento pela Portaria
Ministerial n° 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°253 -
secdo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no
DOU n° 65 - segdo 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais, em funcionamento no turno da
noite. A Portaria n°® 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial da Unido n° 165, Se¢éo 1,

pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

ﬁ fﬁ& Curso de Direito: Reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 23, de 12 de margo de 2012,
(P‘/J 4,\\7.5, do Ministério da Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Se¢éo 1, em 16
de margo de 2012, com 130 vagas anuais conforme Portaria n° 47 de 02 de fevereiro

de 2017, publicadas no Diario Oficial da Unido n° 25, Secdo 1, de 03 de fevereiro de 2017, em
funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro
de 2016, do Ministério da Educagao, publicada no Diério Oficial da Unido n° 185, Se¢éo 1, em 26 de
setembro de 2016 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - secao
1 de 04 de abril de 2017, com 130 vagas anuais. A Portaria n® 949, de 30 de agosto de 2021, publicada
no Diério Oficial da Uni&o n° 165, Segao 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o

reconhecimento do curso.
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) . Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagao: Reconhecido pela
& . Portaria Ministerial n® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacéo,
. publicada no DOU n°225 - sec¢do 1 em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas

TECNOLOGIA DA INFDRMAQEO

anuais, em funcionamento no turno da noite.

G de Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos: Reconhecido pela
R F Portaria Ministerial n® 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacao,
publicada no DOU n°31 - secdo 1 em 15 de margo de 2013 e, reconhecimento
RECURSOS HUMANOS

renovado pela Portaria Ministerial n® 705, de 18 de dezembro de 2013, do Ministério
da Educagéo, publicada no DOU n°146 — segéo 1, de 19 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270,
de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - se¢ao 1 de 04 de abril de 2017, com 55 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite. A Portaria n°® 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario
Oficial da Unido n° 165, Secdo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o

reconhecimento do curso.

C\\“’(_;/
/

ENFERMAGEM Curso de Enfermagem: Autorizado pela Portaria Ministerial n° 1.156, de 08 de
novembro de 2017, publicada no DOU n°216 - se¢do 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas

anuais, em funcionamento no turno da noite
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4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O Plano de desenvolvimento Institucional — PDI, com vigéncia até o ano de 2027, foi aprovado
através da RESOLUCAO CAS N° 11/2022, de 19 de maio de 2022. Dentre outros temas que estdo

dispostos neste documento expdem-se aqui 0s que tém maior ligagdo com este relatorio.

4.1 IDENTIDADE CORPORATIVA

A identidade corporativa é formada pela missao, visdo e valores. A missao € o que orienta e
delimita a acgdo institucional, voltada para o principal beneficio esperado pela comunidade local e
regional. Entende-se que a miss&o é a razdo de existir da Instituigdo no seu ambiente. J& os objetivos e
metas pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados, tendo em vista um horizonte de
5 (cinco) anos. Entende-se que, além da necessidade, planejar e deixar claras as intengdes para o futuro
da Instituicdo € um ato responsavel para com os publicos interno e externo, especialmente, para uma

Instituigdo comunitaria e filantropica em sua esséncia.

4.1.1 MISSAO

Promover CONHECIMENTOS por meio de uma EDUCACAO HUMANIZADA, fundamentada em
PRATICAS INOVADORAS que inspiram, despertam e transformam, formando pessoas felizes e

emocionalmente saudaveis.

4.1.2 OBJETIVOS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da educag&o nacional, tém por
objetivos na area dos cursos que ministram:
v Desenvolver um processo educativo que promova a qualificagdo profissional
compromissada com a emancipagao humana e com a justica social;
v’ Estimular a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento humano por meio da
cooperacao e da liberdade, para que cada um alcance seu ideal de vida;
v Proporcionar a participagdo construtiva € 0 acesso ao conhecimento cientifico de

instrumentos e técnicas que promovam o desenvolvimento humano;
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v Incentivar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso, tendo em vista o
compromisso de qualificacdo e de responsabilidade social;

v Promover o desenvolvimento da comunidade regional, ampliando parcerias e intercambios
com organizagdes nacionais e internacionais;

v Incrementar a pratica de iniciagdo cientifica com vis&o criativa e renovadora, capaz de
produzir conhecimentos a disposi¢cao da comunidade;

v Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as diversidades e voltada
para o desenvolvimento sustentavel;

v Oportunizar a formagao continuada ampliando fronteiras, exercitando habitos democraticos
e estendendo o didlogo entre os diferentes saberes.

4.1.3 METAS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da educag&o nacional, tém por

metas a serem alcangadas até o final de 2027:

v

N N N N N N

Fortalecimento e ampliagao de parcerias;

Intercdmbios em &mbito internacional;

Ampliacao e integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

Articulacdo entre Graduacéo e P6s-Graduagéo;

Qualificacédo e consolidacao do Sistema de Avaliacdo Institucional;

Fortalecimento da Extens&o e Assuntos Comunitarios;

Modernizag&o e expansao da infraestrutura fisica e tecnologica;

Implementagéo de uma politica permanente de qualificagdo de recursos humanos.

Para melhor visualizagéo e entendimento das metas das Faculdades Integradas Machado de

Assis, as mesmas foram descritas sob trés perspectivas diferenciadas, devendo ser analisadas no &mbito

da Instituigdo propriamente dita, no &mbito da regido de abrangéncia.

No ambito Institucional pretendem:

v Educar para projeto de vida pessoal participativo com liberdade e criatividade;

v Proporcionar ao estudante conhecimentos e técnicas inovadoras que contribuam com seu

meio;

v’ Reafirmar a conceitos tedricos a partir de atividades praticas (aliar teoria a pratica);
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v' Estimular a integragdo entre Pesquisa e Extensao;

Apoiar estagios e estudos dirigidos numa perspectiva inter/transdisciplinar;
Promover a formag&o continuada do corpo docente;

Incentivar projetos de pesquisa inovadores;

Fortalecer o Nucleo de Extensédo e contemplar Ensino e Pesquisa;

NS N N NN

Fortalecer o sistema de avaliagdo docente, da gestdo administrativo-pedagogico e dos

académicos.

No ambito regional pretendem:

Contribuir para a melhoria das instituigdes publicas e privadas;
Produzir conhecimentos a servigo da comunidade;

Atender as necessidades das demandas profissionais;
Estabelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil;
Oferecer cursos de aperfeicoamento;

Beneficiar a comunidade com os servigos de extens&o;

Dispor de servigos qualificados e com rigorosa transparéncia administrativa;

AN NN VD N N N

Estabelecer parcerias com projetos de participagao construtiva no Mercosul.

No ambito comunitario, pretendem:

<

Preparar para a participagédo na vida coletiva;
Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria do meio;
Assentar as bases de conhecimento numa dptica de respeito as diversidades;

Ampliar os intercdmbios com instituicbes afins;

D N N NI N

Promover atividades de cooperagéo e solidariedade, visando a melhoria das condi¢bes

ambientais e humanas;

v’ Participar em eventos nacionais € internacionais para troca de experiéncias e produgdo de
conhecimentos;

v Aumentar o intercdmbio com entidades destinadas a promover o ensino, pesquisa e a

extensdo em nivel nacional e internacional.
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4.1.4 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICAS

Para demonstrar com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a gestdo dos objetivos
e metas genéricas acima citadas apresenta-se, no Quadro 1, os objetivos sintetizados e as metas
quantificadas. Os objetivos e metas estabelecidos tem origem especialmente nas fragilidades e
oportunidades detectadas pelo processo de autoavalia¢do institucional desenvolvido pela Comissao
Permanente de Avaliagdo-CPA.

Quadro 01 - Objetivos especificos da IES e respectivas metas.

OBJETIVOS METAS

- Elaborar, até 2025, projetos para os cursos de Tecnologia
em Gestdo da Produgdo Industrial, Tecnologia em
Fabricagdo Mecanica, Bacharelado em Psicologia,
Tecnologia em producdo de grdos, Tecnologia em Gestéo
Comercial, Tecnologia em Gestéo da Qualidade, Tecnologia
em Gestdo Financeira, Tecnologia em Gestdo Logistica,
Tecnologia em Gestao Marketing, Tecnologia em Gestédo de
Cooperativas, Tecnologia em Gestdo Publica, Pedagogia
EAD, Ciéncias Contabeis EAD, Direito EAD.

- Ter um curso 100% EAD autorizado até 2022.
(Administracéo)

- Oferecer, no minimo, dois cursos de qualificagéo por curso
superior a cada ano.

- Estabelecer os Programas de Extens&o.

- Fortalecer os projetos de extensdo por meio da Incubadora
Académica. I.

Aumentar a oferta de cursos de
graduagao

Ampliar a oferta de cursos de qualificagdo

Expandir as atividades de pesquisa e
extenséo

- Proporcionar mobiliario adequado para os professores e
académicos com necessidades especiais.

- Acompanhar a Comissdo que trata das condigdes de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

- Constituir salas de aula que se tornem ambientes
interativos de aprendizagens (salas interativas e recursos
materiais pedagogicos).

Melhorar a estrutura fisica

- Oferecer curso de extens&o para todos os professores € 10
funcionarios por ano.

- Desenvolver um perfil de professor adequado as demandas
de uma Faculdade diferenciada — continuar reafirmando
esse modelo nas formagdes pedagdgicas.

Qualificar o Corpo Docente e Técnico
Administrativo

Oferecer a modalidade de ‘Educacéo a
Distancia’ via ambientes virtuais de | - Oferecer pelo menos 10 cursos livres EAD até 2024.
aprendizagem
Consolidar a imagem da IES - Otimizar a utilizacdo dos meios de comunicacéo.
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- Conquistar conceito ENADE 4 para todos os cursos até
2025.

- Divulgar agdes de responsabilidade social.

- Intensificar relages com a sociedade.

- Projetar agdes em defesa do meio ambiente.

- Divulgar a ouvidoria.

- Participar de eventos locais e regionais.

- Fortalecer a comunicagéo entre FEMA e seus alunos e
comunidade.

Consolidar a oferta de Pds-graduagéo

- Oferecer pelo menos um curso de pos-graduagao por curso
superior.

- Analisar, quando solicitada a oferta de cursos de pos-
graduacéo fora da sede.

Ampliar os convénios com Instituicdes
nacionais e internacionais

- Ter 10 convénios constituidos até 2025.

Qualificar e consolidar o Sistema de
Avaliagao Institucional

- Realizar avaliagdes do corpo docente por meio digital.
- Aprimorar constantemente a auto avaliag&o.
- Fortalecer a divulgacéo da CPA;

Incentivar a
cientificas

realizagdo de eventos

- Realizar pelo menos 1 evento de iniciagéo cientifica por
semestre.

Acompanhamento da evolugéo
profissional e da aproximagdo do
egresso.

- Divulgar mecanismos para conhecer a opinido de egressos
e empregadores.
- Desenvolver até 2023 o portal do egresso.

Sustentabilidade financeira

- Diminuir a evaséo e inadimpléncia.

Empreender agbes no sentido de
Proteger os Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista

- Continuar com as atividades de extenséo vinculadas ao
Catalogo de PalestrasslFEMA, que trata do tema
compreendendo o TEA.
- Implantar o projeto da Comissdo: “PROTECAO DOS
DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA’.

Atender as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagédo das Relagdes
étnico-raciais e para o ensino de Histdria
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena.

- Implantar o projeto da Comissdo: “EDUCAGCAO EM
DIREITOS HUMANOS até 2024".
- Mateando Direitos

Sensibilizar para o atendimento das
Politicas de educacdo ambiental e
Desenvolvimento Nacional Sustentavel

- Realizar atividades de sensibilizagdo com os académicos.
- Criar uma comissdo para fomentar o Projeto de
Responsabilidade Socioambiental.

- Divulgar as agdes de alunos, professores e funcionérios -
referentes ao Projeto de responsabilidade Socioambiental.

Fomentar agdes artisticas e culturais

- Incentivar os académicos a participar do Festival da
Cangao.

- Estimular os professores a adotar estratégias didaticas que
encorajem o desenvolvimento artistico e cultural (teatro,
danca, musica efc).

Aprimorar o atendimento ao discente /
docente

- Fomentar o atendimento Psicoldgico e pedagdgico;

- Ampliar o atendimento aos docentes

- Realizar agdes de acolhimento aos docentes que
ingressam ao longo dos semestres letivos.
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- Ofertar espagos de escuta e intervengdo em grupos, para
questdes de timidez, medos de se expor e apresentar
trabalhos no coletivo.

Fonte: Comiss&o de elaboragao do PDI, 2022

4.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS GERAIS

Os principios filoséficos das Faculdades Integradas Machado de Assis sdo consonantes aos
principios da sua mantenedora — FEMA, que versam pelo caminho da atuagao empreendedora e solidaria
na sociedade contextualizada com a Instituicao.

Séo principios da IES:

v' Atuagédo em sintonia e cooperagdo com a sociedade;
Estimulo ao empreendedorismo;
Inovagéo tecnoldgica;

Inclusdo social;

D N N NI N

Etica e profissionalismo;
v" Pluralismo cultural.

Em sua misséo educadora, a Instituigdo visa promover a cultura integral para formar pessoas que
se destaguem por seus conhecimentos técnicos, cientificos € humanisticos, por seu compromisso na
construcao de uma sociedade justa e participativa.

4.3 POLITICAS

As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para seu desenvolvimento
administrativo e pedagégico, contemplam de forma pontual sua missao, seus objetivos, suas metas e
seus principios. Todas as politicas sdo declaragdes que orientam a tomada de decisdo, que visam o

progresso da Instituicao, dos docentes, dos discentes e da comunidade em geral.

4.3.1 Politicas Relativas as Atividades Académicas de Graduagao

A proposta para as agdes de graduacdo visa garantir a flexibilizagdo do ensino em curso na
FEMA, respeitando as especificidades das diversas areas de formagéo, buscando a interdisciplinaridade
e a transdisciplinaridade por meio das formagdes complementares e transversais e consolidando as
acOes de pesquisa e extensdo como atividades de integralizagéo curricular. Pretende-se valorizar as

atividades culturais, empreendedoras e esportivas como atividades de formacdo, buscando desta
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maneira uma formagéo ainda mais holistica para os estudantes de ensino superior. Nesse contexto, as
seguintes agdes sao propostas:

v’ garantir a implantagdo das novas Normas Gerais de Graduagdo, assegurando a
infraestrutura normativa, administrativa e de sistemas informatizados necessaria;

v" garantir a modernizagao dos curriculos de graduag&o a partir da estruturagao de projetos
pedagogicos utilizando estruturas formativas, ampliando a flexibilizagdo, a
interdisciplinaridade, a incluséo de atividades complementares, atividades de Formagao
Geral, Complementar e Transversal e a aproximagdo com a formagdo em nivel de
extensao e pos-graduacao;

v’ construir espagos para o protagonismo estudantil, seja com experimentagdo de
metodologias inovadoras nos diversos ambientes de aprendizagem, seja na escolha de
percursos curriculares diversificados e interdisciplinares;

v’ garantir um elenco diversificado de atividades de Formagdo Geral orientadas para a
formagao intelectual, critica e cidada;

v’ garantir uma oferta diversificada de Formagdes Complementares para os diversos
cursos de graduagéo;

v/ assegurar que as atividades de pesquisa e de extensdo sejam incorporadas como
atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagdgicos;

v/ assegurar que as atividades culturais e esportivas sejam também incorporadas como
atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagdgicos;

v" impulsionar projetos pedagégicos inovadores a partir da experimentagdo de novas
metodologias, incluindo estudos dirigidos e a produgdo de material pedagogico de
qualidade.

v" estimular a produgéo e aquisigao de livros didaticos em formato digital para ampliar as
agdes de ensino e aprendizagem

v’ investir na criacdo de espagos académicos que propiciem atividades de ensino e

aprendizagem mais interativas e colaborativas;

4.3.2 Politica de Ensino Presencial

E caracteristica da FEMA valorizar todas as dimensdes e estruturas presentes em sua agao

pedagdgica, visto que o projeto pedagogico de cada curso efetiva-se no dia a dia. Ha permanente dialogo
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entre docentes e discentes, enfatizando a relagéo e processo de discussao das praticas académicas que
mantém a conexao dos diversos contetudos que compdem a matriz curricular dos cursos. Os resultados
dessas discussdes promovem 0s ajustes e atualizagdo dos planos de ensino dentro de uma abordagem
inter/transdisciplinar, atendendo os objetivos e perfil de cada curso.

Neste sentido, as agbes que implementam a Politica de Ensino das Faculdades Integradas
Machado de Assis sao:

v' A sistematizagao de oportunidades frequentes para aperfeigoar a formagédo pedagégica
dos docentes;

v A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e dindmico que permita aos académicos o
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais;

v" A oferta da modalidade de Educagdo a Distancia em cursos livres e nos cursos
superiores no limite de 40% da carga horéria.

v" A melhoria continua da infraestrutura de apoio ao ensino, a pesquisa € a extensao,
oferecendo a comunidade académica as condigdes de desenvolver estudos de alta
qualidade;

v"Incentivo a divulgacéo da produgdo académica dos docentes e discentes em revistas e
livros, tanto de iniciativa institucional quanto de outras IES;

v O aprimoramento continuo e a valorizagdo dos resultados do processo de avaliagdo
institucional na tomada de decisé&o;

v A promogao crescente e continuada das atividades institucionais, melhorando os
relacionamentos com o0s publicos e divulgando as contribui¢des da Instituigéo para a
comunidade e seus cidadaos.

A FEMA prima pela constante atualizag&o curricular, visando incorporar novos conteudos aos
projetos pedagdgicos ligados ao perfil desejado para os egressos. A cada atualizagao curricular, o
professor é alertado sobre o desenvolvimento e utilizagdo de material didatico-pedagoégico adequado.

A oferta de estudos dirigidos, por meio de plataformas de aprendizagem, como inovagao
pedagdgica, é prevista em todos os projetos pedagdgicos.

A cada inicio de semestre € publicado um edital, convidando e incentivando os académicos a
participarem do programa de monitoria. O programa tem regulamento préprio e 0 académico pode se

utilizar da carga horaria de monitoria como atividade complementar.
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4.3.3 Politicas de Pesquisa

A énfase maior da FEMA esta na iniciacéo cientifica, porém, ocorre também o incentivo a
pesquisa, embora a qualidade de Faculdades Integradas ndo enseje a obrigatoriedade da mesma. A
pesquisa é estimulada por meio de:

v Concessao de auxilio para a execugao de projetos, promogdes de Congressos, Simpdsios

e Seminarios;

v IntercAmbios com outras instituicoes;

v" Divulgagéo dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios.

A FEMA fomenta a iniciag&o cientifica nos projetos pedagdgicos a fim de estabelecer o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pautado pela criatividade e inovagao.

A Politica de Pesquisa das Faculdades Integradas Machado de Assis estd efetivamente
implantada nos cursos de Direito e Enfermagem e é destacada pelas seguintes acoes:

v' Bolsistas de iniciagdo cientifica, com tempo destinado para desenvolvimento de pesquisa,
junto aos seus grupos, participagdes em eventos e publicagdes.

v A divulgacdo das pesquisas e a ampliagdo dos meios de inser¢do na comunidade;

v' O apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional e que atendam as
necessidades regionais;

v" Oincentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas Machado de Assis um meio
para a produgdo e disseminagéo de conhecimentos;

v A garantia de convénios e/ou intercdmbios nacionais e internacionais para promover a inter-
relagao de professores e académicos;

v Manutenc&o de profissionais com qualificagdo para a captagao de recursos necessarios aos
programas de apoio a pesquisa;

As politicas de iniciacao cientifica, pés-graduagéo e extensdo sdo implementadas por meio de
linhas institucionais de pesquisa e extensdo, mediante a criagao de programas com o objetivo de orientar
a criacdo de projetos. Nessa perspectiva, para consolidar a extensdo sdo definidos os seguintes
programas:

v Educagao Empreendedora;

v Saude e Desenvolvimento Humano;

v’ Legislagdo e Multiculturalismo;
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O Nucleo de Pesquisa, Pés-Graduacao e Extensdo - NPPGE, criado em 2009, possui fungéo
consultiva e de assessoria quando da implementacdo das politicas de pesquisa, pds-graduagéo e
extenséo.

Com respeito as atividades artisticas e culturais, ha um incentivo a realizagdo de eventos de
cunho regionalista focados na cultura e tradi¢des do Rio Grande do Sul.

A diversidade, meio ambiente, memoria cultural, produgédo artistica e patriménio cultural séo
temas tratados de forma transversal em componentes curriculares e em eventos especificos (Ex.

CineJus, Mateando Direitos, dentre outros) como 0s simposios.

4.3.4 Politica de Iniciacao Cientifica

A iniciagao cientifica integra as atividades complementares em todos os cursos de bacharelado
e sdo entendidas como aquelas que, mediante avaliagdo, passam a compor o curriculo do académico,
possibilitando-lhe o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias vinculadas a sua
formacao, inclusive as adquiridas fora do ambiente académico, incluindo a préatica de estudos e
atividades independentes, transversais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o

mundo do trabalho e agdes de extensao junto a comunidade.

4.3.5 Politicas de Extensao

A FEMA desenvolve a politica de extensado por meio dos projetos abertos a participagéo da
comunidade objetivando a socializagao dos saberes produzidos nas Faculdades:
Dessa forma, as agdes que implementam a Politica de Extensdo das Faculdades Integradas
Machado de Assis sao:
v" 0 aperfeicoamento dos profissionais da Educagédo Basica, Profissional e Superior;
v O aprimoramento dos servicos permanentes de atendimento as necessidades basicas da
populagéo e a melhoria das condigbes de vida;
v' A publicagdo de um catalogo de palestras ministradas pelos profissionais das Faculdades
disponiveis a comunidade;
v Promogao da cidadania com a¢des educativas que valorizem a busca pela qualidade de vida
dos cidadaos.
v Oferta de cursos a comunidade na area de Tecnologia da Informagéo.
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v'Publicagao de livros de autoria dos professores.

v'Revistas FEMA: Revista FEMA: Gestdo e Controladoria; Direito e Sociedade: Reflexdes
Contemporaneas; Revista de Iniciagdo Cientifica do Curso de Administragdo e Ciéncias
Contéabeis.

v’ Assessoria juridica do Escritério de Assisténcia Juridica que é vinculado ao Nucleo de Préatica
Juridica, do Curso de Direito.

v’ Assessoria para atividades que visam inser¢do no mercado formal de trabalho.

v Agéncia de recrutamento e assessoramento a académicos e egressos FEMA Carreiras.

Conforme prevé a legislacdo vigente, a partir de 2022, 10% da carga horaria dos cursos
superiores sera direcionada a extensdo. A FEMA possui um regulamento que estabelece a politica
institucional de desenvolvimento da extens&o, diferenciando-a nos niveis: académico, servigos e agdes
sociais.

Os principios das praticas extensionistas envolvem a Integragdo Dialdgica entre estudantes,
docentes e comunidade; a Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; a Indissocializagdo com o ensino
e a pesquisa; os Impactos dos processos nas aprendizagens dos estudantes e na transformacéo social
dos sujeitos e coletividades e a Intencionalidade do percurso e do processo. A curricularizagado da
extensdo exige uma constru¢do permeada pela empatia e transferéncia, consolidando um curriculo em
acao, conectando os estudantes a resolutividade de problemas e ao mundo do trabalho.

Ha incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
nas Revista FEMA: Gestao e Controladoria; Direito e Sociedade: Reflexdes Contemporaneas; Revista
de Iniciagao Cientifica do Curso de Administragéo e Ciéncias Contabeis. Além das revistas, a FEMA
disponibiliza uma coluna semanal denominada “Espago Académico” em um jornal da regido. S&o
oferecidas bolsas de pesquisalinicia¢do cientifico-tecnoldgica, incentivando grupos de pesquisa e €
oferecido auxilio para participagao em eventos.

As Faculdades Integradas Machado de Assis pretendem ampliar a atuagdo no cenario
internacional, estabelecendo vinculos académicos que consolidem a cooperagdo e interagcdo com
Instituicdes de Ensino Superior — |IES estrangeiras. Para isso em 2011 foi criado o Nucleo de Relagbes
Exteriores — NRE, que possui 0s seguintes objetivos:

| - Articulagdo de contatos com instituicBes internacionais;

Il - Incentivar a interacdo académica de docentes e discentes, através de intercambios

universitarios, facilitando a qualificagéo do conhecimento e a internacionalizagao da institui¢éo;
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Il - Administracdo das atividades de Cooperacédo Internacional e Interinstitucional, focando o
ensino e fomentando a pesquisa.

Sé&o agdes da FEMA voltadas a internacionalizagéo:

| - Participacdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integragéo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema aberto de
relagdes entre universidades ibero-americanas que visa, através da geragéo de espagos de reflexdo e
construcdo coletiva, para promover a troca de conhecimento, a promogdo da educagdo e
desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagdes regionais e desenvolver agdes que
contribuam para aumentar o impacto que as atividades universitarias tém no desenvolvimento de suas
regioes;

Il - Parceria com a International Business School of Porto Alegre. O Programa possibilita 0 acesso
dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-POA - International Business School of Porto Alegre
com subsidio de 70% (setenta por cento) do valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos sao de diversas areas do conhecimento e ocorrem na California
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e Vicenza (ltalia);

Il - Convénio com a Universidade Fernando Pessoa de Portugal;

IV - Convénio com a Yours English in University, - inglés para universitarios. Em um ano e meio
0 aluno ira alcangar o nivel de proficiéncia intermediario/avangado. No Quadro Europeu Comum de
Referéncia para Linguas _(Common European Framework of Reference for Languages)_ esta

enquadrado no nivel *B2.

4.3.6 Politicas de Estagio

Todos os cursos em funcionamento na IES contemplam nas suas bases curriculares carga
horaria direcionada para as atividades de estagio obrigatdrio ou ndo, com a devida orientagdo docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, além de propiciarem a
integragdo entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam na realidade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em momentos de interacdo em que a IES atua
diretamente na comunidade local e regional, interferindo e melhorando a realidade encontrada.

Da mesma forma, os cursos de Administragéo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Gestéo
de Recursos Humanos e Gestdo da Tecnologia da Informag&o, apresentam no projeto a previséo de

pratica profissional, buscando integrar a vivéncia académica com a realidade do mercado de trabalho.
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Os estagios poderéo ser realizados presencialmente, por teletrabalho, trabalho remoto ou outro tipo de
trabalho a distancia.

Existem estagios obrigatorios e n&o obrigatorios de acordo com a Lei n® 11.788 de setembro de
2008. Os estagios nao obrigatorios sao realizados com organizagdes parceiras conveniadas.

A FEMA reconhece ainda as seguintes situagdes incluindo atividades remotas — EaD sincrono
ou assincrono:

a) O home office, teletrabalho e outras formas de atividades remotas como atividades de
formacao préatica validas — quer como estagios, quer como laboratorios (em sentido amplo, incluindo
todas as atividades reais de formagé&o profissional ndo enquadradas na Lei de Estagios);

b) A possivel, substituicdo de parte das atividades de formagao pratica real por atividades de
formacdo prética simulada, respeitados eventuais limites minimos e/ou maximos estabelecidos nas
respectivas DCNs e na legislagao educacional aplicavel;

c) A construgdo, com base no Parecer CNE/CES n.° 5/2020, projetos de extens&o voltados a
formacao préatico-profissional a serem desenvolvidos de forma remota e que possam ser oferecidos aos
alunos como forma de cumprimento das cargas horarias de atividades reais de formag&o pratica;

d) No caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que impossibilitem a conclusao do semestre
letivo conforme o calendario original, sera possivel a reposi¢do da carga horéria de atividades de

formac&o préatica ndo cumprida no periodo letivo anterior.

4.3.7 Politicas de Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é adotado nos cursos conforme previsdo nas diretrizes
curriculares. Quando constante no projeto pedagégico de curso é devidamente regulamentado e
compdem a metodologia do ensino-aprendizagem. Tem como objetivo verificar o desempenho do
académico ao relacionar a teoria as atividades praticas.

O trabalho de conclus&o de curso, como sintese de integragao de conhecimentos, competéncias
e habilidades adquiridas no curso pelo estudante, desenvolvido mediante orientagéo e avaliagao.
Consiste em um espago para desenvolver procedimentos metodolégicos e de pesquisa (iniciagdo
cientifica) que propiciem sistematizar a pratica das nogdes tedricas adquiridas. O TCC pode ser
apresentado em forma de monografia, relatério, artigo, conforme as especificidades de cada curso.
Depois de definida a natureza do trabalho cientifico, os alunos deverao seguir as normas para elaboragéo

e apresentagao gréafica e oral de trabalhos académicos.
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4.3.8 Politicas de Atividades Complementares

As atividades complementares, previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais propde
aprofundar o nivel de conhecimento do estudante para além dos limites naturais do curso que,
independentemente de sua propria estrutura pedagogica, ndo tem como esgotar todos os conhecimentos
relacionados com a formagdo e o exercicio profissional. Sdo atividades que ndo fazem parte das
disciplinas curriculares obrigatérias e realizadas concomitantemente ao curso em que o discente esta
matriculado atualmente, relacionadas com a area de conhecimento do curso.

As Atividades Complementares séo previstas em todos os cursos da IES com regulamentagao
especifica em cada curso, conforme as peculiaridades de cada area do conhecimento. As mesmas se
efetivam por meio de agdes diversas que complementam a carga horaria dos cursos. O académico(a) €
estimulado(a) a participar e, com isso, procura-se uma maior inser¢do no mercado de trabalho futuro.
Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas nos
projetos pedagdgicos, ainda proporcionam uma ampliagdo na rede de contatos o que reforga a
construgéo do perfil do egresso.

Elas compdem o curriculo académico, sendo obrigatério o cumprimento para a concluséo do
curso. A participacdo favorece a atualizacdo dos estudantes no que se refere ao ensino, pesquisa,

extensdo.

4.3.9 Politicas de Flexibilizagao Curricular

A FEMA se apresenta de forma flexivel, oferecendo contetdo relevante e formatos acessiveis e
atraentes. Medidas inclusivas séo parte da rotina administrativa, buscando ativamente resgatar alunos
evadidos e respondendo de maneira flexivel as circunstancias e as necessidades de todos os
académicos.

A diversificagao de ofertas e a flexibilizagdo dos curriculos académicos tém como intuito levar
em conta a diversidade e as necessidades individuais dos académicos e promover uma educagao
inclusiva.

A flexibilizagdo curricular e realizada de modo vertical e horizontal. Na vertical, estao
compreendidos especialmente os conteudos que devem possibilitar gradativamente a apropriacéo de

saberes e competéncias inerentes a atuagado do profissional em contextos mais amplos que 0s espagos
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académicos. Assim sendo, o estudante podera optar por aprofundar conhecimentos requeridos a
determinadas areas de atuag&o, incluindo cursar disciplinas em outros cursos que atendam a sua
necessidade de aprofundamento, com total garantia de aproveitamento dos créditos. Além disso, nos
semestres finais sao ofertadas as disciplinas optativas e eletivas. Flexibilizagdo horizontal visara inserir
0 aluno em atividades académicas diversas, que vao além daquelas concernentes ao espaco da sala de
aula ou ambiente virtual, tais como: participagao e atuagdo em eventos cientificos e culturais, seminarios,
monitorias, oficinas pedagogicas, palestras, grupos de estudos, dentre outros. Portanto eles s&o
estimulados a participar de eventos, assim como também organizar eventos contribuindo para o

desenvolvimento da criatividade e cidadania.

4.3.10 Politicas de Educagao a Distancia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, cientes da evolugao das tecnologias educacionais
e atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de ensino, pesquisa e extensd@o, em
consonancia com a Portaria do MEC n° 2.117/19, pretende incorporar no limite de 40% da carga horaria,
nos cursos de graduagdo, a modalidade a disténcia, via Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, e
software de apoio a aprendizagem colaborativa. Busca-se ainda o credenciamento para oferta de cursos
100% EAD.
Assim sendo, as ag¢les que fundamentam a Politica de Educagéo a Distancia das Faculdades
Integradas Machado de Assis s&o:
v Qualificacdo de professores, tutores e técnicos administrativos envolvidos nas atividades de
Educacao a Disténcia;
v" Manutengdo e aperfeicoamento da estrutura tecnoldgica necessaria a realizagdo das
atividades a distancia pela Internet;
v A utilizagao de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa;
v Motivagéo da pratica da leitura como fonte de informagdes e do exercicio da escrita como
expressao do conhecimento elaborado;
v Dinamizagao das praticas pedagdgicas a fim de proporcionar aprendizagem cooperativa e
autoria na elaboragdo de conhecimentos;

v" Avaliagdo permanente das metodologias empregadas nas disciplinas a distancia.
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O grande avancgo tecnologico produzido nos ultimos anos, especificamente nas Tecnologias
Digitais de Informagéo e Comunicagéo (TDIC), vem promovendo uma necessaria reconfiguragdo do
ensino em duas direcdes, sendo a primeira mais voltada a propiciar uma formagao condizente com as
necessidades da sociedade contemporénea, de modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania e
a segunda destinada a exploragao das possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso competente dessas
tecnologias na educagéo.

Desde que bem explorados, os recursos tecnoldgicos propiciam uma grande variedade de
representacdes, analogias, simulagdes, enfim, de usos pedagdgicos que contribuem para tornar o
contelido mais acessivel aos aprendizes. Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes
envolvidos no processo, bem como a construgcdo de autonomia, 0 que equivale dizer que, se bem
desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a realizagao de uma educagéo de qualidade.

E nesse contexto que a FEMA implementou primeiramente cursos livres na modalidade a
distancia e busca o credenciamento para oferta de cursos de graduagdo 100% EAD a partir de 2022.
Nesse sentido, mantém suas exigéncias de qualidade, tanto no campo dos procedimentos académicos
e administrativos, quanto nos critérios de avaliagdo dos conhecimentos produzidos, em todas as suas
formas de apresentacdo, sem deixar de explorar potencialidades caracteristicas das diversas
modalidades (presencial e a distancia).

A instituigdo oferece, desde 2018, ao seu corpo docente, técnico-administrativo e discente uma
formacdo permanente — o Programa de Qualificagdo Moodle — formagéo necesséaria em razdo das
rapidas transformagdes por que passa a tecnologia, condi¢do que exige aprimoramento constante de
todos os usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a
tecnologia e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educacéo a Disténcia, tendo por objetivo
a construgdo de conhecimentos. Em 2020 incorporou as plataformas blackboard, sagah e colaboratte.

Como se pode depreender, pretende-se que o0s cursos a distancia, longe de serem concebidos
pela mera transposicdo da modalidade presencial, primam pela potencializacdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis, em suas convergéncias possiveis.

Do ponto de vista pedagogico, busca-se valorizar o equilibrio das equipes pedagdgicas, que
contard com professores-autores, professores online e presenciais, além de equipe de apoio técnico,
composta por profissionais responsaveis pela produgéo e disponibilizagédo do material nos ambientes
virtuais de aprendizagem.

De forma comprometida com sua miss&o institucional, normatizag6es e regulagdes internas e

externas, por meio da Educagéo a Distancia, objetiva-se:
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v"ampliar o uso de tecnologias digitais de informagao e comunicagao nos processos de
ensino e aprendizagem;

v' estimular a criagdo e implementagdo de metodologias adequadas a EaD, tendo por
objetivo a construgéo significativa de conhecimentos;

v' ultrapassar os limites geograficos e temporais e levar educagao superior de qualidade
para uma parcela da sociedade carente de qualificagao profissional;

Para tanto, propdem-se as metas a seguir:

v’ desenvolvimento de programas de educagdo continuada permanente para docentes,
equipe técnica e suporte administrativo;

v ampliagdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposicdo de cursos e
atividades nas modalidades a distancia, semipresencial ou presencial com uso de
recursos tecnoldgicos digitais;

v' produgdo de material instrucional especifico para as modalidades;

v’ garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos cursos e
atividades;

v’ adequacdo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;

v’ avaliagdo periodica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.

As politicas de EAD, fundamentam-se nos principios filoséficos e teérico-metodoldgicos
previstos neste documento, em consonancia com as especificidades dessa modalidade de ensino, a
seguir apresentados:

1. atendimento as demandas de formagdo continuada a comunidade, segundo os mesmos

principios que norteiam as demais atividades académicas;

2. valorizagado das atividades de EAD, de educagdo semipresencial e de atividades de

aprendizagem mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo na difusao

do conhecimento;

3. articulacdo e integragdo da Coordenadoria de EAD com as unidades académicas de

Graduagéo e Pés-Graduagédo e Educagao Continuada, visando a assessoria para proposicao,

acompanhamento e avaliagdo dos cursos;
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4. formagéo continuada de recursos humanos da FEMA (docentes, gestores, funcionarios,

comunidade);

5. valorizagdo e expansdo de cursos livres de Educagé@o a Distancia. Incentivo ao uso de

educacao semipresencial nos cursos de Graduagao;

A FEMA pretende consolidar sua atuagdo na educagdo a distancia, a partir de seu
credenciamento para essa modalidade. Devera atuar com polos nas regides Fronteira Noroeste e

Missoes.
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Objetivos
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5 OBJETIVOS

Para o desenvolvimento e implantagéo do Projeto de Autoavaliagdo Institucional € preciso que
se definam os objetivos, ou seja, os alvos maiores para 0s quais deveréo fluir os esforcos; eles refletem
a vontade e a visdo da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) das Faculdades Integradas Machado de
Assis sobre 0 que deve ser feito e 0 que se pretende atingir.

Subdividem-se em Objetivos Gerais e Especificos.

5.1. OBJETIVOS GERAIS
» |mplantar na IES um processo de avaliagdo institucional construido coletivamente para que

subsidie, de modo pleno, a gestdo académica rumo a potencializagdo e ao desenvolvimento do
desempenho institucional.

= Elevar a qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e do desempenho institucional, com
vistas a exceléncia na prestagéo de servigos educacionais.

= Acompanhar o processo de desenvolvimento institucional, para posteriormente rever e
aperfeigoar o projeto pedagdgico e socio-politico, com o intuito de melhoria da qualidade de
ensino, conhecendo como se realizam e se inter-relacionam os segmentos organizacionais

relativos as fungdes de ensino, de pesquisa e de extensao.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
= Definir a sistematica de Avaliagao Institucional pautada nas diretrizes para a Avaliagdo da Instituicao

de Educagao Superior da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (CONAES) e na Lei
10.861 de 14 de abril de 2004.

= Promover formas de sensibilizacdo e motivagéo para a condugdo do processo de auto-avaliagéo.

= Diagnosticar a atual situa¢éo da Instituicdo nas dimensdes de ensino, de pesquisa e de gestéo.

= |ncorporar a préatica avaliativa ao cotidiano, com vistas a um programa permanente de avaliagéo,
integrante do processo administrativo da Institui¢&o.

= Manter a constancia do processo de auto-avaliagéo, para que possam refletir na qualidade da agéo

académica e para prestar contas a sociedade desta agcdo com as demandas sociais.
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= |dentificar as causas pelas quais os resultados esperados nao foram alcangados e adorar ag6es de

melhoria.
= |dentificar, pelo auto-conhecimento, os acertos e as deficiéncias, as vantagens, as potencialidades

e as dificuldades, envolvendo-se num processo de reflexdo sobre as causas das situagdes positivas e

negativas.
= Fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores profissionais da Instituicao.
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6 METODOLOGIA DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O presente projeto visa buscar informagdes que subsidiardo no desenvolvimento do relatério da
avaliagdo institucional, o qual, podera servir como base para as avaliagbes do MEC e também na tomada
de decisdes acerca da implementagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como dos
Projetos Pedagdgicos de Curso.

Para o desenvolvimento do mesmo é necessario o comprometimento de todos os segmentos
envolvidos no processo, e para que isto ocorra, faz-se um trabalho de sensibilizagdo e conscientizagéo
constante com toda a comunidade sob a coordenagao da Comiss&o Propria de Avaliag&o.

Este projeto desenvolver-se-a com a implementagao das seguintes agdes:

o Sensibilizagao: realizagdo de encontros com os coordenadores do colegiado de curso,
professores, alunos e funcionarios, para a divulgagdo do trabalho e engajamento dos mesmos no
processo, bem como realizagao de campanha de divulgagao da autoavaliagdo em toda a IES através de
meios digitais, bem como impressos;

o Elaboragao de instrumentos: preparar instrumentos para a coleta de dados junto aos
segmentos a serem avaliados;

e Coleta de dados: aplicagdo de instrumento de coleta de dados junto aos membros da
comunidade interna e externa;

o Analise dos dados: tabulacdo e interpretagéo das informagdes coletadas;

o Elaboragao de relatérios e encaminhamento aos setores competentes;

o Divulgacgao e discussdo dos resultados; em reunides com a comunidade interna e externa
destacando pontos fortes, fracos, alternativas de mudancas e agdes a serem desenvolvidas.

o Acoes efetivadas via CPA: a fim de fortalecer a importancia, bem como o comprometimento da
IES em atender as solicitagdes dos publicos utiliza-se o “selo CPA” a fim de divulgar as agdes efetivadas.

Este projeto coletara dados nas dez dimens6es que compde o processo avaliativo sendo elas:
Misséo e PDI (D1), Politica, pesquisa, pds- graduacéo e extensdo (D2), Responsabilidade social (D3),
Comunicagédo com a sociedade (D4), Politica de Pessoal (D5), Organizagéo e gestdo da IES (D6),
Infraestrutura, ensino e pesquisa (D7), Autoavaliagao (D8), Atendimento a estudantes e egressos (D9),
Sustentabilidade (D10).

Tais dimensdes serdo avaliadas em cinco pilares constituidos pelos segmentos: funcionarios,

docentes, discentes, egressos e comunidade.
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Os instrumentos a serem utilizados pela CPA para a coleta de dados em 2023 serdo
desenvolvidos em reunido conjunta da CPA.

Os dados seréo coletados considerando as dez dimensdes contidas na Lei N° 10.861, artigo 3°,
que institui o SINAES. Esta coleta de dados também respeitaréa os 5 pilares (docentes, discentes,
egressos, comunidade e funcionarios) conforme a matriz a seguir exposta, onde seréo relacionas a coleta
de dados em cada um dos cinco eixos de acordo com as 10 dimensdes.

As atividades de sensibilizagao sao realizadas no decorrer de todo o ano letivo, ndo ha um unico
periodo para essa atividade.

Os instrumentos de avaliagdo s@o desenvolvidos de forma objetiva e clara, com questbes que
contemple 0s cinco eixos e as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes,
para 0s cinco atores (comunidade, egressos, funcionarios, docentes e discentes).

Os instrumentos de avaliagdo podem ser visualizados nos anexos, conforme segue:

> Questionario para Docentes composto de 34 (trinta e quatro) perguntas (anexo ).

> Questionario para os Discentes composto de 34 (trinta e quatro) perguntas (anexo Il).

> Questionario para os Funcionarios composto de 26 (vinte e sete) perguntas (anexo Ill)

> Questionario para Egressos composto de 31 (trinta e um) perguntas (anexo 1V)

> Questionério para Comunidade Externa composto de 25 (vinte e cinco) perguntas (anexo V).

Quanto a forma de realizacéo/aplicagdo da pesquisa utiliza-se 0 meio eletrénico, sendo que 0s
questionarios estardo disponiveis via online no site da FEMA durante o periodo estabelecido pela CPA.
Dessa forma, poderdo ser acessados pela comunidade, docentes, funcionarios, discentes e egressos.

Todos os académicos serdo convidados a responder o questionario eletrénico via celular ou
computador pessoal, sendo que serdo convidados pela coordenacdo da CPA nas salas de aula, por
mensagem com as instrugdes e link por e-mail enviado pela secretaria académica e por mensagem nos
grupos de WhatsApp enviado pelas coordenagdes de cursos. Sera disponibilizado uma unidade especifica
de aprendizado dentro da plataforma de aprendizagem que é utilizado no dia-a-dia académico, para que os
académicos possam ter acesso ao link do questionario. A comunidade e egressos serdo convidados a
participar a partir de matéria e banner no site da IES, bem como para 0s egressos sera enviado por e-
mail cadastrado no sistema da FEMA, enviado pela secretaria académica com um link para realizarem a

pesquisa.
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Cada item € avaliado considerando cinco variaveis. As variaveis estarao através da escala likert,
ou seja, 0 publico alvo que participar podera emitir o seu grau de concordancia com as perguntas feitas,
sdo elas: “6timo” — grau 10; “muito bom” — grau 8; “bom” — grau 6; “regular” — grau 4; ruim — grau 2.

O somatério dos percentuais correspondentes as variaveis “6timo”, “muito bom” e “bom” séo
considerados como potencialidade e os percentuais referentes as variaveis “regular” e “ruim” foram

considerados como fragilidades.
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7 CRONOGRAMA
O cronograma para 2022/2023 seguira as seguintes fases e cronologia:
2023 2024
Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar
Sensibilizagao X X X X | X X X X X X X X
Elaborac&o de instrumentos X X X
Coleta de dados X
Andlise dos dados X X
Elaboracéo de relatorios e X X
encaminhamento aos setores
competentes
Divulgacéo e discussao dos resultados X

Santa Rosa, 29 de margo de 2023
Assinaturas:

Coordenador(a) da CPA:
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ANEXOS
ANEXO | )
AVALIAGAO INSTITUCIONAL DOCENTES 2023

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional

1) Os resultados da avaliag&o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) 0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEMA é:

4)  Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimenséo 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusédo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

7) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduag&o oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensdo oferecidos pela FEMA é:

O empenho por parte da Instituicdo em implantar atividades de monitoria pode ser considerado:

O incentivo, 0 acesso e a divulgacdo dos projetos de extensdo da FEMA s&o considerados:

)

)
12) Os projetos de extenséo disponibilizados pela FEMA podem ser considerados:

) Os projetos extensionistas da FEMA s@o organizados para contribuir com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), podem ser considerados:

14)  Os projetos de extensao desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) de cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser considerado:

O estimulo & producéo cientifica pode ser considerado:

Os cursos feitos para aperfeicoamento para o Ensino a Distancia (EAD) sé&o considerados:

)

)
17) A FEMA disponibiliza para o Ensino a Distancia (EAD) suporte técnico consideravelmente:

) A utilizagdo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICS) aplicada a educagéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:

Dimenséo 4: Comunicagdo com a sociedade

19) A sua percepgdo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

20) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Secretaria/tesouraria é:

21) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relag&o a Biblioteca é:

22) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Supervisdo Académica/Direcéo é:
23) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Recepgao é:

24) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politica de pessoal

25) 0 seu conhecimento sobre o Plano de Carreira Docente é:

26) Seu conhecimento sobre 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento profissional pode ser considerado?

27) As condigdes de trabalho podem ser consideradas:

Dimens&o 6: Organizacéo e Gestao

28) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenag&o de Curso)
é: * Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragao Superior; *** Comiss&o Propria de Avaliagao

29) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

30) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Instituigéo:

31) Seu conhecimento sobre a representagdo dos docentes e discentes na elaboragdo do orgamento das Faculdades pode ser
considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

32) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa

33) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

34) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informagéo e comunicagéo
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ANEXO Il

AVALIACAO INSTITUCIONAL DISCENTES 2023

Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo institucional

1) Os resultados da avaliag8o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) 0 seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEMA é:

4)  Seu conhecimento em relagdo a missdo da FEMA é:

Dimens&o 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a incluséo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

6) Asua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

7) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econémico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas de ensino, pesquisa e extensdo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduag&o oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extensao oferecidos pela FEMA é:

Sua disciplina em relacéo a leitura dos editais de oferta de bolsas para pesquisa é:

O empenho por parte da Instituicdo em implantar atividades de monitoria pode ser considerado:

O estimulo a produg&o cientifica pode ser considerado:

Os projetos de extensao disponibilizados pela FEMA sao:

10)
11)
12)
13) Olincentivo, 0 acesso e a divulgacédo dos projetos de extenséo da FEMA s&o considerados:
14)
15)

Os projetos extensionistas da FEMA s&o organizados para contribuir com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), podem ser considerados:

16) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagégico de Curso
(PPC) de cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser considerado:

17) As oportunidades que sao disponibilizadas aos académicos de terem experiéncia com o Ensino a Distancia (EAD) séo
considerados:

18) O Ensino a Distancia (EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos cursos é considerado:

19) O trabalho exercido pelo Docente/Tutor no Ensino a Disténcia (EaD) pode ser considerado:

20) A utilizag&o de Tecnologias de Informag&o e Comunicag&o (TICS) aplicada a educagéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicag&o, entre outras), podem ser consideradas:

Dimens&o 4: Comunicagdo com a sociedade

21) A sua percepgao sobre a comunicagédo da FEMA com a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

22) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é:

0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Supervisdo Académica/Direcéo é:

)
)
25) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relago a Recepgéo é:
) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo & Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politica de pessoal

27) A qualificagdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo da FEMA pode ser considerada?

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestao

28) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenag&o de Curso)
é:
* Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragéo Superior; *** Comiss&o Propria de Avaliag&o

29) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

30) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Institui¢cao:

31) Seu conhecimento sobre a representag@o dos docentes e discentes na elaboragdo do orcamento das Faculdades pode ser
considerado:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

32) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa

33) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

34) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informacéo e comunicagéo
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ANEXO Il

AVALIACAO INSTITUCIONAL FUNCIONARIOS 2023

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliacéo institucional

1) Os resultados da avaliag&o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3) O seu conhecimento sobre a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEMA é:

4)  Seu conhecimento em relagdo & missdo da FEMA é:

Dimenséo 3: Responsabilidade Social

5)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

6) A sua visdo quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

7)  Aparticipacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagéo oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extenséo oferecidos pela FEMA é:

10) Oincentivo, 0 acesso e a divulgacéo dos projetos de extensdo da FEMA s&o considerados:

11) A divulgagéo de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia (EAD) nos seus cursos é considerado:

12) A utilizagao de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICS) aplicada a educagéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:

Dimenséo 4: Comunicacdo com a sociedade

13) A sua percepgéo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo & Secretaria/tesouraria é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo & Supervisdo Académica/Diregdo é:
17) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Recepgéo é:

18) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Coordenagéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politica de pessoal

19) O seu conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salarios é:

20) Seu conhecimento sobre 0 acesso aos beneficios das politicas de aperfeicoamento profissional pode ser considerado?

21) As condigdes de trabalho podem ser consideradas:

Dimens&o 6: Organizacéo e Gestao

22) Seu conhecimento em relag8o & composigéo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenag&o de Curso)
é:
* Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragéo Superior; *** Comiss&o Propria de Avaliagéo

23) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

24) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Instituicdo:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa

26) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

27) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informacéo e comunicagéo
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ANEXO IV

AVALIACAO INSTITUCIONAL EGRESSOS 2023

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliacéo institucional

1) Os resultados da avaliag&o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3)  Seu conhecimento em relacéo & misséo da FEMA é:

Dimens&o 3: Responsabilidade Social

4)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

5)  Assua vis&o quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

6) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

7)  Adivulgagdo dos cursos de Pés-Graduagéo pode ser considerada:

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagéo oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extenséo oferecidos pela FEMA é:

O estimulo & producéo cientifica pode ser considerado:

O incentivo, 0 acesso e a divulgacdo dos projetos de extensdo da FEMA s&o considerados:

)

)
12) Os projetos de extenséo disponibilizados pela prépria FEMA sé&o:

) Os projetos extensionistas da FEMA sdo organizados para contribuir com os objetivos propostos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), podem ser considerados:

14) Os projetos de extensdo desenvolvidos na FEMA, seguem interligados com os objetivos propostos no Projeto Pedagégico de Curso
(PPC) de cada curso, focado no aluno como protagonista, pode ser considerado:

15) As oportunidades que s&o disponibilizadas dentro da FEMA de obter experiéncia com o Ensino a Disténcia (EAD) s&o consideradas:

16) O Ensino a Distancia (EAD) disponibilizado pela FEMA dentro dos cursos é considerado:

17) A utilizagéo de Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TICS) aplicada a educacéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicag&o, entre outras), podem ser consideradas:

Dimens&o 4: Comunicag&o com a sociedade

18) A sua percepgéo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

19) Vocé considera os mecanismos (on-line) para cadastro e identificagéo de egressos?

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

20) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagdo a Secretaria/tesouraria é:

21) 0 atendimento ao estudante pode ser considerado em relag&o a Biblioteca é:

22) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Supervisdo Académica/Direcéo é:
23) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relago a Recepgéo é:

24) 0O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Coordenacéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestéao
Dimensé&o 5: Politica de pessoal

25) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua visao é:

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestao

26) Seu conhecimento em relagdo a composicdo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenagéo de Curso)
é:
* NUcleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administracdo Superior; *** Comissdo Prépria de Avaliagdo

27) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

28) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Institui¢ao:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

29) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Ensino e pesquisa

30) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

31) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Informagéo e comunicagéo
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ANEXOV

AVALIACAO INSTITUCIONAL COMUNIDADE 2023

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimensao 8: Planejamento e avaliacéo institucional

1) Os resultados da avaliag&o institucional (CPA) s&o divulgados de maneira:

2)  As agdes de melhoria visando corrigir as fragilidades encontradas na CPA s&o implementadas de maneira:

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3)  Seu conhecimento em relacéo & misséo da FEMA é:

Dimens&o 3: Responsabilidade Social

4)  Os critérios de oferta de Bolsas, Créditos e descontos que possibilitam a inclusdo de pessoas no meio académico, podem ser
considerados:

5)  Assua vis&o quanto ao comprometimento da FEMA com a responsabilidade social na comunidade regional

6) A participacdo da FEMA no desenvolvimento econdmico e social de Santa Rosa e Regido pode ser considerada?

7)  Adivulgagdo dos cursos de Pés-Graduagéo pode ser considerada:

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimens&o 2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo

8)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Pés-Graduagéo oferecidos pela FEMA é:

9)  Seu empenho em buscar informagdes sobre os Cursos de Extenséo oferecidos pela FEMA é:

10) Oincentivo, 0 acesso e a divulgacéo dos projetos de extenséo da FEMA s&o considerados:

11) A divulgacéo de que a FEMA inclui o Ensino a Distancia (EAD) nos seus cursos é considerado:

12) A utilizagao de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICS) aplicada a educagéo (Plataforma de Aprendizagem, Ferramentas
de comunicagdo, entre outras), podem ser consideradas:

Dimenséo 4: Comunicacdo com a sociedade

13) A sua percepgéo sobre a comunicagdo da FEMA com a sociedade é:

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao discente

14) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo & Secretaria/tesouraria é:

15) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Biblioteca é:

16) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relacéo & Supervisdo Académica/Diregdo é:
17) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo & Recepgéo é:

18) O atendimento ao estudante pode ser considerado em relagéo a Coordenagéo de Curso é:

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politica de pessoal

19) A qualificagdo dos colaboradores da FEMA na sua vis&o é:

Dimens&o 6: Organizacéo e Gestao

20) Seu conhecimento em relag8o & composigéo e a representatividade dos colegiados (NDE*, CAS**, CPA***, Coordenagéo de Curso)
é:
* Nucleo Docente Estruturante; ** Conselho de Administragéo Superior; *** Comiss&o Propria de Avaliagéo

21) Como vocé percebe as relagdes entre a mantida (Faculdades) e Mantenedora (FEMA)?

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

22) Como vocé percebe os investimentos realizados para o atendimento das necessidades educacionais e operacionais da Instituicdo:

Eixo 5: Infraestrutura fisica
Dimensao 7: Infraestrutura fisica

23) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Ensino e pesquisa

24) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto a Biblioteca

25) Como vocé percebe a Infraestrutura fisica quanto & Informacéo e comunicagéo
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ANEXO VI

COMUNICADO ENVIADO AOS ACADEMICOS RESPONDENTES

Prezado(a) Académico(a)

Em cumprimento ao artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior (SINAES), informamos que, no periodo de 19/11/2021 a 05/12/2021, estara aberto o formulario para realizagéo da
avaliagdo institucional promovida pela Comissdo Permanente de Avaliagdo-CPA. Sua participagdo € muito importante para a
FEMA, pois, nesta avaliagdo, vocé pode destacar os pontos positivos e as oportunidades de melhoria da Instituigdo. O
formulario de avaliagdo pode ser acessado por meio do link, que foi enviado pela secretaria académica por e-mail ou pelos
grupos de whatsapp. Caso ndo o receba, procure a coordenagdo do seu curso para instrugdes. Ao acessar o link, serd
solicitada a sua Matricula (RA). Uma vez acessado, o sistema guardara seu acesso, mas ndo vinculara as suas respostas
a0 seu codigo. Caso preferir ndo acessar o link, sua resposta sera considerada OTIMA em todos os itens avaliados. Vocé
pode realizar a avaliagdo de qualquer lugar (casa, trabalho e outros).
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