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1. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS
1.1 JUSTIFICATIVA

A Fundacdo Educacional Machado de Assis, através da Escola Técnica, tem como missdo ser
um referencial de ensino qualificado, no desenvolvimento pessoal e na formacgdo profissional, a
servico da comunidade da regido. Busca, através de seus valores e principios (Harmonia e
Cooperacdao com a Comunidade, Ensino de Excelente Qualidade, Egressos Altamente Preparados e
Etica Profissional), um processo de aprendizado moderno, no qual a informagdo navega velozmente
e o conhecimento dissemina-se em vdrias dire¢des, com a tecnologia e a informacgdo cada vez mais
presentes.

O Curso Técnico em Logistica esta fundamentado na histdria da regido em suas exigéncias. A
acdo pedagodgica da FEMA estd orientada para o atendimento das demandas sociais que atualmente
centram-se na busca de pessoas preparadas para o convivio harmonico e cooperativo dentro das
organizacbes em aproximadamente 26 municipios da regido, em especial aos que compde a 172
Coordenadoria de Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul.

Nesta grande regido a cadeia de producdo se inicia com a extracdo das matérias-primas,
continua com a fabricacdo de produtos intermediarios, que sao transferidos entre diversas empresas,
até chegar o produto final a mao do consumidor. Para que isso seja possivel, sdo necessarias varias
atividades como, por exemplo: o armazenamento de materiais nas empresas, a movimentagdo e o
transporte desses materiais entre as instalagdes das diferentes empresas da cadeia de produgao.

Todas essas atividades formam o que se denomina de logistica. Além delas, existem outras,
como o gerenciamento do atendimento dos pedidos de compra dos clientes, que é responsavel por
separar os produtos que estdo armazenados, montar pedidos, envid-los para os clientes,
acompanhar a situacdo do transporte desses produtos até a chegada ao destino.

Todo este processo é fundamental para a movimentacdo de produtos na economia. Assim, a
logistica é uma das areas estratégicas para a competitividade. Para tanto, se exige que as atividades
logisticas sejam executadas com qualidade, baixo custo, respeito aos clientes, cuidado com os
colaboradores e protecdo ao meio ambiente.

Desta forma, fica evidente a importancia da logistica para o desenvolvimento das empresas e
do pais. Consequentemente, essa area demandara investimentos e profissionais nos préximos anos.

Nesse sentido, as instituicbes de ensino devem fazer sua parte. Foi por isso, que a FEMA
criou o curso Técnico em Logistica. Esse curso tem o objetivo de formar técnicos capazes de
auxiliar nas atividades de gestdo das operacdes logisticas, com uma visdo critica, humanistica e ética.
O curso serda um importante instrumeto para reduzir a escassez e qualificar a mao de obra desse
setor estratégico para a economia nacional.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

O Curso Técnico em Logistica tem como objetivo geral a formacgdo de profissionais cidadaos,
criticos, reflexivos e capazes de articular teoria a pratica, demonstrando conhecimentos, habilidades
e atitudes para atuar no setor de logistica de organizacGes ou como gestor do préprio negécio,
com conhecimentos tedricos e praticos, visando a melhoria da qualidade e produtividade nas
empresas de qualquer porte ou atividade econémica na area de logistica.
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1.2.2 Objetivos Especificos

O curso Técnico em Logistica — Eixo Tecnolégico de Gestdo e Negdcios tem por objetivos
especificos:

e Conhecer as normas e legislacdes aplicaveis a empresas ligadas a logistica;

e Desenvolver perfil profissional técnico na area de atuagdo para que possa apoiar a
melhoria da qualidade, produtividade e competitividade das organizagdes;

e Demonstrar estratégias para o acompanhamento da evolucdo tecnoldgica da logistica, no
ambito de sua atuacdo técnica;

e Desenvolver capacidade técnica e relacional, baseada nos valores éticos, de justica,
gualidade de vida, respeito ao meio ambiente, a sustentabilidade;

e Oferecer ferramentas para o assessoramento de projetos capazes de viabilizar solu¢des
de problemas ligados a logistica, que possam afetar a qualidade, o desempenho, a agilidade, a
confiabilidade, a flexibilidade e a reducdo de custos nas organizagoes.

e Proporcionar aos alunos, capacitacdo profissional, dindmica e atualizada, despertando-
Ihes o interesse pela profissdo, qualidade dos produtos, atuacdo em cadeia/rede, visdo estratégica de
processos globalizados, visdo empreendedora e transformacdes sociais e praticas da logistica.

2 REQUISITOS DE ACESSO

Os requisitos de acesso para a realizagdo da matricula para o Curso Técnico em Logistica —
Eixo Tecnoldgico de Gestdo e Negdcios sdo:
e Apresentar comprovante de conclusdo ou de estar cursando o Ensino Médio.
O ingresso nos mddulos posteriores para alunos novos esta condicionado a existéncia de turmas
e de vagas e, ao atendimento das exigéncias acima.

3 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O Perfil Profissional de Conclusdo do Técnico em Logistica contempla as Competéncias Gerais
da Area da Administrac3o, acrescida das Competéncias Especificas de Logistica, que s3o:

e Auxiliar no planejamento, na execug¢do, na organizagdo e no controle das operagdes dos
processos logisticos, realizar atividades de apoio a gestdo e operacionalizagdo; integrar e
supervisionar as atividades chave e de suporte da logistica, como gerenciamento, comunicagdo,
transporte, armazenamento, compras, distribuicdo, servicos prestados para o cliente, embalagens,
utilizacdo de cargas.

e Apoiar tecnicamente as estratégias e sistemas de estoque e manuseios de cargas, no
controle do armazenamento da producdo e na organizagdo e gerenciamento do sistema de
embalagens; realizar controle de estoque de materiais; aplicar instrumentos, dispositivos, técnicas ou
formas de armazenagem e movimenta¢do de materiais

e Adequar os materiais, classificando-os de acordo com demanda valorizacdo e custos;
calcular corretamente custos de materiais, considerando custos diretos, de preparagdo e
manutencgao.

e Realizar atividades do cadastro de fornecedores ao registro de compras; realizar processo
de compras com base nos aspectos legais; processar os pedidos para aquisicdo e negociacao no setor
de compras; realizar atividades de suprimento; considerar a relagdo custo beneficio na aquisicdo
de servicos e bens, com base na qualidade e produtividade; auxiliar no gerenciamento do setor de
suprimentos da empresa para garantir eficiéncia e eficacia.

e Auxiliar na coordenacdo da Logistica do transporte e do trafego, aplicando estratégias que
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compatibilizem recursos com demandas; coletar, organizar e analisar dados, aplicando modelos
estatisticos e matematicos, selecionando as varidveis e os indicadores relevantes para
elaboracdo de estudos e projetos de transporte; aplicar fatores determinantes na definicdo do
sistema de frota; contribuir para definicdo de estratégias de transporte nacional e internacional;
compreender as repercussdes nos processos logisticas da organizacdo em exporta¢do e/ou
importacao.

e Analisar e acompanhar a operacionalizacdo de sistemas de cadeias de distribuicdo; apoiar
a modelagem de processos logisticos que ferramentas matematicas e computacionais; otimizar o
ciclo entre producdo e consumo; compreender as mudancas na organizacdo e relacdes de trabalho
e suas implicacOes na estruturacao das tecnologias e praticas de logistica; implementar estratégias
tecnoldgicas e praticas nos processos de intervencao e avaliar os resultados alcancados.

4 ORGANIZAGAO CURRICULAR

O Curso Técnico em Logistica compreende uma estrutura planejada de forma sequencial,
perfazendo um total de 1100 horas/aula, as quais poderdo ser realizadas em até 20% (vinte por
cento) através de estudos dirigidos, e da elaboragdo de artigo. O curso apresenta uma organizagao
curricular prépria, mantendo articulagdo entre as disciplinas, com flexibilidade, interdisciplinaridade
e contextualizagdo. O curso sera oferecido no turno da tarde e noite, com vagas disponiveis para 50
alunos por turma e a matricula devera ser realizada no inicio de cada mdédulo.

O desenvolvimento das competéncias e habilidades propostas pelo Curso Técnico em
Logistica se da mediante a presenca do aluno em sala de aula, complementado com atividades
praticas em laboratérios da Escola e/ou Estagio Supervisionado desenvolvido em empresa
conveniada ou através de estudos dirigidos com acompanhamento do professor da disciplina. Ao
final do Curso, o aluno apresentard artigo de conclusao.

Com isso, o conjunto de distribuicdo hordria do Curso Técnico em Logistica — Eixo
Tecnolégico de Gestdao e Negdcios da Escola Técnica da Fundagdao Educacional Machado de Assis, é
construido conforme o quadro a seguir:

CARGA
COMPONENTES CURRICULARES TRANVERSAIS HORARIA
Administracdo e Estratégia empresarial 48h/a
Comunicacgado Interpessoal e Oratéria 48h/a
Fundamentos da Logistica e Gestdao da Cadeia de Suprimento 48h/a
Gestdo Ambiental 48h/a
Matematica Financeira Comercial e Estatistica 48h/a
Relagdes Humanas e Etica Profissional 48h/a
Operagdes de Armazenagem e Movimentagdo de Materiais 48h/a
Gestdo de Pessoas 48h/a
Organizacao Administrativa e Gestdao da Producao 48h/a
Contabilidade e Custos 48h/a
Gestdo da Tecnologia da Informacao 48h/a
Gestdo de Distribuicdo e Transporte 48h/a
Gestdo de Custos Logisticos 48h/a
Fundamentos e Gestdo da Qualidade 48h/a
Gestdo de Compras e Administracao de Materiais 48h/a
Gestdo e Empreendedorismo 48h/a
Pesquisa Operacional 48h/a
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Metodologia da Pesquisa 48h/a
Gestdo da Logistica Reversa 48h/a
Legislacao de Transporte de Cargas 48h/a
Saude e Seguranca do Trabalho 48h/a
Logistica e Comércio Internacional 48h/a
Artigo 44h/a
TOTAL GERAL 1100h/a

4.1 ESTRUTURA CURRICULAR

O curso Técnico em Logistica — Eixo Tecnoldgico de Gestdao e Negécios, da Escola Técnica da
Fundagao Educacional Machado de Assis, contempla as seguintes disciplinas:

Disciplina: Administracao e Estratégia Empresarial ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Histérico sobre a evolucdo da administracdo. Conceitos basicos de Administracdo. As
teorias da administracdo. Responsabilidade social e ambiental das empresas.
OrganizacGes e a administracdo, objetivos, recursos, processos de transformacao,
Ementa divisdo do trabalho, fung¢bes organizacionais e estruturas hierarquicas. O processo
administrativo, planejamento, organiza¢do, direcdo e controle. Fungdes, papéis e
competéncias do administrador. Teoria da decisdo e de resolugdo de problemas. Areas
funcionais e ambiente organizacional. Estratégia empresarial e Inteligéncia competitiva.

Competéncias e Habilidades

Oferecer uma visdo histdrica das Teorias da Administracdo e suas aplicagdes nas organizagOes
atuais; especificar o papel do administrador e das fun¢des administrativas; Relacionar as teorias da
administracdo, numa visdo histérica-critica; Conhecer nog¢des de responsabilidade social e
ambiental; Realizar o planejamento administrativo, entendendo os modelos, metas e planos e
estratégias de decisOes, além, dos beneficios proporcionados; compreender missao, visdo e valores;
Identificar os tipos de organizacdo e sua estrutura; departamentalizacdo; Entender e aplicar a ética
empresarial e as responsabilidades sociais e ambientais da empresa; Compreender o processo
decisério e a resolugdo de problemas; Analisar estratégias competitivas que conduzam ao sucesso
organizacional.

Bases Tecnoldgicas

Praticas relacionadas as Fun¢Ges administrativas; Realizacdo de Planejamento administrativo com
definicdo de Metas e planos; Criacdo de Missdo, valores e visdo para empresa; Constatacdo de
Conflitos organizacionais e resolugao; Estudo de Caso em grupo ou individual; Simulagdes pratica de
teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Semindrios; Palestras.

Bibliografia
Ne. Autor Titulo Editora ‘ Qtd Ano
01 BERGAMINI, Cecilia Whitaker. |Motivacdo nas organizacGes |Atlas ) 2013
02 |BERNARDES, Cyro,Teoria geral dalSaraiva 15 2009
MARCONDES, Reynaldo C. administracdo: gerenciando 2010
organizagoes
03 |CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da [campus 41 2011
administracdo
04 |COELHO, Marcio A Esséncia da administragdo [Saraiva 04 2014
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05 CURY, Antonio Alves Organ?z?gﬁo ' g métodosiAtlas 3 2015
uma visao holistica
06 |DE SORDI, José Osvaldo Gestdo por processos Saraiva 02 2014
07 [FAYOL, Henri. Administracdo industrial e  |Atlas 02 2010
geral
08 [HOLLETT, Vicki Business objetives Oxford 8 2009
09 [KOTLER, Philip Administracdo de marketing |Prentice hall 14 2012
10 |LACOMBE, Francisco JoséTeoria geral da Saraiva 10 2013
Masset administracao.
11 |MATOS, Francisco Gomes Etica na gestdo empresarial [Saraiva 2 2011
12 [MAXIMIANO, Antbnio CesarTeoriageral da Atlas 10 2010
Amaru. . administracao
13 [MAXIMIANO,Ant6nio CesarTeoria geral da Atlas 2009
Amaru administracdo: da revolucao 20 2010
urbana 4 revolucdo digital. 2012
14 |[MONTANA, Patrick J. et al. Administracao: série Saraiva 59 2010
essencial 2014
15 |ROBBINS, Stephen P.,JFundamentos do Prentice Hall 03 2009
MARCONDES, Reinaldo comportamento
organizacional
16 [SILVA, Adelphino Teixeira da. |Administragdo basica Atlas 10 2009
17 |BRUNI, Adriano Leal Administracdo de Custos, |Atlas Biblioteca Virtual
Precos e Lucros FEMA
18 [BUSCHSBAUM, Paulo;Negdcios S/A: Administracdo|Cengage Biblioteca Virtual
BUSCHSBAUM, Mircio na Pratica FEMA
19 |OLIVEIRA, Djalma de PinhoAdministragdo: Evolucdo do |Atlas Biblioteca Virtual
Rebougas de Pensamento Administrativo, FEMA
instrumentos e aplicagdes
praticas
20 |[RIBEIRO, Antbnio De Lima Teorias da Administragdo  [Saraiva Biblioteca Virtual
FEMA

Disciplina: Comunicagao interpessoal e Oratoéria ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Desenvolvimento da arte de expressar-se verbalmente com naturalidade e corregdo
utilizando as técnicas de oratdria, postura, gesticulagdo e controle das emogdes. Aplicar
técnicas de desinibicdo, evidenciando postura e gesticulagdo; Conhecimento e
utilizagao do feedback. Estruturar a fala de improviso em situag¢des diversas e utilizar as
técnicas de oratéria ao microfone. Trabalhar exercicios de articulagdo, relaxamento
fisico e mental e o potencial criativo, buscando proporcionar mais seguranga no
momento de enfrentar o publico. Utilizar adequadamente as técnicas de respiragao,
fluéncia e articulagdo para perfeita entonagao da voz. A importancia da comunicac¢do
nas relagdes interpessoais.

Ementa

Competéncias e habilidades
Utilizar as Técnicas de Oratdria, controle das emoc¢des e desinibicdo; Construir um discurso eficaz
para gerar convencimento no publico-alvo; Compreender as técnicas de utilizagdo de microfone;
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Utilizar técnicas de respiracao, entonacao, expressividade e fluéncia; Desenvolver a capacidade de
Fala de improviso ou com auxilio de roteiro com organizacdo dos argumentos para melhor
compreensao; Entender a importancia da comunicacao nas rela¢des interpessoais; Conhecer as
formas de feedback e como obté-lo; Aplicar as técnicas de postura e gesticulacao; Enfrentar o medo
e utilizar corretamente a comunicacao verbal e ndo-verbal, juntamente com as técnicas de diccao e
articulacdo; Desenvolver potencial criativo e a capacidade de persuasdo; Dirigir e participar de
reunioes; Realizar o planejamento estratégico da fala.

Bases Tecnoldgicas

Aplicacdo pratica das Técnicas de oratdria e retdrica; Elaboracdo de Discurso e convencimento;
Desenvolvimento da Capacidade de fala de improviso e planejada; Utilizagdo da Comunicagdo
Verbal e Nao Verbal; Microfone e técnicas e utilizacdo; Entendimento e aplicacdo das Formas de
Feedback; Praticas das Técnicas de dicdo e articulagdo; Atividades de desenvolvimento do Potencial
criativo e persuasdo e das RelagBes Interpessoais; Estudo de Caso em grupo ou individual;
SimulagGes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Seminarios; Palestras.

Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01 |ALVES, Leo da Silva A Arte da Oratoria - Técnicas [Brasilia Juridica 01 2004
de Oratéria Moderna e
Comunicacao Eficiente
02 |ANDRADE, Edson. Construindo relacionamentos |Qualitymark 01 2005
através de dinamicas de

grupo
03 |CANO MUNOZ, Isidro A Arte de Falar em Publico - |Cengage 02 2008
Como Fazer Apresentacdes |Learning
Comerciais Sem Medo
04 |GARCIA, Othon M Comunicagao em prosa FGV 02 2010
moderna
05 |HAY, Louise L., SAIZ, Marcia,|Aprendendo a vencer o medo [Sextante 01 2004
KIMBLE, Darrel Wayne
06 |MARCHIORI, Marlene Cultura e comunicagdo Difusdo 02 2011
organizacional.
07 |MEDEIRQOS, Jodo Bosco, TOMASI,|Comunica¢do empresarial Atlas 02 2014
Carolina
POLITO, Reinaldo Como falar corretamente e  [Saraiva 2013
018 C 27
sem inibi¢cGes
09 |POLITO, Reinaldo Seja um otimo orador Saraiva 01 2005
10 [TERCIOTTI, Sandra Helena,Comunica¢do empresarial na (Saraiva 02 2013
MACARENCO, Isabel. pratica
11  |WEIL, Pierre, TOMPAKOW,|O Corpo fala Vozes 02 2014
Roland
12 |Matos, Gustavo Gomes de Comunica¢ao Empresarial Manole Biblioteca
sem complicacdo Virtual FEMA
13  |[FERREIRA, Luiz Ant6nio Artimanhas do dizer Blucher Biblioteca
Virtual FEMA
Disciplina: Fundamentos da Logistica e Gestdo da Cadeia de Carga Hordria: 48 h/a

Suprimento
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Gestdo da cadeira de Sumprimentos (SCM): conceitos, objetivos e caracteristicas;
Integracdo de atividades Intra e Inter-organizacional; Indicadores de desempenho
Ementa | logistico na cadeia de suprimentos; Gestao Organizacional Globalizada. As dimensdes
do valor ao cliente; Indicadores do valor ao cliente - Valor ao cliente e tecnologia de
informacao.

Competéncias e Habilidades:

Reconhecer a logistica por sua funcao essencial na empresa, considerando que nenhuma empresa
de producdo ou servicos pode operar sem executar atividades logisticas; Reconhecer os principais
conceitos sobre logistica, aplicados a gestdo das atividades de estoques, processamento de pedidos
e transportes, e as atividades de apoio em empresas de producdo ou servicos; ldentificar os
aspectos relacionados as definicdes de logistica, cadeia de suprimentos (CS) e gestdo da cadeia de
suprimentos (GCS ou SCM); Reconhecer a evolugdo histérica da logistica, sua importancia e seus
objetivos; Descrever os agentes envolvidos no processo de coordenacdo das atividades logisticas;
Identificar as caracteristicas dos produtos na visdo da logistica; Identificar as atividades primarias da
logistica e reconhecer seus conceitos e caracteristicas; Identificar as atividades de apoio da logistica
e distinguir seus conceitos e caracteristicas; Reconhecer os impactos dos operadores logisticos nas
atividades da empresa.

Bases Tecnoldgicas

Atividades de procesamento de pedidos e estoques; Pratica relacionada a cadeira de suprimentos;
Identificacdo dos impactos dos operadores logisticos; Estudo de Caso em grupo ou individual;
SimulagGes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Semindrios; Palestras.

Bibliografia:
Ne. Autor Titulo Editora | Qtd ‘ Ano
01 ALVARENGA, Antonio Carlos Logistica Aplicada: Suprimento e|Edgard Blucher 1 2013
Distribuicdo
02 | ARKADER, Rebecca Compras e Geréncia de| MAUAD 2012
Fornecimento no Brasil:
estudos e casos - Col. Estudos
Coppead.
03 |BALLOU, RonaldH Logistica empresarial Atlas 08 [2013
06 2015
04 |CAIXETA-FILHO, José VicentejGestdo Logistica do Transporte|ATLAS 1 2013
MARTINS, Ricardo Silveira de Cargas
05 |CORREA, Henrique Luiz Administracdao de Cadeias de|Atlas 1 (2014
Suprimento e Llogistica: o
Essencial.
06 | DIAS, Marco Aurélio Logistica, transporte e| Atlas 5 2012
Infraestrutura - Armazenagem,
Operador Logistico, Gestdo Via
Ti e Multimodal.
07 |DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais:|Atlas 9 2009
uma abordagem logistica 2010
08 [FAYOL, Henri Administracao industrial e geral |Atlas 11 2010
2011
09 |GRANT, David B. Gestdo de Logistica e Cadeia de(Saraiva 1 2013
Suprimentos.
10 | HBR, Harvard Business Review. | Gestado da Cadeia de| CAMPUS 1 2008
Suprimentos
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11 | POZO, Hamilton Administracdo de recursos|Atlas 03 |2008
materiais e patrimoniais
12 | VIVALDINI, Mauro Operadores Logisticos: | Atlas 1 2010

Integrando  Operagbes em
Cadeias de Suprimento

Disciplina: Gestao Ambiental ‘ Carga horaria: 40 h/a

A questdo ambiental, o consumo e o desenvolvimento. Degradagdao ambiental e
discussdo sobre gestdo e politica ambiental. Causas e fontes de poluicdo e dos
impactos ambientais das atividades econOmicas. Instrumentos de gestdo e suas
Ementa implementacbes: conceitos e pratica. Base legal e institucional para a gestdo
ambiental. Inser¢ao do meio ambiente nas atividades econ6micas. Sistemas de gestao
ambiental e suas alternativas. Desenvolvimento Sustentdvel e Certificagdo Ambiental.
O Sistema de Gestdo segundo a série ISO 14000; Sistema de Gestdao Ambiental
importancia e implementacdo; A importancia da Legislagdio Ambiental no processo de
Gestdo; Plano de Gerenciamento de Residuos Servicos de Saude-PGRSS; Tecnologias
para tratamentode afluentes e efluentes.

Competéncias e Habilidades:

Conhecer as principais ferramentas de gestdo ambiental e de responsabilidade social aplicada as
empresas que pretendem implantar praticas de gestdo que busquem sustentabilidade; Aprimorar a
gestdo ambiental das empresas, com informacGes contdbeis, valorizacdo monetaria, ecoeficiéncia; O
progresso e o meio ambiente; Evolucdo dos conceitos de Gerenciamento Ambiental; Administracdo
Ambiental baseada em Gestdo Ambiental; Fatores motivacionais para a implementagdo de um SGA.3;
Normas Técnicas; O Sistema de Gestdo Ambiental segundo a série I1SSO; Sistemas de Gestdo
Ambiental (SGA); As Normas ISO 14000; Comprometimento e Planejamento Ambiental: objetivos,
metas, programas e acdes; Aspectos e Impactos Ambientais; Os cinco principios de um SGA;
Compreendendo o PDCA e a melhoria continua de um SGA; Compreendendo as Ndo conformidades e
AcgOes Corretivas.

Bases tecnoldgicas:

Implementacdo de um Sistema de Gestdao Ambiental; Aplicacdo de gerenciamento de Residuos;
Andlise e elaboracdo de plano Tratamento de afluentes e efluentes; Analise da Operagdo de uma
Estacdo de Tratamento de Efluentes Industriais (ETE); Estudo de Caso em grupo ou individual;
SimulagGes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Semindrios; Palestras.

Bibliografia
Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
JABBOUR, Ana Beatriz Lopes deGestao Ambiental Nas|Atlas 2013
01 [Sousa OrganizagOes: fundamentos e 1
Tendéncias
02 |BARROS, Ricardo Luiz Peixoto de. |Gestdao Ambiental EmpresarialFGV 1 2013
- Col. Gestdo Socioambiental
03 [SEIFFERT, Mari ElizabeteSistemas de Gestao AmbientallAtlas 1 2011
Bernardini. (sga - Iso 14001: melhoria
continua e produgcdo mais
limpa na pratica e experiéncia
de 24 empresas brasileiras
04 [BARBOSA FILHO, Antonio Nunes [Seguranga do Trabalho &|Atlas 12 2011
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Gestdao Ambiental - 42 Ed.

05 [BARBIERI, José Carlos Gestdo ambiental empresarial.[Saraiva 2008
Sao Paulo.

06 [BARBIERI, José Carlos Gestdo ambiental empresarial:{Saraiva 1 2011
conceitos, modelos e
instrumentos. 32 ed.

07 [ROVERE, Emilio Lébre La et al. Manual de auditorialQualitymark 2008
ambiental.

08 [TACHIZAWA, Takeshy Gestdo ambiental e|Atlas 1 2015
responsabilidade social

corporativa: estratégias de
negdcios focadas na realidade
brasileira

09 [DIAS, Reinaldo Gestdo ambiental:|Atlas 1 2011
responsabilidade  social e
sustentabilidade. 22 ed

10 [BARBOSA FILHO, Ant6nio Nunes [Seguranga do trabalho &|Atlas 12 2011
gestdo ambiental. 42 ed

11 |LEITE, Paulo Roberto Logistica Reversa: meio|Prentice Hall 2 2009
Ambiente e Competitividade -
22 Ed..

12 |BERTE, Rodrigo; RAZZOLINI FILHO,O Reverso da Logistica - E as|Intersaberes 2 2013

Edelvino Questdes Ambientais no Brasil
Disciplina: Matematica Financeira Comercial e Estatistica ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Desenvolver o raciocinio logico, a capacidade de abstrair, generalizar, projetar e a de
transcender, expressar-se em linguagem oral, escrita e grafica diante de situacGes
matemadticas, analisar e interpretar criticamente dados provenientes de problemas
matematicos, de outras areas do conhecimento e do cotidiano. Conceituar e resolver
Ementa | problemas envolvendo: porcentagem; regra de trés simples e composta; juros simples;
juros compostos; regra da sociedade; operacdes de venda utilizando porcentagem;
desconto simples; natureza da estatistica; séries estatisticas; graficos estatisticos;
distribuicdo de frequéncia; medidas de posicdo. Fungdes. Matrizes e determinantes.
Sistema de equagdes lineares.

Competéncias e Habilidades

A matematica comercial e financeira; regra de trés simples e composta; juros simples e compostos;
Desenvolvimento e diferenciagdo de descontos simples; Compreensdao das tabuas financeiras;
Realizacdo de pesquisa estatistica com producdo, interpretacdo e exposicdo de dados estatisticos;
Uso correto da calculadora, computador e internet. Atividades desafiadoras para desenvolvimento
da percepgdo, raciocinio e autonomia; Linguagem de conjuntos e campos numéricos; Leitura e
interpretacdo de graficos e tabelas; funcdo polinomial do 12 grau na resolugdo de situagOes-
problema e aplicacdo vinculada ao curso; resolucdo de equacbes de 12 e 29 graus; Matematica
Financeira e as relacGes entre capital e trabalho; matriz como uma estrutura matematica na
resolucdo de sistemas lineares; interpretacdo geométrica das equacGes lineares e o seu conjunto
solugao.

Bases Tecnoldgicas
Exercicios de Matematica comercial e financeira; Regras de trés e juros; Tabuas financeiras; Graficos
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e tabelas; Funcdo polinomial; Equacbes de 12 e 22 graus; Equacdes lineares; Aplicacdo de Pesquisa
estatistica; Atividades de Interpretacdo geométrica; Estudo de Caso em grupo ou individual;
Simulaces pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Seminarios; Palestras.

Bibliografia
Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01 ANDERSON, David R. et al. Estatistica aplicada a CENGAGE ’3 2011
administracdo e economia Learning
02 [DANTE, Luiz Roberto Matematica Contexto e Atlas 12 |2010
Aplicacoes
03  |VIRGILLITO, Salvatore Benito Estatistica aplicada a Alfa-Omega 11 (2004
administracao financeira
04  [FARIAS, Alfredo Alves de et al. Introducdo a estatistica LTC 30 (2011
05 GUIZZO, Jodo, DANTE, Luiz[Matematica Atica 01 |2006
Roberto, ARAUJO, Fernando
Nunes de.
06 |ASSAF NETO, Alexandre Matematica financeira e suas |Atlas 16 (2012
aplicacGes
07 [CASAROTTO  FILHO, Nelson,/Anélise de investimentos Atlas 05 |2010
KOPITTKE, Bruno Hartmut
08 [FARO, Clovis de Fundamentos Matematica Saraiva 04 |2012
financeira
09 [PUCCINI, Abelardo de Lima Matematica financeira. Saraiva 19 |2010
10 |VIEIRA SOBRINHO, José Dutra Matematica financeira Atlas 05 |2015
11 |ANDERSON , David R.; SWEENEY,Estatistica aplicada a Cengage Biblioteca
Dennis J.; administragdo e economia Virtual FEMA
12 [BRUNI, Adriano Leal Administracdo de  Custos,|Atlas Biblioteca
Pregos e Lucros Virtual FEMA
Disciplina: Relagdes Humanas e Etica Profissional ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Formacgado e desenvolvimento da personalidade humana e os fatores intervenientes. As
atuais constatagdes da neurociéncia e o comportamento humano. Principais
transtornos da personalidade e comportamento. O processo de tomadas de decisGes.
Etica profissional e ética no cotidiano. Assédio moral e sexual. Breves estudos sobre
Ementa eventos cruciais no curso da vida humana. As organiza¢des como organismos dindmicos.
Relagdes humanas no cotidiano profissional. Concep¢des contemporaneas do trabalho.
Inteligéncia emocional e inteligéncia social. Diversidade nas organizacbes. Trabalho,
lazer e 6cio criador. Etica e cidadania. Etica, a construcdo da identidade moral —
liberdade, identidade e outros mais. Etica profissional.

Competéncias e Habilidades

Analisar as condicOes intervenientes na formacdo da personalidade e as influéncias parentais,
culturais eventos psicopatologicos e heranga génica; entender as mais diversas manifestaces
comportamentais das pessoas; ldentificar e saber agir e reagir diante de circunstancias relacionais,
quer social ou profissional, inclusive na estrutura hierarquica das organizagdes; mecanismos
cerebrais que relacionados ao comportamento, motivacdo, atitudes, acbes e reacdes nas mais
diversas circunstancias; DecisGes e as instancias psiquicas envolvidas; Conhecimento sobre ética
profissional e do cotidiano; As complexas relagdes humanas que envolvem condutas de assédio,
agressividade e outras; Identificar e aprimorar estilo de lideranca; Preservar e promover sua imagem
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pessoal e profissional.

Bases Tecnoldgicas
Andise da Personalidade Humana com base na Neurociéncia e comportamento humano; Estudo dos
Transtornos de personalidade e comportamento; Desenvolvimento das Relagdes humanas no
cotidiano profissional; Utilizacdo da Inteligéncia emocional e social; Praticas de Relagdes humanas e
condutas de assédio moral e sexual; Elaboracdo de trabalho cientifico e Producdo Textual. Uso do
guadro negro e Retroprojetores; Aula expositiva; Seminarios; Palestras; estudo de caso individual ou

em grupo.
Bibliografia:
Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01  |ASHLEY, Patricia Almeida et al. Etica e responsabilidade social Saraiva 16 |2013
nos negocios
02 |AZEVEDO, Mauricio Cristiano de [Educacdo estética e razao Unijui 01 |[2010
comunicativa
03 [BENNETT, Carole, LEAL, MarthalEtica profissional CENGAGE 10 (2009
Malvezzi Learning
04 BERGAMINI, Cecilia Whitaker Psicologia aplicada a Atlas 07 2011
administracdo de empresas
05 |[CONTE-SPONVILLE, André,|Pequeno tratado das grandes [Martins Fontes 02 |2009
BRANDAO, Eduardo virtudes
06  |FIORELLI, José Osmir Psicologia para Atlas 29 |2013
Administradores
07 |GEDIMAN, Corinne L., CRINELLA,Deixe seu cérebro em forma [Sextante 01 |2008
Francis M.
08 |GRUN, Anselm, ORTH, Edgar O Livro das respostas Vozes 01 |2008
09 |JONAS, Hans. O Principio responsabilidade |Contraponto 08 |2011
10  [SA, Antonio Lopes de Etica profissional Atlas 24 [2013
11  [MINUCUCCI, Agostinho Relagdes Humanas: Psicologia |Atlas Biblioteca
das Relagdes Interpessoais Virtual FEMA
12 SYMINGYTON, Neville A psicologia da Pessoa Blucher Biblioteca
Virtual FEMA
13 | BERGAMINI, Cecilia Whitaker Psicologia Aplicada as Atlas Biblioteca
empresas Virtual FEMA
Disciplina: Operagbes de Armazenagem e Movimenta¢io de | Carga Horaria: 48h/a
Materiais
Logistica empresarial em visdo integrada e sistémica com as demais dreas
empresariais. Logistica empresarial como diferencial competitivo. Conceitos e
decisdes no fluxo de materiais e no sistema de informag¢des. Relacionamento
empresarial de redes de organizagGes. Supply Chain Management. Parcerias
Ementa empresariais em busca de resultados ampliados. A compreensdo das mudancas
culturais empresariais que privilegiam os processos. Visdo logistica da Gestdo de
Materiais na empresa. Gestdao de Materiais: Objetivos, Funcdes e Fundamentos.
Atividades de Compra e seus Instrumentos. Gestdo de Estoque: Previsdo, Niveis de
Controle, Custos e Avaliacdes e Classificacdes. Curva ABC. Armazenamento,
Movimentacado e Distribuicao.
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Competéncias e Habilidades

Inserir os conceitos gerais de Logistica e sua func¢dao; Reconhecer as atividades relacionadas a
armazenagem de materiais e os principais equipamentos e processos de movimentacdo de
materiais; ldentificar os processos de layout; Identificar as principais caracteristicas de
embalagens; Identificar os processos de localizacdo, classificacdo e codificacdo de materiais;
Aplicar conhecimentos sobre Inventdrio Fisico; Elaborar uma estrutura de gestdo do fluxo de
materiais na cadeia de suprimentos; Diferenciar Logistica no contexto empresarial e entender o
futuro dela e suas dreas de atuacdo; ldentificar a aplicabilidade pratica dos conceitos propostos,
entre eles: suprimento, armazenamento de materiais, embalagem, movimentacdo de materiais,
distribuicdo e transporte; Compreender a importancia das funcbes de armazenagem e
movimentac¢do na gestdo das empresas; Entender os principios basicos da gestdo de estoques e
relaciond-los com as atividades de armazenagem e movimentacao.

Bases Tecnoldgicas

Aplicar os Conceitos de Logistica e sua fungdo, com uma Visdo sistémica da empresa; Aplicar
Gestdo de materiais e estoque, Armazenagem e movimentacdo de materiais; realizar a¢Ges de
Planejamento da Logistica empresarial e sua utilizacdo, Operacionalizacdo e gerenciamento de
cadeias produtivas, além de Inventario fisico, com definicdo do Fluxo de materiais e cadeia de
suprimentos e aperfeicoamento dos Processos de Layout; Estudo de Caso em grupo ou individual;
Simulacdes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Semindrios; Palestras

Bibliografia:
Ne. Autor Titulo Editora ‘ Qtd | Ano
BALLOU, Ronald H., YOSHIZAKI,|Logistica empresarial: Atlas 2013
01 |HugoT.Y. transportes, administracao de 6 2015
materiais e distribuicdo fisica
02 |KEEDI, Samir Transportes, unitizacdo e Aduaneiras 18 2008
seguros internacionais de 2011
carga: pratica e exercicios 2015
com ampla abordagem do
incoterms 2010
03 |PLANTULLO, Vicente Letini,Sistemas de Informacao: Jurua 6 2012
HOFMANN, Andreas Roberto fundamentos - do sistema de 2013
informacdes gerenciais - SIG
Qo planejamento de recursos
empresariais - ERP
04 |WANKE, Peter F. Logistica Para Micro e Atlas 2 2012
Pequena Empresa
05 |CAXITO, Fabiano Logistica: Um Enfoque Pratico [Saraiva 2 2012
06 |RAZZOLINI FILHO, Edelvino Logistica: evolugdo na Jurud 2 2011
administracao desempenho e
flexibilidade
07 |HARA, Celso Minoru Logistica: armazenagem, Alinea 1 2011
distribuicdo e trade marketing
08 |WANKE, Peter E. Estratégia Logistica em Atlas 2 2010
Empresas brasileiras: Um
Enfoque em produtos
Acabados
09 [FRANCO, Décio Henrique,[Tecnologias e ferramentas de |Alinea 5 2009
RODRIGUES, Edna de Almeida,/Gestao.
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CAZELA, Moises Miguel
10 |OLIVEIRA, Djalma de Pinho|Sistemas de informagoes Atlas 16 2008
Reboucas de gerenciais 2009
2012
11 |VARGAS, Ricardo Viana,Manual pratico do plano de [Brasport 19 2009
OLIVEIRA, Sérgio Martins de,|projeto: utilizando o PMBOK
OLIVEIRA, Maria Helena A. M.Guide
Oliveira
12 [LAUDON, Kenneth C., LAUDON,Sistemas de informacado Pearson 13 2008
Jane P., GUIMARAES, Thelma gerenciais 2013
2014
13 |ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudangas e [Saraiva 15 2008
perspectivas 2009
14 |CHIAVENATO, ldalberto Introducdo a teoria geral da |campus 41 2011
administragao
13 |ALVAREZ, Maria EsmeraldaGestdo da qualidade da Atlas Biblioteca Virtual
Balestero producdo e operagdes FEMA
14 |PAOLESCHI, Bruno Estoques e Armazenagem |Saraiva Biblioteca Virtual
FEMA
Disciplina: Gestao de Pessoas ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Cultura e Clima Organizacional; Recrutamento, Sele¢do e integracdo de Pessoas;
Treinamento e Desenvolvimento; Endomarketing; Relacionamento Interpessoal;
Comunicacdo e Feedback; Motivacdo; Lideranca e Desenvolvimento de Equipes;
Aprendizagem individual e aprendizagem organizacional;, Comportamento Humano nas
Organizag¢0es; Qualidade de Vida no trabalho.

Ementa

Competéncias e Habilidades

Desenvolver planejamento estratégico na drea de gestdo de pessoas, com inovagdo, agilidade,
iniciativa e autonomia; definir procedimentos necessarios para a operacionalizagdo dos recursos
humanos nas organizagdes; Definir e aplicar as fungdes dentro dos subsistemas de Recursos
Humanos; Compreender a captacdao de pessoas e reconhecer os talentos humanos; ldentificar os
conhecimentos, habilidades e experiéncias dos profissionais para serem aproveitados nas
organizagdes; A relevancia de relagdes humanas produtivas e prazerosas nas organiza¢ées modernas;
Principais fontes individuais e organizacionais de resisténcia e estresse as mudangas; Taticas de
gerenciamento; cultura e clima organizacional, suas fungdes, criacdo, transmissdao e gerenciamento;
Planos de desenvolvimento individuais; Comunicacao eficaz; Administrar as relagdes interpessoais e
conflitos.

Bases Tecnoldgicas

Utilizacdo de sistemas da administracdo e gestdao das pessoas; Atividades de Relagdes com a
sociedade e suas negociacOes; Atividades de Provisao, Recrutamento, Selecdo e Treinamento;
Desenvolvimento e Sistemas de Remuneracdo; Planos de Desenvolvimento individual e coletivo;
Estudo de Caso em grupo ou individual; Simula¢cGes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do
qguadro branco; Seminarios; Palestras.

Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01 [BAUER, Ruben Gestdo da Mudanca Atlas 10 |2009
02 |CHIAVENATO, Idalberto Gestdo de pessoas Campus 38 |2010
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03 [Chiavenato, Idalberto Treinamento e Manole 16 |2009
Desenvolvimento de Recursos
Humanos
04 |[DUTRA, Joel Souza Gestdo de pessoas Atlas 15 (2011
05 [FRANCA, Ana Cristina Limongi Comportamento Saraiva 16 |2010
Organizacional
06 [GIL, Antonio Carlos Gestdo de pessoas Atlas 10 (2011
07 |LACOMBE, Francisco José Masset,|Administracao Saraiva 33 |2013
HEIBORN, Gilberto Luiz José
08 |[MARQUES, José Luis et al. . Gestdo de pessoas Atlas 02 |2009
09 |PFLAEGING, Niels, SANDER, LuislLiderando com metas flexiveis Bookman 07 |2009
Marcos
10 |ROBBINS, Stephen P.,Fundamentos do Prentice 50 |2011
MARCONDES, Reinaldo comportamento hall
organizacional
11 |CARVALHO , Antonio Vieira De;Administracdo de Recursos Cengage Biblioteca
NASCIMENTO, Luiz Paulo Do;Humanos Virtual FEMA
SERAFIM , Oziléa Clen Gomes
12  |Marras, Jean Pierre Administracao de Recursos Saraiva Biblioteca
Humanos: Do Operacional ao Virtual FEMA
Estratégico
13  [CHIAVENATO, Idalberto Administracao de Recursos Manole Biblioteca
Humanos Virtual FEMA

Disciplina: Organizagao Administrativa e Gestao da Produgao ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Decisdes e processos do ambiente de negdcios. Tendéncias e Mudangas em
Administracdo com aplica¢gdo dos Sistemas de Informagdes Gerenciais. Administragdo
da Produgdo nas diversas dimensbGes, como: mercado fornecedor, mercado
consumidor, caracteristicas dos produtos ou servicos, relagdes de equipes
transfuncionais e qualidade no atendimento, e aplicagdo em pequenas, médias e
grandes empresas. Medidas de desempenho: Produtividade, eficiéncia e custos;
Capacidade Instalada e Utilizagdo; Calculo do ponto de equilibrio. Planejamento da
demanda: Prioridades competitivas. Localizacdo de empresas: Fatores de localizacao;
Modelos de localizagao; Planejamento e controle da capacidade.

Ementa

Competéncias e Habilidades

Aplicar acbes que somam nas organizacdes, com habilidades para administrar conflitos; atuar com
rotinas e técnicas administrativas padronizadas no ambiente de trabalho; repensar seus conceitos e
quebrar paradigmas nas administracdes; Despertar uma visdo critica dos ambientes de negdcios e
das tendéncias da administragdo a partir da anadlise de indicadores de desempenho; Criar e aplicar
técnicas administrativas no setor em que atua; Conhecer as tendéncias da administracdo e as
técnicas para se inserir no meio; desenvolver um pensamento critico, com quebra de paradigma e
mudancas de conceitos da administracdo empresarial; Aprender a elaborar estratégias da producdo
e das operaces e utilizar técnicas de previsdo de demanda; Compreender a importancia de um
bom projeto de produto e de servico; Entender como determinar onde uma operac¢do produtiva
deve estar localizada; Compreender a natureza do planejamento e controle da produgdo,
operacgdes, capacidade e necessidades.
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Bases Tecnoldgicas
Atividades em Processos de decisdo; Simulacao de Rotinas técnicas e administrativas; Utilizacao de
Sistemas de informag¢des gerenciais e da Administracdo da producdo; Estudo dos Mercados
consumidores e fornecedores; Andlise de Produtos, servicos e qualidade no atendimento;
Atividades de Previsdao de demanda e Visdo critica de negdcios; Estudo de Caso em grupo ou
individual; Realizacdo de acdes sociais; Simulacdes praticas de teorias; Visitas Técnicas; Uso do
guadro branco; Semindrios; Palestras.

Bibliografia
Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano

01 [BAUER, Ruben Gestdo da Mudanca Atlas 15 |2009

02 [BERGAMINI, Cecilia Whitaker O Lider eficaz Atlas 08 |2012

03 |CHIAVENATO, ldalberto Introducdo a teoria geralda  |[Campus 41 |2011

administracao

04 |CHIAVENATO, ldalberto Empreendedorismo Saraiva 16 |2012

05 |DRUCKER, Peter Ferdinand,|inovacdo e espirito Cenage Learning| 12 [2008
MALFERRARI, Carlos José empreendedor

06 |[FRANCO, Décio Henrique,[Tecnologias e ferramentas de |Alinea 05 |2009
RODRIGUES, Edna de Almeida,jgestdo
CAZELA, Moises Miguel

07 |LACOMBE, Francisco José Masset,|Administracdo Saraiva 58 (2013
HEIBORN, Gilberto Luiz José

08 |LAUDON, Kenneth C., LAUDON,[Sistemas de informacdo Pearson 23 |2014
Jane P., GUIMARAES, Thelma gerenciais

09 |MATTOS, Jodo Roberto Loureiro|Gestdo da tecnologia e Saraiva 12 |2013
de inovacao

10 |MAXIMIANO, Anténio CesarAdministracdo de projetos Atlas 05 (2010
Amaru

11 [MONTANA, Patrick J. Administracao Saraiva 65 (2014

12 |OLIVEIRA, Djalma de PinhofSistemas de informagdes Atlas 16 |2012
Rebougas de gerenciais

13 |PFLAEGING, Niels, SANDER, LuislLiderando com metas flexiveis [Bookman 07 {2009
Marcos

14  |ROBBINS, Stephen P. Administracdo Saraiva 23 |2009

15 [ROBBINS, Stephen P.,Fundamentos do Prentice Hall 51 |2011
MARCONDES, Reinaldo comportamento

organizacional

VARGAS, Ricardo Viana,Manual pratico do plano de  [Brasport 2009

16 OLIVEIRA, Sérgio Martins de,projeto 20
OLIVEIRA, Maria Helena A. M.
Oliveira

17 |[BUSCHSBAUM, Paulo;Negdcios S/A: Cengage Biblioteca Virtual
BUSCHSBAUM, Marcio Administracdo na Prética FEMA

18 |OLIVEIRA, Djalma de PinhoAdministragdo: Evolucdo do |Atlas Biblioteca Virtual
Reboucgas de Pensamento Administrativo, FEMA

instrumentos e aplicagcdes
praticas
19 |[RIBEIRO, Antbnio De Lima Teorias da Administracdo  [Saraiva Biblioteca Virtual
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FEMA
20 |CORREA, Henrique; CORREA/Administracdo de Producdo [Atlas Biblioteca Virtual
Carlos e de Operacgoes FEMA
Disciplina: Contabilidade e Custos ]Carga Horaria: 48h/a

Fundamentos da Contabilidade. Conceitos Basicos: Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido.
Despesas e Receitas. Método das Partidas Dobradas. Contas de ativo e de passivo.
Balancete de verificacdo. Apuracdo do resultado do exercicio. Balanco Patrimonial.
Ementa | Demonstragao de Resultado do exercicio e Fluxo de Caixa. Rotinas Trabalhistas, calculo
de folha de pagamento e suas provisdes. Escrita fiscal, escriturar os livros fiscais,
interpretando a Legislacdo do ICMS e a apuracdo dos Impostos aplicando a legislacao
Federal, Estadual e Municipal.

Competéncias e Habilidades

Identificar e conhecer os documentos fiscais, livros fiscais; Livro Registro de Entradas, Livro Registro
de saidas e o Livro de Apuracdo do ICMS; Conhecer a Legislacdo do ICMS; Apurar os Impostos com
aproveitamento dos Créditos pelas entradas e o Débito pelas saidas de mercadorias do
estabelecimento.;Criar plano de contas; Elaborar a escrituracdo contabil através dos documentos
fornecidos pelo representante legal da empresa; Interpretar as Demonstracoes Contabeis através
de andlise gerencial do Balangco Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
aplicando as Normas Internacionais de Contabilidade; Analisar a estrutura das demonstra¢des
contabeis, sua importancia dentro do processo de Andlise de Balangos; Elaborar relatdrios
avaliando a situacdo financeira, econbmica das empresas; Interpretar a legislacdo trabalhista, e
realizar calculos de folhas de pagamentos, com proventos e descontos, aplicando as tabelas da
previdéncia social e do imposto de renda; Calcular os impostos incidentes sobre a folha de
pagamento e suas provisdes; Aplicar os conhecimentos sobre as rotinas trabalhistas, documentos
necessarios para os registros dos empregados, demissdes e exames periddicos; Calcular a folha de
pagamento, Férias, 132 Saldrio, RescisGes e suas apropria¢des; Identificar o que sdo proventos e o
gue sdo os descontos.

Bases Tecnoldgicas

Andlise de Documentos fiscais e livros de registro; aplicacdo de Impostos e Aproveitamento de
créditos tributdrios; Realizacdo de Planos de contas, Escrituragdo Contdbil, Demonstracdo Contabil,
Balanco patrimonial e Resultados do Exercicio; Entendimento da Legislagdo Trabalhista e
Previdéncia Social; Aplicagdo de Imposto de renda e outros impostos; Praticas relacionadas as
Rotinas Trabalhistas, Folha de pagamento e Diretos do empregado; Estudo de Caso em grupo ou
individual; Simulagbes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Seminarios;
Palestras.

Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01 [ANDERSON, David R. et al. Estatistica aplicada a CENGAGE 8 (2012
administra¢do e economia Learning
ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira |Imposto de renda das|Atlas 2009
empresas: CSLL, operagdo de
02 hedge, preco de ransferéncia, 7
planejamento tributario,
reorganizagdes societdrias
03 |[ASSAF NETO, Alexandre Mercado financeiro Atlas 5 (2009
2014
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FEMA

04 BORNIA, Antonio Cezar Andlise gerencial de custos:|Atlas 23 2009
aplicacao em empresas 2010
modernas. 22ed.

05 BRUNI, Adriano Leal, FAMA,Gestdo de custos e formacdo|Atlas 2 [2012

Rubens de precos

06 DECRETOS, Brasil. Leis Cddigo tributdrio nacional e[Saraiva 2 2009
constituicao federal

08 [FRANCO, Hilario Contabilidade geral Atlas 3 (2012

09 GITMAN, Lawrence J., SALIM, Jean|Principios de administracdo Pearson 3 2012

Jacques, HASTINGS, Allan Vidigal [financeira
10 lUDICIBUS, Sérgio de Contabilidade gerencial Atlas 7 2009
2013
11 lUDICIBUS, Sérgio de, MARTINS,Manual de contabilidade das|Atlas 23 2008
Eliseu, GELBCKE, Ernesto Rubens [sociedades por a¢Ges: aplicavel
as demais sociedades
12 IMARION, José Carlos Contabilidade Basica Atlas 30 [2009
2012

13 [MARION, José Carlos Contabilidade empresarial: alAtlas 46 2009
contabilidade como 2012
instrumento de analise,
geréncia e decisao, as
demonstragdes contabeis,
origens e finalidades, os
aspectos fiscais e contabeis das
leis em vigor

14 IMARTINS, Eliseu Contabilidade de custos Atlas 43 2010

15 RIBEIRO, Osni Moura Contabilidade de custos Saraiva 10 |2010

16 [SA, Antonio Lopes de Fundamentos da contabilidadelurua 18 2010
geral 2011

17 [SANVICENTE, Antonio Zoratto Administracdo financeira Atlas 43 2011

2013
18 BRUNI, Adriano Leal Administracdo  de  Custos, |Atlas Biblioteca
Precos e Lucros Virtual
FEMA
19 ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti Contabilidade Societaria Atlas Biblioteca
Virtual
FEMA
20 [SANTOS, Joel José Contabilidade e andlise de|Atlas Biblioteca
Custos Virtual
FEMA

21 RIBEIRO, Osni Moura Contabilidade Geral Saraiva Biblioteca
Virtual
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Disciplina: Gestao da Tecnologia da Informagao ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Conceitos fundamentais de sistemas de informacao. Papel e aplicacdo do sistema de
informacao nas empresas. Recursos dos sistemas de informagao. Tipos de sistemas de
informacado. Tecnologia de Informacao e a Gestdao Empresarial. Origens e Evolucao dos
Sistemas Integrados de Gestdo (Enterprise Resource Planning ERP). Funcionalidades de
um ERP. Os ERP e o Suporte a Decisdo. Bl (Business Inteligence). EIS (Enterprise
Information Systems) e CRM (Customer Relationship Management). Tecnologias
aplicadas a administracdo dos sistemas de informacdo. Tdpicos em gerenciamento dos
sistemas: integracdo, seguranca e controle. Uso Estratégico dos sistemas de
informacdo. Questdes éticas, sociais e legais da administracdo dos sistemas de
informacdo. Tecnologia verde.

Ementa

Competéncias e Habilidades

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacGes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos
e, exercer em diferentes graus de complexidade o processo da tomada de decisdo; Desenvolver
expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais; Refletir e atuar criticamente sobre a
esfera da produgdo, compreendendo sua posi¢do e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle
e gerenciamento; Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matemadticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos produtivos,
administrativos e descontrole, expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais; Realizar consultoria em gestdo e administra¢do, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.

Bases Tecnoldgicas

Realizar atividades de gerenciamento com laboratério de empresa, introduzindo as modificagdes
necessdrias aos processos; realizar atividades de gerenciamento, com desenvolvimento da critica,
criatividade, vontade politica e administrativa; Realizagdo de testes de adaptacdo e experiéncias;
Uso do quadro branco; Estudo de Caso em grupo; Estudo de Caso Individual; Leitura e apresentagao
de livro vinculado ao componente; Aula expositiva; Trabalhos de pesquisa; Semindrios; Palestras;
SimulagGes pratica de teorias; Visitas Técnicas.

Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora | Qtd |Ano
01 |ABREU, Aline Franca; REZENDE,Tecnologia da informagao: Atlas 2 2013
Denis Alcides aplicada a sistemas de
informacdo empresariais. 5.
ed.
02 |[BATISTA, Emerson de Oliveira Sistemas de informacgdo: o uso Saraiva 11 2012
consciente da tecnologia para 2014
0 gerenciamento.
03 [BIO, Sergio Sistemas de Informagdo: um Atlas 11 2008
enfoque gerencial.. 2 ed.
DIAS, Marco Aurélio Logistica, transporte e Atlas 2012
Infraestrutura -
04 Armazenagem, Operador 5
Logistico, Gestdo Via Ti e
Multimodal
06 |[KROENKE, David M. Sistemas de Informacao Saraiva 2 2012
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Gerenciais
06 [LAUDON, Kenneth C., LAUDON,Sistemas de informacao Pearson 12 2013
Jane P., GUIMARAES, Thelma gerenciais 2014
07 |[OLIVEIRA, Djalma de PinhoSistemas de Informacgbes Atlas 12 2009
Reboucas de Gerenciais 2012
08 [ROSINI, Alessandro Marco,Administracdo de sistemas de Basica 08 2014
PALMISANO, Angelo informacdo e a gestdo do
conhecimento
09 |VAASSEN, Eddy; MEUWISSEN,Controle Interno e Sistemas de Saraiva 12 2013
Roger; SCHELLEMAN, Caren Informacdo Contabil: sob a
Otica de empresas privadas e
publicas
10 [REZENDE, Denis Alcides Planejamento de Sistemas de Atlas Biblioteca
Informacdo e Informatica Virtual FEMA
11 [SANTOS, Aldemar de Araujo Informatica na Empresa Atlas Biblioteca
Virtual FEMA
12 |LUCAS IR, Henry C Tecnologia da Informacao LTC Biblioteca
Virtual FEMA
13 |VELOSO, Renato Tecnologia da Informacgdo e Saraiva Biblioteca
Comunicacdo Virtual FEMA
Disciplina: Gestao de Distribuicdo e Transporte ’ Carga Horaria: 48 h/a

Funcionamento da Logistica. PreocupacGes-chaves e Valores da Logistica. Operacbes de
Atendimento da Demanda. Operagdes de Suprimento da Produgdo. Previsao da
Demanda. Planejamento do Suprimento. Avaliacdo do Desempenho Operacional da
Ementa | Logistica. Avaliacdo do Planejamento Logistico. Modais de Transporte. Empresas de
Servigo de Transporte. Dimensionamento da Frota. Logistica no Transporte. Negociacao
de Fretes. Sequenciamento e Roteiriza¢do. Controle da Frota. Relatdrios Gerenciais.
Planejamento Estratégico do transporte;

Competéncias e Habilidades:

Conhecer os conceitos referentes a administracdo operacional, ao planejamento logistico e
avaliacdo de desempenho da logistica de suprimento e distribuicdo de empresas. Reconhecer os
modais de transporte, suas caracteristicas, vantagens e desvantagens; Auxiliar no processo de
planejamento estratégico do transporte da empresa e reconhecer a importancia de um sistema de
transporte eficaz; Aplicar o planejamento operacional do transporte nas empresas, ajudando na
negociacdo de fretes e roteirizacdo de veiculos; Identificar o transporte como atividade bdsica da
movimentac¢do de matérias-primas e do produto final; Discutir o sistema de transportes brasileiro;
Identificar terminologia utilizada em transportes; Reconhecer os servi¢os Unicos e intermodais;
Relacionar o transporte controlado pela empresa e o transporte efetuado por terceiros; Reconhecer
as questdes relacionadas a roteirizacdo e programacdo de veiculos; Identificar 6rgaos reguladores e
documentos de transportes.

Bases Tecnoldgicas

Avaliagdao de desempenho do servico de transporte em empresa e elaboracdo de relatérios com os
resultados; Analise e implantacdo de servicos de roteirizacdo; exercicios de diferenciacdo dos
modais de transporte; Implementacdao de processos de distribuicdo; realizacdo de acdo social;
Estudo de Caso em grupo ou individual; Simula¢des pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do
qguadro branco; Seminarios; Palestras.
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\ Bibliografia:

01 ALVARENGA, Antonio Carlos Logistica Aplicada :[Edgard Blucher 2013
Suprimento e Distribuicao
02 [BALLOU, Ronald H Logistica empresarial Atlas 08 [2013
06 2015
03 |BERNARDES, Cyro, MARCONDES,Teoria geral da administragdo:(Saraiva 15 2009
Reynaldo C. gerenciando organizagles 2010
04 |CAIXETA-FILHO, José Vicente;Gestdo Logistica do Transporte|ATLAS 1 2013
MARTINS, Ricardo Silveira de Cargas
05 |[CHIAVENATO, Idalberto Introducdo a teoria geral da|Campus 41 2011
administracdo. 8.ed.
06 |CHIAVENATO, ldalberto Administracdo para ndao|Manole 7 2011
administradores: a gestdo dos
negdcios ao alcance de todos.
2 ed.
07 |CORREA, Henrique Luiz Administracdo de Cadeias delAtlas 1 2014
Suprimento e Logistica: o
Essencial.
08 |DIAS, Marco Aurélio Logistica, transporte elAtlas 5 2012
Infraestrutura: armazenagem,
Operador Logistico, Gestdo Via
Ti e Multimodal
09 |DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais:|Atlas 9 2009
uma abordagem logistica 2010
10 |FAYOL, Henri Administracdo industrial elAtlas 11 2010
geral 2011
11 |GRANT, David B. Gestdo de Logistica e CadeialSaraiva 1 2013
de Suprimentos.
12 [KEEDI, Samir Logistica de transporte|Aduaneiras 06 2014
internacional 08 2015
13 |MOSSO, Mario Manhaes Transporte - Gestdo dellnterciéncia 1 2010
Servicos e Aliancas
Estratégicas
14 |POZO, Hamilton Administracdo de recursos|Atlas 03 2008
materiais e patrimoniais
15 [ROCHA, Paulo César Alves Logistica e aduana Aduaneiras 03 2013
16 |RODRIGUES, Paulo Robertolntroducdo aos sistemas delAduaneiras 01 [2008
Ambrosio transporte no Brasil e a
logistica internacional
17 [TAVARES DASILVA, Danilo ITransportes Terrestres:|Saraiva 1 2013
Doutrina, Jurisprudéncia e
Legislaggo - Col. Direito
Econdmico.

Disciplina: Gestao de Custos Logisticos

‘ Carga Horaria: 48h/a

‘ Conceitos Basicos de Custos. Classificagdo de Custos. Material Direto. Mdo-de-obra
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Direta. Custos Indiretos de Fabricacdo. Métodos de Custeamento. Custeio Padrao.
Custeio Baseado em Atividades (ABC). Custos Logisticos: Elementos do custo; andlise das
compensacoes (trade-off). Precificagdo: o produto; precificacio por zona, por
equalizacdo de fretes, por ponto base; arranjos de precificacdo incentivada pela
Ementa: | quantidade. Custos de armazenagem e movimentagdo. Custos de transportes. Custos de
embalagens. Custos de manutengdo de inventdrio. Custos decorrentes de nivel de
servicos. Custos dos Processos Logisticos. Apuracao do custo logistico total e indicadores
de desempenho na logistica. O Valor Econémico Agregado (EVA).

Competéncias e Habilidades:

Aprender as classificacdes de custos existentes; Compreender os sistemas de custeamento utilizados
na logistica e como aplica-los; Entender a importancia do cdlculo do ponto de equilibrio na
precificacdo dos produtos; Compreender as estratégias de custos com base nas perspectivas da
logistica; Proporcionar conhecimentos técnicos referentes aos custos logisticos, sobretudo os custos
de armazenagem, dos estoques, custos de processamentos, dos pedidos e custos dos transportes;
Andlise dos conceitos de custos, classificacbes, métodos e suas aloca¢Oes aplicaveis a logistica;
Estudos dos custos logisticos em Custos de Armazenagem, Custos dos Estoques, Custos de
Processamentos dos Pedidos e Custos dos Transportes; Estudos relativos a gestdo estratégica dos
custos logisticos nas empresas.

Bases Tecnoldgicas:

Atividades de classificacdo de custos; realizacdo de calculos para definir ponto de eequilibrio na
precificacdo; Simulagao de custos de transporte; Andlise de documentos; Estudo de Caso em grupo
ou individual; Simulagdes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Semindrios;
Palestras.

Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira |Imposto de renda das Atlas 2009
empresas: CSLL, operacdao de
01 hedge, preco de tranferéncia, 7
planejamento tributdrio,
reorganizagdes societdrias
02 |ASSAF NETO, Alexandre Mercado financeiro Atlas 5 [2009
2014
03 |BORNIA, Antonio Cezar Analise gerencial de custos: Atlas 23 2009
aplicacao em empresas 2010
modernas. 22ed.
04 [BRUNI, Adriano Leal, FAMA)Gestdo de custos e formacdo Atlas 2 2012
Rubens de precos
05 |DECRETOS, Brasil. Leis Cédigo tributdrio nacional e Saraiva 2 2009
constituicdo federal
06 |lUDICIBUS, Sérgio de Contabilidade gerencial Atlas 7 2009
2013
07 |IUDICIBUS, Sérgio de, MARTINS,Manual de contabilidade das Atlas 23 2008
Eliseu, GELBCKE, Ernesto Rubens |sociedades por a¢Ges: aplicavel
as demais sociedades
08 |MARION, José Carlos Contabilidade empresarial: a Atlas 46 2009
contabilidade como 2012
instrumento de analise,
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geréncia e decisdo, as

demonstracdes contabeis,

origens e finalidades, os

aspectos fiscais e contabeis das

leis em vigor
09 |MARTINS, Eliseu Contabilidade de custos Atlas 43 2010
10 [SA, Antonio Lopes de Fundamentos da contabilidade Jurua 18 2010

geral 2011
11 [SANVICENTE, Antonio Zoratto Administracdo financeira Atlas 43 2011

2013

Disciplina: Fundamentos e Gestdo da Qualidade ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Fundamentos e Gestdo da Qualidade. Pratica da modelagem de processos,
mapeamento de processos de negdcios: desenho, ferramentas e metodologias.
Indicadores de qualidade e processos. Evolucdo e tendéncias do sistema de gestdo da
gualidade e mudanca cultural nas organizacdes. Normas que regem um sistema de
gestdo de qualidade. Controle de qualidade de produtos. Auditorias de Qualidade:
Importancia, principais tipos e conceitos.

Ementa

Competéncias e Habilidades

Mudanga cultural nas organizagdes com a aplicagdo de conceitos de gestdao pela qualidade;
Aplicagdo pratica na atividade empresarial das politicas e regras do sistema de qualidade;
Realizagdo da modelagem e mapeamento de processos de qualidade; Identificagdo e aplicagdo
técnicas e estratégias de qualidade no ambiente de trabalho; Compreensdo das normas que
regulamentam um sistema de gestdo de qualidade; Analise critica sobre os resultados da qualidade
dos produtos e servicos; Compreensado dos cendrios e tendéncias do sistema da qualidade.

Bases Tecnoldgicas

Realizacdo da modelagem e mapeamento de processos; aplicacdo das ferramentas e metodologias
de qualidade; praticas de politicas e regras dos sistemas de qualidade; Uso do quadro branco;
Estudo de Caso em grupo; Estudo de Caso Individual; Leitura e apresentacao de livro vinculado ao
componente; Projeto e execucdao de adocdo de uma entidade; Aula expositiva; Trabalhos de
pesquisa; Seminarios e grupos de discussdo; Audiovisual; Palestras; SimulacGes pratica de teorias;
Visitas Técnicas.

Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora ‘ Qtd | Ano
01 |ABREU, Aline Franca de, CORAL,Gestdo integrada da inovacao Atlas 02 2013
Eliza, OGLIARI, André
02 |[COSTA, Antonio FernandoControle estatistico de Atlas 9 2011
Branco, EPPRECHT, Eugénioqualidade 2013
Kahn, CARPINETTI, Luiz Cesar
Ribeiro
03 |DORNELAS, José Carlos Assis Empreendedorismo na pratica LTC 02 2015
04 |LAS CASAS, Alexandre Luzzi Qualidade total em servigos Atlas 04 2008
05 |MARANHAO, Mauriti, MACIEIRA)O Processo nosso de cada dia:| Qualitymark 2 2014
Maria Elisa Bastos modelagem de processos de
trabalho
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06 |MATTOS, Jodo Roberto LoureiroGestdo da tecnologia e Saraiva 03 2013
de, GUIMARAES, Leonam dosinovacdo
Santos
07 |PALADINI, Edson Pacheco Gestdo da qualidade: teoria e Atlas 33 2009
pratica 2011
2012
08 [PALADINI, Edson Pacheco Gestdo da qualidade Atlas 04 2009
09 [SENGE, Peter A Quinta disciplina: arte e Best Seller 8 2008
pratica da organizacdo que
aprende
10 ([TIGRE, Paulo Bastos. . Gestdo da inovagao Elsiever 03 2012
11 |OLIVEIRA, Djalma de PinhoAdministracao: Evolugdo do Atlas Biblioteca Virtual
Reboucas de Pensamento Administrativo, FEMA
instrumentos e aplica¢Oes
praticas
12 [RIBEIRO, Antdnio De Lima Teorias da Administragdo Saraiva |Biblioteca Virtual
FEMA
13 |ALVAREZ, Maria EsmeraldaGestdo da qualidade da Atlas Biblioteca Virtual
Balestero produc¢ao e operagoes FEMA
14 |PALADINI, Edson Pacheco Gestdo da qualidade, Teoria e Atlas Biblioteca Virtual
Pratica FEMA

Disciplina: Gestao de Compras e Administragao de Materiais ’ Carga Horaria: 48h/a

Gestdo de compras e sua visdo estratégica, observando os aspectos de verticalizacdo ou
horizontalizacdo e sua integragdo com as demais areas de gestdo; gestdo dos estoques,
utilizando critérios de andlise para reposicao, giro e controle; gestdo de movimentacgao e
Ementa: | manuseio de materiais; Gestdo patrimonial, considerando-se o uso dos recursos e sua
depreciacdo; Conceitos de logistica e de administracdo de materiais, suas relagGes
internas e externas, apresentando as fun¢bes basicas e objetivos; Normalizacdo de
materiais, objetivos e fun¢des da administracdo de estoques e armazenagem.

Competéncias e Habilidades:

Entender o processo e as modalidades de compras; selecao de fornecedores, pesquisa e
planejamento de compras; Compreender a importancia da gestdao de custos; Compreender a
importancia do monitoramento de desempenho; Desenvolver a capacidade para planejar, orientar e
monitorar as atividades de compras na empresa; Possibilitar a compreensao, fixacdo de conceitos,
teorias, técnicas e métodos utilizados na Gestdo de Compras; Proporcionar conhecimento dos
conceitos de logistica e de administracdio de materiais, suas rela¢gdes internas e externas,
apresentando as fung¢des bdsicas e objetivos; Definir uma linguagem Unica, através da Normalizagdo
de materiais, objetivos e fun¢des da administragao de estoques e armazenagem.

Bases Tecnoldgicas:

Gerir um Sistema de compras com observacdo dos critérios de integracdo; criar um cadastro de
fornecedores; utilizer Sistema de gerenciamento de estoques; Exercitar a analise de reposicado e giro
de materiais; realizacdo da normalizacdo de materiais; Estudo de Caso em grupo ou individual;
SimulacgGes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco; Semindrios; Palestras.
Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora ‘ Qtd | Ano
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ARKADER, Rebecca Compras e Geréncia de MAUAD 2012

01 Fornecimento no Brasil:

estudos e casos - Col. Estudos
Coppead.
02 |DIAS, Marco Aurélio Logistica, transporte e Atlas 5 012
Infraestrutura - Armazenagem,
Operador Logistico, Gestao Via
Ti e Multimodal.

03 |DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: Atlas 9 2009

uma abordagem logistica

04 |GREMAUD, Amaury Patrick Economia brasileira Atlas 20 2009
VASCONCELLOS, Marco Antoniocontemporanea 2014
Sandoval de, TONETO JUNIOR, 2015
Rudinei

05 [HBR, Harvard Business Review. Gestdo da Cadeia de CAMPUS 1 [2008

Suprimentos

06 |LANZANA, Antonio EvaristoEconomia brasileira: Atlas 6 2009
Teixeira fundamentos e atualidade 2012

07 |LOPES, J. C. e ROSSETTI, J. P. Economia Monetaria. 92 ed. Atlas 6 2013

2015

08 [POZO, Hamilton Administracdo de recursos Atlas 03 2008

materiais e patrimoniais

09 [SILVA, José Pereira da Andlise financeira das Atlas 4 2013

empresas:

10 [VARIAN, Hal R. Microeconomia: uma Elsevier 4 2012

abordagem moderna. 8 ed.

11 [VASCONCELLOS, Marco AntonigManual de economia Saraiva 23 2012
Sandoval de, PINHO, Diva 2014
Benevides

12 |VIVALDINI, Mauro Operadores Logisticos Atlas 1 2010

Integrando  Opera¢des em
Cadeias de Suprimento

Disciplina: Gestao e Empreendedorismo

| Carga Horaria: 48 h/a

Ementa

Processo de gestdo empresarial e o papel do gestor de negdcios, aspectos e
importancia da gestdo no contexto organizacional, pensamento e comportamento
empreendedor, analise e mudanca de cenarios, identificagdo de oportunidades e
ameacas, desenvolvimento e gestdo de equipes. Empreendedor Interno:
conceitualizagdo e principais caracteristicas. Oportunidades de negdcios e cenarios.
Habilidades e competéncias do empreendedor. Plano de negécios: conceituacgdo,
importancia e estrutura do plano de negdcio; estabelecendo estratégias; estratégias de
marketing; e planejamento financeiro. Criando a empresa: legalidade, tributos,
questdes burocraticas e outros aspectos relevantes.

Competéncias e Habilidades

Conhecer e aplicar técnicas administrativas aplicadas a gestdao de novos negdécios bem como buscar
oportunidades em sua colocac¢do atual; Conhecer formas de desdobramento de metas; Identificar
oportunidades de negdcios; Saber identificar os processos existentes nas empresas e identificar
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suas respectivas responsabilidades; Conhecer ferramentas envolvidas com melhoria continua de
gestao; Desenvolvimento de senso de responsabilidade empresarial; Desenvolver habilidade critica
visando aperfeigoar suas habilidades de lideranga; Estimular processo de tomada de decisao voltado
ao atendimento de metas e objetivos da Organizacdo; As Quatro Chaves da Funcdo Gerencial; O
potencial empreendedor, aproveitamento de oportunidades e planejamento e criacdo de empresas.

Bases Tecnoldgicas

Atividades relacionadas a gestdao e desenvolvimento do ambiente de negdcios; Estruturacdo de
estratégias empresariais; Utilizacdo pratica dos sistemas de gerenciamento; Leitura e apresentacao
relacionada a matéria; Elaboracdo de trabalho cientifico e Produgdo Textual. Uso do quadro negro e
Retroprojetores; Aula expositiva; Semindrios; Dindmicas de Grupo; Palestras; estudo de caso

individual ou em grupo.

Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora Qtd. | Ano
01 [BERGAMINI, Cecilia Whitaker O Lider eficaz Atlas 08 (2012
02 |CHIAVENATO, Idalberto Empreendedorismo Saraiva 14 |2010
03 [CHIAVENATO, Idalberto Introducdo a teoria geral da Campus 41 |2011

administracdo
04 [CHIAVENATO, Idalberto Introducao a teoria geral da Elsevier 41 |2009
administracdo: uma visao
abrangente na moderna
administragdo das
organizagdes
05 |DORNELAS, José Carlos Assis Empreendedorismo Campus 07 |2012
FRANCO, Décio Henrique, Tecnologias e Alinea 2009
06 |RODRIGUES, Edna de Almeida, (ferramentas de gestao. 05
CAZELA, Moises Miguel
07 |[MENDES, Luis Augusto Lobdo Projeto Empresarial Saraiva 01 |2011
08 |OLIVEIRA, Rita de Cassia Alves Desvendando o Departamento Viena 03 [2010
de Pessoal
09 |ROBBINS, Stephen P. Administragao Saraiva 23 |2009
10 |ROBBINS, Stephen P., Fundamentos do Prentice 31 2011
MARCONDES, Reinaldo comportamento hall
organizacional
11 [TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovagao Elsevier 13 |2014
12 |BUSCHSBAUM, Paulo; Negdcios S/A: Cengage Biblioteca Virtual
BUSCHSBAUM, Marcio Administracdo na Pratica FEMA
13 |AIDAR, Marcelo Marinho Empreendedorismo Cengage Biblioteca Virtual
FEMA
14 | BUSCHSBAUM, Paulo; Negdcios S/A: Cengage Biblioteca Virtual
BUSCHSBAUM, Marcio Administracdo na Pratica FEMA
15 [RIBEIRO, Antdnio De Lima Terorias da Administracdo Saraiva Biblioteca Virtual
FEMA
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Disciplina: Pesquisa Operacional | Carga Horaria: 48 h/a

Programacao Linear: formulacdo de modelos; solucdo grafica; solucao algébrica; método
simplex e método heuristico; Problema de transportes. Problema de atribuicao.
Programacdo de Projetos: PERT/CPM, conceitos fundamentais; montagem de redes;
Ementa analise do caminho critico; duracdes probabilisticas. Utilizacdo do aplicativo solver na
planilha excel. Introducdo a Simulacdo. Apoio a Tomada de Decisdo na Logistica.
Modelos de Pesquisa Operacional. Problema de Roteamento de Veiculos. Problema de
Programacao de Tarefas. Problema de Separacao de Pedidos.

Competéncias e Habilidades:

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produc¢do, compreendendo sua posi¢cdo e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; Desenvolver raciocinio légico, critico e
analitico para operar com valores e formulagGes matematicas presentes nas relagées formais e
causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; Identificar problemas de decisdo
em operagoes logisticas de empresas; Construir modelos permutacionas; Aplicar métodos
heuristicos na sua resolucdo desses modelos, com vistas a melhorar o desempenho dessas
operagoes.

Bases Tecnoldgicas

Analise de problemas gerenciais, com base em conceitos das informacgGes estatisticas e da pesquisa
operacional; reconhecimento e definicdo de problemas e equacionar solucdes; Atividades de
desenvolvimeto do espirito critico e estratégico; Analise de modificacdes no processo produtivo;
Leitura e apresenta¢do relacionada a matéria; Elaboragao de trabalho cientifico e Produgao Textual.
Uso do quadro negro e Retroprojetores; Aula expositiva; Semindrios; Dindmicas de Grupo; Palestras;
estudo de caso individual ou em grupo.

Bibliografia:

01 ILONGARAY, André Andrade Introducao A Pesquisa Saraiva 1 2013
Operacional
02 |LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson Pesquisa Operacional: Saraiva 1 [2009

Fundamentos e Modelos

03 |NASCIMENTO, Sebastido Vieira do |Pesquisa Operacional e Analise|Ciéncia Moderna 2 2012
de Investimentos suas
aplicagGes na industria e nos
servicos: com utilizacdo do
software LINDO

04 [MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa Operacional: Curso|Cengage Learning 1 2010
Introdutério - 22 Ed.
05 |ANDRADE, Eduardo Leopoldino.Introdugao a pesquisa LTC 8 2009
de. operacional: métodos e 2014
modelos para andlise de
decisGes
06 |[CASTANHEIRA, Nelson P. Métodos Quantitativos. Ibpex 8 2011
. 2013
07 |LACOMBE, Francisco José Masset/Administracdo: principios e Saraiva 43 2009
HEIBORN, Gilberto Luiz José tendéncias 2010
2013
08 [LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, Atlas 10 [2009

exercicios, casos

09 |[MALHOTRA, Naresh K Pesquisa de Marketing: uma Bookman 18 2012
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orientacdo aplicada. 62 ed.

Thomson 12
Learning Pioneira

10 |MEDEIROS, Valéria Zuma Métodos quantitativos com

Excel.

Fundamentos de Meétodos Saraiva 6
Quantitativos: Aplicados em
Administragao, Economia,

Contabilidade e Atudria

11 SIQUEIRA, José de Oliveira

JULIANELLI,|Previsdo de Vendas: Processos Atlas 4
Organizacionais & Meétodos
Quantitativos e Qualitativos. 2

ed.

12 |WANKE,
Leonardo

Peter,

Disciplina: Metodologia da Pesquisa ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Regras do Artigo Cientifico de Conclusdao do Curso. Normas Técnicas. Pesquisa e
cruzamento de dados. Discussdo dos fundamentos da pesquisa cientifica, enfatizando
as alternativas metodoldgicas para o seu planejamento, desenvolvimento, andlise e
apresentacdo dos resultados. Iniciacdo na pesquisa cientifica, pela realizacdo de
procedimentos e etapas necessarias a elaboracdo de projetos de pesquisa e seu
desenvolvimento, e a elaboragdo dos resultados sob forma de artigo de conclusdo de
curso.

Ementa

Competéncias e Habilidades

Reconhecer a importancia da leitura e de estudo para o desenvolvimento da pesquisa bibliografica;
A metodologia do processo do desenvolvimento do artigo; Aplicagdo das normas técnicas da ABNT
no artigo cientifico; As citagGes e saber aplica-las de acordo com as normas técnicas; Aplicar as
normas técnicas na elaboracdo ao artigo cientifico; Compreender a forma de realizacdo da pesquisa
e do cruzamento de dados; Entender Pesquisa cientifica e método cientifico; Conhecer o Conceito e
finalidade da pesquisa, Tipos de pesquisa, Fases da pesquisa: coleta, andlise e sistematizacdo e
Relatério de pesquisa; Elaboragdo do artigo; Apresentacdo do artigo.

Bases Tecnoldgicas

Aplicacdo das Normas Técnicas para trabalhos cientificos com as Alternativas metodoldgicas;
Realizacdo de Pesquisa e cruzamento de dados; Elaboracdo de trabalho cientifico e Producdo
Textual; Realizacao de Leitura e apresentacao de textos e Trabalhos de pesquisa; Apresentacao de
artigo cientifico; Estudo de Caso em grupo ou individual;, Simula¢des pratica de teorias; Visitas
Técnicas; Uso do quadro branco; Seminarios; Palestras.

Bibliografia:

2013

2011

2011

Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01 |CERVO, Amado Luiz, BERVIAN,[Metodologia cientifica Pearson 25 [2013
Pedro Alcindo, SILVA, Roberto

02 |DEMO, Pedro Introdugdo 4 metodologia da Atlas 05 [2008
ciéncia

03 |DEMO, Pedro Praticar ciéncia Saraiva 03 (2012

04  [FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia Saraiva 03 |2014

05 |[FAZENDA, lvani et al Metodologia da pesquisa Cortez 01 |2008
educacional

06 FURASTE, Pedro Augusto Normas técnicas para o Editora do Autor 92 2015
trabalho cientifico

07 |GIL, Antonio Carlos Como elaborar projetos de Atlas 83 |2016
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pesquisa
08 [KOCHE, José Carlos Fundamentos de metodologia Vozes 02 (2012
cientifica
09 |LACOMBE, Francisco José Masset,[Administracdo Saraiva 58 [2017
HEIBORN, Gilberto Luiz José
10 [LAKATOS, Eva Maria, MARCONI,Fundamentos de Metodologia Atlas 80 |2010
Marina de Andrade cientifica
11 |MATTAR, Jodo Metodologia cientifica na era Saraiva 04 |2014
da informatica
12 [MINAYO, Maria Cecilia de Souza|Pesquisa social Vozes 01 |2015
et al
13 [ZAMBONI, Dagmar Leila,Normas para elaboragdo de Kunde 13 |2008
MAZZARDO, Fatima trabalhos cientificos
14 |PEREIRA, José Matias Manual de Metodologia da Atlas Biblioteca
Pesquisa Cientifica Virtual FEMA
15 |[RAMOS, Albenides Metodologia da Pesquisa Atlas Biblioteca
Cientifica Virtual FEMA
Disciplina: Gestao da Logistica Reversa ‘ Carga horaria: 48h/a

Conceitos e caracterizagdo de logistica reversa. Fluxo tradicional versus fluxo reverso. O
processo de logistica reversa e o conceito de ciclo de vida. Fatores criticos. Planejamento
da distribuicdo da logistica reversa. Fatores ecoldgicos, tecnoldgicos, econémicos e
Ementa logisticos que influenciam na logistica reversa. Temas emergentes da Logistica
Envolvendo a Tecnologia da Informacgdo: Cdodigo de Barras, QR, RFID, EDI, ECR, GIS, WMS,
GPS, DRP na Logistica Reversa de Produtos & Embalagens.

Competéncias e Habilidades:

Compreender a importancia da logistica reversa para a competitividade das empresas; Compreender
a importancia dos fluxos reversos na racionalizacdo dos recursos naturais;Entender os principios
basicos da logistica reversa; Aprender como funcionam os fluxos reversos de pds-venda e pds-
consumo; Entender o papel dos fluxos reversos em uma cadeia de suprimentos.

Bases Tecnoldgicas:

Realizar processo de logistica reversa; Exercicios de fluxo reveso; Plano de reutilizacdo de materiais;
Estudo de Caso em grupo ou individual; Simula¢des prdtica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do
quadro branco; Seminarios; Palestras.

Bibliografia
Ne, Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01 [BERNARDES, Cyro. MARCONDES,Teoria Geral da Administragao. Saraiva 15 2009
Reinaldo C. Gerenciando Organizagdes. 2010
02 |[BERTE, Rodrigo; RAZZOLINI FILHO,O0 Reverso da Logistica e as Ibpex 2 2013
Edelvino Questdes Ambientais no Brasil.
03 |CHIAVENATO, Idalberto Administragao para nao Manole 7 2011
administradores. A gestao dos
negocios ao alcance de todos.
2 ed
04 |(COELHO, Mércio A esséncia da Administragao. Saraiva 5 2010
Conceitos introdutdrios 2014
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05 |DIAS, Marco Aurélio P Administracdo de materiais Atlas 10 2010
06 |LEITE, Paulo Roberto Logistica Reversa - Meio Prentice Hall 2 2009
Ambiente e Competitividade -
22 Ed.
07 |MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: uma Bookman 18 2012
Orientacdo Aplicada. 3.ed.
08 |SOUZA, Ricardo Gabbay de;lLogistica Reversa - Processo A Atlas 1 [2014.
VALLE, Rogerio Processo.
TADEU, Hugo Ferreira Braga;lLogistica Reversa e Cengage 2012
09 |PEREIRA, André Luiz; BRUZZISustentabilidade. Learning [1
BOECHAT, Claudio; Claudio
10 [XAVIER, Lucia Helena; CORREA,Sistemas de Logistica Reversa - Atlas 1 [2013
Henrique Luiz Criando Cadeias de
Suprimentos Sustentdveis.

Disciplina: Legislacao de Transporte de Cargas ] Carga Horaria: 48 h/a

Legislacdo Especifica sobre o Transporte Rodoviario de Cargas. Politica Nacional de
Ementa: | Transporte. Regulacdo e Desregulamentacdo do Transporte Rodovidrio de Cargas.
Transporte Multimodal. Contrato de Prestagdo de Servigo. Tipos de Prestadores de Servigo
de Transporte de Carga. Impostos sobre o Transporte de Carga. Legislagdo de Motoristas
de Transporte de Carga.

Competéncias e Habilidades:

Entender e interpretar as legislagdes referentes ao transporte rodovidrio de cargas. Conhecer a Lei N2
11.442/07 que regulamenta o transporte rodoviario de cargas; Entender a legislacdo especifica sobre
o transporte multimodal. Conhecer os tipos de prestadores de servico de transporte; Interpretar a
legislagdo do imposto sobre transporte rodovidrio e a legislagdo referente aos motoristas de
transporte de carga; Lei n2 13.103/2015; o exercicio da profissdo de motorista.

Bases Tecnoldgicas

Analise e interpretacdo da legislagdo correspondente ao transporte; estudo dos tipos de prestadores
de servicos; estudo da legislacdo aplicdvel aos motoristas; Estudo de Caso em grupo ou individual;
Realizacdao de ag¢des sociais; Simulagdes praticas de teorias; Visitas Técnicas; Uso do quadro branco;
Seminarios; Palestras.

Bibliografia:

01 |[BRANCATO, Ricardo Teixeira Instituicdes de Direito Publico e Saraiva 14 2014
de Direito Privado. 14 ed. 2015
02 |[BRASIL Cddigo  tributario  nacional, Saraiva 2 2014
Constituicao Federal e
legislagdo complementar
03 |CAIXETA-FILHO, José Vicente)Gestdo Logistica do Transporte Atlas 1 [2013
MARTINS, Ricardo Silveira de Cargas
04 |[COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito Comercial: Saraiva 41 2009
direito de empresa. 2011
2013
2015
05 |DIAS, Marco Aurélio Logistica, transporte e Atlas 5 2012
Infraestrutura - Armazenagem,
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Operador Logistico, Gestao Via
Ti e Multimodal.

06 |DOWER, Nelson Goddi Brasil Instituicdes de Direito Publico e Saraiva 9 2014
Privado, 12. ed
07 |GONCALVES, Carlos Roberto Direito Civil Brasileiro Volume Saraiva 41 2011
M. Contratos e Atos 2014
Unilaterais. 2015
08 |MAMADE, Gladston Direito Empresarial Brasileiro. Atlas V. 1=10 2011
volume |, lll e V. V.3=11 2012
V.5=5 [2013
09 |MARTINS, Fran Curso de Direito Comercial. Forense 2 2011
34.ed.
10 |MARTINS, Sérgio Pinto Instituicdes de Direito Publico e Atlas 9 2009
Privado. 2014
2015
11 |MOSSO, Mario Manhaes Transporte - Gestdo de| Interciéncia 1 [2010
Servicos e Aliancgas Estratégicas
12 |NEGRAO, Ricardo Manual de Direito Comercial e Saraiva 2 2013
de Empresa: teoria geral da
empresa e direito societario
\Vol. I. 102ed.
13 |PALAIA, Nelson Noc¢des Essenciais de Direito. Saraiva 16 2009
2011
2014
2015
14 [REQUIAO, Rubens Curso de Direito Comercial, V. Saraiva V.1= 202014
leV.2. V.2=14 2015
15 |RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho Método 4 2013
esquematizado. 3 ed.
TAVARES DA SILVA, Danilo. Transportes Terrestres - Saraiva 2013
16 Doutrina, Jurisprudéncia e 1
Legislacgo - Col. Direito
Econ6mico
17 [TEIXEIRA, Tarcisio Direito Empresarial Saraiva 4 2014
Sistematizado: doutrina, 2015

jurisprudencia e pratica

Disciplina: Saude e Seguranca do Trabalho

| Carga Horaria: 48 h/a

Ementa:

Conceito de Saude e de Seguranca do Trabalho, Conceitos de Qualidade de vida,
Histdrico e objetivos da Seguranca do Trabalho, Aspectos econémicos e sociais, Conceito
de Saude e de Seguranca do Trabalho, Conceitos de Qualidade de vida, Conceito de
Sistema de Seguranca do Trabalho (SST), Planejamento, organizacdo e direcdo;
acidentes, doencgas ocupacionais. Custos dos acidentes e doencas ocupacionais;
Prevencdo de acidentes, Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes, Semana Interna
de Prevencao de Acidentes, Conceitos de insalubridade e periculosidade, Ergonoamia.

Competéncias e Habilidades:

Conhecer e interpretar as normas regulamentadoras relacionadas a saude e seguranca do trabalho,
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além de excertos da Constituicdo Federal e da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, e da
legislacao correlata; Entender os acidentes e doencgas ocupacionais e a repercussao as empresas e ao
trabalhador; Compreender e aplicar os conceitos relacionados a qualidade de vida pessoal e
profissional; Formacado de CIPA e organizacdo de SIPAT; Insalubridade e periculosidade; Ergonomia e
a relacao com o trabalho.

Bases Tecnoldgicas

Atividades de prevengdo de acidentes; Exercicios de combate a incéndio e uso de extintores;
simulacdo de evacuacdo; Atividades de Criacdo de CIPA e organizacdo de SIPAT; Estudo de Caso em
grupo ou individual; Realizagdo de acGes sociais; Simula¢Ges praticas de teorias; Visitas Técnicas; Uso
do quadro branco; Seminarios; Palestras.

Bibliografia
Ne. Autor Titulo Editora ‘ Qtd ‘ Ano
01 |ABRANTES, AntOnio Francisco Atualidades em ergonomia: IMAM 1 2012
logistica, movimentacdo de
materiais, engenharia
industrilal, escritorios. 22 ed
02 |ALI, Salim Amed Dermatoses ocupacionais. 22| Fundacentro 1 2010
ed
03 |BARBOSA FILHO, Antonio Nunes [Seguranga do trabalho & Atlas 12 2011
gestdo ambiental. 42 ed
04 | BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. [Seguranca do Trabalho & Atlas 12 2011
Gestdao Ambiental - 42 Ed
05 |MICHEL, Oswaldo Acidentes do trabalho e LTr 1 2008
doengas ocupacionais. 32 ed
06 |MORAES, Giovanni Araujo Legislagdo de seguranga e GVC- 3 2012
saude no trabalho: normas| Gerenciamento
regulamentadoras do Verde
ministério do trabalho e| Consultoriae
emprego. 92 Ed. V. 1 Livraria Cultural
07 |MORAIS, Carlos Roberto Naves Compacto diciondrio de salde Yendis 4 2011
e segurangca no trabalho e
meio ambiente
08 |REIS, Roberto Salvador Segurangca e saude no Yendis 1 2012
trabalho: normas
regulamentadoras. 102 ed
09 |RIBEIRO, Marcela Gerardo Avaliacdo qualitativa e riscos| Fundacentro, 1 2011
quimicos: orientagGes bdsicas
para o controle da exposicao a
produtos quimicos e fundig¢bes
SILVA, José Antonio Ribeiro de Acidente do trabalho: LTr 3 2013
10 responsabilidade objetiva do 2014
empregador. 22 ed
Disciplina: Logistica e Comércio Internacional ‘ Carga Horaria: 48 h/a

Organismos internacionais e blocos econ6micos. Conceitos basicos balanca comercial.
Ementa | Sistema integrado de Comércio Internacional. Termos Internacionais de Comércio.
Regimes Aduaneiros Especiais e seus beneficios. Classificacdo fiscal. Documentos de
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Uso do Comércio Exterior. Formas de Pagamento. Conceitos para a Formacao de Precos
no Mercado Internacional. Exportacdo e Importacdo. Peculiaridades dos principais
modais de transporte para o comércio internacional Cambio: Taxas de cambios, regimes
cambiais, efeitos na importacdo e exportacdo, contrato de cambio. Aspectos da
logistica e operagdes globalizadas. Cadeia de suprimento globalizada. Globalizagdo das
estratégias de operagdes. Roteirizagdo internacional. Aduanas. Operagdes de
recebimento, armazenagem e embalagem. A personalidade juridica dos atores das
relagbes internacionais. Normatizacdo das relagbes internacionais. Estratégias de
distribuicdo fisica internacional. Tipos de Cargas. Operadores logisticos internacionais.
Seguros internacionais. Plataformas Logisticas.

Competéncias e Habilidades

Compreender o campo profissional e empresarial na ordem mundial; Entender os organismos
internacionais intervenientes; Conhecer os blocos econdmicos existentes e sua influéncia no
comércio internacional; Identificar a importancia do comércio internacional; Conhecer os principios
basicos do comércio internacional; Ter no¢des sobre o sistema de controle o comércio exterior
brasileiro; compreender os termos internacionais e as classificacbes fiscais; Conhecer os
documentos e formas de pagamento empregados no comércio internacional; Compreender a
formacdo de precos, taxas de cambio, regimes cambiais, efeitos e contratos de cambio; Avaliar a
politica comercial e cambial nas operacdes; Planejar operacdes e os processos internacionais;
entender os processos globais, as relagdes internacionais, os fundamentos de negdcios e o fluxo dos
processos de importac¢do e de exportagao.

Bases Tecnoldgicas

Realizar a classificagdo do Sistema integrado de Comércio Internacional; Atividades de Classificagdo
fiscal (NCM, NALADI, TEC); Organizacdo dos Documentos do comércio exterior; A¢des relacionadas
as Formas de Pagamento e Formacgao de pregos; Atividades de aplicagdo de Taxa de cambio e
Regime cambial e Contrato de cambio; simulador do sistema NOVOEX em ambiente de testes;
Estudo de Caso em grupo ou individual; SimulagBes pratica de teorias; Visitas Técnicas; Uso do
qguadro branco; Semindrios; Palestras.

Bibliografia:

Ne. Autor Titulo Editora Qtd | Ano
01 [BRUNO, Fatima Aparecida TevesHacia el espafiol Saraiva V.1=13 2009
Cabral, MENDONZA, Maria V.2=13 2007
/Angélica Lacerda. V.3=13 2001
02 [KEEDI, Samir Logistica de transporte| Aduaneiras 14 2011
internacional 2014
03 |KEEDI, Samir Transportes, unitizagdo e| Aduaneiras 13 2011
seguros internacionais de 2015
carga: pratica e exercicios com
ampla abordagem do
incoterms 2010
04 [KEEDI, Samir Logistica de transporte| Aduaneiras 04 2014
internacional
05 [MAIA, Jayme de Mariz Economia internacional e Atlas 4 2013
comércio exterior 2014
06 |MULLER, Aderbal Nicolas,Contabilidade avancada e Saraiva 02 2012
SCHERER, Luciano Marcio internacional
07 |RATTI, Bruno Comércio internacional e| Aduaneiras 2008
cambio 1
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08 |ROCHA, Paulo César Alves Regulamento aduaneiro:| Aduaneiras 2 2009
anotado com textos legais
transcritos
09 [SILVA, César Roberto Leite da,Economia internacional Saraiva 1 2007
CARVALHO, Maria Auxiliadora de.
10 |VIEIRA, Aquiles Teoria e pratica cambial Aduaneiras 1 [2008
11 |CAPARROZ, Roberto Comércio Internacional e Saraiva Biblioteca
Legislacdo Aduaneira Virtual FEMA
12 |Sousa, José Meireles Fundamentos do Comércio Saraiva Biblioteca
Internacional Virtual FEMA
13 [SILVA, Elaine Cristina Gonzaga Direito  Internacional em Saraiva Biblioteca
Expansdo Virtual FEMA

5 CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS ANTERIORES

Os critérios para aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores obedecem ao
Plano Pedagégico dos Cursos Técnicos de Nivel Médio da Escola Técnica Machado de Assis, mantida
pela Fundagdo Educacional Machado de Assis. A Diretora designara Coordenador (a) Técnico(a) e
uma Comissdo Interna para deliberar sobre os desdobramentos do aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores.

Aproveitamento de Competéncias: as competéncias anteriores adquiridas pelos alunos
poderdao ser avaliadas para aproveitamento de estudos, no todo ou em parte, nos termos da
legislagdo vigente e seu detalhamento consta no Plano de Curso.

Os conhecimentos e experiéncias que poderdo ser aproveitados no curso sdo aqueles
adquiridos em:

¢ Cursos de qualificacdo profissional e etapas ou mdédulos de nivel técnico concluido em
outros cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio, mediante avaliacdo do aluno, se esses
conhecimentos tiverem sido adquiridos ha até 5 (cinco) anos;

¢ Cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, mediante avalia¢do;

¢ No trabalho ou por outros meios informais, mediante avaliacdo;

¢ Os reconhecidos em processos de certificacdo profissional.

6 CRITERIOS DE AVALIACAO

O processo de avaliagdo atendera as proposi¢ées da Educagdo Profissional, avaliando os
conhecimentos adquiridos sob os aspectos tedrico-praticos previstos para o perfil do profissional
Técnico em Logistica desejado pela FEMA.

A avaliacdo serd feita de forma permanente, sendo indissocidvel ao processo de ensino e
aprendizagem, permitindo acompanhar, passo a passo, o desenvolvimento do aluno, percebendo
suas facilidades e detectando possiveis dificuldades a tempo de adequar suas caracteristicas aos
diferentes contextos e reforgar o processo de ensino.

Assim, simultaneamente, contemplard o desenvolvimento do aluno no seu percurso de
formacao, possibilitando intervencdo sempre que se fizer necessaria, realizando a busca ativa dos
alunos (as) com médias inferiores ao padrdo estipulado pela instituicdo. O método utilizado devera
ser organizado em consenso entre o docente e a coordenagao.

Entende-se a teoria e a pratica como componentes interligados e interdependentes, uma vez
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gue na teoria serdo oferecidos e trabalhados todos os assuntos e tematicas que deverdao ser
aprendidos, aplicados e aprimorados na pratica, isto é, nas aulas de laboratério e nos diferentes
campos de estdgio e atividades de estudos dirigidos.

Ha também o enfoque no aspecto comportamental com base nos valores e na ética,
traduzidos através da postura pessoal e profissional. Assim, o aluno ja estara sendo preparado para o
mercado de trabalho nos aspectos do conhecimento, habilidades e atitudes. As atividades a serem
desenvolvidas serdo direta ou indiretamente destinadas a praticas embasadas no conhecimento,
desenvolvido com habilidade técnica e tratado com atitude respeitosa, ética e professional.

A avaliacdo é um processo continuo, circundada de diferentes aspectos e momentos. Desta
forma, optou-se por utilizar os seguintes instrumentos de acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem:

— Escritos: avaliacOes objetivas e discursivas, seminarios, trabalhos individuais, trabalhos em
grupo, relatdrios, estudos de caso;

— Orais: dramatizacgGes, participacdo em sala de aula, apresentacao de trabalhos individuais e
em grupo, orientacdes e palestras a comunidade, aos clientes, respostas a questionamentos
sobre a teoria e a técnica em campo de estagio, relacionando a teoria com a pratica;

— Praticos: execucdo de técnicas e procedimentos em laboratdrios e nos campos de estagio,
realizacdo de estudos dirigidos;

— Avaliagao qualitativa: momento em que o aluno e o grupo de professores refletem sobre sua
atuagdo, aprendizagem, responsabilidade, postura, envolvimento com o curso, inclusive
podendo sugerir alternativas plausiveis para a melhoria do seu desempenho e do curso.

O processo de avaliacdo atendera as proposicées da Educacdo Profissional, avaliando os
conhecimentos adquiridos sob os aspectos tedrico-praticos previstos para o perfil do profissional
Técnico em Logistica desejado pela Instituicdo de Ensino —FEMA.

6.1 EXPRESSAO DOS RESULTADOS

Nas disciplinas a avaliacdo do desempenho escolar sera feita ao final do curso da mesma e a
nota adquirida pelo aluno serd aquela obtida com o resultado das avaliagdes tedrico-praticas e
qualitativas. O aproveitamento escolar serd avaliado através do acompanhamento continuo do
estudante nos aspectos tedrico-praticos e comportamentais e dos resultados por ele obtidos nas
atividades avaliativas. Diversos instrumentos avaliativos descritos anteriormente serdo utilizados no
decorrer do periodo letivo.

Ao longo das disciplinas serdo realizadas avaliagbes parciais e cumulativas, nos somatodrios
das quais o aluno tera que atingir a média 70 para aprovagdo. O aluno que ndo atingir esta média,
ainda terd a oportunidade de realizar mais uma avalia¢gdo no final do semestre, que abrangera todos
os contetdos da(s) disciplina(s), viabilizando a este demonstrar o aproveitamento das atividades de
recuperagao da aprendizagem.

Nesse caso, sua média final® serd calculada da seguinte maneira: Média Final = 30 MAP
(Média das Avaliacdes Parciais) + 40 NAF (Nota da Avaliacdo Final) das HC (Habilidade/Competéncia)
=70 + 30 AV (Atitude e Valores) = 100.

Médias das Nota da Habilidade/Competéncias Atitudes e Média Final
Avaliacoes Avaliagao Final Nota Parcial Valores
Parciais
30 40 70 30 100

A média final é composta de 70% da média das avaliacGes parciais acrescida de 30% da nota da avaliagdo final
100
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A aprovacao ficard condicionada ao alcance da média final igual ou maior do que 70. Ja a
avaliacdo de desempenho no artigo tem como embasamento, 5 (cinco) grandes eixos:
— Técnica;
— Relacionamento;
— Interesse;
— Comunicagdo intra e extrapessoal;
— Organizagao.

Para aprovacdo no artigo o aluno deverd obter, no minimo a média 70. A progressao para os
madulos seguintes estad condicionada a aprovacdo nas disciplinas cursadas, especialmente naquelas
consideradas como pré-requisitos, tendo adquirido competéncias, habilidades e atitudes exigidas e
tiver frequéncia de no minimo 75% (setenta e cnco por cento) em todos os componentes. O
estudante que reprovar em uma ou mais disciplinas, devera refazer as disciplinas que ndo alcancou a
aprovacgao.

6.2 CONCEITOS AVALIATIVOS

A — Atribuido ao aluno que atinge plenamente as competéncias desenvolvidas.

B - C - Atribuido ao aluno que, mesmo ndo atingindo plenamente as competéncias
desenvolvidas, demonstra os conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias. Sendo que este
conceito sera acompanhado de recomendagdes ao aluno, com vistas a melhoria de seu desempenho.

D - Atribuido ao aluno que ndo atingiu as competéncias previstas. Esse conceito é
acompanhado de recomendagdes ao aluno, inclusive da necessidade de realizagdo de estudos de
recuperagao. Sao oferecidos estudos de recuperagdo de forma simultanea e integrada ao processo
ensino-aprendizagem, através de atividades de refor¢o para os componentes nos quais ndao estdo
sendo alcangados resultados satisfatorios.

Ao final do médulo, é atribuido o conceito APTO ou NAO APTO.

APTO - O aluno que adquiriu as competéncias requeridas para o respectivo médulo.

NAO APTO - O aluno n3o adquiriu as competéncias requeridas.

E considerado APTO o aluno que durante o desenvolvimento do médulo obteve os conceitos
A, B e C, considerando-se os resultados apds estudos de recuperacdo.

E considerado NAO APTO o aluno que obtiver o conceito D durante o desenvolvimento do
madulo e considerando-se os resultados do estudo de recuperacgao.

O aluno NAO APTO devera realizar novamente os estudos referentes aos componentes
curriculares, dos quais obteve conceito D.

Poderdo, ainda, ser conferidas pontuacdes as avaliagdes dos alunos, numa escala de zero a
dez, que equivalera os conceitos avaliativos conforme segue:

Avaliacdo Curso Técnico em Logistica

Conceitos A=90-100 Resultado Final
A-B-C-D B=80-89 Apto (A)
C=70-79
D=00-69 N3o Apto (NA)

A apuracdo da assiduidade é feita considerando o minimo de 75% (setenta e cinco por
cento), da carga horaria em cada componente curricular do mdédulo em que o aluno estiver
matriculado.

Serd assegurado o direito a revisdo das notas dos instrumentos de avaliagdo. A revisdo sera
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concedida ao aluno que solicitar junto a secretaria, dentro de 48 (quarenta e oito) horas a partir da
data de publicacdo das notas.

Efetivado o requerimento, o processo serd encaminhado ao professor responsavel do
componente curricular para proceder a revisdao, a qual devera ser acompanhada de parecer
descritivo no prazo de 48 horas. O conceito final refletird o desempenho de cada aluno ao longo do
processo ensino-aprendizagem.

7 INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

7.1 ESPACO FISICO — SALA DE AULA

SALA DE AULA - 2205

Area: 66,88 m2

Localizagdo: Prédio 2. Segundo andar

Recursos Materiais: 40 classes. 40 cadeiras. 01 mesa professor. 01 quadro, 01 climatizador, 01
Mural, 01 projetor, 01 caixa de som

SALA DE AULA - 2206

Area: 55,10 m2

Localizacdo: Prédio 02. Segundo andar

Recursos Materiais: 40 classes, 40 cadeiras, 01 mesa professor, 01 quadro, 01 climatizador, 01
mural, 01 projetor, 01 caixa de som.

7 .2 ESPACO FiSICO — LABORATORIOS DE INFORMATICA

A Fema conta hoje com um servico de Internet Provedor, ou seja, prové sua prépria
estrutura nos servicos de internet. Usando o backbone da Embratel possui hoje um Link dedicado de
2MB sinal do tipo PPP, funcionando através de Radio Modem (antena 5GHz).

Todos os computadores da Fema tanto de laboratérios como os setores administrativos estdo
interligados nos servicos de internet com servicos de Web, e-mail e outros.

Para que tais atividades possam ser executadas, estdo a disposicdo os seguintes laboratérios
assim discriminados:

- Laboratério 3204 - Quantidade de mdquinas: 20 Modelo das Mdquinas: Optiplex 740,
Processador: AMD Athlon — 2.71 GHz, Meméria RAM: 2GB, Disco Rigido: 80GB, SO: Windows 7,
Monitor: 15 — LCD.

Todos os equipamentos estdo conectados a rede, com capacidade de 1GBs, o modelo do
servidor de Gerenciamento da respectiva rede é: DELL Power Edge T620. O uso desses equipamentos
pelos alunos e professores, prioriza componentes curriculares aplicativos. A IES disponibiliza a seus
académicos na Unidade I, laboratério de informatica, de segunda-feira a sexta-feira pela parte da
tarde, das 13h30min as 17h30min e, aos sdbados pela parte da manh3, das 8h as 12h, facilitando a
realizacdo de trabalhos extraclasse. Os académicos possuem acesso a WEB em todas as salas de aula
através de equipamento wireless. O uso dos laboratérios é realizado conforme Regulamento Geral
de Uso dos Laboratérios (Resolugdo CAS n2 06/2015, 30 de junho de 2015).

Para maiores informacbes no site oficial institucional vide http://www.fema.com.br em
Faculdades/Normativas.
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7.3 ESPACO FISICO — BIBLIOTECA

BIBLIOTECA — 2103

Area: 195,96 m2

Localiza¢do: Prédio 02. Térreo

Recursos Materiais: Acervo bibliografico com mais de 16 mil livros, Biblioteca Virtual, CD-Rom e
DVDs. 60 assinaturas de revistas, 10 assinaturas de jornais, 05 computadores, 01 impressora, 10
mesas, 50 cadeiras, 03 balcGes de trabalho, 29 estantes, 05 armarios, 01 mdquina de xérox, 02
climatizadores, 06 porta jornais

As Bibliotecas Central e Setorial Machado de Assis, mantém-se abertas nos horarios mais
convenientes aos seus usudrios académicos e comunidade, inclusive em horarios alternativos quando
necessario.

As bibliotecas da FEMA oferecem os seguintes servicos aos seus usudrios: Consulta e
empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é aberta, podendo o usudrio fazer sua consulta
livremente, ou se desejar, com a orientacdo do bibliotecario (a); Acesso ao banco de dados do acervo
bibliografico; Empréstimo domiciliar e/ou para fotocépias, com excec¢do ao material de referéncia,
todo o acervo, em seus diferentes suportes, esta a disposicao do usuario.

A Resolugdo CAS n2 25 /2010, de 01 de setembro 2010, rege o funcionamento das bibliotecas
das Faculdades Integradas Machado de Assis e, a Resolugdo CAS n2 02/2014 versa sobre a politica
para aquisicao e desenvolvimento de acervo.

8. PESSOAL DOCENTE E TECNICO
A habilitacdo dos docentes esta organizada de acordo com o componente curricular que o
mesmo devera desenvolver., bem como descreve sua formacao.

Esta relagdo regulamenta, também, para atribuicdo de aulas ao qual o profissional esta
relacionado.

8. PERFIL DO PESSOAL DOCENTE E TECNICO

8.1. QUADRO DEMONSTRATIVO DO CORPO ADMINISTRATIVO E TECNICO

i FORMAGCAO BASICA J'ﬁﬁ;gig i
NOME / FUNCAO (Diploma de Graduagdo) Py OBSERVAGCOES
Formagao / Ano ORGAO DE
CLASSE
Mobnica Gasparetto Filosofia - 1991 DEMEC/RS ESPiCdeCLaUngéCAO
Dire¢ao LP-9404202
Transpessoal
Curso de especializacao
em Praticas Pedagdgicas
Simone Angélica Barbosa Letras- Lingua Portuguesa DEMEC/RS Para o Ensino Basico:
Coordenagao Pedagdgica e suas Literaturas -1997 LP 3048/91 | fundamental (anos finais)
e médio Lato Sensu
2016
André Stirmer Bacharel em Direito 1998 | OAB/RS - Especialista em Educacgao
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Coordenagao do Curso 47.280 Profissional — 2008;
Jornalista MTB | - Especialista em Direito
9436/0 Processual Civil 2006;
- Especialista em Praticas
Pedagdgicas -2016:
- Mestrando em
Antropologia Social
Administracdo escolar 1%
Neuza Maria Spohr 2%raus/1987 LI?)E_I(\)/IOE;"//I;SZ i
Auxiliar Bibliotecaria Pedagogia —Plena /1991
Rosimeri Be.atrlz Vogel Da Ciéncias Contabeis
Silva 5002 - -
Secretaria Da Escola
8. 2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO CORPO DOCENTE
Docente . Formagao Reglst.ro.Orgao Observagoes
Componente Curricular Profissional

André Stiirmer

- Comunicagao
interpessoal e oratdria

- Legislagdo de Transporte

Bacharel em Direito
- 1998

OAB/RS 47.280
Jornalista MTB

- Especialista em Educacdo
Profissional — 2008;
- Especialista em Direito
processual Civil 2006;
- Especialista em praticas

deC 9436/0 ..
© Largas . . / Pedagdgicas 2016:
- Metodologia da Pesquisa .
- Artigo - Mestrando em Antropologia
g Social (em andamento)
Ivo Zwick - EspeC|aI|§t§ em praticas
- . . . Pedagdgicas 2016:
- Matematica Financeira, Licenciado Plena em - Especialista e Metodologia
Comercial e Estatistica Matematica — 2002 P ) . 8
- Pesquisa Operacional do Ensino e da Pesquisa em
q P Matematica e Fisica - 2003
Angela Maria Reginaldo
Brun
- Fundamentos e Gestdo L o
) - Especialista em Educacdo
da Qualidade .
o Bacharel em Profissional — 2008
- Gestdo e . ~ CRA/RS . .
. Administragado - - Mestre em Ensino Cientifico
Empreendedorismo Reg. n2 21459 .
~ 2002 e Tecnoldgico - 2018
- Gestdao de Compras e
Administracao de
Materiais
Liliana Gessi - Especialista em MBA Gestao
- Gestdo de Pessoas Bacharel em CRA/RS Reg. ne Empresarial — 2009

- Administracao e
Estratégia Empresarial
- Organizagao

Administracao 2007

050777/0

- Especialista em MBA Gestao
de Pessoas — 2015
- Especialista em Praticas
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Administrativa e Gestdo da
Producao

Pedagodgicas — 2017

Daniel Rosler

- Saude e Seguranca do
Trabalho

- Gestdao Ambiental

- Tecndlogo em
Processos Gerenciais
2010

- Técnicoem
Seguranca do
Trabalho - 2002

TEM/RS 1921-6

- Especializado em
Praticas Pedagdgicas para a
Docéncia do Ensino Técnico e
Superior — 2019
- Especializagao em
Higiene Ocupacional e
Segurancga do Trabalho (em
andamento)

Licenciado em

Wilson Nei Gongalves ) Psicologia — 1982 CRP/RS
- Relagdes Humanas e Etica Bacharel em Direito Reg. n2 07/07109
Profissional OAB/RS 46011

- 1998
Lauri Heckler
- Operacdo de
Armazenagem e
Movimentacdo de - Especialista em
Materiais Contabilidade e Gestao
- Contabilidade e Custos Empresarial — 2005
- Logistica e Comércio - Mestrado em Gestdo
Intern?cional o MBa.chareI etn . CRA/RS Reg. Estratégica de organizagbes —
- Gestdo da Logistica Ciéncias Contabeis 092950/0-2 2015
Reversa 1997 - Especializando em Praticas
- Gestdo de Distribuigdo e Pedagdgicas (em andamento)
Transporte - Graduando em
- Gestdo de Custos Administragdo (em
Logisticos andamento)

- Fundamentos da Logistica
e Gestdo da cadeia de
Suprimentos

Nédisson Luis Gessi
- Gestdo da Tecnologia da
Informacéao

Graduacao em
Gestdo da
Tecnologia da
Informacao

- Graduagdao em Tecnologia
em WEB Design e
Programacdo (2009),

- Graduagao em
Administracdo - Enfase em
Analise de Sistemas. (1997)
- Graduagao em Sistemas pela
Internet - 2009
- Graduacgao em Gestao da
Tec. da Informacgdo - 2012
- Especialista Informatica na
Educacao - 2003
- Especialista em Educacdo
Profissional - 2007
- Especialista em praticas
Pedagdgicas - 2013
- Mestrado em Gestion Publica
-2013
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- Mestrado em Ensino
Cientifico e Tecnoldgico -
2012.

- Doutorando em
Desenvolvimento Regional
(em andamento

9. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Os certificados e diplomas de conclusdo do Curso Técnico em Logistica — eixo tecnoldgico
Gestdo e Negdcios sdo concedidos de acordo com as especificagdes abaixo:

- Certificado de Qualificagdo Profissional em Logistica — eixo tecnoldgico Gestao e Negdcios,
ao aluno que tiver concluido o Curso Técnico em Administracdo e ndo comprovar a conclusdo do
Ensino Médio.

- Diploma de Técnico em Logistica - eixo tecnoldgico Gestdao e Negdcios ao aluno que
comprovar conclusdo do Ensino Médio.

Os histdricos escolares que acompanham os Certificados e/ou Diplomas apresentam as
competéncias certificadas no Perfil Profissional de Conclusdo do Curso de Técnico em Logistica — Eixo
Tecnoldgico Gestdo e Negdcios.




