~55

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Fundacdo Educacional
Machado de Assis

RESOLUGAO CAS N° 01/2023

DISPOE SOBRE 0 PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
2023/2028 DAS FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS - FEMA.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO @%IOR

face ao disposto no Artigo 5° gimento

Unificado das Faculdades Integ%ﬁ achado de
ni

Assis, credenciada pela Port isterial n° 734
de 20/07/2016, publicado @o Oficial da Uniéo

de 21 de julho de 2016 Q?\

O\
- Considerando: Ata n. 15/2023, de 30 de margo t:l@?& da reunido do Conselho
Administragéo Superior - CAS, baixa a seguinte: Q

Qe
RESOL
\
Art. 1° - Aprova o PLANO DE DE@OL VIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2023/2028 das
Faculdades Integradas Machado de A EMA;
Art. 20 — O PDI, apenso po , € parte integrante desta resolugéo;
Art. 30 - Fica REVOGA@ ESOLUCAO CAS N° 11/2022, de 19 de maio de 2022.
t

Art. 40 — Esta Resol rara em vigor na presente data, revogadas todas as disposigdes
em contrario.

DE-SE CII%ZQB‘ PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

@ Santa Rosa, RS, 30 de margo de 2023.

Q
&

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES

Presidente do Conselho de Administragdo Superior

Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA
Mantidas pela Fundacdo Educacional Machado de Assis
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COMISSAO DESIGNADA PARA ATUALIZAGAO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PDI 2023/2028

(Conforme a PORTARIA DIR. 03/2023, de 07 de fevereiro 2023)

Prof® Bianca Tams Diehl 6{/%
Prof. Anderson Pinceta Cj)\g

Prof. Nedisson Luis Gessi QQQ

Prof. Paulo Roberto Mix QQ/V\

Prof? Gabriele Schek, <(/®

Prof? Juliane Colpo Q
Prof? Denise Felber Chaves Q}‘\,
Prof® Mariel da Silva Haubert N

Sec. Adelar André Fitz ?%

&

Séo integrantes naturai d&m"lsséo a Diregao Geral e Supervisdo Académica das Faculdades e,

Direg@o da Mantenedora — FE(/
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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial para as
Faculdades Integradas Machado de Assis, elaborado a partir das normas! e orie S
estabelecidas nacionalmente pelo Ministério da Educagéo, do Regimento Unificado da (hfdades
Integradas Machado de Assis, do Projeto Pedagagico Institucional, do Relatorio da &6@3 ao Propria
de Avaliagcdo-CPA e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos que integram a @c@ﬂgéo de Ensino
Superior (IES). A revisao e atualizagéo desse documento marcam o ano d e estara em vigéncia
até 2028. Q

Ao delinear o seu Plano de Desenvolvimento InstituciorQ/ DI, a FEMA procurou pensar
estrategicamente o seu futuro, considerando os interesses, a@@essidades e as demandas oriundas
da sociedade para, entdo, definir as metas que preten c@%gar. Neste documento, estdo definidas
a missao da instituicao de ensino superior e as esf; s para atingir suas metas e objetivos. O PDI
abrange um periodo de cinco anos, contemplqg%nograma e a metodologia de implementagéo dos
objetivos, metas e agdes das Faculdad&i}Tegradas Machado de Assis - FEMA, observando a
coeréncia e a articulagdo entre as dé) acdes, a manutencao de padrdes de qualidade e, quando
pertinente, 0 orgamento. N ?

O PDI esta intim articulado com a pratica e os resultados da avaliagédo institucional,
realizada tanto como Qégajimento autoavaliativo, como externo. Os resultados dessas avaliagdes

sdo referenciais é&% acdes que visam sanar deficiéncias que tenham sido identificadas.

' Decreto n°® 9.235 de 2017, Lei N° 9.394/1996 (LDB)
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Machado de Assis

INTRODUGAO

A proposta de desenvolvimento é definida por meio do diadlogo com os diversos publicos
integrantes da organizac&o, em sua especificidade e identidade. No PDI — Plano de Desenvoly 0
Institucional — busca-se elucidar as agdes relevantes, a que a FEMA propde, refletind Q}Wﬁites e
possibilidades para a concretizagdo dos objetivos propostos para este momento na@%.

Este documento, fundamenta-se na questéo ética de valores, considera@rdial a definicao
do tipo de preparagéo e contribuicdo que pretende oferecer para os cidaé(é/ comunidade na qual
se insere a Instituicao e seus publicos. Q

Mais do que por seu conteudo intrinseco, este PDI se véli@/p a forma dialdgica do consenso
politico em que se constréi e expressa. Tarefa, esta, que s&:\ pre nas relagdes interpessoais, na
organizagao das redes de relagdes internas e com a C(\ P’\féde, as quais as Faculdades Integradas
Machado de Assis servem. g(\?)

A execug@o dos objetivos e metas @os no PDI renderam as Faculdades Integradas
Machado de Assis/FEMA, nos ultimos ancﬁ}\andes conquistas, como a ampliagéo e melhoramento
nas condigdes fisicas e conceito do aj ao Ministério da Educacéo e a comunidade. Novos cursos
superiores foram implantados e\b;hoé reconhecidos. As atividades de extensdo académica foram
intensificadas em todos o Qs e como resultado obteve-se sensivel melhoria nos indicadores de

desempenho junto ao %(ério da Educacéo.
&
S
&
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1. IDENTIDADE CORPORATIVA

A identidade corporativa é formada pela misséo, visdo e valores. A missdo € o que orienta e
delimita a agdo institucional, voltada para o principal beneficio esperado pela comunidade local e
regional. Entende-se que a missao € a razao de existir da Instituicdo no seu ambiente. Ja os ok@yos e
metas pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados, tendo em vista u iZonte de
5 (cinco) anos. Entende-se que, além da necessidade, planejar e deixar claras as intg«s para o futuro

da Instituicdo € um ato responsavel para com os publicos interno e externo, es@c'almente, para uma

&
1.1 MISSAO <<;\0/°
W

Promover CONHECIMENTOS por meio de uma ACAO HUMANIZADA, fundamentada em
PRATICAS INOVADORAS que inspiram, despe%éﬁgl transformam, formando pessoas felizes e

emocionalmente saudaveis
X
O
N
N\

Ser a ESCOLHA a das pessoas e a REFERENCIA para a sociedade, como uma
INSTITUICAO DE ENS%&ue promove uma aprendizagem inovadora, atenta as transformagdes do

mundo, conectad s raizes e comprometida com o desenvolvimento em todas as suas dimensdes,
uItrapassando@onteiras da EDUCACAO.

X
SRes

1.3%@0

Na Conduta Pessoal tratar com:

Instituigdo comunitaria e filantropica em sua esséncia.

1.2 VISAO

v Respeito
v Generosidade
v Afeto
v Lealdade
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v' Empatia

No Exercicio da Profissao atuar com:

v’ Etica

ANENENENEN

Para com a Sociedade comportar-se:

v Com Transparéncia QCO
)

Comprometimento

Credibilidade

Competéncia

Criatividade ‘\?‘
Espirito de Equipe <</®

v Com Responsabilidade social e socioambiental
v Com Cooperagéo Qy\
v" De modo a estimular o Conhecimento e o Empreendedorismo@

1.4 OBJETIVOS @?“
S\
As Faculdades Integradas Machado de S , como Instituicdo da educacgédo nacional, tém por

objetivos na area dos cursos que ministramy V%)

v

v

&

Desenvolver um proc @ educativo que promova a qualificagdo profissional
compromissada com @a&wcipagéo humana e com a justi¢a social;

Estimular a criagé um ambiente favoravel ao desenvolvimento humano por meio da
cooperagao erdade, para que cada um alcance seu ideal de vida;

Proporet a participagdo construtiva e o acesso ao conhecimento cientifico de
ins ntos e técnicas que promovam o desenvolvimento humano;

ntivar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso, tendo em vista o

AQ compromisso de qualificacdo e de responsabilidade social;

Promover o desenvolvimento da comunidade regional, ampliando parcerias e intercambios

com organizagdes nacionais e internacionais;

v Incrementar a pratica de iniciagdo cientifica com visdo criativa e renovadora, capaz de
produzir conhecimentos a disposi¢ao da comunidade;
v Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as diversidades e voltada
para o desenvolvimento sustentavel;
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v Oportunizar a formagao continuada ampliando fronteiras, exercitando habitos democraticos

e estendendo o didlogo entre os diferentes saberes.
1.4.1 Metas

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da educagdo nacional, tém por
metas a serem alcangadas até o final de 2028: @,
v Fortalecimento e ampliagao de parcerias; <</‘\,
Intercambios em ambito internacional; ,\QQ
Ampliagéo e integragao entre Ensino e Extensao; QQQCO
Articulacdo entre Graduagéo e P6s-Graduagéo; Vx
Qualificagéo e consolidagédo do Sistema de Avaliagéo Ins 'tﬁ&al;
Fortalecimento da Extens&o e Assuntos Comunitérioz(;\/

Modernizag&o e expansao da infraestrutura fisic%é}}nolégica;

AN N N NN

Implementagao de uma politica permanent alificagdo de recursos humanos.
Para melhor visualizagéo e entendimentog!a\%}uetas das Faculdades Integradas Machado de
Assis, as mesmas foram descritas sob trés persggg%as diferenciadas, devendo ser analisadas no ambito

da Instituigdo propriamente dita, no &mbito 8a yegido de abrangéncia.
a

O
No ambito Institucion Q;&):;em:
v" Educar para prgj e vida pessoal participativo com liberdade e criatividade;
v Proporciorgg)\estudante conhecimentos e técnicas inovadoras que contribuam com seu
meio<§(>’
v I@mar a conceitos tedricos a partir de atividades praticas (aliar teoria a pratica);
@oiar estagios e estudos dirigidos numa perspectiva inter/transdisciplinar;
@9 Promover a formagao continuada do corpo docente;
v' Fortalecer o NUcleo de Pos-Graduagao, Pesquisa e Extens&o;
v" Fortalecer o sistema de avaliagdo docente, da gestdo administrativo-pedagdgico e dos

académicos.

No ambito regional pretendem:
v" Contribuir para a melhoria das instituices publicas e privadas;
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v Produzir conhecimentos a servico da comunidade;

Atender as necessidades das demandas profissionais;
Estabelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil;
Oferecer cursos de aperfeicoamento;

Beneficiar a comunidade com os servigos de extenséo;

Dispor de servigos qualificados e com rigorosa transparéncia administrativa;

N N N N

Estabelecer parcerias com projetos de participagao construtiva no Mercosul. @,

&

No ambito comunitario, pretendem: ,\Q

AN

Preparar para a participagdo na vida coletiva;
Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria do
Assentar as bases de conhecimento numa dptica de resp%@ d|ver5|dades

Ampliar os intercdmbios com instituigdes afins;

D N N NN

Promover atividades de cooperagéo e solldane&@ visando a melhoria das condicdes

ambientais e humanas; <\§

v' Participar em eventos nacionais e integpiag] als para troca de experiéncias e produgéo de
conhecimentos; Q)

v" Aumentar o intercémbio com @Edes destinadas a promover o0 ensino e a extensao em
nivel nacional e internaci

Q@

1.5 PERFIL DO EGRESSO(é{)

RN
N3

Como perﬂé& egressos da FEMA esta a qualificagdo profissional em suas areas de atuagao,
voltados a e k?:la de suas competéncias e habilidades aliado a constru¢ao de um perfil humanista,
capaz over a melhoria da sociedade em que esta inserido.

éor meio dos cursos ofertados pela FEMA, o académico(a) egresso devera ter desenvolvido as
segumtes habilidades e competéncias basicas:

v Ter visdo atualizada de mundo para nele poder atuar;

v Demonstrar formagao critica e atitude ética;

v’ Utilizar capacidade reflexiva;
v

Vivenciar principios democraticos;
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v’ Atender a diversidade presente na sociedade, valorizando as caracteristicas regionais e as

especificidades do seu campo de atuagao profissional;
v Perceber a realidade e compreendé-la, intervindo nos problemas que ocorrem nos
contextos da sua area de conhecimento;

v' Utilizar a pesquisa como ferramenta aliada na busca da resolugdo dos problemas.

(\

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

v Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico, expressando-se de modo autéRdmo e

criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; <</‘\,

v Reconhecer e definir problemas, equacionar solugées, pensar estrategi ?e.

Para reforgar o vinculo institucional, a FEMA mantém a disposi¢ao do e@%,o a oportunidade
de continuar a ela integrado, utilizando sempre que necessitar a bibli tQ& isica, laboratdrios de
informatica, incubadora académica, cursos de extensao e formagao co%@ a. Participacdo em eventos
culturais, acesso a informagdes da FEMA por meio do Portal dq&‘}:esso acerca de cursos de pos-
graduacéo (Lato Sensu), oportunidades de trabalho, concurso%e‘g\%sos de aperfeigoamento profissional.
Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a P6 uacéo é o esforgo da oferta de formagéo
continuada aos egressos e da comunidade regionagﬁ&adémico com melhor aproveitamento geral no

curso, por ocasido da formatura, é oferecida u@sa integral para um dos cursos de Pds-Graduagao

da FEMA. Q?‘

Por meio das coordenadori a@.urso, do projeto FEMA CARREIRAS e do Nucleo de Apoio
Pedagogico - NAP a FEMA '&cbmpanhar e aconselhar os académicos € 0s egressos no
planejamento profissional 0 menos trés anos ap6s a formatura. A cada pesquisa anual séo
analisados aspectos qs\%\mlvem a atuacdo do egresso em relagdo a responsabilidade social e
cidadania em qu A esta inserida, empregabilidade, preparagéo para o trabalho, relagdo com

entidades de @e e empresas do setor.
X
S

ANO DE METAS E AGOES EM CONFORMIDADE COM AS 10 DIMENSOES DA AVALIAGAO

Para demonstrar com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a gestéo dos objetivos
e metas genéricas acima citadas apresenta-se, no quadro 1, os objetivos sintetizados e as metas

quantificadas. Os objetivos e metas estabelecidos tem origem especialmente nas fragilidades e
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oportunidades detectadas pelo processo de autoavaliagdo

institucional

Comissao Permanente de Avaliagao-CPA.

Quadro 01 - Objetivos especificos da FEMA e respectivas metas.

OBJETIVOS

METAS

Aumentar a oferta de cursos de
graduagao

- Elaborar, até 2024, projetos para os cursos de Tecnologia
em Gestao da Produgao Industrial, Tecnologia em Fabricagéo
Mecanica, Tecnologia em produgao de gréos, Tecnologia em
Gestao Comercial, Tecnologia em Gestdo da Qualidade, W
Tecnologia em Gestao Financeira, Tecnologia em Gesta ‘\,
Logistica, Tecnologia em Gestao Marketing, Tecnol

Gestao de Cooperativas, Tecnologia em Gestao

Pedagogia EAD, Ciéncias Contabeis EAD, DID&%

- Ter mais dois cursos 100% EAD a 0S ate 2024.
(Administracao)

Ampliar a oferta de cursos de
qualificagcéo

- Oferecer, no minimo, quatro curso, d&q-uallﬂcagao acada
ano.

Expandir as atividades de extensdo

Q
- Estabelecer os Programas d@@%séo
- Fortalecer os projetos dth/e do por meio da Incubadora

Melhorar a estrutura fisica

Académica.

- Proporcionar mobilig adequado para os professores e
académicos co sidades especiais.

- Acompanha iss@o que trata das condigdes de

acessibili@ ra pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzi
-C salas de aula/espagos que se tornem ambientes

os de aprendizagens (salas interativas e recursos

i;ﬁe
“v! riais pedagégicos).

Qualificar o Corpo Docente e%@m

}Oferecer curso de extensdo para todos os professores e 10
funcionarios por ano.

- Desenvolver um perfil de professor adequado as demandas
de uma Faculdade diferenciada — continuar reafirmando esse
modelo nas formacgdes pedagogicas.

Administrativo
Oferecer a modalid ‘Educagao
a Distancia’ via a es virtuais de

aprendizagem\V\
\Y

- Oferecer pelo menos 10 cursos livres EAD até 2024.

X
Q
&

Consolidar a imagem da IES

- Otimizar a utilizagdo dos meios de comunicagao.

- Conquistar conceito ENADE 4 para todos os cursos até
2025.

- Divulgar agdes de responsabilidade social.

- Intensificar relagdes com a comunidade e sociedade.

- Projetar agbes em defesa do meio ambiente.

- Divulgar a ouvidoria.

- Participar de eventos locais e regionais.

- Fortalecer a comunicagéo entre a FEMA, seus alunos e
comunidade.

Consolidar a oferta de Pds-
graduacéo

- Oferecer pelo menos um curso de pos-graduagao por curso
superior a cada ano.
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- Analisar, quando solicitada a oferta de cursos de pos-
graduacéo fora da sede.

Ampliar os convénios com
Instituicdes nacionais e internacionais

- Ter 60 convénios constituidos até 2025.

Qualificar e consolidar o Sistema de
Avaliag&o Institucional

- Realizar avaliagdes do corpo docente por meio digital.
- Aprimorar constantemente a autoavaliag&o.
- Fortalecer a divulgacéo da CPA;

Incentivar a realizagao de eventos
cientificas

- Realizar pelo menos 1 evento de iniciagao cientifica por ano.
N

Acompanhar a evolugao profissional
€ a aproximagao do egresso.

- Divulgar mecanismos para conhecer a opinido de egrew

empregadores.
&

Sustentabilidade financeira

- Desenvolver até 2026 o portal do egresso.
- Diminuir a evasio e inadimpléncia. v

Empreender agdes no sentido de
Proteger os Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista

Catalogo de Palestras/FEMA, que trata

- Continuar com as atividades de extensao vg’ '\Iadﬁ as ao

compreendendo o TEA.

- Ampliar as agdes da Comisséo ded’ ?@TECAO DOS
DIREITOS DA PESSOA COM ORNO DO
ESPECTRO AUTISTA”.

Atender as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagéo das
Relagbes étnico-raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena.

)
\%

- Criar eventos e atividagdes de extensdo envolvendo todos os

Cursos. < 0}@

Sensibilizar para o atendimento das
Politicas de educagao ambiental e
Desenvolvimento Nacional

Sustentavel 4
C

Re
\
rentes ao Projeto de responsabilidade Socioambiental.

- Realizaratividddes de sensibilizagdo com os académicos.

- Cria @g omissdo para fomentar o Projeto de
&w ilidade Socioambiental.

gar as agdes de alunos, professores e funcionarios -

N
Fomentar agdes artisticas e cqj@g
&

2y Incentivar os académicos a participar do Festival da Cancéo.

- Estimular os professores a adotar estratégias didaticas que
encorajem o desenvolvimento artistico e cultural (teatro,
danca, musica etc).

V\
7
Aprimorar o @imento ao discente
[ docente
X

o

- Fomentar o atendimento Psicolégico e pedagogico;

- Ampliar o atendimento aos docentes

- Realizar agdes de acolhimento aos docentes que ingressam
ao longo dos semestres letivos.

- Ofertar espagos de escuta e intervengao individuais e em
grupos, para questdes de timidez, medos de se expor e
apresentar trabalhos no coletivo.

Font&~€omisséo de elaborag&o do PDI, 2023

As metas estdo condicionadas a previsao orgamentaria descritas no item 10 deste PDI.
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1.7 HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO

A construgdo de um Projeto Pedagégico pressupde o conhecimento da realidade sécio-
econdmico-cultural na qual esta inserida a Instituigdo. Para a percepgdo dessa base fundamental, o
primeiro item da proposta traz o histdrico da atuagao Institucional no desenvolvimento da educagéo
superior na regido, bem como as caracteristicas fundamentais que marcam o entorno de abrangéncia da
FEMA em seus multiplos aspectos contextuais historicos. @‘
Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, '(Béde civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Cg{@ylldade, cursos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar. QCO
Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi tran f(i&o em Fundagao, com
a denominagéo de Fundagao Educacional Machado de Assis - FEMA, %@) juridica de direito privado,
comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Est@qdo Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cagégde Registro Especial de Santa Rosa,
sob 0 numero 283, do Livro A, nimero 1, folha 191, e i@éﬂ! no Cadastro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 95.817.615/0% .
A Fundagé@o Educacional Machado q%%sis - FEMA, Instituicho Comunitaria de caréater
educativo-técnico-cultural, com sede e for@??:idade de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educacéo, eé) ce como seus principais objetivos:
v A criagdo, instalagéo e ?@bnbéo de estabelecimento de ensino de todos os graus;
v A contribuigdo para@%ia da qualidade do ensino na regido;
v" A contribuicdo ;ﬁ&%melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnoldgico da regiéo;
v" Oportunid habilitar, qualificar e aperfeigoar a mé&o-de-obra para atender as necessidades
e inteQ% dos empreendimentos privados e publicos da regido;

v ver a educacao em todos os graus e melhorar a sua qualidade;

@Sonstituir-se em centro de estudos voltado para a qualificagdo profissional em sintonia com as
necessidades e expectativas da regiéo;

v Melhorar a qualidade dos cursos e servicos oferecidos e providenciar a criagdo e implantagdo
de outros, em conformidade com os interesses da regiéo;

v" Prover todos os recursos e condigdes indispensaveis para o pleno funcionamento de seus cursos

e servigos e ainda, promover a qualificagdo dos recursos humanos e seus servigos.
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A Fundacédo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituicoes de

Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual estd inserida e oferecer formacdo e qualificacdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de organizagdes publicas e privadas, com Ensino e Extensédo responsavel
e de qualidade superior.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da integracéo
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educacao Artistica %&nta
Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autoriz (}ﬁncionar
em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia Universida,(@a Olica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como extenséo daQ%BIdade de Ciéncias
Politicas e Econdmicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grand l, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta institui¢do teve iniciadas as suas atividades letivas erebﬂ%fnargo de 1970, sendo que,
apos alguns anos de funcionamento, buscou o seu reconhecimen%g\que ocorreu em 21 de outubro de
1976, a partir do Decreto Federal n° 78.604. Permanece%i‘n\ rada academicamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de ro de 1996.

A Faculdade de Educacéo Artistica de Sag@%))sa, com o Curso de Educacéo Artistica com
habilitagédo em Artes Plasticas e Desenho, foi aug%%ﬁa a funcionar a partir do Decreto Federal n® 97.666
de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimelengnteceu por meio da Portaria Ministerial n® 1.201 de 19
de agosto de 1994. Os dois cursos fi 3 tintos em 2011.

Em 30 de outubro de ‘3& foi autorizado por meio da Portaria Ministerial n° 1.215 o
funcionamento do Curso d nistracdo — Habilitagdo em Comércio Internacional, com 100 vagas
anuais, junto a Faculdaﬁ?e\Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa. Com o advento das
diretrizes curricul curso 0 Curso de Administracdo — Habilitagdo em Comércio Internacional,
passou a se@hominado somente por “Administragdo” com linha de formacgdo especifica em
empree @Yﬁmo. O reconhecimento do Curso de Administragéo foi renovado pela Portaria Ministerial
n° 7@:@
31%dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 -

secdo 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais. O curso de Ciéncias Contabeis teve

0 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacgéo, publicada no DOU n°253 - se¢éo 1, de

reconhecimento renovado através da Portaria 123, de 09 de julho de 2012, publicada no DOU no dia 10
de julho de 2012 com 112 vagas anuais e Portaria n°® 931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU
no dia 25 de agosto de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da
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Uni&o n°® 165, Segéo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do

curso.

Em 27 de abril de 2001, a partir da Portaria Ministerial n® 833, foram credenciadas as Faculdades
Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos existentes até entdo. O
recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, a partir da Portaria Ministerial n° 734, publicada no
D.0.U em 21 de julho de 2016. A Portaria n° 235, de 5 de abril de 2022, publicada no D.0O.U. n° 67, pag.
67, secdo 01, em 07 de abril de 2022, credenciou as Faculdades Integradas Machado de A@,para
oferta de cursos totalmente a disténcia. <</‘\,

No ano de 2005, foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela P QAinisterial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubrc@om, publicada no
Diario Oficial da Unido n° 214, Secéo 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 s anuais. Atualmente,
0 curso esta extinto. %Q

No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direi%(;\norizado pela Portaria Ministerial
n®1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria l\@g@erial n° 23, de 12 de margo de 2012,
do Ministério da Educagéo, publicada no Diério Oficial ao n.° 53, Secédo 1, em 16 de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada %ﬁ’%lre letivo, em funcionamento no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portari , de 23 de setembro de 2016, do Ministério da
Educacao, publicada no Diario Oficial da Ur@g% 185, Secdo 1, em 26 de setembro de 2016. A Portaria
n°47, de 02 de fevereiro de 2017, pu Saez’no Diario Oficial da Uni&o, n° 25, Secao 1, em 03 de fevereiro
de 2017, permitiu incorporar ao s@ mais 30 vagas. Em 03 de abril de 2017 foi assinada a Portaria
Ministerial 270 e publicada n° 65 — secdo 1 de 04 de abril de 2017, renovando o reconhecimento
do curso com 130 vaga ?«Eis. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial
da Unido n° 165, %@}4 , pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do
curso. g?*

%o de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n° 95, do Ministério da Educacéo,
pubI@ no DOU n°119 — se¢éo 1 em 24 de junho de 2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia
em Sestao de Recursos Humanos e Gestao da Tecnologia da Informag&o, ambos com 55 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°31 - se¢ao
1 em 15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerial n® 705,
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de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacg&o, publicada no DOU n°146 - se¢éo 1, de 19 de
dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - segéo 1
de 04 de abril de 2017. A Portaria n® 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido

n° 165, Segao 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

O Curso de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagéo reconhecido pela Portaria
Ministerial n® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°225 -
secdo 1 em 20 de novembro de 2013. O reconhecimento foi renovado pelo Ministério da Edu por
meio da Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, publicada no Diario Oficial da Uni&o n° 1 a0 1, no
dia 21 de agosto de 2018, com 55 vagas anuais, para funcionamento no turno da @ tualmente o
curso esta com pedido de extingdo junto ao Ministério da Educagéo. Q

O Curso de Bacharelado em Enfermagem foi autorizado pela Pc;%a?%qsterial n°1.156, de 08

de novembro de 2017, publicada no DOU n°216 — segéo 1 em 10 de% ro de 2017 com 55 vagas

anuais, em funcionamento no turno da noite. (é\/
O Curso de Administragdo EAD foi autorizado pela @E@ria n® 590, de 14 de abril de 2022,
publicada no DOU n° 73 — secgao 1, em 18 de abril de 2 300 vagas anuais.

O Curso de Tecnologia em Marketing foi au@ﬂ}%ﬁo pela Portaria n° 16, de 17 de margo de 2013,
publicada no DOU n° 54 —seg¢&o 1, em 20 de n%%e 2013, com 55 vagas anuais, para funcionamento
no turno da noite. Qy\

E notdrio também o desenvoldieto dos cursos de graduagéo devido ao conjunto de atividades
extraclasses organizadas e exe&@/&s por cada curso da FEMA.

A Fundagéo Educaei Machado de Assis possui mais duas mantidas, que séo o Centro
Tecnologico Machado is e a Radio FEMA Educativa.

A Escola abrange desde a Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Cursos de
Técnicos: Té@*em Seguranga do Trabalho, Técnico em Informatica, Técnico em Enfermagem,
Técnico @mécia, Técnico em Comércio e Técnico em Logistica.

% adio FEMA Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia desde o ano de 2003, oferecendo
mugga de boa qualidade, cultura e informagéo.

Atualmente, as atividades de ensino s&o desenvolvidas em trés Unidades. A Unidade | localizada
na Rua Santos Dumont, 820 — Centro — Santa Rosa/RS, abriga o Centro Tecnoldgico, a Radio FEMA o
curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Administragdo, Enfermagem e Ciéncias

Contabeis. A Unidade Il esta situada na Rua Santos Dumont, 800 — Centro — Santa Rosa/RS e abriga a
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Escola de Educagao Infantil. A Unidade Ill, adquirida em 2009, esta situada na Rua Santa Rosa, 902 —

Centro — Santa Rosa/RS e abriga o curso de Direito e Pds-Graduagdes.

Os cenarios e as tendéncias de desenvolvimento local e regional oportunizam a abertura de
cursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Satde. Tendo em vista
a evolugdo da regido, podem ser atendidas outras areas do conhecimento quanto a formagéo de
profissionais para o desenvolvimento integral da regiéo. Torna-se exigéncia essencial a preparagdo dos

recursos humanos para o pleno desenvolvimento humano e social. Nesse sentido, este plan VE a

possibilidade de abertura de cursos nas Areas de Ciéncias Exatas, da Terra e das Cié grarias,
Ciéncias da Saude e Engenharias, bem como o fortalecimento dos cursos ja ofer na Area das
Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas. QQQCO

1.7.1 Modalidades de Oferta 0060

Vv
As Faculdades Integradas Machado de Assis, tém \8(‘)[\<<a/racteristica a oferta de cursos na
modalidade presencial. Para os projetos pedagogicos ir'\ a partir de 2022 objetiva-se:

v Implementagdo gradual de até Ag%?éa carga horéria dos cursos presenciais na
modalidade a disténcia, consiq%%o as Diretrizes da Politica de EaD da Instituicao,
observando as regulagdes @?‘a modalidade;

v Desenvolver o ensing tancia como uma modalidade educacional, ou seja, como
proposta educa '@e?enciada e resultante da articulagé@o entre as necessidades dos
diversos sigt de ensino e as politicas educacionais previstas nos projetos
instituc@\%

&
1.7.2 Nﬁmerg‘@olos que deseja ofertar
®
Qﬁmcialmente projeta-se a utilizagdo de somente um polo na cidade de Santa Rosa.
Pos?e?iormente a instalagao de polos a distancia tera inicio no Rio Grande do Sul em cidades com numero

superior a 80.000 mil habitantes.

1.7.3 Atividades de Ensino de Graduagao
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E notorio também o desenvolvimento dos cursos de graduagao devido ao conjunto de atividades

dirigidas

organizadas e executadas por cada curso da FEMA. Do quadro 2 ao 6 apresentam-se as

principais atividades realizadas nos ultimos cinco anos.

Quadro 02 - Atividades do Curso de Ciéncias Contabeis

ANO ATIVIDADE
2019 | Curso de Extensdo em Praticas Pedagogicas Inovadoras
2019 Volta ?s aulas na FEMA: Atividades Diferenciadas marcam o inicio das Aulas nos Curs&?‘
Superiores ~
2019 | Aula Especial de Psicologia ¢, v
2019 | Esteira Cooperativa ~N)"
2019 | Batalha do Conhecimento AN
2019 | Aula Inaugural dos Cursos Superiores NP
2019 | Visita Técnica: Estudio Aline Lima N )~
2019 | Recepcio aos Novos Académicos RN
2019 [ Roda de Conversa M
2019 | Semana Académica s \V
2019 [ XVII CIDEAD QY
2019 | Visita Técnica — Alibem oM
2019 | Avaliaco Integradora NV
2019 | Aula da Saudade A\
2019 | Palestras: Pedro Superti e Rossandro Klisfey ¥
2019 | Curso de Extensdo em Praticas Pedaggieas Inovadoras
2019 | Volta as aulas na FEMA: uma noveré®pa iniciada com talento e leveza
2019 | XVII Convengao de Contabiliga@@dd Rio Grande do Sul
2019 [ 12° Forum Empresarial e GEntsbil
2019 [ EICON - RS (Encontro &\Dtegracio dos Contabilistas)
2019 | Langamento da Camphad¥ do Vestibular 2020
2019 Aula-palestra “W praticas inovadoras aplicadas a nivel municipal na fiscalizagao de
tributos municigals’
2019 Aula-paleg@\ﬁepﬂblica”
2019 | IX Jornad® Infterdisciplinar de Pesquisa
2019 | Avalfadso Integradora — 22 Ed. 2019
2019 nca e Exceléncia: o case da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Porto Alegre
2019\Mbila da Saudade
% Formagéo Pedagogica: Palestra Autoconhecimento: como manter-se divino na aventura de
torna-se humano com Jorge Trevisol
2020 | Curso de Extensdo em Praticas Pedagogicas Inovadoras 2020/1
2020 | Show de Inicio de Ano Letivo
2020 | Aula Inaugural - Missdo WebSummit Lisboa
2020 Curso 'de Praticas ) Pgdagégicas Inovadoras - Ambientes e recursos inovadores nas
aprendizagens académicas
2020 FEMA em Agao On-line - A Percepgao do Juiz de Direito sobre a Atuacao do Perito Contabil
Judicial
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FEMA em Acédo On-line - Carreiras e Desafios do Profissional de Contabilidade

2020

FEMA em Acdo On-line - Trajetéria do Ensino e da Pesquisa em Contabilidade no Brasil

2020

FEMA em Acéo On-line - Gestdo Financeira em Epoca de Crise

2020

FEMA em Acédo On-line - Profissao Perito

2020

FEMA em Acédo On-line - Junta Comercial na Era Digital

2020

Palestra — Sala de Professores

2020

LIVE - Finangas na Adversidade

2020

Workshop Internacional de Ideias

2020

Palestra — Sala de Professores — 22 Edicdo Q%

2020

Palestra — Sala de Professores — 32 Edigao AN

2020

XVIIl CIDEAD Online X

2020

Palestra — Sala de Professores — 42 Edicdo QY

2020

Webinar: Inovag&o em Salde AN

2020

Palestra — Sala de Professores — 5 Edigdo r\)v

2020

FEMA em Acdo — Como Atrair Clientes para as Empresas DuranLe &Raﬁdemm

2020

Palestra — Sala de Professores — 62 Edicdo

2020

FEMA em Acdo — INSS Digital (&\V

2020

Palestra — Sala de Professores — 72 Edicdo RS

2020

FEMA em Acéio — Reforma Tributaria: uma visio mujtidlsoilinar

2020

FEMA em Ac¢éo On-line — Desafios do Profissio Empreendedor em Contabilidade e
Financas R

2020

Palestra — Sala de Professores — 82 Edic&o (\\’)\

2020

Defesa Online de TCCs <\

2020

Palestra — Sala de Professores — 9% E8ipa0

2020

Palestra — Sala de Professores — $03Edicdo

2020

Aula da Saudade N\

2020

Palestra — Sala de Professekes'- 112 Edicao

2020

Palestra - Sala de Prqiésspres — 122 Edigao

2020

Aula Inaugural — Cufses-Superiores

2020

FEMA em Acao €C¥étividade e Empreendedorismo

2020

Palestra — Salate Professores — 132 Edigao

2020

Palestra <5341 de Professores — 142 Edicao

2020

Palestf® Sala de Professores — 152 Edigdo

2020

FE m Acgo — Marketing de Servigos e Empreendedorismo

2020

REMA em Aciio — Formaggo do Profissional Administrador

2028\

\Palestra — Sala de Professores — 162 Edicdo

W2

13° Férum Internacional Empresarial e Contabil — 12 noite

2020

13° Férum Internacional Empresarial € Contabil — 22 noite

2020

Palestra — Sala de Professores — 172 Edigdo

2020

Palestra — Sala de Professores — 182 Edi¢do

2020

FEMA em Acado — Marketing Pessoal e Empreendedorismo

2020

FEMA em Acao — Atividade do Atuério e Nogbes Gerais de Seguros

2020

Palestra — Sala de Professores — 19 Edicdo

2020

Palestra — Sala de Professores — 202 Edi¢do
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Palestra — Sala de Professores — 212 Edigdo

2020

Palestra — Sala de Professores — 222 Edi¢do

2020

FEMA em Acéo — Case Biotecno

2020

Palestra — Sala de Professores — 232 Edi¢do

2020

Palestra — Sala de Professores — 24° Edigdo

2020

Seminario Ampliado dos Temas Transversais

2020

Receita Federal do Brasil: a instituicdo e a carreira.

2020

Palestra — Sala de Professores — 252 Edi¢do

2020

FEMA em Agao — Compliance Q%

2020

FEMA em Ago — Case Migrate AN

2020

Palestra — Sala de Professores — 262 Edicdo K,

2020

X Jornada Interdisciplinar de Pesquisa QY

2020

Palestra — Sala de Professores — 272 Edicdo AN

2020

FEMA em Acdo — Marketing Digital C\

2020

FEMA em Acéo — Criptomoedas .

2020

Palestra — Sala de Professores — 282 Edigdo

2020

Q
Palestra — Sala de Professores — 29° Edicdo Y

2020

Palestra — Transformagao Digital e o Empreendedorisma{pertinino

2020

FEMA em Acdo — Mediacao de Conflitos D\

2020

Palestra — Sala de Professores — 302 Edicgo ~ ~O\*°

2021

Formacio em Praticas Pedagdgicas Inovadogas L Fecnologias e Gamificacio na Educagso.

2021

Formagao em Praticas Pedagogicas Inovadbias - Atividades Integradas de Extensao

2021

Formacio em Praticas Pedagdgicas Inovadoras - Tecnologias e Gamificacio na Educago.

2021

Formagao em Praticas PedagégicaAwl@a‘doras - Avaliag8o Formativa Processual.

2021

Formagao em Praticas Pedagogicasthovadoras - Storytelling como Recurso de Avaliagao.

2021

Palestra - A Felicidade comg RilaPda Satide Mental no Trabalho.

2021

Praticas Integradas entrenStifllicoes de Ensino: Gestdo da Saude Publica.

2021

Aula Inaugural: GestagdgSaude.

2021

Palestra — Dados Rérmmgraficos.

2021

Palestra - Satid&k&eduranca e negocios: como sera a nova realidade?

2021

Atividade Interd@ciplinar: Psicologia nas Organizacdes e Empreendedorismo

2021

Cases: | ydas IATI

2021

Pla alor e A¢des de Marketing: Incubadas |ATI

2021

Aufiphtegrada: Administracdo, Ciéncias Contabeis e Enfermagem

2021,

REMA em Acio: Criatividade e Empreendedorismo

2021

\A Importancia dos Parques Tecnoldgicos para Dinamicas Locais e Conexdes Internacionais

Conceitos de Lideranca e Relagbes de Poder

2021

FEMA em Agao: Os limites da responsabilidade do profissional contador e do administrador de
empresas

2021

Live: Medo de Vender?

2021

Aula Palestra: Lideranca

2021

FEMA em Acdo: As formas de Recompensas sobre 0 desempenho das pessoas

2021

Palestra: Oportunidades e os desafios do comércio internacional entre Brasil e Paraguai

2021

Dia do Meio Ambiente
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2021 | FEMA em Agéo: De "Empregado" a "Empregador": uma trajetéria

2021

FEMA em Acéo: Marketing Online ou Offline — qual a melhor estratégia

2021

Defesa dos TCCs

2021

Mateando Direitos - Dialogos sobre violéncia e vulnerabilidade: Criangas e idosos no cenario
atual

2021

Formacao Docente: Tecnologias e Gamificagdo na Educagao

2021 | Aula Inaugural — 2° semestre

2021 | 14° Forum Internacional Empresarial € Contabil - 12 noite
2021 14° Forum Internacional Empresarial € Contabil - 22 noite
2021 | Parada Cultural

2021

Comunicacao Integrada no Marketing de Servigos

2021

XIX CIDEAD

2021

Atividade Integrada: Planejamento Tributario

2021

FEMA em Acéo - Grandes marcas e a relagdo com Marketing Digital

2021

Lideranca

2021

Vendas de Final de Ano

2021

Seminario Ampliado de Temas Transversais: homem, relagdes e natureza.

2021

Contabilidade Rural

2022

Curricularizagao da Extensao: desafios docentes

2022

Seminério de Socializagdo de Préticas Extensionistas/Ano 2021

2022

Aula Inaugural: Internacionalizagdo em Foco

2022

Jogos Académicos

2022

Plano de Negdcios: Participagéo de {gcBbadas

2022 | Sociedades Multiculturais: copr}eg&l? reconhecer.
2022 | Empreendedorismo, Inovag@BWderanga em Ambientes Disruptivos
2022 | Empreender: apoio contasilyetpresarial e juridico extrajudicial
2022 | QVT - Qualidade de Md3Mo Trabalho
2022 | Visita técnica nagfgyesa Lidder Prime
2022 |Aula especial Bprn\o Prefeito Anderson Mantei
2022 | Participagge(g Empresa Sicredi: Investimentos
2022 | Visitg f&gaica no CD das Lojas Becker
2022 | Fagagso Continuada de Professores
2022 \(Bjréana Académica
2042 }Cenarios Econdmicos
202 | Palestra: Protagonismo e Felicidade
2022 | XV Forum Internacional Empresarial e Contabil
2022 | Visita de Estudos a AGCO
2022 | Gestao Estratégica de Cooperativas
2022 | Workshop sobre Imagem Pessoal e Profissional
2022 | Projeto Caminhos
2022 |Viagem de Estudos Mercopar
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2022 |Seminario Ampliado de Temas Transversais

2022 | Palestra: o poder das conexdes

2022 | Xl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

2023 | Aula Inaugural - Os Impactos da LGPD nas Organizagoes

Fonte: Coordenadoria do Curso de Ciéncias Contabeis em marco de 2023

Quadro 03 - Atividades do Curso de Administragao

ANO

N\
ATIVIDADE

2019

2019

Curso de Extensdo em Praticas Pedagdgicas Inovadoras ¢, v
Volta as aulas na FEMA: Atividades Diferenciadas marcam o inicio das Aulas %%ﬁsos
Superiores =

2019

Esteira Cooperativa el

2019

Aula Inaugural dos Cursos Superiores R

2019

Atividade Prética sobre Areas de Atuacao do Administrador ¢, <

2019

Recepgéo aos Novos Académicos OV

2019

Aula com Incubados da IATI 2 ‘9

2019

Roda de Conversa Xy

2019

Aula-palestra: Etiqueta Empresarial AN

2019

Semana Académica

2019

h -
XVII CIDEAD Ro\\%

2019

Avaliaco Integradora Q VvV

2019

Visita Técnica: CD de Distribuicdo das Becker

2019

IV Workshop IDEAS c

2019

¥

Aula da Saudade e\

2019

Curso de Extensdo em Pratigaddedagdgicas Inovadoras

2019

Palestras: Pedro Superti e\R35Sandro Klinjey

2019

Curso de Extensédo ep®Mtfcas Pedagdgicas Inovadoras

2019

Volta as aulas na EEMA uma nova etapa iniciada com talento e leveza

2019

Visita Técnica «EtRpresa Nelson do Brasil

2019

Lancamente’ds Sampanha do Vestibular 2020

2019

Aula-pale$t?a“Republica”

2019

IX Jo Interdisciplinar de Pesquisa

2019

A@HECE0 Integradora — 22 Ed. 2019

2019

\Lideranca e Exceléncia: o case da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre

%

[Formacao Pedagdgica: Palestra Autoconhecimento: como manter-se divino na aventura de
torna-se humano com Jorge Trevisol

2020

Curso de Extens&do em Praticas Pedagdgicas Inovadoras 2020/1

2020

Show de Inicio de Ano Letivo

2020

Aula Inaugural - Missdo WebSummit Lisboa

2020

Curso de Praticas Pedagogicas Inovadoras - Ambientes e recursos inovadores nas
aprendizagens académicas

2020

Aula com presenca de Empreendedores

2020

Palestra — Sala de Professores
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Educacional
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FEMA em Acdo - Carreira, desafios e experiéncia de viver no exterior

2020

LIVE - Finangas na Adversidade

2020

Workshop Internacional de ldeias

2020

Palestra — Sala de Professores — 22 Edicdo

2020

FEMA em Ac&o — Bate-papo Online com empresario

2020

Palestra — Sala de Professores — 32 Edi¢do

2020

XVIII CIDEAD Online

2020

Palestra — Sala de Professores — 42 Edicdo

2020

Webinar: Inovagdo em Salde Q%

2020

Palestra — Sala de Professores — 52 Edigao AN

2020

Evento de Internacionalizacdo FEMA (\Y/ i

2020

FEMA em Agdo — Como Atrair Clientes para as Empresas Durante a Pandemig ¥

2020

Palestra — Sala de Professores — 62 Edicéo AN

2020

FEMA em Acdo — INSS Digital o\~

2020

Palestra — Sala de Professores — 72 Edicao LW

2020

FEMA em Ac&o — Reforma Tributéria: uma vis&o multidisciplinar~{,

2020

2020

Palestra — Sala de Professores — 82 Edicdo KHY
FEMA em Acdo — Fontes de Inovagao RS

2020

Defesa Online de TCCs N7

2020

Palestra — Sala de Professores — 92 Edicdo OO0

2020

Palestra — Sala de Professores — 102 Edicgo N\

2020

Aula da Saudade A

2020

Palestra — Sala de Professores — 112 Edisaa,

2020

2020

Palestra — Sala de Professores — 12‘\5@)@1‘0
Aula Inaugural — Cursos Superio;q&)

2020

FEMA em Acéo - Criatividadg'eJEmpreendedorismo

2020

Palestra — Sala de Professorss)* 132 Edicio

2020

FEMA em Agio — Inovaeaq,Social

2020

Palestra — Sala de Professores — 142 Edigao

2020

Palestra — Sala detofessores - 152 Edicéo

2020

2020

FEMA em Agdo\Marketing de Servicos e Empreendedorismo
FEMA em@%ov— Formacao do Profissional Administrador

2020

Palesprad»Sala de Professores — 162 Edigao

2020

13° Rgtwin Internacional Empresarial e Contabil — 12 noite

2020

3%Pdrum Internacional Empresarial e Contabil — 22 noite

2020

estra — Sala de Professores — 172 Edicao

221

[ Palestra — Sala de Professores — 182 Edigao

2020

FEMA em Acdo — Marketing Pessoal e Empreendedorismo

2020

Palestra — Sala de Professores — 192 Edi¢do

2020

FEMA em Acdo - Interfaces entre as Diferentes Linguagens

2020

Palestra — Sala de Professores — 202 Edicdo

2020

Palestra — Sala de Professores — 212 Edi¢do

2020

Palestra — Sala de Professores — 222 Edicdo

2020

FEMA em Acéo — Case Biotecno
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de Assis

Palestra — Sala de Professores — 23?2 Edicao

2020

Palestra — Sala de Professores — 242 Edi¢do

2020

Seminario Ampliado

2020

Receita Federal do Brasil: a institui¢do e a carreira.

2020

Palestra — Sala de Professores — 252 Edi¢éo

2020

FEMA em Acédo — Compliance

2020

FEMA em Acdo — Case Migrate

2020

Palestra — Sala de Professores — 262 Edi¢do

2020

X Jornada Interdisciplinar de Pesquisa A%

2020

Palestra — Sala de Professores — 272 Edigéo N

2020

FEMA em Acdo — Marketing Digital X’

2020

FEMA em Acao — Criptomoedas OV

2020

Palestra — Sala de Professores — 28?2 Edicdo C

2020

Palestra — Sala de Professores — 292 Edicio A~

2020

Palestra — Transformagcao Digital e 0 Empreendedorismo Femining, oo

2020

2020

FEMA em Acéo — Mediagéo de Conflitos X
Palestra — Sala de Professores — 30? Edicdo KHY

2021

Formagao em Praticas Pedagdgicas Inovadoras - Tecnolagias® Gamificacdo na Educacio.

2021

Formacao em Praticas Pedagdgicas Inovadoras - Atiyidadgs Integradas de Extensao

2021

Formagao em Praticas Pedagdgicas Inovadoras - Tepyiologias e Gamificacdo na Educacio.

2021

Formacéo em Praticas Pedagdgicas InovadorasC\valiagdo Formativa Processual.

2021

Formagao em Praticas Pedagdgicas Inovaddrag> Storytelling como Recurso de Avaliago.

2021

Palestra - A Felicidade como Pilar da SaégaMental no Trabalho.

2021

Aula Inaugural: Gestdo da Satde. w2

2021

2021

Palestra - Salide, seguranca e ngg8¢ips: como sera a nova realidade?
Atividade Interdisciplinar: Psidﬂ@ nas Organizagdes e Empreendedorismo

2021

Cases: Incubadas IATI )

2021

Planos de Negécios: Ingdgtas AT

2021

Plano de Valor e Ag€)§e§ié Marketing: Incubadas IATI

2021

Lideranca na Pratel/

2021

CANVAS: Ingubadas IATI

2021

Aula IntegradaAdministracao, Ciéncias Contabeis e Enfermagem

2021

FEMA gtg-Acdo: Criatividade e Empreendedorismo

2021

CaskJndvativa Web: incubada IATI

2021

Adrdportancia dos Parques Tecnoldgicos para Dindmicas Locais e Conexdes Internacionais

202

alise de Negdcios

[ Empreendedorismo e Prospeccdo Empresarial

2021

Conceitos de Lideranca e Relacdes de Poder

2021

FEMA em Ac&o: Os limites da responsabilidade do profissional contador e do administrador
de empresas

2021

Live: Medo de Vender?

2021

Aula Palestra: Lideranca

2021

Técnicas de Vendas: Case Inovativa Web

2021

FEMA em Ac&o: A mente acima do dinheiro

2021

Palestra: Oportunidades e os desafios do comércio internacional entre Brasil e Paraguai
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de Assis

2021

Dia do Meio Ambiente

2021

FEMA em Acao: De "Empregado” a "Empregador"; uma trajetéria

2021

FEMA em Agao: Marketing Online ou Offline — qual a melhor estratégia

2021

Defesa dos TCCs

2021

Mateando Direitos - Didlogos sobre violéncia e vulnerabilidade: Criancas e idosos no cenério atual

2021

Formacao Docente: Tecnologias e Gamificagdo na Educagao

2021

Habilidades de Comunicagéo

2021

Aula Inaugural — 2° semestre

2021

Funcdes Gerenciais e Administrativas: Case Incubadas

2021

14° Forum Internacional Empresarial e Contabil - 12 noite

2021

14° Forum Internacional Empresarial e Contabil - 22 noite

2021

Como Encontrar E Utilizar O Poder Em Uma Negociagao

2021

Parada Cultural

2021

Comunicacéo Integrada no Marketing de Servigos

2021

XIX CIDEAD

2021

Atividade Integrada: Planejamento Tributario

2021

FEMA em Acéo - Grandes marcas e a relagdo com Marketing Digital

2021

Lideranca

2021

Vendas de Final de Ano

2021

Estudo de Viabilidade em um Processo de Inter'nécionalizagéo de Empresas

2021

Seminario Ampliado de Temas Transversais: homem, relagdes e natureza.

2022

Curricularizagao da Extenséo: desafios docentes

2022

Seminario de Socializagdo de Praticas Extensionistas/Ano 2021

2022

Aula Inaugural: Internacionalizagéo em Foco

2022

Jogos Académicos

2022

Sociedades Multiculturais: conhecer e reconhecer.

2022

Empreendedorismo, Inovacgéo e Lideranga em Ambientes Disruptivos

2022

Empreender: apoio contabil, empresarial e juridico extrajudicial

2022

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

2022

Visita técnica na empresa Lidder Prime

2022

Aula especial com o Prefeito Anderson Mantei

2022]

| Visita técnica no CD das Lojas Becker

202

 Visita técnica no CD da Ketten Bebidas

2022

Formagéo Continuada de Professores

2022

Gincana Académica

2022

Cenarios Econdmicos

2022

Palestra: Protagonismo e Felicidade

2022

XV Férum Internacional Empresarial e Contabil

2022

Visita de Estudos a AGCO

2022

Gestao Estratégica de Cooperativas

Pagina 31 de 249

Unidade |
Unidade |

« Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill + Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
I » Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



=

Fema

Fundacado Educacional

Machado de Ass

Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

is

2022 | Workshop sobre Imagem Pessoal e Profissional

2022 | Projeto Caminhos

2022 | Viagem de Estudos Mercopar

2022 | Sem

inario Ampliado de Temas Transversais

2022 | Emp

reeduc

2022 | Palestra: o poder das conexdes

2022 | XII Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

2023 | Aula

Inaugural - Os Impactos da LGPD nas Organizagoes

Fonte: Coordenadoria do Curso de Administragdo em margo de 2023

S

Quadro 04 - Atividades do Curso de Direito &Q
C

ANO ATIVIDADE ~O”

Aula Inaugural do Curso de Direito. Tematica: "Violéncia contrﬁ?ulher: Por que ainda

2019/01 | precisamos falar sobre isso?". Palestrante: Dr?. Madgéli F, achado. Atividade
direcionada para todos os académicos do curso de DirgiiQ.

2019/01 Aula em ambiente diferenciado de aprendizagem ¢ C&Mara de Vereadores de Santa
Rosa, na disciplina de Direito Constitucional Il ;oﬁv%’académicos do 3° semestre.
Visita Técnica na Justica Federal de Santa Rgs&xRa disciplina de Direito Previdenciério,

2019/01 com 0s académicos do 8° semestre. \(\@

2019/01 Atividade simulada: simulagdo de medjdCanVha disciplina de Resolugdo Extrajudicial de
Conflitos, com os académicos do 9°Semestre.

2019/01 Telejornal sobre Negociacdo Caofefi¥a“do Trabalho, na disciplina de Direito Coletivo do
Trabalho, com os académicog semestre.

2019/01 Telejornal sobre TemasaT Sversais, na disciplina de Introdugao ao Estudo do Direito,
com 0s académicos do~ estre.

2019/01 CINEJUS. Filme: Q«@ﬂé vale ou é por quilo?”. Atividade dirigida para os académicos
do 1° semestre.A('\\/

2019/01 Processo w\'ﬁara participacdo nos projetos de pesquisa/ extensdo e grupo de
estudos de . Atividade dirigida aos académicos do Curso e egressos.

2019/01 Projeto de Pesquisa Praticas de Produgéo Textual: o escrever e o significar em um
contexto académico

2019/01 %Qe‘fo de Pesquisa Estado, Direitos Humanos e Cooperagéo Internacional

DN
2019(%Q;. Projeto de Pesquisa Tutela Constitucional dos Direitos dos Vulneraveis
\6 1 Projeto de Pesquisa Direito Penal na Pds-modernidade: os desafios do Estado brasileiro

produzir e de aplicar a norma penal

2019/01 Grupo de Estudo A Constitucionaliza¢do do processo civil e 0 CPC/15

2019/01 Projeto de Extensdo Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Praticas de Responsabilidade

2019/01 Projeto de Extens&o A Mediagao de Conflitos nas Escolas: um caminho para a realizagao
da cultura de paz e da cidadania

2019/01 XlII Simposio de Direito Contemporaneo. Tema: Direito na Sociedade em Rede.
Palestrantes: Delegada de Policia da Policia Federal, Dra. Gabriela Madrid Aquino;
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Delegado de Policia da Policia Civil e Diretor de Inteligéncia de Seguranga Publica do
Estado do Rio Grande do Sul, Dr. Emerson Wendt; Advogada, Professora e
Coordenadora do Laboratorio de Extensao da Universidade Franciscana, Dr. Liége
Alendes de Souza; Professor e Coordenador do PPGD Mestrado Profissional da
UNISINOS, Dr. Wilson Engelmann.

Viagem de Estudo para Gramado. Participagao na 24° Jornada Internacional de Direito.

2019/01 Atividade direcionada para todos os académicos do Curso.
Visita Técnica ao 19° Regimento de Cavalaria Mecanizado — Exército Brasileiro, nas
disciplinas de Introdogé@o ao Estudo do Direito e Direito Internacional Publico. Palastra
2019/01 | com o Comandante do Batalh&o, Tenente-Coronel Marcio Saldanha WaIk@re
Direitos Humanos, Direito Humanitério, Direito Internacional e OperagéesQi az no
Sudao e Haiti.
2019/01 Sarau Musical: Que Estado é Esse?, na disciplina de Teoria Geral d do e Ciéncia
Politica, com os académicos do 1° semestre. ~&
2019/01 VisitaA Técnica acg Presidio de Santa Rosa, na disciplina de @r@) Penal |, com os
académicos do 2° semestre. y
Atividade pratica Interdisciplinar “A representacao dos al Mmgressantes sobre o curso
2019/01 | Direito e as novas exigéncias profissionais”, nas discipii@s de Introducédo ao Estudo do
Direito e Psicologia Juridica, com os académicos d&4° $mestre.
Visita Técnica com a participacdo de egressos,qus.2stagiaram em 6rgéos titulares de
2019/1 | Fungdes Essenciais a Justi¢a, na disciplina gito Constitucional Il, com os
académicos do 3° semestre. R
Atividade Interdisciplinar “Vocé ndo confyede Jack’: filme na cena pedagdgica com o
2019/01 | olhar do direito e da psicologia, naggisciplinas de Direito Civil | - Pessoas e Psicologia
Juridica, com os académicos do@4semestre.
Visita Técnica no Escritorio cQ) Vogado Roberto Reis, na disciplina de Direito
2019/01 | Empresarial Il, com os icos do 5° semestre. O proposito da visita foi aproximar
0s académicos da expgriéficia pratica do visitante sobre recuperacao judicial.
Atividade InterdisciphdrOficina das Entidades Piblicas e Privadas”, nas disciplinas
2019/02 | de Direito Admj vo |, Direito Empresarial | e Teoria Geral do Direito Privado, com
os académiggsde 1° e do 4° semestre.
2019/02 Atividade\Diferenciada “Oficina das Fungdes Essenciais & Justica’, na disciplina de
Direitg- Sopstitucional Il, com os académicos do 3° semestre.
2019/02 Ativ@‘ﬂé'Diferenciada “Inventario e Testamento”, na disciplina de Direito Civil -

ssdes, com os académicos do 8° semestre.

Q3
PR

vidade Interdisciplinar com a OAB “O papel da advocacia pela pacificagao social e a
)"ética na profissdo”, nas disciplinas de Juizado Especial, Teoria Geral do Processo e
Processo Penal Ill, com os académicos do 3° 9° e 10° semestre.

WTol02

Visita Técnica na Justica Eleitoral, na disciplina eletiva de Direito Eleitoral. Atividade
dirigida para os académicos que cursaram a disciplina.

CINEJUS em parceria com o IBDFAM de Santa Rosa. Filme: “A morte inventada”.

2019/02 | Atividade dirigida para os académicos do curso, advogados e demais profissionais da
area.
Projeto EAJ Itinerante. Atividades realizadas na disciplina Pratica Juridica Real II, no
2019/02 | Centro de Referéncia de Assisténcia Social; no Lar Dona Ondina; na Casa de Passag
Assisténcia Social do Municipio de Santa Rosa; Dia do Bem na Unijui de Santa Rosa.
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Evento em parceria com a Escola Superior de Advocacia, OAB Subsecédo de Santa Rosa
e a FEMA, sobre “Publicidade Profissional na Advocacia: permissdes, vedagdes € o
2019/02 e A o .
processo disciplinar”, para os académicos do Curso de Direito, advogados e demais
profissionais da area.
Juri Simulado, na disciplina de Processo Penal Ill e Estagio Ill, com os académicos do
2019/02 | o
9° semestre.
Mateando Direitos: atividade realizada pelos cursos de Direito e Enfermagem. Tema “Sui
2019/02 | dialogos transversais”. Atividade direcionada para os académicos dos cursos e membros
projetos de pesquisa, extenséo e grupos de estudo, bem como a comunidade em l.
2019/02 Oficina das Carreiras Juridicas. Atividade realizada para os académicos dgg 2
semestre. ,,
Viagem de Estudos para Porto Alegre. Atividade direcionada para todos o@édémicos
2019/02 do Curso. Visitagdo @ Casa de Cultura Mario Quintana, da Ordem deogados do
Brasil, do Ministério Publico Federal, do Tribunal Regional #oral, do Instituto
Psiquiétrico Forense e do Tribunal de Justica do Estado do Rio Gﬁe do Sul.
Projeto de Pesquisa Praticas de Produgéo Textual: o escrever e o significar em um
2019/02 o -
contexto académico. X
2019/02 Projeto de Pesquisa Estado, Direitos Humanos e C%c;p%ao Internacional.
2019/02 | Projeto de Pesquisa Tutela Constitucional dos %{&b\{dos Vulneraveis
(\ \
Projeto de Pesquisa Direito Penal na Pés- nidade: os desafios do Estado brasileiro
2019/02 . . \
produzir e de aplicar a norma penal
2019/02 Grupo de Estudo A Constitucionii@o‘ﬁo processo civil e 0 CPC/15
Projeto de Extens&do Da Dignj se’Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
2019/02 o )
como Préticas de Respongabiidade
Projeto de Extensdo A M do de Conflitos nas Escolas: um caminho para a realizagéo
2019/02 ) :
da cidadania e da cultire’de paz.
2019/02 XVIIl Jornada d jacao Cientifica e Mostra de Trabalhos Juridicos e Sociais e a VIII
Jornada Inter@&[p inar de Pesquisa.
Telejornal Temas Transversais, na disciplina de Introdug&o ao Estudo do Direito,
2019/02 : 0
com os\a&'demmos do 1° semestre.
Telgieial'sobre Negociagao Coletiva, na disciplina de Direito Coletivo do Trabalho, com
2019/02 . 4
o%pcadémicos do 8° semestre.
2019/0 :%Ahi‘a da Saudade com os académicos do 10° semestre.
2@\2) Encontro dos Egressos, com as turmas de 2017 e 2018, do curso de Direito.
Qs :
A Estudo de Caso “Alvaro: Da pele dilacerada ao cuidado com o corpo”, na disciplina de
2019/02 . . e . .
Psicologia Juridica, com os académicos do 2° semestre.
Atividade Diferenciada “A Linguagem e a sua concretizagdo na esfera académica e
2019/02 T o 7 . o
profissional’, na disciplina de Lingua Portuguesa, com os académicos do 1° semestre.
Formagdo Docente - Praticas Pedagdgicas Inovadoras. Tema: Internalizagdo da
metodologia B-Learning e acolhimento dos docentes para o0 ano de 2020. Apresentagéo
2020/01 | da Plataforma da Blackboard Open LMS. Momento reflexivo com o Doutor Jorge Trevisol
e apresentagao de experiéncias com praticas pedagogicas pelos professores Nedisson,
Juliane, Sinara, Lauri H., Liliana, Elisiane, Gabriele e Paulo Mix.
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2020/01

Visita Técnica e participagdo de convidados (on-line) ferramenta Collaborate, na
disciplina de Psicologia Juridica, com o0s académicos do 2° semestre.

2020/01

Aula Inaugural do Curso de Direito em parceria com o IBDFAM de Santa Rosa, com o
tema “Era Vidro e se Quebrou”: o final dos relacionamentos afetivos e seus
desdobramentos juridicos, com o Dr. Conrado Paulino da Rosa.

2020/01

Processo seletivo para participagdo nos projetos de pesquisa/ extensdo e grupo de
estudos de 2020. Atividade dirigida aos académicos do Curso e egressos.

2020/01

Projeto de Pesquisa Praticas de Produgéo Textual: o escrever e o significar em um
contexto académico. KV

2020/01

Projeto de Pesquisa Estado, Direitos Humanos e Cooperagao Internacion% v

2020/01

Projeto de Pesquisa Tutela Constitucional dos Direitos dos VuIneraveJ»S\\)

2020/01

Projeto de Pesquisa Os novos rumos do Direito Penal e do Proc@e)Penal

2020/01

Grupo de Estudo A Constitucionalizagao do processo C|V|@(£PC/15

2020/01

Projeto de Extensao Da Dignidade Humana a Plengé?dadama Liberdade e Igualdade
como Praticas de Responsabilidade.

2020/01

Projeto de Extensdo A Mediagéo de Conflitos @&colas um caminho para a realizagéo
da cultura de paz e da cidadania. \Q%

2020/01

Live - A advocacia em tempos de pan v
Prof. Ms. René Carlos Schubert Jr e®ro¥ Ms. Ricieri Rafale Bazanella Dilkin.

2020/01

Live — Impactos p6s-Covid no padg™pliblico e na iniciativa privada: uma troca de ideia
Prof. Ms. Ana Paula Cacenote ministrador, Ms. Daniel Rigon.

2020/01

Live — Analise econdmica cado em cenarios de crise: novos paradigmas do Direito
consumeirista pds-pa
Prof. Ms. Tiago Neu e Prof. Stephan Sawitzki.

2020/01

Fema em Acao:(Q\ovo advogado frente as formas extrajudiciais de resolugdo de
conflitos. Co vogado, Ms. Thiago Breyer, no componente curricular de Resolugao
Extrajudici onflitos, 9. Semestre.

2020/01

Live —zg?f’anzagao de imdveis publicos

Pr. arcos Costa Salomao e Daniela Beling Pinheiro.

2020/0

“*Republica). Atividade interdisciplinar envolvendo as turmas do 5.° semestre (DIR 5 e DIR

a'em Acéo: Atividade do Ministério Publico Federal: comentarios sobre colaboragao
miada e novidades da Lei n. 13.964/2019, com o Dr. Douglas Fischer (Procurador da

5A), acompanhados dos professores Ms. Raquel L. S. Callegaro e Esp. William Diniz.

~O

Savo

Fema em Agao: Justica penal negociada: o acordo de néo persecugéo penal. Dr. Teilor
Santana Silva, no Projeto de Pesquisa Os novos rumos do Direito Penal e do Processo
Penal, coordenado pelo Prof. Dr. Claudio Rogério Sousa Lira.

2020/01

Live — Violéncia doméstica e familiar em tempos de isolamento social
Prof. Dra. Bianca Tams Diehl e Delegada Josiane Froehlich.

Palestra: Sala de Professores - 5% Edicdo. Tema: Integracdo Academia x Empresa.

2020/01 | Professores: Nedisson Gessi, Fabiana Leske Schreiner, Antonio Ternes, Luigi Lazzarreti,
Juliane Colpo e Diego Wietholter.
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2020/01

Palestra: Sala de Professores - 6% Edi¢do. Tema: Inovacdo e Adaptabilidade das
OrganizagOes. Professores: Luigi Lazzarreti, Jonas Bordim, Marcos Rodrigues, Liliana
Gessi, Adelino Wisniewski e Diogo Tibulo.

2020/01

Palestra: Sala de Professores - 72 Edicdo. Tema: controle financeiro, a saude das
pessoas e das organizagbes. Professores: Darlan Abegg, Jonas Bordim, Marcos
Rodrigues, Juliane Colpo, Lauri Heckler e Rogério Silva Santos.

2020/01

Atividade Interdisciplinar Mateando Direitos “Enfrentamento da Covid 19 pelos sistemas
de salde publica”. 82 Edicdo. Convidadas: Prof. Leticia Petersen e Prof. Adriana Roese
Ramos.

2020/01

Sarau Musical “Que Estado € esse?”. 72 Edi¢ao. Atividade interdisciplinar envo@@g)p 0S
académicos do 1° semestre, coordenado pela Prof. Sinara Camera.

2020/02 Formag&o Docente - Praticas Pedagogicas Inovadoras. Tema: Plane&@ﬁ e acdo
docente no periodo de aulas on-line”.
Aula Inaugural dos Cursos de Direito, Administracdo, Ciéncias 4beis, gestdo em
2020/02 Recursos Humanos e gestdo em tecnologia da Informagao, co a “A Lei Geral de
Protecdo de Dados e os Desafios de Compliance em um Qw(n/ te Digital, com o Ms.
Walter Regina e Ms. Thiago Breyer. Q)
2020/02 Projeto de Pesquisa Praticas de Produgéo Textual: o Vescrever e o significar em um
contexto académico. R
Projeto de Pesquisa Estado, Direitos Humanos eb&peragao Internacional.
2020/02 q
2020/02 | Projeto de Pesquisa Tutela Conshtumona@tﬂreltos dos Vulneraveis.
2020/02 Projeto de Pesquisa Os novos Rur@d&Dlrelto Penal e do Processo Penal.
2020/02 Grupo de Estudo A Constltu%?hiagao do processo civil e 0 CPC/15.
Projeto de Extenséo D, idade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
2020/02 o i
como Praticas de Rg! abilidade.
Projeto de ExtengadMediagao de Conflitos nas Escolas: um caminho para a realizagao
2020/02 : )
da cultura de p& a cidadania.
Live — Soci€[pgié do [e no] Direito
2020/02 | Prof. S.Vsremyas Machado Silva; Prof. Dr. Claudio Rogério Sousa Lira e Prof. Dr.

Ad ommerding.

2020/02-~Y
N

)

&

Semihario Ampliado: Academia e Sociedade. Dialogos Académicos sobre a
%:\sversalidade na Educagdo. Convidados: Sinara Camera, Roseléia Schneider,
eremyas Machado Silva, Claudia Eliane ligenfritz Toso e Raquel Luciene Sawitzki
Callegaro. Mediadora: Prof.? Juliane Colpo.

Y)‘ Palestra: Sala de Professores - 222 Edigdo. Tema: Ensino, Pesquisa e Extens&o: para

%30/02 que(m)? Professores: Mariel Haubert, Nedisson L. Gessi, Bianca Tams Diehl, Sinara
Camera, Ana Paula Cacenote, Gabriela Schek, Bruna Knob.
Palestra: Sala de Professores - 282 Edi¢do. Tema: O Impacto da LGPD nas organizagdes

2020/02 | e nos negdcios. Prof. Fabiana Leske Schreiner, Prof. Emilene Schmitz dos Santos, Prof.
Adriano Nedel e Prof. Gilson Braz.

2020/02 Palestra: Sala de Professores - 30 Edicdo. Tema: A experiéncia académica.
Participantes: Prof. Anderson Pinceta e os académicos Helena Melgarejo, Mauricio Turra
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Vanzella, Lucan Augusto Becker, Bruna Luisa Schwan, Bruno Pretzel, Guilherme
Henrique Tavares Diniz.

Fema em Acao: Direito, Psicologia, Saude e Educacéo: didlogos sobre violéncia(s) no
contexto familiar. Promovido pelas disciplinas de Psicologia Juridica e Atencao Integral
a saude da crianga e do adolescente, dos Cursos de Direito e Enfermagem. Professores
Mediadores: Prof.? Juliane Colpo e Prof.2 Bruna Pinto. Professoras convidadas: Dra.
Leticia Petersen e Dienifer Campanholo Leimann. Professora participante do dialogo:
Dra. Bianca Thams Diehl.

Bingo Ambiental. Atividade promovida pela Prof* Ms. Raquel Callegaro na disciplj We
direito ambiental.

Fema em Agao: Recuperagdo extrajudicial. Promovido pela disciplina e\D’ireito

2020/02

2020/02

2020/02 Empresarial Il. Convidado: Dr. Roberto Reis. Professora mediadora: RosnferyRadke.
Fema em Ag&o: Interfaces entre as Diferentes Linguagens - Direit ministragao.
2020/02 Promovido pelas disciplinas de Lingua Portuguesa (Curso de §0) e Gestdo da
Inovagéo (Curso de Administra¢do). Convidado: Paulo Severo. ores: Professores
Mariel Haubert e Nedisson Gessi.
Fema em Acdo: Controle externo da Adm|n|stragao ica: historico, aspectos

normativos e resultados. Promovido pelas disciplinas jréito Administrativo | e Direito
Administrativo Il. Convidado: Conselheiro do TCE é@ iola. Mediadoras: Professoras
Franciele Seger e Raquel Callegaro.
Formagéo Docente - Praticas Pedagdgic adoras. Tema: Ensino - Pesquisa e
Extenséo. Mediadores: Dire¢do, Coorden: . NPPGE, NITED e NAP.
Aula Inaugural do Curso de Direito em%r%é'ria com a Ordem dos Advogados do Brasil
do RS e Subsegdo de Santa Ros .'Tema: Fake News: propagacédo e implicagbes
juridicas. Palestrante: Preside té‘:g OAB/RS Dr. Ricardo Breier. Mediador: Prof. Ms.
René Carlos Schubert Junior(‘%‘
Processo seletivo para.p@ticipacio nos projetos de pesquisa/ extensdo e grupo de
estudos de 2021. Ativigag€ dirigida aos académicos do Curso e egressos.
2021/01 Projeto de Pesquisa Praticas de Produgdo Textual: o escrever e o significar em um
N

contexto académico.

2021/01 Projeto de @%a Estado, Direitos Humanos e Cooperagéo Internacional.

2020/02

2021/01

2021/01

2021/01

2021/01 Proje@«}@@esquisa Tutela Constitucional dos Direitos dos Vulneraveis.

2021/01 %Qje?o de Pesquisa Os novos rumos do Direito Penal e do Processo Penal.

\‘
202%%(9 Grupo de Estudo A Constitucionalizag¢do do processo civil e 0 CPC/15.

Projeto de Extensdo Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Praticas de Responsabilidade.

Projeto de Extens&o A Mediagéo de Conflitos nas Escolas: um caminho para a realizagao
2021/01 | da cultura de paz e da cidadania.

1

Curso de extensdo: Direitos Fundamentais e novas tecnologias — 22 Edig&o. Professor:
2021/01 | Bruno Mello Correa de Barros.

Aula interdisciplinar; COVID 19, Bandeira Preta e a Advocacia: que tiro foi esse?

2021/01 . : : . "y : g
Advocacia em tempos de pandemia e cidadania feminina. Promovido pelas disciplinas
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de Processo Civil I, Introdugdo ao Estudo do Direito e Direito Civil — Coisas.
Coordenagao: Dra. Bianca Tams Diehl, Ms. Franciele Seger, Ms. René Carlos Schubert
Junior e Ms. Roberto Pozzebon.

Atividade Interdisciplinar componentes curriculares Direito Civil Ill e Direito Constitucional
|. Académicos do Componente Curricular de Direito Civil receberam um caso para ser
analisado. A turma foi dividida em dois grupos que deveriam fazer ponderagdes e
apresentar teses juridicas para convencer os académicos da disciplina de Direito
2021/01 Constitucional I, que deveriam responder o seguinte questionamento: “Na condicag de

julgador e imaginando-se que as teses acima tenham sido trazidas para u 0

judicial, qual o seu entendimento sobre a solugdo juridica mais adequ @Sa
questao?”. Coordenagéo: Ms. Roberto Laux Junior e Ms. Raquel Sawic@e
atividade foi direcionada as turmas do 2° e 4° semestre do curso de d){@

garo. A

C
Atividade de extensao transdisciplinar: Direito e Enfermagem. Tex@\Woléncia familiar e

redes de Protegdo no Municipio. Metodologia: Cine debate a em Acdo com a
2021/01 | Presenca da psicologa do CREAS, psicologa do Colégio Ca nselheiras Tutelares.
Professoras Coordenadoras: Ms. Juliane Colpo e Dr I Haubert. Publico-alvo:

Normalistas da Escola Cairu.

2021/01 Empresarial |. Convidado: Professor Jodo ‘Gross de Almeida. Mediadora: Prof.2
Ms. Rosmeri Radke. <\\/
)

Fema em Acéo: Negociagdo Coleg Pfomovido pela disciplina de Direito Coletivo do
Trabalho. Convidada: Cheila G etto Carnauba. Mediador: Prof. Ms. Diogo Motta
202101 | 5% ‘!{»3

Fema em Acdo: Cédula de Crédito Bancériﬁ. Mmowdo pela disciplina de Direito

Fema em Ag&o: Mod isdo do Inquérito Policial. Promovido pela disciplina de
2021/01 | Processo Penal . Cc;@da : Rafael Marcondes de Moraes. Mediador: Prof. Esp. William
Garcez.

Projeto de ‘s’ao. Saude, bioética e pandemia da Covid-19. Promovido pelas
disciplin ilosofia e Lingua Portuguesa. Tema: Covid-19: caracterizagao; formas de
trans@ e de tratamento. Gestdo da Pandemia da Covid-19 no RS. Debatedor:
2021/01 Qn ulzbach. Tema: O direito constitucional & saude. Saude, bioética e Pandemia
i-19. Debatedores: Prof. Me. Roberto Laux Junior e Celso Gabatz. Mediadores:
Q‘j ofessores Dr. Mario José Puhl e Dra. Mariel Haubert.
e '

Projeto de Pesquisa e de Extensdo: Pesquisa e publicacdo de trabalhos relativos a
Q%ﬁm pandemia Covid-19. Promovido pelas disciplinas de Metodologia da Pesquisa Cientifica
e Psicologia Juridica. Professores Dr. Méario José Puhl e Ms. Juliane Colpo.

Projeto Integrado - transciplinar: Direito e Enfermagem. Tema: “A producdo de
2021/01 | Violéncia(s) no contexto familiar”. Promovido pelas disciplinas de Psicologia Juridica
(curso de Direito) e Letramento Académico em Praticas Sociais (curso de Enfermagem).
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Fema em Acéo: As violéncias no Contexto Familiar e as redes de Protegéo: Direito,
Psicologia, Saude e Educagéo tecendo narrativas e dialogos sobre o tema. Convidada:
Dienifer Campanholo Leimann.

Coordenagao: Ms. Juliane Colpo e Dra. Mariel Haubert.

2021/01

Atividade diferenciada: Participag@o da Tabelia Leticia Faria, do estado de Séo Paulo,
na aula do componente curricular de Direito Notarial e Registral. Coordenador: Prof. Ms.
Marcos Costa Salomé&o. Publico Alvo: 10° semestre do Curso de Direito.

ol |

2021/01

Atividade diferenciada: Participacdo do Tabelido Eugenio Brugger, professor.d\@ran
Cursos, na aula do componente curricular de Teoria Geral do Direi(%( ivado.

Coordenador: Ms. Marcos Costa Salom&o. Publico-alvo: 1° Semestre d
A

2021/01

componente curricular Direito Administrativo Il. Tema: Nova Lej icitacdes. Publico-
alvo: 5° semestre do Curso de Direito. Coordenadora: &r/ s. Raquel Sawicki

Atividade diferenciada: Apresentagdo em formato de seminé:ﬁ@\académicos do
Callegaro.

QN

2021/01

Talk Fema: Vamos falar sobre o Transtorno Espect mﬁéta? Coordenadora: Prof.2 Ms.
Juliane Colpo. Participagao: Prof. Dra. Sinara Caé./

2021/01

Atividade diferenciada: Utilizacdo da ferra \f@enominada “Glossario” disponivel na
plataforma institucional. A atividade lizada pelo componente curricular de
“Psicologia Juridica”. Publico-alvo: & stre. Coordenadora: Prof. Ms. Juliane Colpo.

2021/01

curricular de “Lingua Portug . Publico —alvo: académicos do 1° semestre do curso

de Direito. Coordenadorggy. ariel Haubert.
C

Atividade diferenciada: Mapa; ﬁgn\tais a partir de estudos dirigidos no componente

2021/01

Atividade diferenciac%\%rificagéo de aprendizagem a partir do tema “Psicologia e
Dialogos com a JUs}iea: Direitos Humanos. Componente Curricular: Psicologia Juridica.
Publico-alvo:@é&mestre. Coordenadora: Prof. Ms. Juliane Colpo.

QA

2021/01

Aula inteRdistiplinar. Tema: Reflexdes sobre a Previdéncia Social, JEF, Advocacia e
queggvsucessérias. Disciplinas envolvidas: Processo Civil lll e Direito Civil VI -
SQ% oes. Convidado: Me. Gabriel Hartmann. Mediadores: Professores Ms. René
Q los Schubert Junior e Ms. Roberto Pozzebon.
>

&
1

@

Atividade diferenciada: Apresentacdo sobre as constituicbes brasileiras pelos
académicos do componente curricular de Direito Constitucional I. Publico-alvo: 2°
semestre do curso de Direito. Coordenadora: Ms. Raquel Sawicki Callegaro.

2021/01

XIV Simposio de Direito Contemporaneo: Temas Emergentes do Direito: desafios e
possibilidades. 12 noite: Direito a Saude - “Direito fundamental & salude e a sua
judicializag&o”. Palestrantes: Desembargador do Tribunal de Justi¢ca do RS Claudio Luis
Martinewski e Dr. Aldo Neri de Vargas Junior, Defensor Publico do RS. Mediadora: Prof.?
Dra. Leticia Lassen Petersen. 22 noite: Direito Constitucional - “A dindmica dos Recursos
Especiais Repetitivos no STJ”. Palestrante: Ministro do Superior Tribunal de Justica,

Paulo de Tarso Vieira Sanseverino; “O papel dos Tribunais Superiores no Estado
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Democratico de Direito”. Palestrantes: Dr. Francisco José Borges Motta, Promotor de
Justica no RS e o pos-doutor em direito Daniel Mitidiero. Mediador: Prof. Me. Roberto
Laux Junior. 32 noite: Direito Digital - “Direito e Inteligéncia Artificial”. Palestrante: Prof.
Dr. Fausto Santos de Morais. Mediador: Prof. Ms. Adriano Nedel dos Santos. “Marketing
juridico digital: limites e possibilidades da publicidade nas redes sociais”. Palestrante:
Dra. Greice Fonseca Stocker, Advogada e Conselheira Federal da OAB/RS. Mediador:
Prof. Ms. René Carlos Schubert Junior.

Aula interdisciplinar consistente na discussdo e elaboragéo de enunciados por ¢ada
turma acerca da Agao Civil Publica elaborada pela Defensoria Publica em f; S
concessionarias de energia elétrica em decorréncia da possibilidade de su o do
fornecimento por atraso no pagamento de pessoas em situagao de inadimp)%w durante
2021/01 | © periodo de pandemia. Promovido pelas disciplinas de Direito ConsjgD joial |, Direito

Civil lll - Contratos, Direito Empresarial Il, Pratica Juridica Simulada ireito Tributario
[I. Convidado: Defensor Publico Rafael Pedro Magagnin e De @ Publica Céassia
Passos Vieira. Mediadores: professores Ms. Raquel Callegaro,%?r?oberto Laux Junior,
Ms. Rosmeri Radke, Ms. Adriano Nedel dos Santos e Ms, 0 Pozzebon.

(o

Aula interdisciplinar: Recursos. Promovido pelas dis im de Processo Civil lll, Préatica
2021/01 | luridica Simulada Il e Direito Tributario Il. Profess%(Ms. René Carlos Schubert Junior,
Ms. Niki Frantz e Ms. Roberto Pozzebon.

Q>
Acdes voltadas para educagdo ambiental\Meio ambiente e comunidade. Promogao:
2021/01 | FEMA - Fundag&o Educacional Macg Assis.

P

Fema em Acéo: Aposentadoriecaﬂbral. Promovido pela disciplina de Direito Agrario.
2021/01 | Convidado: Me. Gabriel Hart@m ediadora: Professora PhD. Leticia Petersen.
0\

Fema em Acédo: De * gado” a “empregador”: uma trajetérial Promovido pela
2021/01 disciplina de Direit abalho. Convidado: Jonathan Benitez. Mediador: Prof. Ms.

Diogo Motta TJkéU@,

Fema em A Historia dos Classicos da Sociologia. Promovido pela disciplina de
2021/01 | Sociologi ral e Juridica. Convidada: Me. Tiara Cristiana P. dos Santos. Mediador:
Prof(.) &\remyas Machado Silva.

idade de extensdo integrada: Direito e enfermagem. Professores envolvidos: Dr.
2021/0@ rio Puhl, Ms. Paulo Mix, Dra. Mariel Haubert, Ms. Bruna Knob Pinto e Ms. Maicon
Q )"Machado Sulzbacher.

N

Fema em Agéo: Crimes de Abuso de Autoridade. Promovido pela disciplina de Direito
2021/01 | Penal. Convidado: Delegado Marcel Gomes de Oliveira. Mediador: Prof. Esp. William
Garcez.

Participagdo da Coordenadora do Curso Prof.? Dra. Bianca Tams Diehl na live “Os
desafios do letramento digital e as mudangas nas DCNs do curso de Direito”, promovida
2021/01 | pela Juristta. Participaram também os coordenadores Dr. José Eduardo de Miranda
(Mediador), Me. Ricardo Arruda e Me. Wallace Carvalho.
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2021/02

Projeto de Pesquisa: Praticas de Produgédo Textual: o escrever e o significar em um
contexto académico.

2021/02

Projeto de Pesquisa: Estado, Direitos Humanos e Cooperagéo Internacional.

2021/02

Projeto de Pesquisa: Tutela Constitucional dos Direitos dos Vulneraveis.

2021/02

Projeto de Pesquisa: Os novos Rumos do Direito Penal e do Processo Penal.

2021/02

Grupo de Estudos: A Constitucionaliza¢do do processo civil e 0 CPC/15.

O

2021/02

Projeto de Extenséo: Da Dignidade Humana & Plena Cidadania: Liberdade e Ig@&de
como Praticas de Responsabilidade.

2021/02

Vo
Projeto de Extensdo: A Mediagdo de Conflitos nas Escolas: um @Mo para a
realizacdo da cultura de paz e da cidadania. foR

2021/02

criangas e idosos no cenario atual. Participante: DefensorasRublica Aline Palermo
Guimarées. A mesa foi conduzida pela Prof.2 PhD. Letici en Petersen. Atividade
dirigida aos académicos de todos os semestres do CU(% Direito e aos integrantes
dos Projetos de Pesquisa/Extensao.

&

Mateando Direitos — 92 Edigdo. Tema: Dialogos sobre vio’e’ vulnerabilidade:

2021/02

Dialogos de Internacionalizago: Leis de Migragadvbrasileira e argentina. Professores:
Dra. Sinara Camera (FEMA) e Karina Parfi aston Dachary — Argentina). Evento
realizado pela Plataforma de Aprendiza ckboard.

2021/02

A
Formacao Docente - Curricularizag@dg Extenséo: desafios e superagdes docentes -
Dias 16, 17 e 19 de julho - 2021»(:1)
C

2021/02

trabalho”. Professores nadores: Ms. Ricieri Bazanella Dilkin e Ms. Raquel Sawicki

Callegaro.

Aula integrada: Tema: “Wabilidade civil nos acidentes e doengas decorrentes do

2021/02

de Passo - UPF. Coordenador: Diretor das Faculdades, Adm. Antonio Roberto

Lausman nes.
N\

Langamen@éo em Docéncia e Tutoria em EAD, em parceria com a Universidade

s
?
2

©

Ativ@‘dé diferenciada: Apresentacdo de propostas de Educagdo Ambiental. A tematica
va acerca de uma pratica que cada um dos grupos deveria criar seguindo a ideia
projeto "Responsabilidade Socioambiental” no contexto de sustentabilidade. Os
académicos discutiram nos grupos e fizeram apresentagéo das propostas para o Diretor
das Faculdades, Antonio Roberto Lausmann Ternes, buscando convencé-lo da
viabilidade de adotar uma politica de “marketing verde”, a partir das propostas da adogao
de cisternas para captagdo da agua da chuva para banheiros e criagdo de uma garrafa
térmica personalizada para reduzir a geragao de lixo seco. Professora Coordenadora:
Ms. Raquel Sawicki Callegaro. Publico-alvo: académicos do componente curricular
“Direito Ambiental”.

2021/02

Atividade Diferenciada: Apresentagdo do Documentario “Uma Histéria Severina” aos
académicos do Componente Curricular de Processo Penal lll. Professor Coordenador:
Ms. Luis Alberto Brasil Simdes Pires Filho. Publico-alvo: Académicos do 8° Semestre do
Curso de Direito.
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Atividade diferenciada: Jogo de Perguntas e respostas: responde ou repassa.
2021/02 | Componente Curricular de Direito Empresarial |. Coordenadora: Ms. Rosmeri Radke.
Publico-Alvo: Académicos 4° Semestre do Curso de Direito.
Atividade diferenciada: Organizagao da turma em grupos, para que apresentassem uma
representagéo visual, em cartolina, usando colagens, sobre o entendimento sobre o
campo conceitual da disciplina “Psicologia Juridica”. Coordenadora: Ms. Juliane Colpo.
Publico-alvo: Académicos do 2° Semestre do curso de Direito.
Atividade diferenciada: Dinamica para trabalhar leitura, compreenséo, argumentagao,
2021/02 | conflitos, ética e oralidade. Componente Curricular: Lingua Portuguesa. Coordenadgra:
Dra. Mariel Haubert. Publico-alvo: Académicos do 1° semestre do Curso de Di;qtto\a./
Atividade diferenciada: pesquisa na biblioteca virtual envolvendo as areas ‘ln\EFagéo
da Psicologia com o Direito e analise dos conhecimentos prévios. Os Qe$6s foram
2021/02 | organizados em duas salas para intervencbes dirigidas por te Componente
curricular; Psicologia Juridica. Coordenadora: Prof.? Ms. Julianeéqp . Publico-alvo:
académicos do 2° semestre do Curso de Direito. CA
Atividade diferenciada: Apresentagdes a partir de temas qu tc%\m" a area do Direito na
2021/02 | aula de Lingua Portuguesa. Componente Curricular: Ling uguesa. Coordenadora:
Dra. Mariel Haubert. Publico-alvo: Académicos do 1° s€Rigstre do Curso de Direito.
Atividade diferenciada: producao dos estudantes deQiretfo no componente de Psicologia
Juridica. As pesquisas foram realizadas nas obras iblioteca Virtual e as intervengdes
no espago de pesquisa foram finalizadas C(\/ midias e informativos para levar os

conhecimentos para a sociedade. tI@@mente curricular:  Psicologia Juridica.

2021/02

2021/02

Coordenadora: Ms. Juliane Colpo. Pubtige®alvo: Académicos do 2° semestre do curso de

Direito. RN

Fema em Ac¢&o: negociagao ¢ Iey}.‘Promovido pela disciplina de Direito Coletivo do

2021/02 | Trabalho. Convidados: Elemq;%laudio Walker e Sérgio Rodrigo Colla. Mediador: Ms.
Diogo da Motta Tibulo. E’L’J@o-alvo: Académicos do 8° semestre do curso de Direito.

AN

59, de heranca: requisitos, procedimentos e efeitos juridicos.
iolina de Direito Civil — Sucessdes. Coordenador: Ms. Roberto
da: Vanessa Pinzon. Publico alvo: académicos do 7° semestre do

Fema em Acao:
Promovido pela
2021/02 | Pozzebon. Cerlvi

N

AuI%@dsciplinar: Agao: aspectos de direito processual e material. Promovido pela
digcislina de Processo Civil | e de Direito Civil IV. Professores: Ms. René Carlos Schubert
2021/02 ior e Ms. Roberto Pozzebon. Publico-alvo; Académicos do 4° e 5° semestre do curso
Q'?d’e Direito.

'

<</ Atividade de Extens&o: Cddigo de Defesa do Consumidor e Prote¢do de Dados — Didlogo
%\ propositivo com diretores do sistema cooperativo SICREDI. Promovida pela disciplina de
2021/02 | Direito do Consumidor. Convidados: Rogério Steffen e Maristela; Professor: Roberto
Laux Junior. Publico-alvo: académicos do 10° semestre do curso de Direito.

Atividade Interdisciplinar: A remuneragdo do advogado e a constituicdo de uma
2021/02 | sociedade advocaticia. Promovida pelos componentes curriculares de Direito Individual
do Trabalho e Etica Geral e Profissional. Professores: Ms. René Carlos Schubert Junior

Pagina 42 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016

Fundacado Educacional

Machado de Ass

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

is

e Ms. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin. Publico Alvo: Académicos do 7° e do 10° Semestre
do Curso de Direito.

2021/02

Abordagem pratica e interdisciplinar da Administragéo Publica Direta e Indireta. Atividade
Promovida pelos componentes curriculares de Direito Administrativo | e Il. Convidados:
Daniel Hinnah, Prefeito de Panambi; Jones Jehn da Cunha, Prefeito de Horizontina;
Paula Jardim Rezende, Superintendente Juridica da CORSAN; Uziel Damasceno Pinto,
Gerente do INSS de Santa Rosa; Sandra Lameira, Vice-presidente da OAB, Subsegéo
Santa Rosa. Professoras Organizadoras: Ms. Franciele Seger e Ms. Raquel Sawicki
Callegaro. Publico-alvo: académicos do 4° e 5° Semestre do Curso de Direito. ‘\/
N

2021/02

Titulo: Sociedades multiculturais: conhecer, reconhecer e incluir. Pa tes: Mara
Guacira Alves; Neusa Teresinha Leite Machado; Antonio Vilson Pe&jhﬂ amido Lima.
Coordenagao: Prof. Dr. Mario José Puhl e Prof.2 Dra. Mariel Ha oiadores: Etnia
Afro de Santa Rosa; Programa radiofonico “O rumo das cois d|o FEMA; Revista
Afinal; Portal Plural; SINPRO RS - Regional Santa RosaQ/ UCLEO DO CPERS
SINDICATO; e Jornal Tribuna Livre.

<\°o

Projeto Integrado de Extens&o — Curso de Direito e Gestéo de Rec:gﬁjuﬁanos.

2021/02

Curso de Extensdo: Comunicagdo Juridica Inte@ﬁv Professor: Ms. Roberto Laux
Junior; Convidado: Rogério Traesel. Publico-alyo: acddémicos do 8° ao 10° semestre do
curso de Direito da FEMA; egressos do Cur@Direito da FEMA.

\

2021/02

Curso de Extensdo: Inventarios Ex [Ciais, 32 edicdo. Professora: Alessandra
Sant'Helena Hartmann. Publico AlyoSAc#démicos de Direito e Profissionais da Area.

2021/02

Seminario ampliado de temﬁgfaﬁsversais. Interfaces: Homem, relagdes e natureza.
Professores: Dr. Ronaldo Ivero e Dr. Mario José Puhl. Mediadora: Me. Raquel
Sawicki Callegaro.

2021/02

XX Jornada de Tbiégé’o Cientifica e Mostra de Trabalhos Juridicos e Sociais.
Coordenacao;, lanca Tams Diehl e Ms. Franciele Seger.

2021/02

Xl Jornada ‘té;i!fsciplinar de Pesquisa. Coordenagéo geral: Prof.2 Dra. Mariel Haubert
(Nucleo squisa, Pés-Graduacao e Extensdo — NPPGE).

2021/02

Aul @é&ubural Pos-Graduagdo Direito Processual Civil: “O papel das normas
&n tais do processo na construcdo da democracia.” Palestrante: Dr. Darci
&ﬁaraes Ribeiro

e

)'Talk Fema: Jornadas das Faculdades Fema. Participantes: Dra. Bianca Tams Diehl e
Dra. Mariel Haubert. Atividade Artistico-cultural: Cantora Aninha de Sa. Transmissao via
Youtube Fema Santa Rosa e Radio Fema-Fm.

2021/02

Oficina de Profissdes Juridicas. Participantes: Josiane Froehlich — Delegada de Policia;
Sandra Marisa Lameira — Advogada; Bianca Prediger Sawicki — Juiza de Direito; Heron
Vargas da Costa — Notario; Leandro Capaverde Pereira — Promotor de Justica; Tarcisio
Scherer Perlin — Defensor Publico. Atividade dirigida aos académicos do 1° e 2°
Semestres do curso de Direito. A abertura e 0 encerramento do evento foram feitos pela
Prof. Dr? Bianca Tams Diehl, Coordenadora do Curso. Coordenagdo: Ms. Franciele

Seger, Ms. Roberto Laux Jr.
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Faculdades em Foco — Radio FEMA: Integragcdo academia e empresas: desafios e

2022/01 oportunidades. Professora Ms. Rosmeri Radke.

Atividade diferenciada: Game Kahoot. Participaram os académicos do 5° semestre do
2022/01 I ) .

curso de Direito. Professora: Ms. Rosmeri Radke.
2022/01 Atividade no Projeto de Extens&o da Prefeitura Municipal. Académicos do 4° Semestre

participaram criando a cartilha do MEI. Professora: Ms. Rosmeri Radke.
Atividade diferenciada: “Podcast Fem@mbiental”. Atividade integrante do Projeto de
2022/01 | Responsabilidade Socioambiental da FEMA. Professora: Ms. Raquel Luciene Sawitzki
Callegaro. S\
Aula inaugural do curso de Direito. Tematica: “Perspectivas da Justica Restautativa e
2022/01 | Resolugao de conflitos no Brasil”. Palestrante: Dr. Leoberto Narciso Branchew lador:
Prof. Ms. Roberto Laux Junior. (\Q
£

Palestra com Prof. Dr. Jorge Trevisol. Organizaco: Direcdo das Fagidades Integradas

2022/01 | Machado de Assis. Participaram os académicos do 1°, 2°, 3° e mestres do Curso

de Direito da FEMA. FRS

Atividade diferenciada: gameficagdo. A atividade envolv@NlTED. Participaram os

2022/01 | académicos do 2° semestre do curso de Direito. Pro@ s: Ms. Juliane Colpo e Dr.

Nedisson Gessi. <,

2022/01 | Radio FEMA: fala acerca do Projeto de ,Extensao@'lédades Multiculturais: conhecer e
reconhecer. Professores: Dr. Méario José Puhh&\

2022/01 | XV Simposio de Direito Contemporaneo (\\/QV

(o

Atividade Diferenciada: integrag%%%jd%éo a partir das demandas da empresa
2022/01 incubada RANOVER MARKETI%I \Participaram os académicos do 2° Semestre do

Curso de Direito. Professor: iano Nedel dos Santos.

y =N

Verificagdo de Aprendi Colaborativa. Participaram os académicos do 2° Semestre
2022/01 | do Curso de Direito - MA. Professora: Ms. Juliane Colpo.

AN

Atividade Difereriidda: “Direito do Consumidor & tema de extensao’. Convidado: Toni
2022/01 | Rafael Jes jretor do PROCON - Santa Rosa). Participantes: académicos do curso
de Direit presas incubadas da IATI. Professora: Ms. Sinara Camera.
PAND
Ativigp€le Tnterdisciplinar: Normas Fundamentais Do Processo Civil, Peticao Inicia, Posse
2022/01 riedade. Participaram os académicos do 4° e 5° Semestre do Curso de Direito.
C\ fessores: Ms. René Carlos Schubert Junior e Ms. Roberto Pozzebon.
N
\D | Fema em Acdo: OAB vai a Faculdade. Participaram os académicos do 9° e 10°
1 | Semestre.

Atividade diferenciada: criacdo do “Manual do Processo Licitatério para as micro e
pequenas empresas.” Atividade vinculada ao projeto “Empreender”. Participaram da
2022/01 | atividade os académicos do 4° e 5° semestres do curso de Direito. Professoras: Ms.
Franciele Seger e Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

2022/01 - : . e ) o
A atividade foi desenvolvida com utilizagdo da plataforma Juristta. Participaram da
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atividade académicos do 5° Semestre do curso de Direito. Professora: Ms. Rosmeri
Radke.

Atividade Interdisciplinar: Fase De Saneamento Do Processo Civil. Processo Judicial
2022/01 Tributario. Provas. Participaram os académicos do 6° e 9° Semestre. Professores: Ms.
René Carlos Schubert Junior e Ms. Roberto Pozzebon.

FEMA EM ACAO: Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito: projetos Mandamus, Osiris e
PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento). Convidado: Dr. Fabiano
2022/01 | Hartmann Peixoto. Atividade desenvolvida na eletiva “Direito e Inteligéncia A
Professor: Ms. Gabriel Henrique Hartmann. q/

<

Visita Técnica — Advogado Dario Germano. Participaram os academmos@&@éemestre
do Curso de Direito. Professora Ms. Rosmeri Radke.
Atividade diferenciada: Game Kahoot - direito falimentar. Prof, Ms@nen Radke.

2022/01

Pratica Pedagdgica Inovadora na Disciplina de Psmologgwmca Participaram os
2022/01 | académicos do 4° semestre do Curso de Direito. Professo s. Juliane Colpo de Conti
e Dr. Nedisson Gessi.
Atividade de extensdo interdisciplinar em parcerj ?ﬁ a Prefeitura de Santa Rosa.
2022/01 | Convidado: Euclides Spies. Professores: Ms. I\é‘ Rodrigues (Administragéo) e Ms.
Rosmeri Radke (Direito).
Fema em Acao: “Smart Contracts”. Conyi Ms José Luiz de Moura Faleiros Junior.
2022/01 | Participaram da atividades académicoﬁ@ e do 4° semestre. Professor: Ms. Gabriel
Henrique Hartmann. N
Atividade diferenciada: descricd \filme “Marriage Story” apresentado no componente
2022/01 | curricular de Sociologia Ge Juridica a partir da utilizagdo da metodologia Lego
Serious Play. Professorgs eremyas Machado Silva e Dr. Nedisson Luis Gessi.
Construgéo de pesq ébom base em obras da Biblioteca Virtual e dos Periddicos
2022/01 FORCOM. Acadéﬁ foram desafiados a construir artigos para apresentagdo na

Jornada Interdi r. Participaram da atividade académicos do Segundo Semestre do
Curso de Djrélio2 FEMA. Professora: Ms. Juliane Colpo.
2022/02 Formacae.C8Minuada: Praticas pedagdgicas inovadoras 2022/02.

2\
Treiafento plataforma Juristta: letramento digital. Participaram da atividade
2022/02 micos do 4° e 5° semestres do curso de Direito da FEMA. Professores: Ms. Gabriel

~Rénrique Hartmann e Rosmeri Radke.

20 \J'Estudos sobre duplicada mercantil com a utilizacdo da Plataforma Juristta. Participaram
S da Atividade académicos do 5° semestre do curso de Direito.

%2‘2//02 Atividade de Gameficagdo. Participaram os académicos do 2° Semestre do Curso de

Direito. Professora: Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.

Fema Em Agao — Perspectivas Da Justiga Do Trabalho No Pds-Pandemia. Palestrante:
Des. Francisco Rossal de Araujo. Participaram da atividade os académicos do 8°, 9°,
10° semestres do curso de Direito. Organizag¢do do evento: Coordenagéo do curso de
Direito. Professores participantes: Ms. René Carlos Schubert Jr., Ms. Adriano Nedel dos
Santos, Ms. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin, Ms. Rubiane Solange Gassen Assis e Dr.
Jeremyas Machado Silva.

2022/02
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Atividade Diferenciada: Tipos De Sucesséo e Vocagéo Hereditaria No Direito Brasileiro.
2022/02 | Participaram da atividade académicos do 7° semestre do curso de Direito. Professores:
Ms. Roberto Pozzebon e Dr. Nedisson Gessi.
Atividade diferenciada: leitura e debate de temas transversais — sustentabilidade
2022/02 | empresarial, empresario e direitos do consumidor. Participaram da atividade académicos
do 4° semestre do curso de Direito da FEMA. Professora: Ms. Rosmeri Radke.
Atividade Diferenciada: Audiéncia De Instrucdo De Julgamento. Participaram da
2022/02 | atividade os académicos do 10° semestre do curso de Direito. Professor: Ms. Roberto
Laux Junior. N\
Atividade diferenciada: “Painel colaborativo: empresas e os direitos hy,&hgs
0

2022/02 | Participaram da atividade os académicos do 4° semestre do Curso de Direito sora:
Ms. Rosmeri Radke. RS
Atividade diferenciada: “Bingo dos conceitos ambientais.” Particip da atividade
2022/02 | académicos do 3° semestre do Curso de Direito. Professora: Mg Raquel Luciene
Sawitzki Callegaro. _CA
2022/02 Atividade integrada com gameficagdo. Participaram da a@%i;?ﬂ'e académicos do 2°
semestre do curso de Direito. Professora: Ms. Raquel Luciere/Sawitzki Callegaro.
2022/02 Atividade diferenciada: “Quiz Revisdo do Milhao.” Partis ram da atividade académicos

do 5° semestre do Curso de Direito. Professora: Ms{Radflel Luciene Sawitzki Callegaro.
Atividade diferenciada: desenvolvimento de gap\a&ﬁentais com uso da Constituicdo

2022/02 | Federal e materiais de aula. Participaram idade académicos do 3° semestre do

Curso de Direito. Professora: Ms. Franciele\Seger.

Atividade diferenciada: Projeto de E a0 “Sociedades Multiculturais: conhecer e

reconhecer”. Professores: Dr.? Marieﬁa ilva Haubert e Ms. Gabriel Henrigue Hartmann.

Atividade diferenciada: “Pass Gj%passa Constitucional.” Participaram da atividade

2022/02 | académicos do 2° semestr Curso de Direito. Professora: Ms. Raquel Luciene

Sawitzki Callegaro. ¢ Q)

Atividade Diferenciada(ReViséo do componente Direito Civil VI — Sucessoes utilizando a

metodologia Lego®\Jertous Play®. Participaram da atividade académicos do 5°

semestre do CuS )€ Direito. Professores: Ms. Roberto Pozzebon e Dr. Nedisson Luis

Gessi. L

Atividadexditéfenciada: Participagéo na aula da Universidad Gastén Dachary — Argentina.

Profegssyg: Ms. Rosmeri Radke.

Ativ@'ﬁé diferenciada: postura e adequagdo comportamental em entrevistas e

2022/02 @entagées. Convidados: Luana Cappellari (Incubada) e Eduardo Zancan (egresso).

~ PRrofessores: Dr. Nedisson Gessi, Ms. Denise Felber Chaves e Dr.? Bianca Tams Diehl.

9\3 "Atividade diferenciada: representacgdo visual das concepcées prévias do componente de

e

L

2022/02

2022/02

2022/02

psicologia juridica. Participaram da atividade académicos do 2° semestre do curso de
Direito. Professora: Ms. Juliane Colpo.

Seminario ampliado de temas transversais: governanga, responsabilidade social e
2022/02 | processos inclusivos. Convidados: Eliane Davilla e Robson Constant. Mediador: Prof. Dr.
Nedisson Luis Gessi. Evento institucional realizado de forma online.

Atividade diferenciada: preparagdo para o Painel Interdisciplinar para o
2022/02 | Empreendedorismo. Participaram da atividade académicos do 5° semestre do curso de
Direito. Professora: Ms. Rosmeri Radke.

Visita Técnica ao CREAS. Atividade vinculada ao Projeto de Extensao “Violéncia(s) no

2022/02 I ) ~ » o - A
Contexto Familiar: Redes de Apoio e Protecdo”. Participaram da atividade académicos
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do 2° semestre do curso de Direito. Professores: Ms. Juliane Colpo, Ms. Raquel Luciene
Sawitzki Callegaro e Ms. Marcelo Mendes Lech.
Atividade de Extensédo do projeto “Sociedades Multiculturais: conhecer e reconhecer”.
Professora: Dr.? Mariel da Silva Haubert.
Visita técnica ao Conselho Tutelar e Assessoria de Politicas Publicas para as Mulheres.
Atividade vinculada ao Projeto de Extenséo “Violéncia(s) no Contexto Familiar: Redes de
2022/02 | Apoio e Protecao”. Participaram da atividade académicos do 2° semestre do curso de
Direito. Professores: Ms. Juliane Colpo, Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro e Ms.
Marcelo Mendes Lech. N\
Painel Interdisciplinar para o Empreendedorismo. Uma das acdes do-CRebjeto
Interdisciplinar de Extensdo. Atividade vinculada com a Prefeitura Municipal meio da
2022/02 | Sala do Empreendedor. Professores: Ms. Rosmeri Radke, Ms. Ga enrique
Hartmann, Ms. Roberto Pozzebon, Ms. Roberto Laux Junior, Ms. René\@Ios Schubert
Junior e Ms. Ricieri Rafael Bazanella Dilkin. ~&
Atividade pratica de Justiga Restaurativa: circulo de construga az com a tematica
“Projecdo do Futuro”. Convidadas: Teresinha Silveira %&e Merines Brun Fuhr
(Facilitadoras). Participaram da atividade académicos semestre do curso de
Direito. Professora: Bianca Prediger Sawicki. o)
Atividade diferenciada: construgdo do produto dﬁipes/instituigées participantes.
Atividade vinculada ao Projeto de Extenséo “Vi(%“as s) no Contexto Familiar: Redes de
2022/02 | Apoio e Protegao”. Participaram da ativida@ démicos do 2° semestre do curso de
Direito. Professores: Ms. Juliane Colpoégq./ aquel Luciene Sawitzki Callegaro e Ms.

2022/02

2022/02

Marcelo Mendes Lech. a
132 Oficina de Profisses Juridicasarti€iparam os académicos do 1° e do 2° semestre.
2022/02 | Organizagdo do evento: Coor 0 do Curso de Direito. Professores participantes:

Prof.2 Dr.? Sinara Camera e tsXRaquel Luciene Sawitzki Callegaro.
XX Jornada e Mostra dg BStydds Juridicos e Sociais. Organizacdo do evento: Prof.2 Dr.2

2022/02 Bianca Tams Diehl — GoQenadora do Curso de Direito.
2022/02 XIl Jornada e Mostta 8 Estudos Juridicos e Sociais. Coordenacdo geral: Prof.2 Dra.
Mariel Haubert 0 de Pesquisa, Pds-Graduacao e Extensdo - NPPGE).
Atividade di ada: elaboragao de pedido administrativo de beneficio previdenciario
2022/02 | - pensa morte, por meio da Plataforma Juristta. Participaram da atividade
acadérhicds do 4° semestre do Curso de Direito. Professora: Ms. Franciele Seger.
2022/02 AtivideBé diferenciada: Jari Simulado. Participaram da atividade académicos do 9°

@&estre do Curso de Direito. Professor: Bruno Ms. Pugialli Cerejo.

WAtlvidade Projeto de Extensdo “Violéncia(s) no Contexto Familiar: Redes de Apoio e

202@ ) Protegéo”: etapa devolutiva aos publicos participantes e posterior roda de conversa.

<</ Participaram da atividade académicos do 2° semestre do curso de Direito. Professores:

20N Ms. Juliane Colpo, Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro e Ms. Marcelo Mendes Lech.
N Atividade Diferenciada: retomada dos conhecimentos do componente de Psicologia

Juridica utilizando a metodologia Lego® Serious Play®. Participaram da atividade

>

2022102 académicos do 2° semestre do Curso de Direito. Professores: Ms. Juliane Colpo e Dr.
Nedisson Luis Gessi.
2022/02 Atividade diferenciada: seminario agrario. Participaram da atividade académicos do 3°

semestre do curso de Direito. Professora: Ms. Raquel Luciene Sawitzki Callegaro.
2023/01 Formagéo Docente: Praticas pedagdgicas inovadoras 2023/01
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Fundacado Educacional
Machado de Assis

Aula Inaugural das Faculdades Integradas Machado de Assis. Tematica: Impactos da
LGPD nas organizagdes. Palestrantes: Reges Bronzatti (Advogado), Bianca Maschio
(Advogada) e Marcelo de Paula (Graduado em Tecnologia da Informagédo). Mediador:
Professor Dr. Nedisson Luis Gessi.

Fonte: Coordenadoria do Curso de Direito, em margo de 2023.

2023/01

Quadro 05 - Atividades do Curso de Gestiao de Recursos Humanos

ANO ATIVIDADE N\
2019 | Aula Inaugural dos Cursos Superiores KN\"3
2019 | Palestra: Direito Previdenciério Rural, CAEPF e E-social ¢, v
2019 | Trevisol: encontro no Clube Concérdia recepciona ingressantes RN
2019 [ Visita Técnica a empresa Nelson do Brasil AN
2019 [XVII CIDEAD - Economia Criativa el
2019 [V Workshop IDEAS R

Volta as aulas 2° semestre RASN

2019  |Roda de conversa retine familiares e amigos dos alunosdndrgssantes da FEMA
2019 | Curso de Extensdo — Praticas Pedagdgicas Inovadogas \,°
2019 | 12° Forum Empresarial e Contabil X
2019 [Lancamento da Campanha do Vestibular 2020\ « ~
Aula-palestra "Rotinas e praticas inovado cadas a nivel municipal na fiscalizagéo
2019 . \otinas \
de tributos municipais At
2019 | IX Jornada Interdisciplinar de Pesqui

Lideranga e Exceléncia: o case dajrmandade da Santa Casa de Misericérdia de Porto
2019

Alegre r»\

2020 Formagéo Pedagdgica: Pa P2’ Autoconhecimento: como manter-se divino na aventura

de torna-se humano copa e Trevisol
2020 | Curso de Extensdo em praticas Pedagdgicas Inovadoras 2020/1
2020 | Show de Inicio ge@NLetivo
2020 | Aula Inaugum((mséo WebSummit Lisboa
2020 Curso .de opiicas Pedagégicas Inovadoras - Ambientes e recursos inovadores nas
apren ns académicas
2020 | PaleSga¥ Sala de Professores
2020  |4w™ Finangas na Adversidade

2020 rkshop Internacional de |deias

2Q@ Ef“ Palestra — Sala de Professores — 22 Edicdo

Palestra — Sala de Professores — 32 Edicdo
20 [XVII CIDEAD Online

2020 | Palestra — Sala de Professores — 42 Edicao
2020 | Webinar: Inovagéo em Saude
2020 |[Palestra — Sala de Professores — 52 Edi¢ao
2020 | Palestra — Sala de Professores — 62 Edicao
2020 | FEMA em Acéo - INSS Digital
2020 | Palestra — Sala de Professores — 72 Edicao
2020 |FEMA em Ac¢éo — Reforma Tributaria: uma visdo multidisciplinar
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Machado de Assis

2020 | Palestra — Sala de Professores — 82 Edicao
2020 | Defesa Online de TCCs

2020 | Palestra — Sala de Professores — 9? Edicao
2020 |Palestra — Sala de Professores — 10? Edi¢ao
2020 | Aula da Saudade

2020 |Palestra — Sala de Professores — 112 Edi¢ao
2020 | Palestra — Sala de Professores — 122 Edicao
2020  [Aula Inaugural — Cursos Superiores

2020 |FEMA em Ac&o — Empreendedorismo e Criatividade Q%
2020 | Palestra — Sala de Professores — 132 Ediggo AN
2020 | Palestra — Sala de Professores — 142 Edigao K,
2020 | Palestra — Sala de Professores — 15% Edicao QY

2020 |FEMA em Acio — Marketing de Servicos e Empreendedorismo G\

2020 | Palestra — Sala de Professores — 162 Edicao D™

2020 [ 13° Férum Internacional Empresarial € Contabil — 12 noite  , W~

2020 | 13° Férum Internacional Empresarial e Contabil — 22 noite <N/

2020 | Palestra — Sala de Professores — 172 Edicao Y

2020 | Palestra — Sala de Professores — 182 Edicao JRIAS

2020 | FEMA em Acéo — Empreendedorismo e Marketing Réssoal

2020 |Palestra — Sala de Professores — 192 Edicao~0\**

2020 | Palestra — Sala de Professores — 202 Edigab\ >

2020 | Palestra — Sala de Professores — 212 Eficad

2020 | Palestra — Sala de Professores — 22&8dica0

2020 |FEMA em Acio — Case Biotecngeo

2020 |FEMA em Acio — Recrutamei® Selecio como Estratégia Competitiva

2020 | Palestra — Sala de ProfeSsQses — 23% Edicéo

2020 | Palestra — Sala de Profdsgbres — 242 Edicao

2020 | Seminario Ampliag&d9s Temas Transversais

2020 | Palestra — Sala SeyPtofessores — 252 Edigao

2020 | FEMA em A48 Compliance

2020 |FEMA e ¥odo — Case Migrate

2020 | Palegty£~Sala de Professores — 26 Edicao

2020 | XJornada Interdisciplinar de Pesquisa

2020 . WPakestra — Sala de Professores — 272 Ediggo

2020\DFEMA em Acio — Marketing Digital

2020~ | Palestra — Sala de Professores — 282 Edicdo
<2020 |Palestra — Sala de Professores — 292 Edicdo

2020 [Palestra — Transformagao Digital € 0 Empreendedorismo Feminino

2020 | Palestra — Sala de Professores — 302 Edicao

2021 Formagao em Préticas Pedagdgicas Inovadoras - Tecnologias e Gamificagdo na
Educacéo.
2021 Formacdo em Praticas Pedagdgicas Inovadoras - Atividades Integradas de Extensao
2021 Formagao em Préaticas Pedagdgicas Inovadoras - Tecnologias e Gamificagdo na

Educacéo.
2021 Formagao em Préticas Pedagdgicas Inovadoras - Avaliagdo Formativa Processual.
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2021 Formagéo em Praticas Pedagogicas Inovadoras - Storytelling como Recurso de
Avaliacao.
2021 Palestra - A Felicidade como Pilar da Saude Mental no Trabalho.
2021 | Aula Inaugural: Gestéo da Saude.
2021 Palestra - Saude, segurancga e negdcios: como sera a nova realidade?
2021  [Atividade Interdisciplinar: Psicologia nas Organizages e Empreendedorismo
2021 FEMA em Ac&o: Criatividade e Empreendedorismo
2021 A Import_énci.a dos Parques Tecnologicos para Dinamicas Locais e Conexdes
Internacionais AN
2021 [ Anélise de Negdcios A
2021 Empreendedorismo e Prospec¢do Empresarial JRIA
2021 | Conceitos de Lideranca e Relacées de Poder aVv
2021 | FEMA em Acéio: Os limites da responsabilidade do profissional conta@}e\ﬂo
administrador de empresas ~Q
2021 | Aula Palestra: Lideranca O
2021 | Técnicas de Vendas: Case Inovativa Web ~,°
2021 FEMA em Acio: As formas de Recompensas sobre o dggetenho das pessoas
2021 | Dia do Meio Ambiente <. v
2021 FEMA em Ac&o: Habilidades Técnicas e Relacionamento Interpessoal nas Organizagdes
2021 Defesa dos TCCs
2021 Matea}ndo Direitos - Didlogos sobre violéncia e vulnerabilidade: Criangas e idosos no
cenario atual
2021 Formagao Docente: Tecnologias e Gamificagdo na Educagédo
2021 | Aula Inaugural — 2° semestre
2021 14° Férum Internacional Empresarial e Contabil - 12 noite
2021 14° Férum Internacional Empresarial e Contabil - 22 noite
2021 Parada Cultural
2021 | XIX CIDEAD
2021 FEMA em Ac&o - Grandes marcas e a relagdo com Marketing Digital
2021 Lideranca
2021 Sociedgnglticulturais: conhecer, reconhecer e incluir
2021 Sen@@\'ﬁ\mpliado de Temas Transversais: homem, relagdes e natureza.
2021 We\imento Pratico de Analise de Cargos.
2022 P‘Wficularizagéo da Extensé&o: desafios docentes
202\Q\'- Seminario de Socializagao de Praticas Extensionistas/Ano 2021
A@ Aula Inaugural: Internacionalizagdo em Foco
9022 | Jogos Académicos
2022 | QVT - Qualidade de Vida no Trabalho
2022 | Visita Técnica — Crematério S&o José
2022 | Formagéo Continuada de Professores
2022 | Gincana Académica
2022 | Palestra: Protagonismo e Felicidade
2022 | XV Férum Internacional Empresarial e Contabil
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2022 | Viagem de Estudos — Mercopar

2022 | Seminario Ampliado de Temas Transversais

2022 |Palestra: o poder das conexdes

2022 | Xl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

Fonte: Coordenadoria do Curso de Gestdo Recursos Humanos, em margo de 2023.

Quadro 06 - Atividades do Curso de Enfermagem

A N
ANO ATIVIDADE O»
2019/01 Aula Inaugural Curso de Enfermagem L,
2019/01 Visita ao Conselho Municipal de Saude de Santa Rosa -RS (\Y/ )
2019/01 Visita técnica ao Laboratrio do Hospital Vida & Saude - HVS Q)Y
2019/01 Participag@o do Curso com docentes e estudantes na organizdga das Pré
Conferéncias Municipais de Saude CA
2019/01 Participacdo na Conferéncia Municipal de Saide »ﬁ}
Palestra sobre Comissao de Controle de Infecgédo H@ﬁia ar com Enf? Elisangela
2019/01 Gollin do HVS hh'
Palestra sobre Vigilancia epidemiolégica e sagjjarie com Enf? Katia Kaffka da
201901 | FoEe e ‘ %@
2019/01 Palestra para os estudantes e docenteggdrnJorge Trevisol
2019/01 Semana académica atividades cultu@}?y esportivas
Palestra de integragéo para as clinicas no Hospital Vida & Saude e
2019/01 FUMSSAR §|: [é@&'
Palestra com Jorge Trevis@gara todos colaboradores da area da enfermagem da
01901 | Forens CYG*:B
2019/02 Atividade de extepsd0¥apraca com verificagdo de PA, HGT, orientages a
doacao de érgdas nte Caravana JA.
2019/02 Atividade de 80 no dia Nacional da Construgédo Social promovido pelo
SESI - Col€¥estes rapidos HIV, sifilis, hepatites
2019/02 Palesird sa8re Agosto Dourado com Enf® Jéssica Vendrusculo
2019/02 Palesté@sobre Puericultura — MD Fabio Queruz
2019/02 ﬁaﬁ?n de estudo com Visita Técnica ao Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro e
< tro de Vigilancias do Estado do Rio Grande do Sul
2019/02~\91 Visita técnica 4° semestre ao Lar do Idoso
20190~ | Painel: Vamos conversar sobre suicidio?
20092 | Mateando Direito e Enfermagem: Suicidio: uma abordagem necessaria
%5702 Palestra sobre o Case da Santa Casa: Dr. Julio Dornelles de Matos Diretor Geral
Q~ da Santa Casa de Porto Alegre - RS
2019/02 Projeto de Extensdo Saude na Escola
2019/02 Jornada Interdisciplinar da FEMA
2019/02 Participagcdo com atividade ludica na 112 Semana do bebe
2019/02 Atividade para comunidade no Dia do Bem. Verificagdo de PA, testes rapidos
HIV, Sifilis e Hepatites. Contacéo de histéria para criangas.
2020/01 Participagdo Webinar Dia Internacional do Enfermeiro. Tematica Nursing Now
Enf. Fabia Richter
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Visita Técnica do 5° Semestre no Centro de Referéncia Regional de Atendimento

2020/01 a Mulher - Dirce Grooss em Santa Rosa.
2020/01 Participagdo Webinar Dia Internacional do Enfermeiro. Tematica O Papel do
Enfermeiro no combate ao COVID — 19 Enf. Débora Cunha - HCPA
2020/01 Drive Thru — Prevencg&o ao Cornavirus Acao nos trevos de acesso a cidade
2020/01 Drive Thru — Prevenc¢éo ao Cornavirus Acao na entrada de bairros da cidade
2020/01 Webinar Inovagdo em Saude — Jacsson Fressato — Criador Robd Laura
2020/02 Forum em Saude: Saude Mental em tempos de pandemia
2020/02 Férum em Saude: Doagéo de Orgdos ol
2020/02 Ciclo de debates sobre suicidio e luto realizado em 3 noites entre setemrfeV
outubro R
2020/02 Sala de professores: Ensino remoto para area da Saude )Y
2020/02 Sala de professores: Enfermagem € na FEMA AN
2020/02 Autismo: A importancia da Triade servigo-ensino-familia no guig@do a crianca
2020/02 Outubro Rosa — Agdes em pareceria com a FUMSSAR (4~
2020/02 | Jornada de Enfermagem e | Mostra de estudos na aega ¥a satide
2020/02 Novembro Azul — Agdes em pareceria com a FU
2021/01 Participagéo em Reunido Virtualdo CMS , O
Palestra O Protagonismo da Mulher na Soci e a Rede de Protecéo a
2021/01 Mulher ) Q §§“ ;
2021/01 Aula Inaugural = Gestdo em Saude . QA
Férum de Enfermagem: A importéQS\gQ\B‘ 0 papel da enfermagem no
2021/01 enfrentamento da COVID-19 ‘Q(\,
202101 Atividade beneficente a APRSIMES
2021/01 Hackathon Enfermagem s
2021/01 ChallengEnade Enfermagem
2021/01 Visita técnica Hogpita-Vida & Satide — bloco cirtirgico
2021/01 Projeto de exteh§da'— Campanha Nacional de vacinagao
2021/02 Visita TécnjedJT! Hospital Vida & Satde e ABOSCO
2021/02 Projeto g6-€xtensao sobre Doacéo de Orgaos
2021/02 Aula tGalgural — Renata Pietro
2021/02 VisfrTécnica — SAMU Santa Rosa
2021/02  ARigfto de Extensdo SBV nas Escolas Publicas Municipais
2021/02 _ 5\ ¥2° ChallengEnade - Enfermagem
2022/040\))" | Visita Técnica Hospital Vida & Saide — Bloco Cirtrgico

20040"

Palestra sobre Doagéo de Sangue e implicagdes para Testemunha de Jeova

0
QN
N\

Semana da Enfermagem: Promogéo da Equidade em Saude um desafio par para
0 Cuidado Integral

Semana da Enfermagem: Promog&o da Equidade em Saude um desafio par para

2022/01 .

0 Cuidado Integral
2022/02 Projeto de Extensdo doagéo de 6rgaos
2022/02 Projeto de extensdo Tema gerador
2022/02 Visita técnica Hospital Vida & Saude — Protocolos de Seguranga do Paciente
2022/02 Visita técnica Hospital Tucunduva — Leitos Longa permanéncia

Atividades de orientagdes para promogao da saude — Praca da Bandeira Santa
2022/02

Rosa
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2022/02 Roda de conversa: Salde Emocional — Viver € a melhor escolha

2022/02 Roda de conversa: Estou com cancer e agora?

2022/02 Visita Técnica UTI ABOSCO

2023/01 Aula Inaugural — Os impactos da LGPD nas Organizacdes

2023/01 Visita técnica Hospital Vida & Salde — Nucleo de Seguranga do Paciente
2023/01 Participacdo em atividade ao Dia D Rim no Hospital Vida & Saude

Fonte: Coordenadoria do Curso de Enfermagem, em margo de 2023.

As atividades previstas/implantadas, voltadas para a cooperagéo, intercambio e pr S com
finalidades de internacionalizagdo s&o implementadas por meio da Rede Int %ﬁtarla de
conhecimento (RED CIDIR). A rede ¢ orientada ao desenvolvimento e integragao @enal Constitui-se
em um sistema aberto de relagbes entre as universidades latino-americana visa, por meio da
criagdo de oportunidades para a reflexdo e construgao coletiva promo &Sca de conhecimento, a
promogao da educagéo e do desenvolvimento de atividades conjuntas@tm organizagdes regionais; a fim
de criar ferramentas e desenvolver agbes que ajudam a a ar o impacto das atividades da
universidade no desenvolvimento de suas regides.

Dentre as atividades promovidas, por me@e(\/REDCIDIR estdo as viagens de estudos

internacionais, o Simposio Iberoamericano e res vas publicagdes.

1.7.4 Atividades de ensino de pods- gsa@(g

NS

)
No ensino de Pés-Gr. 0, a FEMA tem atuagao marcante desde 1995, tendo oferecido ao

longo deste periodo 0s cu@,epresentados no quadro 7.
0 07 - Cursos em nivel de Pés-Graduagao - Lato Sensu

ANODE | ANO,
INiCIO Ean&i( CURSO DOCUMENTO | CONCLUINTES
1995 (‘ Especializagdo em Marketing - 33
1996 \(3 1998 Especializacdo em Contabilidade - 24
@Sg, 2001 Especializagio em Arte-Educagéo - 29
1&)9 2001 Especializacdo em Contabilidade Gerencial ATA 29
48/99/CC
T . . ATA
2002 2004 Especializagdo em Contabilidade Gerencial 48/99/CC 21
- o - - ATA
2003 2005 Especializagdo em Auditoria e Pericia Contabil 12/03/C] 19
T « ATA
2003 2005 Especializagdo em Arte-Educacéo 12/03/C| 11
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2006 2008 Especializagdo em Gestao de Pessoas 01 /0%73 icc 38
2006 2008 Especializagdo em Controladoria 01 /0%73 cc 23
2008 2010 Especializagdo em Gestao Empresarial ATA 17/2008 28
2008 2010 Especializagdo em Gestao de Pessoas ATA 17/2008 29
2008 2010 Especializacdo em Auditoria e Pericia ATA 17/2008 10
2008 2010 Ezﬁiggéagao em Arte e Empreendimento e ATA 17/2008 1 %\
2010 | 2012 | Especializago em Gestdo Estratégica de Custos | ATA26/2010 | &)Y
2011 2013 MBA em Gestdo com Pessoas ATA 39/2011 (\‘(/ 1V 7
——— — — N/

2011 2013 Efgﬁgﬂigﬁﬁf Ae;ﬂclggg:o do Trabalho e Direito ATA 39 /2&‘\{() 1
2011 | 2013 | MBAem Auditoria e Pericia ATABSDT1 13
2012 2014 MBA em Gestao Empresarial (\,TWZOQ 18
2012 2014 MBA em Controladoria e Finangas a AYA 28/2012 24
2013 2015 MBA em Gestéo com Pessoas (f\}) ATA 28/2012 26

Especializagdo em Praticas Pedagédgicas p

2014 2016 Ensino Basico: Fundamental (Anos Fin@iﬁbg ATA 6212013 17
2014 2016 Especializagdo em Educacao Trans\p@;‘é ATA 19/2014 25
2014 2016 Especializagdo em Gestéo e Leg'f%ao trabalhista | ATA 32/2014 20
2014 2016 MBA em Gestao de Marketu@ ATA 32/2014 12
2014 2016 MBA Controladoria e 6%2"; S ATA 50/2014 21
2015 | 2017 | MBAem Gestioxdm)Pessoas ATA 32/2014 23
2015 2017 MBA em A\ud]Me Pericia ATA 71/2014 11
2015 | 2017 ;@¥éren0|amento em Projetos ATA 7112014 21
Nao
2015 ) &%mahzagao em Préaticas Pedagogicas para a ATA 07/2015 houveram
éncia no Ensino Superior )
N concluintes
¥, —
2015 Especializagéo em .Dlrelltol Processual Civil e Temas ATA 2312015 24
Relevantes de Direito Civil
@\ Resolugao
2015 (3 017 MBA Gestdo com Pessoas 42 Turma CAS 15
D 13/2015
\% o . e Resolugdo Nao
%‘5 ) Efnper(;:l;ﬁzfao Gestéo e Legislagédo Tributaria e CAS houveram
P 13/2015 | concluintes
Resolugao
2016 2017 Especializagdo em Fisioculturismo e Fitness CAS 13
04/2016
Resolugdo
2016 2017 Especializagdo em Nutricdo Clinica e Esportiva CAS 48
06/2016
Pagina 54 de 249
Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109

Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



-
Fema

Fundacado Educacional

Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Resolugédo
2016 2017 Especializagdo Nutricdo em Clinica em Patologias CAS 23
05/2016
Resolugéo
2016 2018 Especializagdo Nutricdo em Pediatria CAS 173
07/2016
Especializagdo em Praticas Pedagégicas para Resolugao
2017 2019 Docéncia no Ensino Técnico e Superior CAS 16
27/12015
Resolugéo W
2017 2019 Especializagdo Gestdo em Agronegocios CAS @/
03/2016 (,q/
Resolugdo |V
2017 2019 MBA em Gerenciamento de Projetos CAS & N 02
05/2012~
RegolNcio
2017 2019 Pés-Graduagédo em Comportamento Alimentar 47
,\Qﬁg 12017
%g\) esolucdo
2017 2019 Pés-Graduagéo em Nutri¢do Clinica Funcional "\/ CAS 14
<\<<, 09/2017
2017 2019 | MBA Controladoria e Finangas ,\& . ATA 21/2016 28
Resolugédo
2018 2020 Especializagdo em Direito PubllcoQ;\\/ CAS 14
38/2016
Especializagdo em Direit %I e Direito Resolugao
2018 2020 Processual Penal (% CAS 20
C ?‘ 21/2017
Resolugao
2018 2020 Pés- Graduaga{) sicopedagogia CAS 10
09/2018
Resolugao
2018 | 2020 Ges@ Pessoas CAS 12
1712018
2019 2021 <<§Be0|allgafao Gestao e Legislagao Tributaria e Re%opl\usgao 16
‘\Q mpresaria 3312017
Q\(\ Especializagdo em Direito do Trabalho e Processo Resolugao
2019 Qg% 1 do Trabalho CAS 17
\ 09/2019
@“, 2022 S::;iz gseégsrendizagem e Metodologias Ativas: Re%?&tggao 19
21/2019
Resolugédo
2021 2023 MBA em Auditoria e Pericia CAS 10
02/2021
Resolugéo
2021 MBA Finangas Corporativas e Compliance CAS
22/2020
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MBA Gestdo com Pessoas Enfoque em Coaching e Resolugao
2021 ] Mentoring CAS )
04/2021
Resolugéo
2021 - Direito Civil e Processo Civil CAS -
24/2020
Resolugéo
2022 - Enfermagem Estética CAS -
23/2021
Fonte: Nicleo de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Extenséo - NPPGE em margo de 2023. q>‘
N

1.8 INSERGAO REGIONAL QQ/%

Conforme dados do IBGE, a regido onde estd assentado o muni c?e Santa Rosa foi
tardiamente incorporada ao Rio Grande do Sul. Habitada por indios do tape, gés guaranizados,
em 1626, sofreu a influéncia de jesuitas espanhéis, que fundara@)um corddo de redugdes dos
bandeirantes paulistas, de 1636 a 1638. Q

Os jesuitas retornaram em 1682, momento em que@\, os Sete Povos das Missdes Orientais.
De 1752 a 1757 tropas espanholas e portuguesas Iutg@% sentido de expulsar os jesuitas do territorio
a margem esquerda do Uruguai, em cumpriment@o ratado de Madrid, assinado a 13 de janeiro de
1750, por representantes dos dois paises ib&') ) pelo qual a Colénia do Sacramento era trocada pelas
Missdes Orientais. o

Os espanhdis ficaram dominqudd a regiéo até 1801, ano em que Manoel dos Santos Pedroso e

de entdo, o Estado meridi 0 Brasil teve asseguradas suas fronteiras atuais.

José Borges do Canto investe2®1ﬁa os castelhanos, contando tdo somente com 40 milicianos. A partir
A Provincia i5s0es passou sucessivamente pelos termos de Porto Alegre, Rio Pardo, Cruz
Alta e Santo A”%@ or Lei provincial n° 835, de 22 de mar¢o de 1873, era criado 0 municipio de Santo

Angelo. Diyittinde entdo Santo Angelo em quatro distritos; em 1876 o primeiro, Santo Angelo, era
desdo@ m dois com esse nome e o outro com o de Santa Rosa.

Qg/Em 1880, Santo Angelo perdia a 4rea do seu 5° distrito, S&o Luis Gonzaga, que se constituiu em
municipio auténomo. O segundo distrito, Santa Rosa, ndo tinha caracteristicas de importancia
demografica ou econdmica até 1915, ano em que é criada uma Col6nia com mesmo nome. Vinham
elementos alemées e italianos, provenientes das chamadas Coldnias Velhas, em consequéncia das
necessidades de desdobramento das familias e procura de terras novas e ricas para a agricultura.

Obedecendo a um plano governamental previamente estabelecido, o povoamento também fora
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previsto, sendo criada a sede proviséria, denominada "14 de Julho", que é hoje a cidade e sede do

municipio de Santa Rosa. Quase metade dos povoadores era de origem germanica, seguindo-se em
importancia os elementos italianos, nacionais e polacos. Os nacionais eram caboclos entrosados e
moradores das imediagdes e municipios vizinhos, que acorreram ao florescente nucleo "14 de Julho". O
povoado, edificado, a titulo provisério, na bacia compreendida pelos arroios Pessegueiro e
Pessegueirinho, cresceu rapidamente.

A agricultura ocupou vastas regides até entdo virgens, e a assombrosa fertilidade@?éolo
permitiu inusitadas colheitas. Com o tempo, foram chegando elementos de outras proce%@' S, COMO
russos e japoneses. Q

Surge o0 movimento emancipacionista. As col6nias de Santa Rosa, Boa @e Guarani pedem
para se constituirem em municipios. A populagéo abrangida dentro desge itorios era de 35.000
habitantes; o comércio e industria eram pujantes. %Q

Pelo Decreto estadual n® 4823, de 1° de julho de 1931 fica@j&i‘ado 0 municipio de Santa Rosa,
com sede em 14 de Julho, que também passou a denominar-§§“ ta Rosa.

O novo municipio prosperou rapidamente. Inst @é 9 de agosto de 1931, foi investido das
fungdes de Prefeito o Dr. Artur Ambros, entéo Che@&
de maio de 1940, Santa Rosa era ligada a %% Angelo, pela ferrovia, obra a cargo de Dahme,
Conceigéo e Cia. Qy\

O municipio de Santa Ros{) despojado de mais de metade da sua superficie pelo

missdo de Terras e Colonizagao local. A 12

desmembramento desses quatr &gﬁitas, sendo que, em 1954, se emanciparam, constituindo-se em
§a

municipios: Horizontina, Tréggg
Atualmente, Sa%%Rosa, municipio sede da FEMA, pertence a regido Fronteira Noroeste,

io, e, em 1955, Porto Lucena e Santo Cristo.

formada por 20 muRi¢ipios com uma area de 4.689,0 km?, e uma populagdo de 203.494 habitantes no
ano de 2010 ,@mdo dados da Fundagao de Economia e Estatistica — FEE.

Eﬁicipios que compdem a regido Fronteira Noroeste sao: Alecrim, Alegria, Boa Vista do
Buri ampina das Missdes, Candido Godoi, Doutor Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia,
No%?andeléria, Novo Machado, Porto Lucena, Porto Maué, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo,
Sé&o José do Inhacord, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva, Tuparendi.

Essa regido caracteriza-se por possuir uma agricultura diversificada e modernizada, centrada na
producdo de soja, trigo, milho, suinos e leite. Apresenta um expressivo desenvolvimento industrial
assentado na indUstria de maquinas e implementos agricolas e de alimentos.

Aregido € habitada por indigenas e também por descendentes de imigrantes: alemées, italianos,
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poloneses, russos e africanos que vieram para o Brasil no inicio do século XVIII. Tal composic¢éo

determina as caracteristicas sociais, econémicas, politicas e culturais. A pequena propriedade rural é
predominante na regido, sendo que aproximadamente 33% da populagdo residem na zona rural. Tal
percentual é superior a média estadual de aproximadamente 15%.
Na Figura 1, pode-se observar a divisao das regides do Estado do Rio Grande do Sul, sendo que
a Regido Fronteira Noroeste Rio-grandense esta em destaque.
Figura 1 — Mapa das regioes do Estado do Rio Grande do Sul @‘
¥
e QY
A
e
N
&
V\

4

Y
A
>
Y

Fonte: http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/cong@wo/pq coredes_detalhe.php?corede=Fronteira+Noroeste

N

As caracteristicas da &9@6 Fronteira Noroeste segundo a FEE:

Populagao 1$2015): 208.882 habitantes
Area (2 &. 1689,0 km?
D @e Demografica (2013): 43,3 hab/km?
*@a de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (2010): 4,47 %
Qg/Expectativa de Vida ao Nascer (2000):73,87 anos
Coeficiente de Mortalidade Infantil (2015): 13,53 por mil nascidos vivos
Exportagdes Totais (2014): U$ FOB 264.501.797

Fonte: http://www.fee.rs.qgov.br/perfil-socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Fronteira+Noroeste

As Faculdades Integradas Machado de Assis tém sua atuag@o marcada pelo atendimento das
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demandas regionais, baseando-se na busca de inovagao e solugdo para problemas locais € regionais.

Para tanto, a Fundagdo Educacional Machado de Assis — mantenedora da IES - vem realizando
investimentos na qualificacdo de recursos humanos e estrutura fisica visando oportunizar aos
académicos:

A inserc¢do no mercado regional;

v

v A busca de solugdes para os problemas;

v A formagao de sujeitos participativos; @‘
v

O preparo de profissionais competentes; <</‘\,
v A formagao de liderangas democraticas; QQ

As Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA, vem desenvolve@%iversos cursos de
Extens&o, Conferéncias, Seminarios e atividades artistico-culturais, contribyin ra com o crescimento
econdmico, social, cultural e educacional da regido. Julga-se, pois, qgg% pete a FEMA, ser um dos
mais importantes agentes de mudangas, progresso e deser{v@%ﬂento desta regido, avaliar o
desempenho dos cursos mantidos, propor novos cursos, diver%f‘@e integrar cada vez mais suas agdes
integradas com a Educagéo Basica, o desenvolviment l6gico, engajando-se, assim, na politica
educacional nacional. Q‘\?)

Um dos principais desafios impostoses ercado Comum do Sul (MERCOSUL) ao setor
educacional foi a melhoria da formacao @Tﬁca e tecnoldgica e a atualizagdo das qualificagbes
ocupacionais da forga de trabalho. a}

A elevacéo dos niveis ed@io'hais e de formagao da populagdo economicamente ativa € um
dos pilares do aumento dosgﬁ&de produtividade das economias e da melhoria da qualidade dos bens
e servicos produzidos, w\%\/ai ao encontro do interesse dos paises no que concerne a insergao mais
autdbnoma nos me mundiais.

Esfor%wém sendo realizados com o objetivo de estimular a cooperagéo entre as instituigdes
de ensin§ rior dos paises membros, para melhorar a formagéo e capacitagdo cientifica, tecnolégica
ecu

A0

Tais mudancas vao requerer o conhecimento dos sistemas cultural, econémico e social dos

€ seus recursos humanos.

demais paises da regido para que possam ser reorientadas as relagdes vigentes, o respeito pelas
diferengas culturais e a preocupagdo com a ndo-eliminagao das respectivas identidades culturais, o
reconhecimento das raizes historicas similares e o repensar da forma de abordagem dos temas latino-
americanos das instituicdes educacionais. Ainda, a preocupagdo com a promogdo de um
desenvolvimento auténomo que respeite as peculiaridades da formagao de cada nagao.
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A FEMA, como Instituigdo comunitéria e de carater filantrpico, reinveste todos os recursos

gerados em suas atividades operacionais. Isso garante sustentabilidade financeira e possibilidade de
manutenc¢éo das atividades em crises econémicas ou eventos climéticos diversos que, frequentemente,
assolam a regido e prejudicam a atividade econdmica.

A regido de abrangéncia da FEMA ainda possui limitada atuagao da iniciativa publica no ensino
superior. Assim, as Faculdades Integradas Machado de Assis, embora seja de direito privado, tem
suprido desde sua fundacdo em 1949, boa parte da necessidade de qualificagéo e desenv@ nto
profissional tdo necessario para o crescimento da regido. Ha 74 anos, exerce papel f ntal na
substituicdo das atividades da fungdo publica do Estado em relagdo a edug«@ e a cultura,

principalmente dos menos favorecidos. Q

Por ser uma entidade filantropica, destina historicamente maigé?g?o% de sua receita a
gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na ia. No ensino superior, a
Instituigdo é conveniada ao FIES, contando atualmente (2022/02y, ,com 50 alunos beneficiados pelo
programa e, historicamente, sempre foi conveniada ao CréWducativo, na esfera Federal e Estadual.
O PROUNI, também tem grande procura na FEMA, a nte 177 estudantes s&o beneficiados com
100%. Buscando ampliar ainda mais a incluséo, d&onibiliza por meio de convénio firmado com a
FUNDACRED, uma linha de crédito que pod ﬁ-’@%

ampliar ainda mais a inclusao, disporlib" r meio de convénio firmado com a FUNDACRED, uma

iar até 50% do valor das mensalidades. Buscando

linha de crédito que pode financiar %@% do valor das mensalidades
k]

A IES dispde de u ma de Beneficio aos Alunos, que contempla: gratuidades e bolsas
em acordo com a Lei 12. 11/2009, alterada pela Lei N° 12.868, de 15 de outubro de 2013.

v Educagéqégi?;a: 1 bolsa integral para cada 5 alunos matriculados e bolsas parciais de 50%,
qu@s cessario para o alcance do numero exigido;

@UNI: Programa do MEC que concede bolsas de estudo integrais (100%).

DESCONTOS:

v Egressos da FEMA

2° Graduagéo: 50% em todo o curso a partir da 1° mensalidade.

Pagina 60 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Outras IES 50% na matricula e restante 25% (a partir da 2° mensalidade).

v Reingresso
Matricula: 50%
Demais semestres: 25% a partir da 2° mensalidade).

v’ Transferéncia para Técnico e Graduagédo

K\\'¥
Matricula: 50%
Demais semestres: 25% (a partir da 2° mensalidade).
SN
~~\
v Grupo Familiar
Y
Desconto de 20% Qv
v Fidelidade V
N
Nivel Técnico e Superior: 25% (Beneficio para concluintes da Educagéo Basica e Cursos
Técnicos).
G
v' Indicagao

Educagao Basica e Cursos Técnicos: 50% na rematricula e 10% por indicagéo a partir
da 2° mensalidade.

Graduagéo: 100% de desconto na matricula ou rematricula, e o indicado ganha 15% a
partir da segunda parcela.

v Ida\de
z\v
De 40 a 50 anos: 30%

-

\\A partir de 51 a 64 anos: 35%

0N

A cima de 65 anos: 45%

Descontos e convénios nao sdo cumulativos.
Matricula e rematriculas séo integrais.

A politica esta disponivel no seguinte link: https://www.fema.com.br/pae
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CONVENIOS

Por meio dos Convénios firmados pela FEMA, o segurado bem como os seus familiares, poderéao
obter diversos percentuais de desconto. A FEMA possui convénios com:
— CONV. ASSOC. DE CICLISMO RAPTORS C.TEAM
— HOSPITAL SAO JOSE
- PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA ROSA/RS;
- FETAG-RS FEDER. TRABALHADORES NA AGRICULTURA RS;
— SINDICONTABIL;
- PICNIC BABY SHOP;
— FARMACIA DO PEDRINHO - REGIAO DE SANTA ROSA;
— SINDICATO DOS BANCARIOS DE SANTA ROSA - SEEB;
— ASSOCIACAO HOSPITALAR CARIDADE SANTA ROSA - HOSPITAL VIDA & SAUDE;
- HOSPITAL DE CARIDADE CRISSIUMAL;
— MEINERTZ SIST. DE INFORMAGAO LTDA - LEAPER;
— SINDUSCOM - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA CONSTRUGAO E DO MOBILIARIO DO
NOROESTE DO RIO GRANDE DO SUL - SINDUSCOM Noroeste;
— SULNET - ZILIONET TELEC;
— LOGG SOLUCOES CORPORATIVAS;
— ASSOC. HOSPITALAR CARIDADE ALECRIM;
- IND. GRAF SUL - REX EMBALAGENS;
— JOHN DEERE BRASIL Ltda;
- SIMUSC - Sindicato do Municiparios de Santo Cristo;
— UNIMED FRONTERIA NOROESTE/RS;
— ACISA - Associagdo Comercial, Industrial de Servigos e Agropecuaria — Sao Paulo das
(éMissc")es;
Q\ - FUMSSAR - Fundagdo Municipal de Saude — Santa Rosa/RS;
- ALIBEM ALIMENTOS S.A;
-19°RC MEC;
— ACI - Santo Ciristo;
— ACI - Sao José do Inhacorg;
— ACI - Trés de Maio;
Pagina 62 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

— ACI - Tuparendi;

— ACI/CDL - Boa Vista do Buricj;

- ACI/CDL - Campina das Missdes;

— ACISA - Sao Paulo das Missoes;

— ACI NOVA CANDELARIA:

— ACIAP - Horizonting;

- ACICG - Candido Goddi;

- ACICRUZ - Santa Rosg;

- ACIGI - Girug;

— ACIPS - Dr. Mauricio Cardoso;

- ACIS/CDL - S&o Martinho;

— ACISAP - Santa Rosa;

— ACISAT - Tucunduva;

- ACISAPI de Independéncia;

- AGCO DO BRASIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA - Santa Rosa;

— ASSOCIAGAO HOSPITALAR SAQ JOSE - Porto Lucena - RS;

— ASSOCIACAO MISSIONEIRA DE COMUNICACAO - AMC;

— ASSOCIACAO REGIONAL DOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES RURAIS DA
GRANDE SANTA ROSA - abrange os municipios de: Alecrim, Alegria, Boa Vista do Burica,

Nova Candelaria, Campina das Miss6es, Candido Goddi, Girua, Horizontina, Dr. Mauricio

Cardoso, Santa Rosa, Santo Cristo, Sao Paulo das Missdes, Senador Salgado Filho,
Tucunduva, Novo Machado, Tuparendi, Porto Maua, Trés de Maio, S&o José do Inhacora,
Porto Lucena, Porto Vera Cruz, Ubiretama;
- BRIGADA MILITAR;
— CAMERA AGROINDUSTRIA - Santa Rosa;
(é— CDL - Santa Rosg;

Q\ — CRESOL - Cooperativa de Crédito Rural com Interagéo Solidaria;
— ACI - Crissiumal;
— ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL - Alegria-RS;
— PRESIDIO ESTADUAL - Santa Rosa;

— PREFEITURA DE HORIZONTINA;
— SINDICATO DOS TRABALHADORES em Transp. Rodov. de Sta Rosa e Regido;
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— SERVIDORES FEDERAIS - IFF;

— DELEGACIA DE POLICIA REGIONAL - Santa Rosa;

— IGREJA EVANGELICA ASSEMBLEIA DE DEUS - Santa Rosa;

- JORNAL GAZETA DO POVO,;

— PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MARTINHO - S&o Martinho;

- SICREDI;

- SIMMMERS - Santa Rosa;

— SINDICATO do Trabalhadores nas Industrias de Alimentagdo — Santa Rosa;

— SINDICATO dos Empregados de Cooperativas de Crédito do Estado do RS — SECOC;
— SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS - Senador Salgado Filho;
— SINDICOOQP - Sindicato dos Empregados em Cooperativas de Produgdo Agricola da Regiéo

Santa Rosa - Santa Rosa;

— SINDILOJAS - Santa Rosa;

- SSMRS - Sindicato dos Servidores Municipais de Sta Rosa;

— STIMMMEH - Horizontina;

— TABELIONATO E ANEXOS - Santa Rosa;

— TECNICON - Sistemas Gerenciais Ltda;

— UNICRED - grande Santa Rosa;

- UNIMED ALTO URUGUAI/RS;

— SINDICATO DOS EMPREGADOS no Comércio de Santa Rosa;

— OAB DE SANTA ROSA;

— SINDISAUDE.

QY
1.8.1 Conte)@ucacional de Santa Rosa
®
%@Faculdades Integradas Machado de Assis estdo inseridas na &rea de abrangéncia da 172

Coga'enadoria de Educacéo do Estado do Rio Grande do Sul s&o que é composta pelos seguintes
municipios: Alecrim, Alegria, Boa Vista Do Burica, Campina Das Miss6es, Candido Godoi, Doutor
Mauricio Cardoso, Girua, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena
,Porto Maug, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, S&o Jose do Inhacora, S&o Paulo das Missdes,

Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi.
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Os quadros 08 e 09, a seguir, apresentam o nimero de professores e escolas por dependéncia

administrativa estadual, federal, municipal e particular.

Quadro 08 — Numero de Professores (2020)

NUMERO DE PROFESSORES
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
1.103 26 1.512 603 3.244

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educac¢éo/RS, em abril de 2022.

Ng

Quadro 09 — Numero de Escolas (2020) Q‘\,
NUMERO DE ESCOLAS -
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
57 1 134 32 224
Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educagao/RS, em abril de 2022 V‘ Y~

O quadro 10 apresenta o nimero de matriculas por dependénc@inistrativa e nivel de ensino.

Quadro 10 — Matriculas (2&@/
L N

MATRICULAS EM 2020
- ENSINO % i EDUCAGAO
ESCOLAS | CRECHE | £ors | ruNbaMENTAL | WEDIO |  MEDIO | prOFissiNAL | ESPEGIAL | DEJOVENS | TOTAL
ESTADUAIS 0 0 8.377 5.525 285 310 0 306 14.803
FEDERAIS 0 0 0 0 0 291 0 0 291
MUNICIPAIS 4.387 | 4456 17.799 0 0 0 0 25 20.667
PARTICULARES | 890 745 2.737 918 0 1470 588 46 7.394

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educa@, em abril de 2022.

3
»

&
&
Q@Sy
&
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional mostra como as Faculdades Integradas Machado de Assis
estdo inseridas no contexto regional e educacional. Demonstra os principios pedagdgicos e filoséficos e
educacionais gerais da FEMA, suas politicas, concepgao curricular e o perfil esperado do egresso.v
v
2.1 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS QQ,(\’

<O

As transformagdes que vém se delineando no contexto educacional téne@(?e\do anecessidade
e se (re)pensar continuamente o fazer pedagdgico da instituigdo. O atual@%‘xto tecnoldgico trouxe a
cena novas perspectivas para a formagao de profissionais de tod reas e, consequentemente,
exigem um novo olhar sobre todos os cursos. Frente a tais cimentos, faz-se necessaria uma
reflexdo acerca das concepgdes, principios e fundamentos(%dagégicos que norteiam a formagao de
novos profissionais. 0;\\,

Desde a antiguidade classica até a afualdade, a humanidade passou por profundas
transformacbes nos diferentes campos d g@er. O desenvolvimento das ciéncias propiciou a
humanidade uma infinidade de novas dae as e a capacidade de 0 homem se ver como sujeito capaz
de transformar o contexto em que vi kr‘n ter que se submeter a uma ordem divina. Neste processo, o
trabalho educativo foi fundame ra’vés da educagao, os homens e mulheres puderam transmitir e
transformar a cultura, a ciépdig & sociedade e a sua propria condi¢do humana. Desta forma, a elaboragédo
dos principios educat{/ eve considerar os modos pelos quais 0 homem adquire e mobiliza seus
conhecimentos, c@%ﬁindo a consciéncia de si no mundo e intervindo para transformar as relagbes
sociais exist h

@te um grande periodo da histdria, a humanidade se viu diante de um mundo em que 0s
prigeiais fatores que o explicavam eram o mito e a religido. Na Idade Média o Cristianismo imprimiu sua
marca na histdria e se consolidou como a doutrina religiosa que formaria a consciéncia humana e
influenciaria também a educacdo. Na modernidade a tradi¢do teocéntrica predominante na Idade Média
foi substituida pelo antropocentrismo, em que a razao e a ciéncia vao se tornar os novos fatores para
explicagéo e compreensdo do mundo. Nesta nova conjuntura 0 homem assumiu o papel de agente de

transformacao da realidade, exercendo seu dominio sobre a natureza e sobre si mesmo.

Pagina 66 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundacado Educacional
Machado de Assis

Agindo sobre a natureza e se relacionando socialmente, o homem produz saberes, ideias e

entendimentos acerca do meio natural e das relagdes humanas, fazendo emergir uma nova concepgéao
de sujeito: um ser cuja identidade é formada historicamente a partir da interagdo com o meio € com o
outro. Assim, a realidade humana deixa de ser pensada de forma natural e espontanea e passa a ser
encarada como resultado das relagdes sociais que os homens e mulheres estabelecem entre si para
criar condi¢bes que atendam a totalidade de suas necessidades.

A tomada de consciéncia que o homem faz da sua prdpria condigdo humana e do @}épel

social permite-lhe projetar outras condigdes de vida e buscar mecanismos, nos diversos e sociais,
que visem a superagdo das condi¢des atuais e a efetivacdo de um outro projeto de&@ ade pautado
no respeito a diversidade humana, na justica e na democracia, portanto, uma so@ie mais igualitaria
para todos V\
O homem possui diante de si um constante desafio politico, r%&(%bretudo, um compromisso
real com a sua propria existéncia. A educagdo assume um imp@?&mte papel e torna-se um locus
privilegiado para a formacao de sujeitos comprometidos com %Qr\%esso de transformacao social. Desta
forma, compreende-se o ato educativo, portanto, p p'\g‘lco, nas suas multiplas implicagbes e
interdependéncias como contexto econdmico, %d'i\%é, social e cultural, bem como nas suas
especificidades decorrentes da atuagao dos pr@is%hais formados em todos os cursos.

Tendo como principios a pesquisa @??éxis educativa, o trabalho pedagdgico e a autonomia, 0
processo de formacdo € norteado ¥ paradigma da complexidade, enfatizando a relagdo de
interdependéncia entre pratica-t o{/ ratica.

Na contemporanei pensamento complexo se coloca como uma necessidade; uma
alternativa ao pensame%;%?hpliﬁcador, uma nova maneira de tratar a realidade e de dialogar com ela.
O pensamento co persegue a ideia de um conhecimento multidimensional ao mesmo tempo em
que reconhecQ}mompletude e a transitoriedade de todo conhecimento. A constru¢do do conhecimento
no
0S de conhecimento cedem lugar a um arquipélago de saberes que sdo construidos

para@a complexidade da-se através de elos entre os diferentes campos do saber, interligando-
=
I

dieggﬁcamente, num continuo processo de reflexao e ressignificagao do real.
A partir dos principios acima explicitados, € necessario apresentar as concepgdes que norteiam

a estrutura institucional.
2.1.1 Concepgao de formagao
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Tendo como pressuposto basico a condigao historica e dialética do processo de construgao do

conhecimento, acredita-se que é através das relagdes que os individuos estabelecem ente si, com a
natureza, a sociedade em que vivem, sua cultura, que os saberes sao produzidos, e € por meio deste
processo dialético que os mesmos transitam pelas diferentes esferas sociais, fazendo surgir diferentes
formas de linguagem, a saber: académica, popular, ética, estética, cientifica e de senso comum. Desse
modo, o conhecimento e as formas de linguagem que dele derivam nao podem ser pensados como uma
condigao a priori, como algo que antecede a existéncia humana, mas na sua dimensao filosofi cial
e historica. Pensar uma nova concepcao de formagéo implica pensar a prépria condi¢éo gq;)é

Assim, os profissionais da educagédo tém um importante papel politico, socj I@) dagdgico no
processo de formagao. Sob este prisma e tendo em vista as transformacgdes que @e desenhando na
sociedade e, consequentemente, na esfera educacional, 0 modelo pedagdgic e ser constantemente
reformulado em sua forma e conteudo. %Q

E com base numa concepgdo pedagdgica critica, pau@%/no principio da complexidade,
comprometida com o processo de transformagéo social, quegs\ nsa a formagao superior na FEMA.
Uma formag&o humanista, ampla, que leve os individuo uzirem uma compreensao de si mesmos,
como parte de uma coletividade e de insergéo soc'@‘ha%o sujeitos historicos. Tudo isso remete a uma
pratica construtivista no processo de produgéo %%mecimento.

Sabe-se que os professores exerc m papel importantissimo no processo de transformagéo
social. Na atualidade, as escolas pi) por um profundo processo de mudanga ocasionado pelas
transformagdes que ocorrem no @ ociedade, seja no &mbito do trabalho, dos avangos tecnoldgicos
e dos meios de comunicagéQﬁ@ olitica e da economia nacional e internacional. Tudo isso implica numa
(re)significacdo do papegg&cola e do professor, bem como de suas praticas. Ndo se pode mais admitir
praticas educativ das em culturas tradicionais de educacao, antidialégicas, avaliagdes punitivas
eda repeténoi%?ae s6 contribuem para acentuar o processo de excluséo social.

nfrentar os desafios que se colocam diante da educacao na atualidade, tendo em vista o
cola a faléncia do projeto de civilizagao iniciado na modernidade, em que as velhas certezas cedem
lugar as incertezas do presente e as constantes inversdes de valores vivenciadas na sociedade, o
professor necessita de um conhecimento tedrico, de uma sensibilidade pautada em pressupostos éticos
e de uma consciéncia politica bastante desenvolvida.

2.1.2 Concepgao de docéncia

Pagina 68 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Um novo tempo nos aponta novas concepgdes de profissionais. Os professores ja nao utilizam

apenas o quadro, o giz e o livro didatico como instrumentos de trabalho. Nao sdo mais aqueles que
apenas transmitem informagdes, nem mesmo sdo 0s Unicos capacitados, detentores de todo o saber. O
trabalho docente esta se transformando, apontando para praticas inovadoras, que contribuem para a luta
contra o fracasso académico, que desenvolvem a cidadania, que recorrem a pesquisa, que enfatizam a
pratica reflexiva, que orientam as formagdes iniciais e continuadas, que estimulam a autonomia e a
responsabilidade, que promovem aprendizagens significativas para o desenvolvimento do
educando. <</

A academia de hoje requer profissionais mais criticos, criativos, que partK@], que ousem.
Profissionais ativos e atuantes na sua transformagéo e na dos seus alunos, isto e@ mais consciéncia

X

Ha no processo de formagéo continuada de docentes que ng@ quatro pilares (Christovam

apud Tavares, 2004): Q{é\/

v A dimens&o do conhecimento e da aprendizagem. W

pessoal e profissional.

v Arede de relacionamentos. (\\/%
v A dimens&o humana. Q‘\?)
v Dimens&o sdcio-histdrico-cultural. @%
Q
Na dimensao do conhecimer@) aprendizagem, todo educador precisa ser um pesquisador
de sua pratica pedagdgica imedi \sr até as raizes do conhecimento, construindo uma fundamentagao
tedrica de qualidade. S6 assi ara capacitado para sair do senso comum e da realidade imediata em
que esta para se torrﬁr\an visionario da realidade social. Até entdo, o docente esta limitado
geograficamente \ﬁcionamentos estabelecidos dentro de sua esfera de a¢do. Na educagao atual
em que se obj%%o desenvolvimento integral do aluno, o professor devera ser o elemento estimulador
das muli Vﬁguagens e inteligéncias, percebendo o conhecimento de forma n&o-linear. Na escola
con ora, 0 compromisso maior do professor era com a execugdo do seu trabalho, ndo com o seu
res?ﬁdo. O professor cumpria planos e ndo pensava em sua pratica. Uma das formas pela qual a
universidade contribui com a formagao do novo educador tem inicio na formagao académica tendo
continuidade no exercicio profissional. E, entdo, a partir de uma formagdo mais ampla que o educador
se torna atuante em sua realidade social.
Na rede de relacionamentos, o professor deve compreender que a integragdo com a comunidade
é uma conquista, um objetivo que deve ser perseguido por todos aqueles que atuam de alguma forma
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na academia. E necessario que se encontrem estratégias para resgatar o entusiasmo coletivo, restaurar

a confianca e a relagdo prazerosa entre os parceiros de uma mesma miss&o e organizagao. E essencial
a criacdo de ambientes culturais diversificados que contribuam para o conhecimento e para a
aprendizagem do convivio social, levando a compreenséo de todos os fatores que se expressam no
ambiente académico, sejam eles politicos, sociais, culturais ou psicolégicos.

Onde existem pessoas e grupos de convivéncia, certamente existirdo conflitos. Portanto, é
preciso conhecer a natureza dos conflitos (interpessoais e intergrupais) para saber como infetwp hos
mesmos. Eles resultam de posicbes de desacordo e afetam a normalidade das r%@; e das
organizagdes, sobretudo em ambientes de aprendizagem. Os conflitos interpessogg riginam das
diferengas de opinides, das diferencas de orientacao, das lutas internas pelo pod@a competitividade
entre os envolvidos no ambiente. V\

Na dimens&o humana, o educador reconhece-se e reconhec o% 0, numa relagéo dialogica,
de afeto e entendimento, mesmo em situagdes de pensamentos %‘g\os Assim, demonstra seguranga
e compreensdo para ensinar e educar. Na sua formacao, géz\ e se possibilitar a valorizagdo das
experiéncias e do respeito pelas pessoas, a crenga no Q@ﬁal cognitivo do ser humano, a visdo das
aprendizagens significativas e saber em beneficio c@‘a%m e em beneficio de que ele deseja trabalhar.

Na dimenséo sécio-histérico-cultural é@)ﬁscindivel pensar no professor como um mediador
do processo de ensino aprendizagem. Devﬁgk?aquele que leva em consideragdo os aspectos social,
histérico e cultural neste processo a}%ar pela valorizagdo da experiéncia do educando e suas
contribuigdes. Diante do paradi 3 complexidade, em que a interligagido dos saberes é peca
fundamental, ndo se pode de vista que o conhecimento consiste num processo continuo de
construcao e que, nesteiggﬁsso, estdo presentes influéncias da sociedade, da historia e da cultura.

Atualmentg{&(ﬁcéncia precisa também refletir sobre essa questéo, pois, ao proclamar que a
educacao € pQ%rmar cidadaos, que sejam enfrentadas as defesas da consciéncia de valores, tornando
o profe paz de assumir suas responsabilidades, com retiddo, coragem, otimismo e outras
qual@bs que o tornam competente para atuar na misséo de mestre neste esperangoso século XXI.

Os professores devem ser encorajados a desenvolver novas competéncias, como: promover
situagdes significativas de aprendizagem; mediar problemas e conflitos; servir de exemplo; enxergar o
conhecimento de forma nédo-fragmentada; trabalhar em equipe; ampliar o préprio repertério cultural; ter
conhecimento teérico sobre grandes areas do saber; compreender o aluno; estar aberto ao novo;

aprender a aprender.
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2.1.3 Concepgéao de curriculo

A concepgéo de curriculo presente no projeto pedagdgico do curso aponta para a compreensao
de que este é 0 espago onde a formagéo se efetiva e a proposta pensada se concretiza. Neste sentido,
é importante considerar que o curriculo manifesta os saberes e fazeres, aqui concebidos como processos
que se constroem coletivamente, por meio da participacdo e da visdo de que o conhecimento e uma
construgao. @,

Buscou-se avangar para uma proposta onde a relagdo com o conhecim %SSIblllte
concretizar uma abordagem que transite pela multi, inter e transdiscipIinaridadg\Q’r)tendendo que
implementar um curriculo que rompa com a disciplinaridade é um processo con@ e que estas trés
dimensodes seréo etapas a serem vividas e coexistirdo também na constr, nganamlca de uma nova
estrutura.

Neste sentido, optou-se por uma concepgao eplstemologl%%e se orienta pela relagéo pratica-
teoria-pratica. Isto implica em construir um curriculo que apres&t\ abordagem concreta sobre a praxis
pedagogica, que privilegie o espago da pesquisa e q& ua formatagéo represente a formagéo
vivenciada, buscando as metodologias ativas con&ﬂ%ﬁeadoras do trabalho docente e meio para a
construgdo do conhecimento dos alunos em fqu?s

G
2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS QQ)?\

o Y »

s principios filosg s Faculdades Integradas Machado de Assis sdo consonantes aos
principios da sua mante &Ta —FEMA, que versam pelo caminho da atuagao empreendedora e solidaria
na sociedade cont #zada com a Instituicao.

Séo p'%&pios da FEMA:

@‘ Atuacao em sintonia e cooperag¢ao com a sociedade;

@Q v' Estimulo ao empreendedorismo;
Q‘ v" Inovagdo tecnoldgica;
v" Inclus&o social;
v’ Etica e profissionalismo;
v" Pluralismo cultural.
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Em sua missdo educadora, a Institui¢do visa promover a cultura integral para formar pessoas

que se destaquem por seus conhecimentos técnicos, cientificos e humanisticos, por seu compromisso

na construg@o de uma sociedade justa e participativa.

2.3 POLITICAS
3
As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para seu desenv@ﬂento
administrativo e pedagégico, contemplam de forma pontual sua missao, seus objetivos&s metas e
seus principios. Todas as politicas sdo declarages que orientam a tomada de de6iséd, que visam o
progresso da Instituicdo, dos docentes, dos discentes e da comunidade em ge%Q

Ne
&

2.3.1 Politicas Relativas as Atividades Académicas de Graduagégib

A proposta para as agdes de graduagdo visa garaafia flexibilizagdo do ensino em curso na
FEMA, respeitando as especificidades das diversas ar ormacao, buscando a interdisciplinaridade
e a transdiciplinaridade por meio das formagdes co %mentares e transversais e consolidando as agdes
de pesquisa e extensdo como atividades de |r§%§$
culturais, empreendedoras e esportivaseggd atividades de formacao, buscando desta maneira uma

acao curricular. Pretende-se valorizar as atividades

a
formacao ainda mais holistica pan@s}‘studantes de ensino superior. Nesse contexto, as seguintes
k]
acdes s&0 propostas: Q\’
v’ garantir @ntagéo das novas normas gerais de graduagdo, assegurando a

infra&t/ﬁztu

v gQ ff a modernizagao dos curriculos de graduag&o a partir da estruturagéo de projetos

a normativa, administrativa e de sistemas informatizados necessaria;

Qkﬁagégicos utilizando estruturas formativas, ampliando a flexibilizagdo, a

QQ? interdisciplinaridade, a inclusao de atividades complementares, atividades de formagéao

Q@ geral, complementar e transversal e a aproximagdo com a formagdo em nivel de
extensdo e pds-graduagao;

v' construir espagos para ativar o protagonismo estudantil, seja com experimentagéo de
metodologias inovadoras nos diversos ambientes de aprendizagem, seja na escolha de
percursos curriculares diversificados e interdisciplinares;

v’ garantir um elenco diversificado de atividades de formagdo geral orientadas para a

formacao intelectual, critica e cidada;
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v/ garantir uma oferta diversificada de formagdes complementares para os diversos cursos

de graduacao;

v/ assegurar que as atividades de pesquisa, extensdo, culturais e esportivas sejam
incorporadas como atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagdgicos;

v' impulsionar projetos pedagégicos inovadores a partir da experimentagdo de novas
metodologias, incluindo estudos dirigidos e a produgdo de material pedagdgico de
qualidade. @,

v’ estimular a producao e aquisi¢do de livros didaticos em formato digital ()ﬁpliar as
acles de ensino e aprendizagem Q

v’ investir na criacdo de espacos académicos que propiciem a@édes de ensino e

&
QY
2.3.2 Politica de Ensino Presencial <<;\/

Q

aprendizagem mais interativas e colaborativas;

\
E caracteristica da FEMA valorizar todas as di es e estruturas presentes em sua acao

pedagogica, visto que o projeto pedagdgico de cada&ﬁ\%efetiva-se no dia a dia. Ha permanente dialogo
entre docentes e discentes, enfatizando a relag@‘)ﬁocesso de discussao das praticas académicas que
mantém a conexdo dos diversos conteudos@R\comp()em a matriz curricular dos cursos. Os resultados
dessas discussdes promovem 0s aju tualizagéo dos planos de ensino dentro de uma abordagem
inter/transdisciplinar, atendendo @eﬂvos e perfil de cada curso.
Neste sentido, as @ que implementam a Politica de Ensino das Faculdades Integradas
Machado de Assis séo:
v A atizacdo de oportunidades frequentes para aperfeicoar a formagdo pedagogica
docentes;
A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e dindmico que permita aos académicos o
@Q desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais;
Q\ v" A oferta da modalidade de Educacg&o a Distancia nos cursos superiores no limite de 40%
da carga horéria.
v A melhoria continua da infraestrutura de apoio ao ensino e a extenséo, oferecendo a
comunidade académica as condi¢des de desenvolver estudos de alta qualidade;
v"Incentivo a divulgagédo da produgdo académica dos docentes e discentes em revistas e
livros, tanto de iniciativa institucional quanto de outras entidades;
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v O aprimoramento continuo e a valorizagdo dos resultados do processo de avaliagdo

institucional na tomada de decisé&o;

v" A promogdo crescente e continuada das atividades institucionais, melhorando os
relacionamentos com os publicos e divulgando as contribui¢des da Instituicdo para a
comunidade e seus cidadaos.

A FEMA prima pela constante atualizag&o curricular, visando incorporar novos conteudos aos
projetos pedagégicos ligados ao perfil desejado para os egressos. A cada atualizagdo curg , 0
professor € alertado sobre o desenvolvimento e utilizagdo de material didatico-pedagogic uado.

A oferta de estudos dirigidos, por meio de plataformas de aprendizage;@o 0 inovagao
pedagogica, é prevista em todos os projetos pedagoégicos. QCO

A cada inicio de semestre é publicado um edital, convidando e i ewgando 0s académicos a
participarem do programa de monitoria. O programa tem regulamentebﬁgﬁo e 0 académico pode se

utilizar da carga horéria de monitoria como atividade complementa(<;\/

(\?\\
N

A énfase maior da FEMA esta nainicia "%’entiﬁca, pois a qualidade de Faculdades Integradas

2.3.3 Politicas de Pesquisa

n&o enseja a obrigatoriedade da pesquisa. Q?t% auxilio para:
v Execucdo de projetos, pé) es de Congressos, Simposios e Seminarios;
v Intercambios com ou@in@tituigées;
v Divulgagédo da% ao académica.
A FEMA fome%?a\ iniciacdo cientifica nos projetos pedagogicos a fim de estabelecer o
desenvolvimento gieR{iji€o e tecnoldgico, pautado pela criatividade e inovagéo.
A pol@?\de pesquisa das Faculdades Integradas Machado de Assis esta efetivamente
implanta curso de Psicologia, destacada pelas seguintes agdes:
<</ Bolsistas de iniciagéo cientifica, com tempo destinado para desenvolvimento de pesquisa,
junto aos seus grupos, participagdes em eventos e publicagoes.
v Adivulgagao das pesquisas e a ampliagdo dos meios de insergdo na comunidade;
v" 0O apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional e que atendam as
necessidades regionais;
v Qincentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas Machado de Assis um meio
para a produgéo e disseminagao de conhecimentos;
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v' A garantia de convénios e/ou intercambios nacionais e internacionais para promover a inter-

relacdo de professores e académicos;
v Manutencao de profissionais com qualificagdo para a captacéo de recursos necessarios aos
programas de apoio a pesquisa;
As politicas de iniciagdo cientifica, pos-graduagéo e extensdo sao implementadas por meio de
linhas institucionais de e extensdo, mediante a criagao de programas com o objetivo de orientar a criagao

de projetos. Nessa perspectiva, para consolidar a extensdo sdo definidos os seguintes progran@,

v Educagao Empreendedora QQ/
v" Salde e Desenvolvimento Humano ,\Q
v Legislagdo e Multiculturalismo CO

O Nucleo de Pesquisa, Pés-Graduagao e Extensdo - NPPG @%fo em 2009, possui fungédo
consultiva e de assessoria quando da implementacdo das pol@/ e pesquisa, pos-graduagéo e
extenséo. Q

\

Com respeito as atividades artisticas e cuItur@@ﬁm incentivo a realizagdo de eventos de
cunho regionalista focados na cultura e tradigdes d%ﬂg rande do Sul.

A diversidade, meio ambiente, memé@gﬁﬂural, producdo artistica e patriménio cultural séo
temas tratados de forma transversal em @bonentes curriculares e em eventos especificos (Ex.

CineJus, Mateando Direitos, dentre oe) 0mo 0s simpdsios.
N
QY

2.3.4 Politica de Iniciagé&\' ifica
\?‘

A iniciag@%e tifica integra as atividades complementares em todos os cursos e sdo entendidas
como aquxi? e, mediante avalia¢do, passam a compor o curriculo do académico, possibilitando-lhe
o reco@ ento de habilidades, conhecimentos e competéncias vinculadas a sua formagéo, inclusive
as@uiridas fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e agdes de

extensdo junto a comunidade.

2.3.5 Politicas de Extensao
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A FEMA desenvolve a politica de extensdo por meio da curricularizagéo e dos projetos abertos

a participacao da comunidade objetivando a socializa¢do dos saberes produzidos nas Faculdades;
Dessa forma, as agdes que implementam a Politica de Extensdo das Faculdades Integradas
Machado de Assis séo:
v 0 aperfeicopamento dos profissionais da educagéo basica, profissional e superior;
v/ O aprimoramento dos servicos permanentes de atendimento as necessidades basicas da
populagao e a melhoria das condi¢fes de vida; @‘
v" A publicagdo de um catalogo de palestras ministradas pelos profissionais (%@(}uldades
disponiveis & comunidade; ,\Q
v" Promogao da cidadania com agdes educativas que valorizem a b ela qualidade de
vida dos cidados. Ne
Oferta de cursos a comunidade na area de Tecnologia d ﬁ&ﬁagﬁo.
Publicagéo de livros de autoria dos professores.

Revista Cientifica Interdisciplinar/Faculdades Into&%s Machado de Assis

D N N NI N

Assessoria juridica do Escritorio de Assistéhal Juridica que é vinculado ao Nucleo de
Praticas Juridicas, do Curso de Direitog‘\?)

v Assessoria para atividades que vi sercao no mercado formal de trabalho.

v Agéncia de recrutamento e as§esSoramento a académicos e egressos FEMA Carreiras.

Conforme prevé a Iegislagéoé) e, pelo menos 10% da carga horaria dos cursos superiores
esta direcionada a extensdo. A pdssui um regulamento que estabelece a politica institucional de
desenvolvimento da extens@éﬁgnciando-a nos niveis: académico, servigos e agdes sociais.

Os principios %gﬁréticas extensionistas envolvem a integragéo dialogica entre estudantes,
docentes e comun; \,’a interdisciplinaridade e interprofissionalidade; a indissocializagdo com o ensino
ea pesquisa;QWactos dos processos nas aprendizagens dos estudantes e na transformacgé&o social
dos sujei coletividades e a intencionalidade do percurso e do processo. A curricularizagédo da
exte@ exige uma construcdo permeada pela empatia e transferéncia, consolidando um curriculo em

ag%conectando os estudantes a resolutividade de problemas e ao mundo do trabalho.

Ha incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
na Revista Cientifica Interdisciplinar/Faculdades Integradas Machado de Assis. Além das revistas, a

FEMA disponibiliza uma coluna semanal denominada “Espago Académico” em um jornal da regido.
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As Faculdades Integradas Machado de Assis pretendem ampliar a atuagdo no cenario

internacional, estabelecendo vinculos académicos que consolidem a cooperagdo e interagdo com
Instituigdes de Ensino Superior — IES estrangeiras. Para isso em 2011 foi criado o Nucleo de Relagdes
Exteriores — NRE, que possui 0s seguintes objetivos:

| - Articulagdo de contatos com instituicdes internacionais;

[l - Incentivar a interacdo académica de docentes e discentes, através de intercambios
universitarios, facilitando a qualificagdo do conhecimento e a internacionalizagao da institui¢ao; ‘\,

Séo agdes da FEMA voltadas a internacionalizagéo: Q/F@

| - Participacdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada 0 Comércio,
Desenvolvimento e Integracéo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui eanQsistema aberto de

relagdes entre universidades ibero-americanas que visa, atraves da geracio spacos de reflexdo e

construgdo coletiva, para promover a troca de conhecimento,%&mogéﬁo da educagdo e

desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagée{é}bnais e desenvolver agdes que

contribuam para aumentar o impacto que as atividades unig&s‘@as tém no desenvolvimento de suas
N

Il - Parceria com a International Business S@G?@:\Igorto Alegre. O Programa possibilita 0 acesso

dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da I@%%A — International Business School of Porto Alegre

com subsidio de 70% (setenta por cento@\valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus

regioes;

programas internacionais. Os curso a% e diversas areas do conhecimento e ocorrem na Califérnia
(EUA), Londres (Inglaterra), Ne \@ BUA) e Vicenza (Italia);

Il - Convénio com iyersidade Fernando Pessoa de Portugal;

vV - Convéniosm??a Universidad de la Cuenca del Plata — UCP (Argentina), Universidad
Tecnolégica Priva \‘Santa Cruz de la Sierra — UTEPSA (Bolivia), Universidad de la Integracién de
Las Américas@BA (Paraguay), com a finalidade de coordenar agdes tendentes a constituir uma Rede
Académj ooperagao Interuniversitaria para a implementagéo, execugéo e geracao de agdes, que
favo@n o0 desenvolvimento e 0 melhoramento continuo.

V — Convénio com a MUST UNIVERSITY (“empresa”), licenciada pela Florida Commission for
Independent Education, Licenga n°® 5593, universidade mantida pela MIAMI COLLEGE LLC, estabelecida
sob as leis da Florida, devidamente inscrita sob o Certificate of USE 47-4302844, com sede na 1960, NE
5th Ave, em Boca Raton, Florida, EUA. Constitui objeto do presente Convénio a ampla cooperacao entre

as participes para o desenvolvimento de projetos e programas de mutuo interesse nas respectivas areas
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de atuac&o, assim como na qualificagdo de funcionarios, professores e seus dependentes com vistas ao

seu crescimento pessoal e profissional por meio de beneficios nos programas de mestrado da MUST.
VI — Convénio com a UNIVERSIDAD GASTON DACHARY, sediada em Posadas, Misiones,
Argentina, com o objetivo de estabelecer relagdes de complementagao e de cooperacdo académica,

cientifica e cultural.

2.3.6 Politicas de Estagio @‘\}

Todos os cursos em funcionamento na FEMA contemplam nas suas bases\@ic{j;res carga

horaria direcionada para as atividades de estagio, obrigatério ou ndo, com a devi%caientagéo docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de egtagies-além de propiciarem a

integracdo entre teoria e pratica, na medida em que os discentes e%@ na realidade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em merj*\os de interacdo em que a FEMA
atua diretamente na comunidade local e regional, inteﬁerindo&@horando a realidade encontrada.

Todos os cursos apresentam no projeto a previga (\;‘prética profissional, buscando integrar a

vivéncia académica com a realidade do mercad%ﬂgt}abalho. Os estagios poderdo ser realizados
presencialmente, por teletrabalho, trabalho ren@oﬁ outro tipo de trabalho a distancia.

Existem estagios obrigatérios e né@@atérios de acordo com a Lei n° 11.788 de setembro de

2008. Os estagios nao obrigatorios saovgatizados com organizagdes parceiras conveniadas.
A FEMA reconhece ain%\}/&e’guintes situagdes incluindo atividades remotas — EaD sincrono
ou assincrono: Q)

a) O home ofﬁée,%['eletrabalho e outras formas de atividades remotas como atividades de
forma tica validas — quer como estagios, quer como laboratérios (em sentido amplo,
in@do todas as atividades reais de formagao profissional ndo enquadradas na Lei de

@hﬁgi%);
@9 A possivel, substituicdo de parte das atividades de formagao pratica real por atividades de
Q\ formacdo pratica simulada, respeitados eventuais limites minimos e/ou maximos
estabelecidos nas respectivas DCNs e na legislagao educacional aplicavel;

c) A construgéo, com base no Parecer CNE/CES n.° 5/2020, projetos de extens&o voltados a
formacao préatico-profissional a serem desenvolvidos de forma remota e que possam ser
oferecidos aos alunos como forma de cumprimento das cargas horarias de atividades reais
de formagao prética;
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d) No caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que impossibilitem a concluséo do

semestre letivo conforme o calendario original, sera possivel a reposi¢do da carga horaria

de atividades de formagéo pratica ndo cumprida no periodo letivo anterior.
2.3.7 Politicas de Trabalho de Concluséo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é adotado nos cursos conforme previsdo nas @zes
curriculares. Quando constante no projeto pedagégico de curso é devidamente re tado e
compdem a metodologia de ensino e aprendizagem. Tem como objetivo verificar,@;sempenho do
académico ao relacionar a teoria as atividades praticas. QCO

O trabalho de conclusé&o de curso, como sintese de integragao de ¢ n?&?nentos, competéncias
e habilidades adquiridas no curso pelo estudante, desenvolvido n&%ﬁ@ e orientagdo e avaliagao.
Consiste em um espago para desenvolver procedimentos metqggl\'aglcos e de pesquisa (iniciagéo
cientifica) que propiciem sistematizar a pratica das nogée&t\ icas adquiridas. O TCC pode ser
apresentado em forma de monografia, relatério, artig qmrme as especificidades de cada curso.
Depois de definida a natureza do trabalho cientifico,gé@nos deverao seguir as normas para elaboragéo
e apresentacao gréfica e oral de trabalhos aca?; S.

Q
2.3.8 Politicas de Atividades Comp&) ares
& )

As atividades c¢ Qen’rares, previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais propde
aprofundar o nivel (&?@ﬂ ecimento do estudante para além dos limites naturais do curso que,
independentemen ua prépria estrutura pedagogica, ndo tem como esgotar todos os conhecimentos
relacionado a formagdo e o exercicio profissional. S&o atividades que ndo fazem parte das
disciplin@gﬁrriculares obrigatérias e realizadas concomitantemente ao curso em que o discente esta
m o atualmente, relacionadas com a area de conhecimento do curso.

As Atividades Complementares sao previstas em todos os cursos da FEMA com regulamentacao
Institucional. As mesmas se efetivam por meio de agdes diversas que complementam a carga horaria
dos cursos. O académico(a) € estimulado(a) a participar e, com isso, procura-se uma maior insergao no
mercado de trabalho futuro. Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e
competéncias previstas nos projetos pedagogicos, ainda proporcionam uma ampliagdo na rede de

contatos o que reforca a construgéo do perfil do egresso.
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Elas compdem o curriculo académico, sendo obrigatério o cumprimento para a conclusdo do

curso. A participacdo favorece a atualizagdo dos estudantes no que se refere ao ensino, pesquisa,

extens&o.
2.3.9 Politicas de Flexibilizagao Curricular

3

A FEMA se apresenta de forma flexivel, oferecendo contetdo relevante e formatos éég\\feis e
atraentes. Medidas inclusivas sdo parte da rotina administrativa, buscando ativament @ tar alunos
evadidos e respondendo de maneira flexivel as circunstancias e as necess Q de todos os
académicos. QDQ

A diversificacao de ofertas e a flexibilizagao dos curriculos aca iYg tém como intuito levar
em conta a diversidade e as necessidades individuais dos acadén@ps e promover uma educagao
inclusiva. Q(</

A flexibilizagdo curricular e realizada de mod% ical e horizontal. Na vertical, estéo
compreendidos especialmente os conteudos que de Q%\(\mssibilitar gradativamente a apropriagéo de
saberes e competéncias inerentes a atuagdo do p@ss onal em contextos mais amplos que 0s espagos
académicos. Assim sendo, o estudante p xté% optar por aprofundar conhecimentos requeridos a
determinadas areas de atuagao, inclui@i‘brsar disciplinas em outros cursos que atendam a sua
necessidade de aprofundamento, 1 tal garantia de aproveitamento dos créditos. Além disso, nos
semestres finais sao ofertada @«éciplinas optativas e eletivas. Flexibilizagdo horizontal visara inserir
0 aluno em atividades aca@zﬁﬁcas diversas, que vao além daquelas concernentes ao espaco da sala de
aula ou ambiente vir ,%rs como: participacdo e atuagdo em eventos cientificos e culturais, seminarios,
monitorias, oficig?pedagégicas, palestras, grupos de estudos, dentre outros. Portanto eles séo
estimulado @rﬁcipar de eventos, assim como também organizar eventos contribuindo para o
desenv nto da criatividade e cidadania.

&

2.3.10 Politicas de Educagao a Distancia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, cientes da evolugao das tecnologias educacionais
e atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de ensino, pesquisa e extensdo, em
consonancia com a Portaria do MEC n°® 2.117/19, pode incorporar no limite de 40% da carga horaria, nos
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cursos de graduacgéo presenciais, via Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, e software de apoio

a aprendizagem colaborativa. Atualmente esta credenciada para oferta de cursos 100% EAD.
Assim sendo, as ag¢les que fundamentam a Politica de Educagéo a Distancia das Faculdades
Integradas Machado de Assis séo:
v" Qualificagéo de professores, tutores e técnicos administrativos envolvidos nas atividades de
educacao a disténcia;
v" Manutencdo e aperfeicoamento da estrutura tecnolégica necessaria a reahz@?ﬁas
atividades a distancia pela Internet; <</
v A utilizagao de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa; Q
v Motivagao da pratica da leitura como fonte de informagdes e do ex@c& da escrita como
expressdo do conhecimento elaborado; Vx
v Dinamizagdo das praticas pedagdgicas a fim de proporcuz%éb rendizagem cooperativa e
autoria na elaboragéo de conhecimentos; <</

v' Avaliagdo permanente das metodologias emprega&@as disciplinas a distancia.

O grande avango tecnoldgico produ2|d Q’?’umos anos, especificamente nas tecnologias
digitais de informacgao e comunicagao (T Q?é promovendo uma necessaria reconfiguragéo do
ensino em duas direcdes, sendo a prlmﬁ is voltada a propiciar uma formagao condizente com as
necessidades da sociedade contem a, de modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania e
a segunda destinada a explorag pz)ssibilidades pedagogicas geradas pelo uso competente dessas
tecnologias na educagao. <<C/‘<)

Desde que eﬁ?e plorados, os recursos tecnoldgicos propiciam uma grande variedade de
representagdes, aQ las, simulagles, enfim, de usos pedagdgicos que contribuem para tornar o
conte’ldo m essivel aos aprendizes. Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes
envol\&?% processo, bem como a construgdo de autonomia, 0 que equivale dizer que, se bem
de ida e implementada, a modalidade favorece a realizagdo de uma educagao de qualidade.

E nesse contexto que a FEMA implementou primeiramente cursos livres na modalidade a
distancia e, agora esté apta a oferta de cursos de graduagéo 100% EAD. Nesse sentido, mantém suas
exigéncias de qualidade, tanto no campo dos procedimentos académicos e administrativos, quanto nos
critérios de avaliagdo dos conhecimentos produzidos, em todas as suas formas de apresentagéo, sem

deixar de explorar potencialidades caracteristicas das diversas modalidades (presencial e a distancia).
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A instituicao oferece, desde 2018, ao seu corpo docente, técnico-administrativo e discente uma

formacéo permanente — o Programa de Qualificacdo Moodle — formag&o necesséaria em razéo das
rapidas transformagdes por que passa a tecnologia, condi¢do que exige aprimoramento constante de
todos os usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a
tecnologia e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educagéo a Distéancia, tendo por objetivo
a construgdo de conhecimentos. Atualmente a formagao se da por meio de um curso denominado
Praticas Pedagogicas Inovadoras, que € composto de pelo menos 40 horas anuais, sendo exe de
forma presencial e a distancia pela plataforma blackboard. <</

Em 2020 incorporou as plataformas blackboard, sagah e colaboratte. Como s&e depreender,
pretende-se que os cursos a distancia, longe de serem concebidos pela @ transposicao da
modalidade presencial, primam pela potencializagdo dos recursos tecnolpg disponiveis, em suas
convergéncias possiveis. %Q

Do ponto de vista pedagogico, busca-se valorizar o eq "%\rdas equipes pedagdgicas, que
conta com professores-autores, professores online e prese%:‘ia?, além de equipe de apoio técnico,
composta por profissionais responsaveis pela produgéc@ ponibilizacdo do material nos ambientes
virtuais de aprendizagem. S >

De forma comprometida com sua mis@s%‘stitucional, normatizagdes e regulagdes internas e
externas, por meio da Educagéo a Disténci(g%j\etiva-se:

v’ ampliar o uso de te@&s digitais de informagdo e comunicagdo nos processos de
ensino e apren x@n’
v’ estimular tagao e implementagdo de metodologias adequadas a EaD, tendo por
objetiv&%strugéo significativa de conhecimentos;
4 ul®§ar os limites geograficos e temporais e levar educagéo superior de qualidade
@a uma parcela da sociedade carente de qualificagdo profissional;
®
@ara tanto, propdem-se as metas a seguir:
Q\ v' desenvolvimento de programas de educagdo continuada permanente para docentes,

equipe técnica e suporte administrativo;

<

ampliacdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposicdo de cursos e
atividades nas modalidades a distancia ou presencial com uso de recursos tecnologicos

digitais;
v' produgdo de material instrucional especifico para as modalidades;
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v’ garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos cursos e

atividades;
v’ adequagdo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;
v’ avaliagdo periédica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.

As politicas de EAD, fundamentam-se nos principios filoséficos e teérico-meto@l‘cos
previstos neste documento, em consonancia com as especificidades dessa modalidad sino, a
seguir apresentados: &Q

1. atendimento as demandas de formagdo continuada a comunidade@undo 0S Mesmos

principios que norteiam as demais atividades académicas; Vx

2. valorizag&o das atividades de EAD, de educagéo presencia%@%ﬁvidades de aprendizagem

mediadas pelas tecnologias digitais de informagéo e comu@&%@ao na difusdo do conhecimento;

3. articulag&o e integracéo do NITED — Nucleo de Inov%%g\%e Tecnologias Educacionais, com as

unidades académicas de Graduagdo e Pés- a0 e Educagédo Continuada, visando a

assessoria para proposicao, acompanhame&fbg)avaliagéo dos cursos;

4. formagao continuada de recursos @o%nos da FEMA (docentes, gestores, funcionarios,

comunidade); Qy\

9. valorizagéo e expansao d RS livres de Educacéo a Distancia. Incentivo ao uso da carga

horaria EAD nos cursos éénc'ﬁais nos limites estabelecidos pela legislacao;

A FEMA pretend €Q}1 olidar sua atuagdo na educacdo a distancia, a partir de seu
credenciamento para es&%dalidade. Devera atuar nas regides Fronteira Noroeste e Missdes.

&
2.3.11 POI&@ Pds-Graduagao - Lato e Stricto Sensu
Q
Qi(/A FEMA tem por finalidade oferecer estudos de aprofundamento em determinado campo de
conhecimento cientifico, técnico ou tecnoldgico, a candidatos graduados em ensino superior, com vistas
ao aprimoramento de sua atuagéo profissional.
Busca-se responder com dinamismo e criatividade as demandas da sociedade por ampliacao,

aprofundamento e atualizagédo nas diversas areas profissionais, a0 mesmo tempo em que permite a
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aplicacdo imediata em diversos campos do saber, estabelecendo, assim, um canal de realimentacao

reciproca entre a sociedade e a academia.

Tendo em vista ampliar a presenga de profissionais egressos de suas formagdes e buscando
atingir a um publico cada vez mais amplo e diversificado, a FEMA vem firmando varios tipos de acordos,
parcerias € convénios com a iniciativa publica e privada, além de convénios de cooperagdo com
instituicdes de ensino estrangeiras, com vistas a internacionalizagdo das atividades da Educagao

Vs

Continuada. Q
As diretrizes que apoiam a politica de pds-graduacao Lato Sensu s&o: <</‘\,
- Observar, para a criagdo dos cursos, a condi¢do basica de um corpo doce&@ alificado com,
no minimo, o titulo de especialista;
- Condicionar o minimo de vagas a serem oferecidas as exigénc ng%no nivel de qualidade
desses cursos;
- Assegurar, quando de interesse institucional, a criagéo d%%vos Ccursos;

- Assegurar, a autossuficiéncia dos cursos de pos e({}u do Lato Sensu, para garantir a sua

- Exigir T.C - Trabalho de Curso;
- Criar mecanismos de acompanhame@avahagao para assegurar a manutengao do mais

alto nivel de qualidade. Q)
a

Q
X
2.3.12 Politicas de Gestio @ K

>

As politicas d %['é buscam desenvolver trabalho voltado ao fornecimento de dados e

qualidade e recursos orgamentarios; N
QW
Q

instrumentos dem@,’ infraestrutura fisica adequada e atualizada, pessoal capacitado que possam
propiciar sup ecessario para que a dire¢do tenha éxito no cumprimento de seu plano de
desenvo Y\o institucional definido neste documento.

Qﬁslspor de dados e informagdes acumulados que servirdo de base para uma visdo dos pontos
cn%&s que merecem agdes pontuais para o continuo crescimento da Instituicdo de forma sustentavel
sdo fundamentais. A dindmica da instituicdo gera, pois, um desafio continuo para a busca de solugdes
adequadas frente ao quadro que se apresenta no cotidiano. Dessa forma, consciente da necessidade de
uma politica de gestéo sustentavel, séo definidos os seguintes objetivos:

v" Criar frequéncia de fluxos internos de dados e informagdes necessarios para plena
gestdo da Instituicéo;
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v" Incentivar projetos e agdes para a promogdo da sustentabilidade socioambiental na

gestao da FEMA e nas atividades de ensino e extensao;
v' Criar e readequar parte dos fluxos de documentos para melhor acompanhamento dos
processos e tramites decisorios;
v’ Buscar transparéncia nas agdes e na gestdo da pega orcamentaria;
v' Buscar maior integracdo entre mantenedor e mantida, gerando uma gestéo dlnam|ca e
adaptada aos desafios que se apresentam cotidianamente; @,
v' Criar alternativas para a busca de verbas externas para minimizar a de qﬁma das
mensalidades, gerando maior fluidez de recursos na Instituicao; Q
v" Canalizar esforgos no desenvolvimento da construgdo de qu(g;phgem institucional
sempre mais dindmica e atual;
O Regimento Unificado apresenta uma visdo clara das %@oes e fungbes de cada
departamento proporcionando agilidade e clareza em todos 0s pro\c& S.
(\, \
2.3.13 Politicas de Responsabilidade Social 0;\\,

(\/

A FEMA tem o seu reconhemment&?\ lidade por meio do Certificado de Entidade de Fins
Filantrépicos e Beneficentes fornemdp ~ onselho Nacional de Assisténcia Social. O compromisso
social perpassa todos os projetos i v|ona|s e cada projeto pedagdgico de curso.

As politicas de ensin @gfaduagéo e pos-graduacdo, as de Educacdo Continuada, e as de
Gestao orientam as inser: 0s compromissos institucionais. A FEMA trabalha pela inclus&o social,
pelo desenvolvimen @B‘nommo social, pela saude e meio ambiente e preservacdo da memaria e do
patrimdnio cultu Q

0 to dessas agdes de Responsabilidade Social revela a preocupacao institucional e o
empe%@ ra a criagdo de espagos de participagdo e reflexdo, envolvendo a comunidade no
e mento de desafios colocados pela realidade social, por meio do trabalho desenvolvido por
professores, funcionarios e estudantes. As agdes propostas revelam a efetivagdo do dialogo que se
estabelece entre ela e a sociedade, estimulando a construgdo de um conhecimento coletivo e
transformador.

Um importante impacto social resulta de um conjunto de atividades desenvolvidas pelo Escritdrio

de Assisténcia Juridica.
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a) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

O respeito a dignidade humana da comunidade académica e as suas opinides e percepgdes
gerida de forma responsavel em todos os niveis da administracdo da FEMA. Em especial a ig
étnico-racial e os Direitos Humanos sao tratados em varias disciplinas nos cursos existentes,c k‘ﬁéma
de materializar o compromisso ético e moral de integra¢do social que é parte integra é@ gatoria de
uma instituicdo de ensino que pretenda atingir um alto conceito de respeito no mo@@ ciedade a qual
serve. QDQ

Para legitimar o processo de atualizagéo e a viséo mtegrallzado%ﬁg; ucagao, a FEMA elegeu
principios e diretrizes pedagogicas compativeis com as tendéncias pegagogicas atuais, que atendam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagoe fco-raciais e para a Educagdo em
Direitos Humanos. <\, A

O Plano de Desenvolvimento Institucional (P %o documento que sintetiza e alerta para o
planejamento geral da instituigdo. Portanto, este %nto de PDI leva em todas as suas prerrogativas,
0 ajuste de suas agdes perante as novas p pubhcas e em especial as agdes afirmativas advindas
da ultima década. Em ambito operagi &Qs disciplinas das matrizes curriculares e os contetdos
ministrados s&o selecionados tend yista o perfil do egresso e as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, observadas a \Mzes Curriculares Nacionais.

Os cursos de Graquo e Pos-graduagéo da FEMA desde a elaboragao do Projeto Pedagdgico
de Curso tém com rativo o atendimento as tematicas definidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para &g/gao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
brasileira a e Indigena, pelas Politicas de Educag@o Ambiental e as questdes associadas as
Diretriz §§9cmnals para a Educagdo em Direitos Humanos, conforme disposto, respectivamente no
CNE/CP N.° 3/2004 e na Resolugdo CNE/CP N.° 1/2004 e no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

Na FEMA as agbes de promogédo dos Direitos Humanos sdo incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as praticas curriculares, contextualizadas

em componentes relacionados a promogao da cidadania, com énfase na superagao dos preconceitos
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étnicos, raciais, religiosos e de género, combinando a transversalidade aplicados ao ensino, pesquisa e

extensdo, possibilitando o didlogo com varias areas do conhecimento.
b) Decreto n° 5.626/2005 — Disciplina de Libras

A oferta da disciplina de libras como optativa em todos os projetos pedagogicos de cu&?{em
por objetivo atender a comunidade surda que procura a Instituicdo em busca de colocagé ﬁ?&sional
em empresas com demandas de contratagdo de pessoas com deficiéncias e % grama de
Acessibilidade - Libras (Lingua Brasileira de Sinais), que cria um espago para ac@@g@o e fluéncia da

Lingua Brasileira de Sinais e discussao dos aspectos sobre surdez e cultura ~ampliando o numero
de usuarios da Lingua. Q((/
<V
W
o

Atendimento a Lei n® 9.795, de 27 de abribd%Q e ao Decreto N° 4.281 de 25 de junho de

2002 com integracao da educagé@o ambiental %&iplinas do curso de modo transversal, continuo e

permanente. @)
A Lein®9.795 de 27 de abril 9 (regulamentada pelo Decreto n° 4.281, de 25 de junho de

2002), que dispde sobre a educ$}éhrﬁbiental, institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental em

c) Politicas de Educagao Ambiental

seu Artigo 1° define que: e-se por Educagdo Ambiental os processos por meio dos quais 0
individuo e a coletiv'r%l?? constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias volt ara a conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a

sadia quaIida@E vida e sua sustentabilidade. E em seu Artigo 2° A educagdo ambiental & um

compon sencial e permanente da educagao nacional, devendo estar presente, de forma articulada,
em 0s niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal (Art. 9°, Il — Educacéao
Sup%rlor) e nao formal.

Desta forma estabelece-se como Politica Institucional a inclusdo da tematica em atividades de
todos os cursos além da participagao docente e discente em eventos institucionais correlacionados com

a tematica.

d) Politicas de Educag¢ao em Direitos Humanos
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Atendimento a Resolu¢do CNE N° 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacao em Direitos Humanos.

Como objetivos especificos, pretende-se promover a educacdo para a mudanga e para a
transformacao social, nos termos da Resolugéo n. 1, de 30 de maio de 2012, com base no que segue:

1) desenvolvimento enquanto cidadaos ativos, pautados na dignidade humana, na igualdade de
direitos, no reconhecimento e na valorizagdo das diferengas e das diversidades, na laicidade d do,
na democracia na educagdo, na transversalidade, vivéncia e globalidade e na s%@l ilidade
socioambiental: Q

1) compreensao e possibilidade de atuar nas dificuldades, néo somentkqgﬁque diz respeito a
profissdo, mas particularmente em relagéo as questdes de ordem pessoal, al, afetiva e espiritual;

2) possibilidade de criar condi¢des para manter o encantame gfe a comunidade, visando a
prevencdo de problemas de saude como: estresse, depressao, s{@?\me bipolar, fobias, sindrome do
panico, entre outros; W

3) aprimoramento nos relacionamentos, inibind a@és agressivas, narcisistas e autoritarias;

4) uso da intencionalidade, do inconsciente&%visivel para o crescimento e educacéo do ser
humano; Q)

5) desenvolvimento da arte de se at@gk?ceber, da visdo abrangente de si mesmo, da construgédo
do sentido do proprio existir; a}

6) aprendizado sobre @1 ’realmente se ¢, através de um caminho constante de
autodescoberta, acolhimen itagdo amorosa de si mesmo.

X

e) PoIitic@(otegéo dos Direitos das Pessoas com Transtorno no Espectro Autista
V\
gpossui uma Comisséo de Protecao dos Direitos Da Pessoa Com Transtorno do Espectro

Auti@or meio da Comissao, mobiliza agdes relacionadas ao Transtorno do Espectro Autista (TEA),
co&luséo ao disposto na Lei N° 12764, de 27 de dezembro de 2012, que versa sobre a Prote¢do dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Acgdes que serdo desenvolvidas no dia 2 de abril, Dia da conscientizagdo do Autismo € no
decorrer do ano letivo:

- Veiculagéo nas diversas redes sociais, grupos de WhatsApp dos académicos, dos diferentes
Cursos, de textos ou artigos que discutem aspectos importantes referentes ao Transtorno do Espectro
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Autista, com o objetivo de promover uma maior compreensdo e incluséo no contexto educativo e

académico;

- Produgéo de um texto sobre o tema, para ser publicado no Jornal local, no espago académico,
vislumbrando uma amplitude maior de reflexdo sobre questdes que envolvem o Transtorno do Espectro
Autista ou produgdo de material visual, digital/ e ou impresso para ser socializado nas diferentes
unidades da FEMA, provocando os sujeitos do contexto académico a divulgarem a amigos, familiares
orientagdes e informagdes importantes que garantam a Prote¢éo dos Direitos da Pessoa com T o
do Espectro Autista; <</

- Interagao com os académicos, por meio do grupo de lideres, veiculando co@os e reflexdes
acerca do tema, potencializando o lugar dos lideres nos diferentes grupos do cor@% académico.

A Semana de Conscientizagdo do Autismo € uma importante &&qdade para mostrar a
sociedade que esse publico pode ter 0 seu espago nos grupos sociai%@géscolas, nas universidades,
no mercado de trabalho e em outros lugares que pessoas nao aut’@&(;\ja conquistaram.

Dessa forma, pontua-se algumas questdes importantes que%a‘z\ parte da proposta de discusséo e
debate no contexto académico, por meio de diferentes v@ Xpressoes:

Aspectos Legais: >

A Lei 8.069/1990, o Estatuto da Crian %o Adolescente, artigo 14, paragrafo 5°, dispde da
obrigatoriedade da “aplicagéo a todas as@&gas, nos seus primeiros dezoito meses de vida, de
protocolo ou instrumento construido é) finalidade de facilitar a detecgao, em consulta pediatrica de
acompanhamento da crianga, dex(d¢d para o seu desenvolvimento psiquico”. A jurisprudéncia anterior
foi alterada pela Lei 13.438],

A Lei 13.146/2 Ssegura que alunos com autismo, ou outro transtorno que exija tratamento
especial, tenham a escola. Além disso, a instituicdo deve promover adaptagdes que favoregam
0 desenvolvim@*da crianga ao espago em questao. Outro detalhe € o fornecimento de material gratuito,
caso sej ssario.

® ei 8.213/1991, artigo 93, institui a inclusdo profissional de pessoas que tenham alguma
de%%ncia ao mercado de trabalho. A jurisprudéncia anterior foi reeditada pela Lei 13.146/2015.

A Lei 12.764/2012, responséavel por instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos das
Pessoas com Autismo, afirma que todas as pessoas que convivem com o TEA tém direito a tratamentos,
através do SUS, que sejam necessarios para o seu desenvolvimento geral

O autismo — nome técnico oficial: Transtorno do Espectro do Autismo (TEA) — é uma condigéo
de saude caracterizada por déficit na comunicagéo social (socializagdo e comunicagao verbal e ndo
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verbal) e comportamento (interesse restrito e movimentos repetitivos). Nao ha sé um, mas muitos

subtipos do transtorno. Téo abrangente que se usa o termo “espectro”, pelos varios niveis de
comprometimento — ha desde pessoas com outras doengas e condi¢des associadas (comorbidades),
como deficiéncia intelectual e epilepsia, até pessoas independentes, com vida comum, algumas nem
sabem que s&o autistas, pois jamais tiveram diagnostico.

Desta maneira, € essencial oferecer um sistema de trabalho o mais organizado possivel, com as

informagdes completas, mas simples, de modo que a crianga compreenda aquilo que € explan éem
de exigir também uma rigorosa organizacdo das tarefas e atividades propostas, perafit que o
individuo as execute a partir da compreensao de inicio, meio e fim; bem como a previsibijdade, tanto de

tempo, quanto do espaco e agles a serem desenvolvidas, verificando se ela e@mpreendendo as

V\
Z
N

2.3.14 Politicas Gerais de Avaliagao QQ;\'

(x&\

A avaliagéo é um processo continuo, abrangeﬂ%\g&emético e flexivel de obtengéo e julgamento

tarefas pedidas e se esta executando consoante o solicitado.

de informagbes de natureza qualitativa e quant@v sobre posturas e procedimentos de ensino e
aprendizagem, permitindo: (a) caracterizar mpenho de cada aluno, identificando aspectos que
demandem atencdo especial; (b) plan@igrmas de apoio especifico aos alunos que apresentem
dificuldades; (c) verificar se o0s obj@ propostos estdo sendo alcangados; (d) obter subsidios para a
reviséo de metodologias e re @»ﬂtilizados no desenvolvimento do curso.

Tendo por parém@s objetivos educacionais e didatico-pedagdgicos a avaliagéo é abrangente
focalizando multiplo @éctos do desempenho escolar, indo além da afericdo de conhecimentos e
considerando ati &s, procedimentos e compromissos com a profissionalizacao.

da acé nte sobre os educandos, os métodos e processos pedagdgicos, a atuagao da faculdade

P&z@ ado, séo avaliados, além do aprendizado propriamente dito, os resultados e impactos
co@g% todo e a sua integragdo com a comunidade. E tudo isto, feito de forma regular, permanente e
sistematica, tendo a avaliagao o sentido primordial de gerar informagdes para os processos de deciséo
nos diversos niveis, eximindo-se de qualquer conotagao punitiva, dominadora ou discriminatéria.

A FEMA encontra-se também atenta as finalidades essenciais da avaliagdo destacadas pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES, instituido pela Lei 10.861, de 14 de

abril de 2004 e que podem ser assim traduzidas:
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. Ultrapassa a simples preocupacdo com desempenhos ou rendimentos estudantis, buscando

os significados mais amplos da formacao profissional;

1. Explicita a responsabilidade social da educagao superior, especialmente quanto ao avango da
ciéncia, a formacao da cidadania e ao aprofundamento dos valores democraticos;

lIl. Supera meras verificacdes e mensuragdes, destacando os significados das atividades
institucionais, ndo apenas do ponto de vista académico, mas também quanto aos impactos sociais,
econdmicos, culturais e politicos; @‘

IV. Aprofunda a ideia da responsabilidade social no desenvolvimento da FEMA, (\To como
processo de construcao, com participagdo académica e social, € ndo como instrumg&@e checagem e
cobranca individual; QCO

V. Valoriza a solidariedade e a cooperagéo e ndo a competitividad e@cesso individual.

No que tange a sua operacionaliza¢éo, a avaliagdo esta previ%éggﬁérios 6rgéos institucionais
podendo ser assim dimensionada: (\/

. Avaliagéo via CPA, do cumprimento de metas e a @@ntidas no PDI;

Il. Avaliagdo da execucao do PPC através dos c\ colegiados, do NDE, dos discentes e dos
egressos; S )

I1l. Avaliag&o das atividades Institucionq% Gtica dos discentes e docentes;

IV. Avaliagdo das atividades Institu@%s através dos projetos de extens&o e intervengéo social
no olhar dos parceiros e das comuni s nvolvidas;

V. Avaliagdo do dese@’lnstitucional através dos 6rgdos empregadores e entidades

conveniadas; Q)
VI. Avaliagéo d &empenho através do ENADE, do Exame da Ordem dos Advogados e do
Exame de Suficié Conselho Federal de Contabilidade;

VII. A@;éo dos projetos de iniciacdo cientifica através dos aceites para divulgagdo em

Encontr @ﬂeréncias, Congressos e publicagdes de artigos e resumos.
®OS itens observados na Avaliagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso:

|. Na execugéo do projeto: formacao e experiéncia profissional do corpo docente e a adequagao
do docente a cada atividade prevista: (aula teorica; aula pratica, orientacdo de estagio, orientacdo de
TCC, orientagdo de monitoria, orientagao de iniciagéo cientifica, orientagdo de praticas integradoras e
metodologias ativas de aprendizagem). Infraestrutura fisica, laboratorios, recursos de informatica e
acervo e servigos da biblioteca;

Il. Na atualizagao do Curso: adequagao das ementas e dos planos de disciplina;
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lll. Na gestdo do Curso: movimentagdo de alunos: matricula, transferéncia recebida,

transferéncia expedida, trancamento, abandono, transferéncia interna.

Das instancias de Avaliagao dos PPC:

. No Nucleo Docente Estruturante, a quem compete a observagdo mais continua da manutengao
do processo de qualidade e adequagao do curso;

ll. No Colegiado de Curso, a quem compete, conforme regimento, planejar, acompanhar a
execugao e avaliar todos os procedimentos regulares do curso; @‘

lIl. Na CPA, a quem compete a avaliagao institucional nas 10 dimensdes oji (}fas pelo
SINAES; Q

IV. No Conselho de Administragdo Superior, érgdo maximo da Institu@ao qual compete
deliberar sobre diretrizes gerais de ensino, pesquisa/iniciagéo cientificg(/ ensao, zelando pela
eficiéncia das mesmas nos termos da legislagéo do ensino superior \(/.l%;%%

&
2.3.15 Politicas de Acessibilidade @‘\Q
W

A Politica Nacional de Educagéo Especia@(%rspectiva da Educagao Inclusiva, que define a
Educagéo Especial como modalidade trans a todos os niveis, etapas e modalidades, tem como
funcéo disponibilizar recursos e servigos@ cessibilidade e o atendimento educacional especializado,
complementar a formag&o dos es tes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotaca Q\/

Associada ao comziﬁmlsso de assumir o seu papel social de forma igualitaria e inclusiva, a
Instituicdo entende %?acessibilidade € uma condi¢do que melhora a qualidade de vida das pessoas,
e que deve e Qpresente, independente das condigdes fisicas, nos meios fisicos, técnicos ou
dispositivo @dos.

é?sibilidade é uma condi¢do do ambiente que garante a melhoria da qualidade de vida das
pe@s. Ela deve estar presente, segundo a legislagéo brasileira, no meio fisico, no transporte, na
informagao e na comunicagao, assim como em outros servigos e instalagdes abertos ao publico ou de
uso publico, tanto na cidade como no campo. O acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os
niveis pressupde a adogdo de medidas de apoio especificas para garantir as condi¢des de
acessibilidade, necessarias a plena participagdo e autonomia dos estudantes com deficiéncia, em

ambientes que maximizem seu desenvolvimento académico e social.

Pagina 92 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundacado Educacional
Machado de Assis

A proposta da FEMA esta em consonancia com a defesa da democratizagdo da educagao no

que concerne a igualdade de oportunidade de acesso e condi¢do para a permanéncia. Compreendemos
que para os alunos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades a
oportunidade de acesso e a permanéncia apenas poderdo acontecer quando se tem uma Politica de
Acessibilidade que atenda as necessidades destes grupos.

Ainclus&o de pessoas com deficiéncia no ensino superior tem que estar voltada para os aspectos
que dizem respeito a tudo aquilo que envolve o sujeito em suas relagdes cotidianas. E esta nag ser
pensada a partir de a¢Oes isoladas, mas precisa congregar a¢des conjuntas, agdes voltaddergs atitudes
sociais e para as politicas de incluséo de ingresso e permanéncia das pessoas com K@ncia. Estamos
na era da diversidade na qual ndo cabe mais discriminar e excluir, pois 0 recon@ci%ento e ainclusdo
de pessoas deficientes representam um avango significativo para a ins&/ 0 de uma sociedade
plenamente democratica. %Q

A FEMA entende a acessibilidade numa forma ampla queQ&d ser assim explicitada:

. Acessibilidade Atitudinal - S&o implantadas agbes eygr‘o os relacionados a acessibilidade em
toda a sua amplitude, sem preconceitos, estigmas, este@%’s e discriminagdes. Sao acdes de carater
prioritario. Q‘\?)

Il. Acessibilidade Arquiteténica - barre'%ﬁmbientais fisicas eliminadas, com a existéncia de
rampas, banheiros adaptados, piso antiderrﬁ}g}ﬂe, entre outras.

[Il. Acessibilidade Metodoléé?c metodologias e técnicas de aprendizagem inclusivas sé&o
priorizadas, tal como a forma @/bdé professores concebem conhecimento, avaliagdo e incluséo

0

educacional, promovendo pQ%;

recursos para viabilizarg ndizagem de estudantes com deficiéncia.

s de diversificagdo curricular, flexibilizagdo do tempo e utilizagao de

IV. Acessipilidgtfe Programatica - sensibilizacdo das politicas de regulagdo e acesso facilitado
as informagée@ﬂireitos e deveres dos estudantes.
ssibilidade Instrumental - ferramentas de estudo devem superar barreiras, priorizando a
qual@bﬁo processo de inclusdo plena.

Q\ A instituico tem procurado observar os principais dispositivos legais e normativos produzidos
em ambito nacional e internacional, que enfatizam a educagao de qualidade para todos e, ao constituir a
agenda de discussdo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de elaboragdo e
implementacao de agdes voltadas para a universalizagdo do acesso a educagéo superior.

No encadeamento das recomendagdes legais da educagao inclusiva & possivel perceber na
Instituigdo o aprofundamento da discussdo sobre o direito de todos & educagédo, o que favorece a
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problematizagdo acerca das praticas educacionais que resultam na desigualdade social de diversos

grupos. Pensando, pois, na educacao inclusiva e considerando seus pressupostos legais e conceituais
a FEMA:

|. Procura identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais, de
sua realidade local e global a fim de promover a incluséo plena;

Il. Organiza estratégias para o enfrentamento e superagéo das fragilidades constatadas;

[Il. Reconhece a necessidade de mudanga cultural e investe no desenvolvimento de de
formacao continuada para a incluséo, envolvendo os professores e toda a comunidade agdgépica; e
IV. Promove acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo sé a os estudant deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo, @aos professores,
funcionérios e a populagéo que frequenta a Instituicio e se beneficia de al% rma de seus servicos.
a

A Instituicdo busca efetivar as acdes de acessibilidade pel%% responsabilidade social

expressa na Lei do SINAES e do reconhecimento da diversidade g\wpenas do sistema, mas também
dos alunos. Tem procurado observar os principais dispositivosg& e normativos produzidos em ambito
nacional e internacional que enfatizam a educagéo de q e para todos e, ao constituir a agenda de
discusséao das politicas educacionais, reforcam a ne&é}%)iade de elaboragéo e implementagao de agdes
voltadas para a universalizagao do acesso a e(ig%%o superior,

Uma das preocupagdes da FEMA Q&Tecer aos alunos uma educagéo que seja inclusiva em
sua esséncia, ou seja, buscar dis ;i ar a todos os seus discentes, condi¢des adequadas de
exercerem o direito de acesso @ elucacio de qualidade. Conscientes desses aspectos, especial
atengéo é dada as pessoas ficiéncia, tanto no que se refere a infraestrutura adequada, quanto na
preocupacao em oferec%%ﬁa educagcao diferenciada aqueles que dela necessitam.

Desta forme(a¥ instalagcbes da FEMA foram projetadas para assegurar aos estudantes com
deficiéncia, cn@fves de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizagdo de equipamentos e
de insta em seus ambientes, tendo como referéncia aos decretos 5.296/2004; 5.626/2005 e
5.77 que tratam da acessibilidade as pessoas com deficiéncias.

A FEMA tem uma preocupagdo em melhor atender as Pessoas com deficiéncias e atualmente
conta com 0s seguintes itens:

a) Existe condigé@o de acesso nas duas Unidades para as pessoas com deficiéncias;

b) Os estudantes com deficiéncias tém acesso as salas, laboratorio, biblioteca, area de
convivéncia e demais setores administrativos da Instituicdo de Ensino Superior por meio de rampas e de

elevadores;
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¢) Ha banheiros especiais que possuem a porta larga e espago suficiente para permitir o acesso

de cadeirantes, com barras de apoio nas paredes do banheiro, vaso sanitario especifico e demais
dispositivos normatizados;

d) Vaga de estacionamento privativa;

e) |dentificagdo em Braille com sinalizagdes.

Neste contexto, busca-se facilitar a relagdo discente-docente, proporcionando a aproximagéo e
conhecimento de elementos especificos da comunicagédo entre as pessoas com deficiéno@ﬁ as
pessoas envolvidas no processo de ensino e aprendizagem. <</

No que se refere ainda a alunos com deficiéncia visual, a IES assume o com isso formal de:

. Disponibilizar fotocopiadora que amplie textos, software de ampliagéqg@lela, equipamento
para ampliagdo de textos para atendimento dos alunos com visao subnor as, réguas de leitura,
scanner acoplado ao computador; %Q

l. Adotar um plano de aquisig@o gradual de acervo bibliogggfice digital.

Quanto aos estudantes com deficiéncia auditiva, a L&S&ume 0 compromisso formal, caso
venha ter alunos com esse tipo de deficiéncia, de: ¢\§\’

. Propiciar, sempre que necessario, intérpr&@@ingua de sinais;

Il. Adotar flexibilidade na corregéo das @3%3 escritas, valorizando o contetdo semantico.

[II. Disponibilizar, quando necessérQ}B atendimento ao art. 14, § 1°, inciso VIII do Decreto n°
5626/2005 recurso didatico especiali s mo o DosVox.

Aplicativo ou programa \Qo'de ser instalado nos equipamentos que tem video e internet,
facilitando assim a comuni &305 Surdos. O software DosVox pode ser instalado no celular
smartphone, tablet, COI‘TQ{%BOI’ ou laptop. Com a instalag&o do programa nos equipamentos, os Surdos
podem se comunié@m celular smartphone através de SIV — Servico Intermediagéo por Video onde
Surdo poderé@'r a ligacdo ou receber a ligacdo para resolver problemas sem depender das outras
pessoas este aplicativo, 0 Surdo podera ter acesso a interpretacdo em LIBRAS em qualquer lugar

ondq?}urdo deseje fazer negdcios ou resolver problemas.

Mantém ainda as seguintes recomendagdes para o trato com alunos portadores de deficiéncia

auditiva:
|- falar de forma clara, esponténea e em tom normal para o aluno surdo, pois desta forma o
estudante nao perderia o campo visual de fala do orador;
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ll- atentar para alternativas diferenciadas no estabelecimento da comunicagéo, tais como:

valorizar a expressao facial e corporal, articular corretamente as palavras, usar vocabulario
compreensivel (para a maioria dos alunos surdos que tém dificuldades na lingua portuguesa)
bem como materiais e recursos visuais variados (mapas, graficos, tabelas, legenda, etc.),
exigir intérprete de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) se assim se fizer necessario e
solicitado, etc.;
1l escrever de maneira visivel, legivel e de facil, localizagdo no quadro-negro ou fixar e@&‘rais
recados e avisos sobre trabalhos, provas, aulas praticas, laboratoriais, mudan@@ orarios
de atividades programadas; Q

IV-deixar a disposicdo material para fotocopiar ou indicar referéncias b@réficas completas
(livro, autor e editora); Vgo

V- cuidar quanto a verificagéo e preferéncia de legendas, nas ngfnagées com video;

VI-observar se o espago fisico apresenta dificuldades co%‘?\nuita luminosidade com reflexdo
solar ou pouca luminosidade, excesso de barulh%égrno e/ou interno ao ambiente, salas
e/ou auditdrios muito amplos, interferindo co Wt’exéo do préprio som da fala do professor,
distancia entre o pulpito do professor e %s%%)os.

Observado o disposto acima a FEI\/&%%ando a identificar os estudantes portadores de
deficiéncias — especialmente os ingressarﬁe?? e a eles oferecer condi¢des de acessibilidade e de
participagdo no processo de ensinoé) dizagem durante todo o periodo de sua permanéncia na
Instituic8o, estabeleceu os segui &rdcedimentos:

l. No ato da inscri a 0 processo seletivo — levantamento das eventuais necessidades
especiais para realizacag das provas;

[. No ato icula — aplicacdo de questionario/entrevista ao matriculando, no qual se incluem
questdes sob@kxisténcia ou nao de deficiéncias ou mobilidade reduzida que venham a exigir, no
decorrer so, condigdes especiais de acessibilidade;

@. No decorrer do curso — oferecimento de condigdes de acessibilidade aos estudantes que,
posteriormente ao seu ingresso na Instituicdo, venham a apresentar deficiéncias ou mobilidade reduzida,
temporaria ou permanente.

IV. No decorrer do curso - Acessibilidade Metodoldgica - promovendo processos de
diversificagdo curricular, flexibilizagdo do tempo e utilizago de recursos para viabilizar a aprendizagem

de estudantes com deficiéncia.
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Atendendo a legislagao vigente e as constantes reflexdes com profissionais da assisténcia social

da Instituicdo, a FEMA se esforga para apresentar uma estrutura fisica adequada ao acolhimento de
pessoas com deficiéncia, com sanitarios adaptados, rampas de acesso, cadeiras, elevador para acesso
aos pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento.

Essas normas visam acolher as pessoas com necessidades educacionais especiais, a
possibilidade de acesso a todos os espagos de aprendizagem, e de convivéncia das Faculdades. No
momento, a Instituicdo somente tem académicos com necessidades especiais quanto a locom ue
estdo sendo plenamente atendidos. Quanto aos meios de comunicagdo e demais l'sidades
especiais, a FEMA possui banco de dados de curriculos de profissionais habilitados K@uscar, quando

necessario, para desempenhar atividades pertinentes a tradugéo e auxilio na cor@C&agéo.
a) Plano de Garantia de Acessibilidade

ANEXO a0 PDI \"3
Qv

Q
b) Atendimento as Exigéncias Legaiq%%eguranga Predial.
X
O
ANEXO ao PDI
O
2.3.16 Politicas de Educﬁgflnclusiva
V\

5

Enqu (??blitica de Educacéo Inclusiva, a FEMA busca respeitar as possibilidades de cada
sujeito, ¢ postas em que o coletivo também seja privilegiado, valorizando o convivio com as
difer 2 Nesse sentido, foi desenvolvido um projeto de Inclusdo Social, o qual apresenta como
objs{ivd geral: Promover a incluséo social, a partir de agdes que reconhegam as potencialidades, bem
como qualifiquem profissionalmente as pessoas com deficiéncia fisica e/ou visual, auditiva, intelectual —
sejam académicos ou funcionarios.

Preocupados com a qualidade de vida, oferecendo recursos adequados aos integrantes da

comunidade académica, a Instituico dispde de parcerias com instituicbes diversas, para assessorar,
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prestar servicos e para desenvolver materiais e equipamentos, quando necessario, a adaptacdo do

mobiliario e infraestrutura predial.
Desta maneira, as agdes que implementam a Politica de Educagéo Inclusiva sao:

v A oferta de disciplinas optativas enfocando a Educagao Especial;

(\

Adequacéo as normas de acessibilidade;
v Realizacdo de convénios com profissionais, instituicoes para assessoria em situacdes
especificas quanto a adaptagdo de mobiliario e agdes pedagégicas; @,
v" Suporte pedagdgico aos docentes e discentes quanto a adequacgéo curricula @%udos e
avaliagbes da aprendizagem. ,\Q
v"Incentivo ao trote Solidario. QCO

As acdes institucionais voltadas para a inclusao social € para o dgs vimento econdmico e
social estdo focadas basicamente no Projeto Catalogo de Palestras FE@ o Projeto FEMA Carreiras.

O Projeto FEMA CARREIRAS tem como publico alvo d'(sé}«tes e egressos das Faculdades
Integradas Machado de Assis. Visa assessorar e aproximar o&j@entes com o mundo do trabalho, por
meio da divulgacdo, distribuicdo e acompanhamento ortunidades de trabalho, bem como o
acompanhamento da insercéo e do desenvolvimen@‘p}?ﬁssional dos egressos.

O publico alvo do Projeto Catalogo Qeo\%lestras sdo escolas, empresas com ou sem fins
lucrativos, prefeituras, visando ao assess@rafmento em relagdo ao acesso e condi¢des propicias a
atividades criadoras e de pesquisa g rando-se intelectual e pragmaticamente as exigéncias da
sociedade educacional e do mereil ¢ trabalho.

Tanto no Projeto F ARREIRAS como no Projeto CATALAGO DE PALESTRAS FEMA, o
servigo é realizado em S, de modo a garantir, aquisi¢des progressivas aos seus usuarios, de acordo
com o seu ciclod \é fim de complementar o trabalho social com familias e prevenir a ocorréncia de
situagdes de %hocial. A forma de intervencéo social planejada cria situagdes desafiadoras, estimula
e orient uarios na construcao e reconstrucao de suas historias e vivéncias individuais e coletivas,
na f@ € no territdrio.

Q\ Os projetos oportunizam a ampliagdo de trocas culturais e de vivéncias, desenvolver o
sentimento de pertenca e de identidade, o fortalecimento de vinculos familiares e incentivo a socializagéo
e a convivéncia comunitaria. Possuem carater preventivo e proativo, pautado na defesa e afirmagéo dos
direitos e no desenvolvimento de capacidades e potencialidades, com vistas ao alcance de alternativas

emancipatérias para o enfrentamento da vulnerabilidade social. Preveem o desenvolvimento de agdes
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intergeracionais e a heterogeneidade na composi¢ao dos grupos por sexo, presenca de pessoas com

deficiéncia, etnia, raca, entre outros.
2.3.17 Politicas de Apoio Pedagégico e Psicolégico Docente e Discente

O Nucleo de Apoio ao Pedagdgico (NAP) é um 6rgéo de apoio ao académico e aos docentes, que tem por
finalidade a promogao, a permanéncia, a inclusdo, a participacdo, o apoio e o atendimento devidos aei \di‘f‘g\entes
matriculados na IES, bem como acompanhar o académico em todos os processos institucionais, identificando e
oferecendo condi¢des para aprendizagens significativas na Educagao Superior. ,(Q >

Sendo assim, o trabalho centra-se em: apoiar o estudante no que se refere aos(aiggctos pedagdgicos e
psicoldgicos inerentes ao processo ensino e aprendizagem; promover acdes qu& permitam ao estudante o
desenvolvimento de competéncias necessarias para o melhor desempenho gcg;g;émico-profissional e oferecer
suporte ao corpo docente no desenvolvimento de agbes que visem 0 éxi’go\a\gadémico do estudante; realizar a
busca ativa dos estudantes que manifestam faltas recorrentes, faﬁa; de ‘envolvimento com o percurso de
aprendizagem. O acesso as atividades individuais ou de grupo rge{livzgdas pelo NAP acontece mediante a busca
espontanea do aluno, por encaminhamentos advindos das coorc'i.vgnaé()es de curso ou de professores e, ainda, via
ligagdo telefénica, e-mail e redes sociais. Q‘\,

O conhecimento e as competéncias er(r%ﬁais tem se tornado tema de ordem do século XXI,
com a perspectiva de apoio pedagdgico er;YBIégico aos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Isso, impde a exigéncia de uma for continuada humanizada do docente e apoio pedagdgico e

psicolégico ao discente. \9 ?

Desta forma, as que fundamentam a Politica de Formagdo Continuada e Apoio
Pedagdgico e Psicoldgi %6:

v Aco cdo de propostas de engajamento e interagcdo no Curso de Extensdo em

,

s Pedagogicas Inovadoras.

@rﬁcipagéo na consolidacao do processo de formagéo continuada docente.
@9 Interagéo e colaboragdo nas agdes e propostas do NPPGE, NITED e da IATI.

Q\ v A oferta de um espaco de escuta, acolhimento ao professor e ao académico, vislumbrando
0s seguintes aspectos: agbes de aconselhamento; espagos de reflexdo e debate;
encaminhamentos para profissionais diversos, se for o caso; atendimento e auxilio nas
questdes didatico-pedagogicas e psicologicas individuais e coletivas, inclusive aquelas
relacionadas as necessidades especiais dos académicos, mediante a constante interagao
e avaliagdo junto aos professores e coordenadores de cursos.
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A participacdo e fomento de dialogos tematicos, seminarios, painéis de socializagao,
oficinas e palestras;

O fortalecimento do didlogo permanente com a dire¢cdo, coordenadorias dos cursos,
docentes e discentes;

O apoio pedagdgico e psicolégico individualizado aos docentes, quanto ao planejamento e
manejo de aspectos da interagdo nas aulas;

O atendimento individual e/ou em grupo para orientagao sobre a dinamica curricul@&ﬁis;
A promogéo de oficinas de curta duracdo, de acordo com a demanda dg ntes ou
discentes, de temas diversos; Q

docéncia universitaria, periodicamente, por cursos e também,d a interdisciplinar tais

A organizacao de encontros que oportunizem espagos coletivi;@qh reflexdo sobre a
como: seminarios, forum de ideias, grupos de estudos, e rﬁ(ros;
A organizag&o de momentos de debate com represenl@&%@das turmas, diretorio académico
ou grupo de académicos organizados em prol de&nl tematica;

Apoio psicolégico e pedagdgico desenvo@ﬁor uma psicdloga com o propdsito de
desenvolver suas atividades num corgé}g)participativo, acolhendo as contribuicbes dos
profissionais envolvidos no ato %&car, com a finalidade de orientar o processo de
aprendizagem, visando a ofer@% um ensino de qualidade, em que todos os sujeitos da
comunidade académic z nstrem resiliéncia diante das adversidades impostas pelo
terceiro milénio; & ?

Acolhimento aq@&sante;
)

Apoio e au§'\ 0 processo de conclusdo dos cursos, incluindo demandas de TCC, TC,

estag riculares e contexto da empregabilidade.

v A@aos programas de acessibilidade, nivelamento e monitoria.

entes e discentes s@o constantemente incentivados a participar de eventos realizados

pela@ congressos, seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas). Ainda séo

ince%tlvados a produzir e publicar nas revistas e espagos oferecidos em jornais, consolidando seu

protagonismo nas aprendizagens e no desenvolvimento das competéncias profissionais.

2.3.18 Politicas de Qualificagao e Regime de Trabalho
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A FEMA oferta oportunidade de capacitagdo para o corpo técnico-administrativo, conforme

necessidade de cada departamento e como forma de reconhecimento do profissional. Todo o corpo
técnico-administrativo segue os critérios de remuneragéo, conforme Convengao Coletiva de Trabalho,
tendo como regime de trabalho a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) e, também, o Plano de
Carreira Docente (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 de julho de 2015, publicada no DOU
n°134, se¢do 1 em 16 de julho de 2015) e Plano de Cargos e Salarios efetivamente implantados na FEMA
desde fevereiro de 2010. @‘

Como estimulo a qualificagdo do corpo docente, quando do ingresso em program ()ﬂestrado
e doutorado, a FEMA podera oferecer como contrapartida ampliagéo da carga hor@a erando-se 0
regime de trabalho para parcial ou integral. QCO

Y

2.3.19 Politicas de Qualificagao do Corpo Docente %QQ/
A RESOLUGAOQ CAS N° 23/2018 de 20 de dezem 3018, define regras para a politica de

qualificagdo do corpo docente das Faculdades Integra chado de Assis — FEMA.

A FEMA investira na qualificacdo do corp@cente, estimulando a melhoria do grau de titulagéo
dos docentes de todos os niveis de ensi meio da concessdo de auxilio-estudo para cursar
especializagcdo, mestrado e doutor: Q& participagdo em treinamentos, extensdo e pesquisa,
atualizagdes, congressos, simpési{sgsk do estimulados com o objetivo de ampliar os conhecimentos
sobre os diversos temas par. izagéo das atividades docentes. As condigdes gerais e limites de

auxilio-estudo obedecem uintes critérios:

| - Nos c@/de pds-graduacdo realizados na FEMA, serdo concedidos descontos nas

mensalidades@c rdo com o interesse direto da FEMA na qualificagéo de docentes nesta area;

bcakg cursos de pos-graduagao realizados em outras instituicdes de ensino, somente havera
au@tudo para 0s casos especiais em areas que a FEMA néo ofereca a modalidade pretendida e

sendo de interesse direto da instituigao;

[l - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera variavel, de acordo com o local de
realizacdo do evento e o relatério de despesas apresentado pelo candidato, ainda relacionado com o

numero de professores favorecidos;
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IV - O auxilio-estudo podera ser na forma de manutengao do salario quando houver afastamento

parcial ou integral do docente;

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA nao podera ultrapassar o tempo previsto pela

instituicdo promotora do evento para a conclusdo ou a forma de pagamento do mesmo;

VI - O candidato contemplado com auxilio-estudo e/ou manutengdo de salario, assumira o
compromisso de trabalhar para a FEMA por igual lapso de tempo ao do auxilio recebido, contade‘yste,
a partir da data de apresentacdo do certificado de conclus&@o de curso ou o respectivo diplorp’ Caso
deixe a FEMA antes do periodo previsto, devera ressarci-la do auxilio recebido, prop6§§§|mente ao

periodo em debito, com juros e corregdes previstas em lei; Qc%\

VIl - Na contingéncia de o candidato abandonar o curso ou nao der a dissertacao de
mestrado ou tese de doutorado, devera ressarcir a FEMA dos valores recepidos, com juros e corregdes

previstas em lei; ?((;\,
N

VIII - O beneficio do auxilio-estudo sera concedido(;@g nica vez para 0 mesmo candidato(a)

ara cada nivel de titulag&o; %
| @ )

IX - O auxilio-estudo devera ser revalida cdda semestre, até o dia 05 dos meses de janeiro
e julho de cada ano, até terminar o periodo de Q§@esséo, mediante a comprovagao de regular frequéncia

O

X - Para a renovagéo, o@r?eﬁciado(a) devera apresentar relatério das atividades do ultimo

semestre, com atestado da;@@p

curso, comprovando a re ilade da matricula;

do mesmo;
inas cursadas e documento emitido pela instituicdo promotora do

Xl -Naf apresentagdo dos documentos para revalidacdo do beneficio, 0 mesmo sera

suspenso aut amente e, quando do retorno, o beneficio ndo sera retroativo;

@% professor beneficiado doara um exemplar de sua monografia, dissertagdo ou tese para a

bi%pa da Instituigdo ao término do curso.

Os candidatos a ajuda financeira e/ou dispensa do trabalho para frequentarem cursos de

especializagao, mestrado ou doutorado deverao:
| - Encaminhar seu pedido devidamente justificado ao diretor de ensino da mantida;

Il - Encaminhar em anexo o programa do curso pretendido;
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Il - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos.

2.3.20 Politica de Inovagao

A Politica de Inovacao da FEMA tem por objetivo guiar e fomentar a inovagao junto a todos os
atores institucionais e outros atores publicos ou privados, pessoa fisica ou juridica, que se relqc@qam
com a Faculdade. Mas principalmente associar a inovagéo no contexto do ensino e apre m, no
perfil dos professores, dos alunos, da infraestrutura da Faculdade e na sua relagéo c%&smstema
de inovagéo local, regional, nacional e internacional.

Por meio do Nicleo de Inovagdo e Tecnologias Educacionais / IQ%) e da Incubadora
Académica de Tecnologia e Inovagao a FEMA busca fortalecer o Ecossi Educacional por meio de

convénios onde as partes se pdem promover conjuntamente ativideg% de cooperacdo, capacitagéo,

aperfeicoamento e atualizagao profissional destinada a buscar s de minimizar seus impactos no
meio ambiente, construir um mundo mais justo e responsa 3 as pessoas em seu entorno e manter
os melhores processos de administragéo. Q}

A FEMA se propde a prestar apoio nas ére@contébil, juridica e de administrag&o para a parceira
ou incubada da seguinte forma: V\

v Os servigos serao prestados ir do cadastro realizado pela parceira na plataforma digital
SMARTHUB, QQ)

v" A partir do cadastro,% andas serdo apresentadas aos professores e, se vislumbrada a
possibilidade de era apresentado um plano de trabalho a parceira.

v' Frise-se un<( tividades de apoio serdo desenvolvidas em aula, no horario das 19h15min as
22h50 elo

proj Qsando a capacitagéo, aperfeicoamento e atualizagao profissional.

s professores juntamente com os estudantes das disciplinas vinculadas ao

v, Isar e elaborar documentos para a parceira, 0 que contribui para o estimulo da adequada

atuacao técnico-juridica dos académicos e melhoria dos processos das organizacgdes atendidas;

NI
%

Incentivar os académicos a desenvolver uma percepgéo interdisciplinar, a partir das abordagens
das diferentes demandas que surgirem, e a prestarem informagdes claras e precisas,
experenciando, ainda enquanto académicos, os possiveis desafios de sua futura atuacéo
profissional;
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v Proporcionar aos académicos a consolidagdo dos conhecimentos teoricos, por meio de uma

ligac&o entre teoria e pratica, nas diversas esferas de necessidade das empresas;

v Desenvolver uma visao sistémica, objetiva e pratica das possibilidades de atuagao juridica nas
respectivas areas de interesse;

v Demonstrar a parceira, cujas demandas representem conflitos ajuizaveis, a possibilidade de
utilizarem a mediacao e o dialogo como alternativas para a solugao de suas lides;

v" Apresentar propostas alternativas, a serem construidas em relagdo a possiveis S|tua ue
demandam uma agdo mais objetiva. <</

v" Disponibilizar as dependéncias da FEMA, tais como: auditério, labg Q salas de
treinamento, conexdes com a Incubadora Académica de Tecnologia e I@Cﬁ}éo - IATI a desde
que devidamente reservadas e autorizadas pelos setores competepte§¥ utilizacdo de espacos,
desde que vincula a atividades de interesse comum, ndo im @ qualquer 6nus financeiro

por parte da parceira. Q<</

\

2.3.21 Politica de desenvolvimento artistico e cuItu8§\§

N
A FEMA busca se aproximar da ccq) ade por meio da elaboragao de projetos de extenséo
articulados pela incubadora académm?@ier publico municipal, por organizagdes civis ou por grupos
populares.
Nesse sentido pr01§ Iturals e sociais que sdo constantemente construidos de forma

colaborativa, por meio a continuada de parcerias com diferentes espagos e grupos comunitarios.

2.3.22 Politic@ara Desenvolvimento Econdmico

@A FEMA estabelece as seguintes diretrizes gerais para o ensino de graduagé&o com vistas ao
desenvolvimento econémico:
1) Desenvolver os programas de aprendizagem articulando teoria e pratica, orientada para
o desenvolvimento das habilidades e competéncias técnico-cientificas necessarias no exercicio das
profissdes em dire¢do as demandas do mercado.
2)  Articular o ensino, a extenséo e a pesquisa produzindo o conhecimento para contribuir

com as mudangas sociais responsaveis pela melhoria da qualidade de vida.
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3)  Considerar a perspectiva interdisciplinar como desafio a uma agdo docente inovadora,

levando o académico a compreender o papel das diferentes Ciéncias nas solugdes para os problemas
com os quais se defronta.

4)  Desenvolver atividades tedrico-praticas mediadas pelo emprego de metodologias
modernas.

5)  Implantar agdes educacionais comprometidas com a realidade local, estimulando o
desenvolvimento tecnoldgico e socioecondmico da regiéo. @,

6)  Incentivar os processos académicos que estejam focados nas demanda %rcado.

7)  Avaliar sistematica e criticamente seus processos de en&@ rendizagem,
proporcionando o estimulo a incorporagdo de novas praticas pedagdgicas e %%htegragéo com as
V\
8)  Fomentar praticas de aprendizagem inovadora para fo <%do cidadao comprometido
com uma sociedade justa. (é\/

organizagoes.

9)  Proporcionar educagao de qualidade que p@é&lite a insercdo do ser humano na
sociedade globalizada. ®

10)  Estimular o relacionamento interpeg@propiciando o trabalho em grupo e equipes.

11)  Apoiar as revisdes periodicas %&Urriculos, reformulando os projetos pedagégicos e
adequando-os as mudancas e necessidad mercado de trabalho.

12)  Priorizar a atuagao € i umanistica em todas as praticas profissionais.

13)  Proporcionar a @ ptofissional em equipes multidisciplinares e multiprofissionais.

A politica de dese ento econdmico da FEMA fundamenta-se em um processo educativo
que favoreca o deseng@ﬁento de profissionais capacitados para atenderem as necessidades e
expectativas das acoes.

Os buscam um estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que
articula @?To e a extensdo. o desenvolvimento de conteudos integradores e essenciais através de
proc@s interdisciplinares (projetos integradores); desenvolve o espirito critico e analitico, preparando

0S a%adémicos para a resolucao dos problemas enfrentados na atuagéo profissional

2.3.23 Politicas institucionais e agoes de estimulo e difusao para a produgao académica docente

Hé incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais

na Revista Cientifica Interdisciplinar/Faculdades Integradas Machado de Assis. Além das revistas, a
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FEMA disponibiliza uma coluna semanal denominada “Espago Académico” em um jornal da regido.

Todos os anos acontece a Jornada Interdisciplinar de Pesquisa e a posterior publicagdo dos anais
contendo os resumos expandidos e artigos selecionados.

A FEMA dispde ainda de um programa de Radio denominado FACULDADES EM FOCO que
conta com a participagéo de docentes, alunos e egressos discorrendo sobre temas relevantes da vida

X

Objetivando estimular a participagéo dos docentes da FEMA em eventos cientificos na@ws e

académica e profissional.

internacionais, bem como a producéo cientifica e didatico-pedagdgica, foi organizado ama de
Apoio Académico aos Docentes. ,\Q
a) Eventos: QCO

A concessao de auxilio depende de aprovagao da participagdo &@ente no evento, pelo
Coordenador do Curso e homologagao da Dire¢do Geral. %Q
Podera pleitear auxilio para participagao o discente que pgeér:\;her 0s seguintes requisitos:

| - ser docente da FEMA pelo menos ha seis meses; W

Il —justificar a relevéncia académica do evento area que esta vinculada, bem como para
Faculdade; S 03
Il - Inscrever-se no evento como doc FEMA.

X

Apos o evento, o docente de a@o prazo de 15 dias, apresentar:

| - relatdrio técnico sobr \Qeﬁto e sua participagao;

Il - release da pag'\ a assessoria de imprensa para publicagéo interna.

b) Produca <@ﬁtifica e Didatico-Pedagégica:

0 inc@Oa producdo cientifica e didatico-pedagdgica prevé anualmente, através de edital, a
selecdo Q@%postas para a concessdo de bolsas de apoio cientifico para realizagdo de projetos
cien@s, tecnoldgicos ou didatico-pedagdgicos e, consequentemente, publicagdes envolvendo os
dogﬁtes e discentes responsaveis pelos projetos. Os objetivos deste séo:

v' Estimular e fortalecer a produgéo docente e discente, mediante o apoio financeiro ao
idealizador e condutor do projeto cientifico;
v" Incentivar a produgdo cientifica pelos docentes principalmente nas investigacoes

produzidas pelos Projetos Integradores ou realizadas por meio de TCCs;
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v" Contribuir para o inicio da proposta de se trabalhar com a investigagdo cientifica na

FEMA a partir do proximo ciclo do PDI, em 2026.

2.3.24 Politica de Acompanhamento dos Egressos

Para reforcar o vinculo institucional, a FEMA mantém a disposigao do egresso a opo de
de continuar a ela integrado, utilizando sempre que necessitar a biblioteca fisica, IaKQf/aérios de
informatica, incubadora académica, cursos de extensao e formagéo continuada. Parti '@a em eventos
culturais, acesso a informagdes da FEMA por meio do Portal do Egresso aceé:de cursos de pos-
graduacéo (Lato Sensu), oportunidades de trabalho, concursos e cursos de apegeitoamento profissional.
Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a pés-graduagéo é rco da oferta de formagéo
continuada aos egressos e da comunidade regional. Ao académic cgmelhor aproveitamento geral no

curso, por ocasiao da formatura, € oferecida uma bolsa integnglﬁaa um dos cursos de Pds-Graduagao
\

da FEMA. (\\/%(\/

Por meio das coordenadorias de curso, (p\Qo’?eto FEMA CARREIRAS e do Nucleo de Apoio
Pedagogico - NAP a FEMA visa acompan% aconselhar os académicos e 0s egressos no
planejamento profissional por pelo me Q&anos apds a formatura. A cada pesquisa anual séo
analisados aspectos que envolvemé)%agéo do egresso em relagéo a responsabilidade social e

cidadania em que a FEMA estay iJa, empregabilidade, preparacdo para o trabalho, relagdo com

entidades de classe e em%iéggs)do setor.

A FEMA pos&hpos de whatsapp ativos contendo egressos dos ultimos quatro anos. Nesses

grupos séo con@l adas informagdes sobre cursos de aperfeicoamento, eventos, pos-graduagéo e
S.

outras info&@

Z.éﬁolitica de Atendimento aos Discentes

Com o objetivo de orientar os discentes no que diz respeito a vida académica, a instituicdo possui
um Nucleo de Apoio Pedagogico e Psicopedagogico — NAP. Nele serdo abordados temas como
desempenho académico, trabalhos, provas e frequéncia, além de servir como apoio pedagogico ao corpo
docente.
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O NAP tem por objetivos:

+ Contribuir para a formacé&o integral do discente, considerando aspectos sociais, emocionais,
atitudinais e afetivos no percurso da formagdo académica;

* Promover um espago de dialogo entre discentes, docentes, coordenadores de curso e diretores;

* Assessorar, avaliar e apresentar propostas para o melhor desempenho dos discentes;

* Atender, individualmente ou em grupo, os discentes, oferecendo um espago para “escutar” e
intervir frente as suas ansiedades relativas a formagao académica e vida pessoal; @,

* Atender os familiares dos discentes a fim de esclarecer as intercorréncias yi das na
Instituicdo; ,\Q

* Orientar profissionalmente e academicamente; QQQCO

V\

* Fornecer orientagdes pedagogicas aos docentes.
O NAP sera composto por um profissional com formagéo §§€a de psicologia. Além do

atendimento especializado acima citado, o aluno tera o apoio extra@é;\ae realizado pela coordenacgao de

(\?\\
N

Q
A Faculdade participara de programas t%ﬁtionais, gerenciados pelo Poder Publico Federal de

curso e pelos professores.
PROGRAMA DE APOIO FINANCEIRO

apoio financeiro, além da parceria com esas privadas de financiamento estudantil. Sendo os
principais: {)Vg
a) FIES. @ ?

b) PROUNI. @Q

c) Bolsa Desco <aﬁmilia. E um desconto concedido a alunos com parentesco de primeiro grau
(cbnjuge elou filh iculados na Instituicdo, desde que o pagamento da mensalidade seja efetuado
até adata do ento.

@3 Desconto Funcionario. O programa tem por finalidade o incentivo ao desenvolvimento
pes@e profissional de seus funcionarios, favorecendo a ampliagdo de suas habilidades e
co%?aténcias, por meio dos cursos oferecidos pela institui¢éo.

e) Bolsa Estagio na Instituigdo. A Faculdade visa apoiar os alunos que apresentam caréncia
socioecondmica e disponibilidade para prestar servicos em diversos setores da Instituicdo. O aluno
recebe uma bolsa estudo/estagio na instituicdo, sem prejuizo de suas atividades académicas. O termo
de compromisso é valido por um ano, podendo ser renovado por mais um ano, de acordo com a indicagéo
e/ou solicitagao do setor assistido.
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f) Bolsa Egresso. O académico egresso da Faculdade tera um incentivo entre 10 e 20% para

cursar um curso de pds-graduagao Lato Sensu ou uma nova graduagao oferecida pela Faculdade.

2.3.26 Politicas institucionais e agoes de estimulo a producao discente e a participagao em

eventos (graduagao e pés-graduagao).

Objetivando estimular a participa¢do dos discentes da FEMA em eventos cientifico é(g nals e
internacionais, bem como a producéo cientifica e didatico-pedagogica, foi orgamzad&@ grama de

Apoio Académico aos Discentes. QCO

a) Eventos: Q,V\

A concessao de auxilio depende de aprovacao da partlcma&) do discente no evento, pelo
Coordenador do Curso e homologagao da Dire¢do Geral. Q

Podera pleitear auxilio para participagao o discent§ preencher 0s seguintes requisitos:

| - ser discente da FEMA pelo menos ha sei :

Il — estar em dia com a documentagao na@cretaria Académica;

Il - estar em dia com as mensalid Tesouraria;

Il - justificar a relevancia acads@a 0 evento para a area que esta vinculada, bem como para
Faculdade; QQ)

IV — Inscrever-se no((/ como discente da FEMA.

Apos o eve &'%Zente devera, no prazo de 15 dias, apresentar:

|- relat(ﬁgécnico sobre 0 evento e sua participagao;

Il —&e da participacao a assessoria de imprensa para publicagao interna.

Q
Q\éb) Producéo Cientifica e Didatico-Pedagdgica:
O incentivo a produgéo cientifica e didatico-pedagégica prevé anualmente, através de Edital, a
selegdo de propostas para a concessdo de bolsas de apoio cientifico para realizagdo de projetos
cientificos, tecnolégicos ou didatico-pedagdgicos e, consequentemente, publicagdes envolvendo os

docentes e discentes responsaveis pelos projetos. Os objetivos deste séo:
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v' Estimular e fortalecer a produgédo docente e discente, mediante o apoio financeiro ao

idealizador e condutor do projeto cientifico;

v" Incentivar a produgdo cientifica pelos discentes principalmente nas investigagdes
produzidas pelos Projetos Integradores ou realizadas por meio de TCCs;

v" Contribuir para o inicio da proposta de se trabalhar com a Investigacdo Cientifica na
FEMA a partir do proximo ciclo do PDI, em 2026.

Vs

2.3.27 Politica de Capacitacao e Formagao Continuada Para o Corpo de Tutores QQ/®
Q

A RESOLUCAO CAS N° 23/2018 de 20 de dezembro de 2018, define@?;)\para a politica de
qualificagdo do corpo docente e tutores das Faculdades Integradas Macha@a?e‘Assis - FEMA e ocorre
da seguinte forma: (bQ

- Os coordenadores de curso por ocasido das reunides ckegiado poderdo indicar as areas
em que ha maior interesse na qualificagéo, por parte de do s € tutores;

— Os professores selecionados em programas ecializag&o stricto sensu, por indicagao do
coordenador do curso ou n&o, poderao solicitar auxg '(o\ﬁnanceiro observando os seguintes passos:

| - Realizar matricula no programa degejgdo

Il — Formalizar o pedido de a &;anceiro ao Diretor Geral das Faculdades, anexando
comprovante de matricula e valor d salldades

— O Diretor Geral das des encaminhara a Dire¢do da Mantenedora o pedido de auxilio
financeiro e a documenta xa, sendo que a aprovagdo em valores integrais ou parciais se dara
mediante: \?\

| - parec ravel da coordenadoria de curso e Diregdo Geral das Faculdades;

Il — ahalSe de impacto orgamentario realizado pela Mantenedora.

valores concedidos a através de auxilio poderdo sofrer alteragbes em exercicios

su %ntes, em fungéo da restri¢do orgamentaria e do nimero de professores inscritos.

- O pedido de qualificagdo de tutores, conforme as areas indicadas pelas coordenadorias de
curso, sera encaminhado a entidade mantenedora.
A FEMA possui um curso de extensdo denominado Praticas Pedagdgicas Inovadoras onde todos os
professores estdo inscritos de forma permanente. O curso € oferecido com encontros presenciai €

também composto por unidades de aprendizagem disponiveis no AVA.
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2.3.28 Politica de Capacitagao e Formagao Continuada para o Corpo Técnico-Administrativo

A FEMA investe na qualificagao do corpo técnico-administrativo, estimulando a melhoria do grau
de titulag@o por meio da concessao de auxilio-estudo para cursar cursos livres ou de extenséo vinculados
a area de atuagdo ou especializagdo. A participagdo em treinamentos, extenséo e pesdylisa,
atualizagdes, congressos, simposios, serdo estimulados com o objetivo de ampliar os co h’e%entos
sobre 0s diversos temas para a otimizagédo das atividades administrativas. As condig()% s e limites
de auxilio-estudo obedecem os seguintes critérios: é

| - Nos cursos de pds-graduacdo realizados na FEMA, seréo co@dos descontos nas
mensalidades de acordo com o interesse direto da FEMA na qualificaca <</

Il - Para cursos de pds-graduacao realizados em outras insth@ﬁes de ensino, somente havera
auxilio-estudo para os casos especiais em areas que a FEMA ereca a modalidade pretendida e
sendo de interesse direto da Instituigéo; @ A
Il - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA ﬁqﬁ%\(\eriével, de acordo com o local de realizagéo

0

do evento e o relatorio de despesas apresentado ncionario

S
V\
2.4 CONCEPGCAO CURRICULAR Q"?\QQ)

A concepgao curricul \é\&b ‘os cursos das Faculdades Integradas Machado de Assis,
fundamenta-se nas politica@ elecidas pelas novas diretrizes curriculares do Conselho Nacional de
Educagéo, que direcior@% processo de ensino-aprendizagem para a formacdo de um profissional
competente e de uQ@ﬁdéo capaz de atuar como agente de transformac&o social, nas areas afins dos
Cursos, criand@eﬁnativas para enfrentar as problematicas que emergem na sociedade contemporanea.
Isso exi% nsposi¢éo de praticas tradicionais e derivadas da rigidez dos curriculos minimos para o
est imento de cursos estruturados a partir de uma visdo mais corporativa das profissdes, e da
rea%\ade na qual o egresso esta inserido.

Assim, os projetos pedagogicos dos cursos da FEMA procuram atender a este novo

direcionamento, construidos e/ou reconstruidos com as seguintes bases de sustentagéo:
v" Flexibilidade dos curriculos;

v" Formagdo integral e integradora;
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v

v
v' Inter/tra
v

v
v

Atividad

v" Aindiss

Produgéo de atividades de ensino de natureza cientifica;

Faculdades Integradas Machado de Assis
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Estimulo ao constante aperfeicoamento;

Incorporagao de atividades complementares a rotina curricular;

nsdisciplinaridade;

Articulacdo entre teoria e pratica;

™
%

06&
S

es de extensdo;

ociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Essas bases de sustentagédo dos cursos levam as Faculdades Integra @chado de Assis a

apresentar os objetivos gerais de cada curso, 0s quais estdo descritos no % a sequir.

Quadro 11 - Objetivos gerais dos cursos de Gragl&g da FEMA.

CURSO OBJETIVO GERAL
WY
Formar profissionais com conhec'{\iﬂtfs, habilidades e atitudes necessarios
L para atuar nas atividades ine&é?& a profissdo contabil e areas afins, em um
Ciéncias ﬁ’ ; » )
o mercado em constant sformagdo, de forma ética e responsavel,
Contabeis

contribuindo para o @Tmento e 0 desenvolvimento das organizacdes e da

. e,
sociedade come. do.
A\

Administragéo

Q

Formar pro{@/sib\n'éis com condi¢des de desempenhar as atividades inerentes a

Admiw'(!;r@%

p <%t’Uar frente transformag6es nos mercados, garantindo a competitividade e

o com foco no Empreendedorismo e inovagdo e, competéncias
' e 0 . . ~ 0 ~

tentabilidade exigida pelas organizagdes, valorizando a reflexdo, a busca de
inovagdes e criando caminhos proprios que possam suprir as restricdes
situacionais observadas e os principios da ética profissional nos processos

operacionais € decisorios.

Administragdo
EAD

Formar profissionais com condigdes de desempenhar as atividades inerentes a
Administragdo com foco no Empreendedorismo e inovagao e, competéncias
para atuar frente transformagdes nos mercados, garantindo a competitividade e
sustentabilidade exigida pelas organizagdes, valorizando a reflexéo, a busca de
inovagbes e criando caminhos proprios que possam suprir as restricdes

situacionais observadas e os principios da ética profissional nos processos
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operacionais e decisorios.

Formar profissionais qualificados para o exercicio das atividades pertinentes
aos operadores juridicos, conscientes de sua participagdo nos processos de
Dire transformacao da sociedade, do Estado e do Direito brasileiro, enquanto atores
et histdricos capazes de atender as demandas da cidadania e do desenvolvimento
econdmico e cientifico, comprometidos com os direitos humanos, cor%g

desenvolvimento regional, com a ética e com a justica. , ®

Formar profissionais com condi¢fes de desempenhar as atividade@éntes a

Tecnologia de Gesté@o de Recursos Humanos com foco no dedorismo

Tecnologia em . ~ o
e inovacédo e, competéncias para atuar frente transfort S nos mercados,

Gestéo de . " . xs o
garantindo a competitividade e sustentabilidade e% pelas organizagdes,
Recursos , ~ . x . . -
valorizando a reflexdo, a busca de inovagdes % 0 caminhos préprios que
Humanos , e L i
possam suprir as restrigdes situacionais vadas e 0s principios da ética
profissional nos processos operacior&@;decisérios.
Formar enfermeiro generalista @i\\%’mpreenda os principios e diretrizes do
Sistema Unico de Satide confproMietido com as necessidades sociais de salide
Enfermagem

individual e coletiva pa@rantir a integralidade da assisténcia em todos os

niveis de atengdp &satide.
A
Consolidar um& fgfmacao generalista humanistica, com o desenvolvimento de
Kkl

uma po t@seritica da Psicologia e da realidade social, com uma qualificada
atu@, ara o exercicio profissional em seus mais variados contextos,
Psicologia <,0{(§sformando 0s sujeitos, as organizagbes, bem como o conhecimento
ﬁ’lentiﬁco da ciéncia Psicologia. Uma concepgdo generalista representa o
@V\ dominio dos fundamentos de sua area, tornando-se apto a transitar por campos

Qﬁ de aplicacdo distintos e funcdes distintas.
) \\Q plicag G

Q\S; Formar profissionais com condi¢des de desempenhar as atividades
inerentes a Tecnologia em Marketing com foco no Empreendedorismo e
Marketing inovagdo e, competéncias para atuar frente transformagbes nos mercados,
garantindo a competitividade e sustentabilidade exigida pelas organizagoes,

valorizando a reflexdo, a busca de inovagdes e criando caminhos préprios que
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possam suprir as restricdes situacionais observadas e os principios da ética

profissional nos processos operacionais e decisorios.

Fonte: PPCs dos Cursos de Graduagéo da FEMA, em margo de 2023.

Tais objetivos devem ser alcangados por meio do processo de ensino-aprendizagem, dos

processos de avaliagdo e da metodologia aplicada.

A compreensdo de que o curriculo articula-se aos aspectos sociais, politicos @mrais
relevantes da sociedade, esta diretamente vinculada a constru¢éo da cidadania. 1sso exi rofessor,
o norteamento de seu trabalho por principios de humanizagéo e socializagao que pggé@em a reflexao,

0 julgamento e o posicionamento dos académicos. QDQ

O ensino, a pesquisa e a extensdo na FEMA, sdo percebido@ um processo, a fim de

estabelecer comunicabilidade entre a academia, a ciéncia e a socied esse contexto, a flexibilidade
curricular proposta busca, além da qualificacdo para o mercad abalho, atender as exigéncias da
ética e da cidadania critica. <\/ N
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO
3.1 DA INSTITUIGAO

As instalagdes do ensino superior das Faculdades Integradas Machado de Assis, inicialmente
eram localizadas apenas na Unidade |, a Rua Santos Dumont, 820, centro de Santa Rosa-RS se
ministravam os cursos de Ciéncias Contabeis, Artes Visuais, Desenho e Administragéo. %} 3, para
proporcionar mais conforto, melhores condi¢des de trabalho aos professores e mel ondigdes de
aprendizagem aos académicos, os cursos de Ciéncias Contabeis e Administragé@%@saram a funcionar
na Unidade ll, localizado a Rua Santa Rosa, 536, centro da mesma cidade. 5, 0 curso de Servigo
Social foi implantado nas Faculdades Integradas Machado de Assis, i @ m suas atividades junto a
Unidade Il e, posteriormente, em 2007, transferiu-se para a Unida@z:i\vetornando para ao Unidade Il no
ano de 2010. No ano de 2006, foi implantado o curso de Direit%eg% FEMA, tendo seu funcionamento na
Unidade II. Q/@'

A FEMA adquiriu, em 2009, novas instalagégﬂ?yl fazem parte da Unidade llI, localizada na Rua
Santa Rosa, 902, centro da cidade. Em 2010, %%rsos de Administracao e Ciéncias Contabeis foram
instalados na Unidade Ill. Ainda em 2010 forﬁrgwr\nplantados os Cursos de Gestdo de Recursos Humanos
e Gestdo da Tecnologia da Informaca a, ectivamente nas Unidades Il e I.

Atualmente, na Unidade I@o’localizadas a Dire¢do da mantenedora, as Coordenadorias e 0s
cursos de Gestdo da Tecno%& Informacéo, Gestao de Recursos Humanos, Administragéo, Ciéncias
Contabeis, Enfermage&%ala de Assessoria de Imprensa, Recursos Humanos, Contabilidade e
Departamento Fin . Na Unidade Il, que agora funciona em anexo a Unidade |, funciona a escola
de educacao @hl Na Unidade I, estao localizadas a Dire¢do das Faculdades Integradas Machado

de Assis ordenadoria do curso de Direito, o Escritorio de Assisténcia Juridica, além das atividades

de&{?}raduagﬁo, Pesquisa e Extensé&o.

3.2 DOS CURSOS

A FEMA pretende ampliar o nimero de cursos superiores a disposi¢ao da comunidade local e

regional.
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3.2.1 Programagao de Abertura de Cursos

Graduagao

Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, 0 ensino de graduagéo é o eixo motor que
fundamenta seu estado de Instituigdo de Ensino Superior. Os atuais 6 (seis) cursos de graduagao
ofertados representam o planejamento, a organizacao e o trabalho de muitas liderangas que estiveram
e/ou estdo na FEMA desde a sua génese. Contudo, a Instituicdo ndo direciona suas a¢des ap@para
manter a qualidade dos cursos que oferta e, sim, preocupa-se em implantar e implemen (r\ﬁostas e
projetos que possam diversificar, com exceléncia, a oferta de graduagéo na regiéo&@%leque de

oportunidades de formagéo profissional de alto nivel para os cidadaos da regiéQgQJas organizagdes.

Diante dessa perspectiva, a FEMA pretende oferecer no periodo de vigé este plano, cursos de
bacharelado e de tecnologia conforme quadro a seguir: Q
Quadro 12 - Relagao dos cursos de Graduagao qugg A pretende oferecer
N° de Regime Pedido de Carga Tempo de
Curso vagas Turno de ge Regime do | autorizagiao Horaria duragao
oferecida | funcionamento y Curso
s matricula
0 N .
Psicologia 50 Noturno Seme%@l \/‘)Siﬁ:g:;l 2023 4000 5 anos
Gestao da Produgao N Seriado
n dustriall 50 Noturno S?%gs al semgstral 2025 2.600 3 anos
-FESSSL?!}%%%:[SFQOS 50 Noturno (-\\Qemestral sir?wrgtjél 2025 2700 3 anos
P
Tecnologia em N>~ Seriado
Fabricaggéo Mecénica 50 N(t\@ Semestral semestral 2025 4000 4 anos
" N\ 4 .
gaezrt]gcl)oglsnfg:cial 50 d@u\)rno Semestral sgg:gtjgl 2025 2800 3 anos
I;ZCST;(I)O(?ESSLH dade 50 Q’/ Noturno Semestral sgﬁwrcleas(tjroal 2025 2000 2,5 anos
Tecnologia em N Seriado
Gestéo Financeira ® Semestral semestral 2024 1600 2 anos
EAD ¢
Tecnologia em Seriado
Gestao Logistic a(\?" 50 Noturno Semestral semestral 2025 1800 2,5 anos
Tecnolggla 55 Noturno Semestral Seriado 2023 1660 2 anos
Marketingr~\ semestral
Tecnolodixeh Seriado
G 50 Semestral semestral 2025 2000 2,5 anos
tivas EAD
N i f
Tecn9 Ioglg em 50 Noturno Semestral Seriado 2025 1600 2 anos
Gest&o Publica semestral
Administragéo EAD 300 Semestral | Sofiado 2022 3000 4 anos
semestral
Ciéncias Contabeis 300 Semestral | S°nado 2024 3000 4 anos
EAD semestral
Pedagogia EAD 300 Semestral | _Seriado 2024 4.000 5 anos
semestral
Direito EAD 300 Semestral | S°nado 2025 4,000 5 anos
semestral
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N Seriado

Fonoaudiologia 50 Noturno Semestral 2025 4.000 5 anos
semestral

Fisioterapia 50 Noturno Semestral Seriado 2025 4.000 5 anos
semestral

Biomedicina 50 Noturno Semestral Seriado 2025 3.200 4 anos
semestral

Fonte: Direcdo das Faculdades Integradas Machado de Assis, em margo de 2023.

A perspectiva da criagdo dos novos cursos de graduagao resulta de uma pesquisa desenvolvida
junto aos oOrgaos representativos da comunidade regional e com a participacdo de toda a co
académica. O maior objetivo € que 0s cursos propostos realmente atendam a neces&da%e issional
do mercado de trabalho, aumentando a geragédo de renda dos egressos e sua empr [dade. Assim,
entende-se que a sua criagcdo e implantagcdo também sejam revertidas em té@uo social para a

de novos cursos, visando

coletividade. Nesse sentido, a FEMA entende que o atual momento do ensino rior na regido em que
esta inserida, demanda a consolidag&o dos cursos ja existentes e impl éﬁ

atender necessidades emergentes.

Q

‘\?“
Pés-Graduagao (Lato Sensu) ¢\\/
>

Para as Faculdades Integradas Mach %Assns a pos-graduacéo € o esforgo da oferta de
formacdo continuada aos egressos e da c@mdade regional. A oferta se d& por meio de cursos de
especializagdo, que buscam aprofun@gomplementar os conhecimentos e as discussdes de areas
especificas da oferta atual. @ ?

Considerando a pe a de crescimento Institucional, os cenarios de desenvolvimento
regional e os desafios d &Nnidade regional, as Faculdades Integradas Machado de Assis pretendem
oferecer cursos de, lalizagdo durante o periodo de vigéncia deste PDI, apresentados no quadro 13.

N3

%%’uadro 13 - Relagao dos cursos de Especializagao a serem oferecidos

_ONTANO CURSO

‘{‘v 2023 Direito Penal e Processo Penal
2023 MBA em Auditoria e Pericia
2023 Direito do Trabalho
2024 Especializagdo Gestdo em Agronegdcios
2024 Especializagdo em Direito Publico
2024 MBA em Gerenciamento de Projetos
2024 MBA em Auditoria e Pericia
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2024 Direito do Trabalho
2025 Direito Civil e Processo Civil
2025 Especializagdo em Gestéo e Legislagdo Tributaria e Empresarial
2025 MBA em Controladoria e Finangas
2025 MBA em Gestdo com Pessoas - Enforque em Coaching e Mentoring
2025 Especializagdo em Gestdo Ambiental e Seguranca do Trabalho
2026 Direito Civil e Processo Civil N
2026 Especializagdo em Gestéo e Legislagdo Tributaria e Empresarial A&}x
2026 MBA em Controladoria e Finangas A((“\/V
2026 MBA Finangas Corporativas e Compliance O\ M
2027 MBA em Gestao Estratégica de T.| nas OrganizagﬁesAc'\\V
2027 Especializagdo em Gestao e Legislacdo Trabalhistz(“\)v
2027 MBA em Gesto de Marketing A
2027 Direito Penal e Processo Penal >
B
2028 Pés-Graduagdo em Enfermagem Es%\{
2028 Especializagéo em Gestéo e LQ@EW;EO Trabalhista
2028 MBA em Gestao de Marketi, Digital
MBA em Gestéo EstratéyicInovadora
2028 MBA em Gestao de@atios e Big Data

Fonte: Coordenadorias de Curso, em margo de 202(}?"

20O
A oferta esta condicionad%%%anda regional e, por esse motivo, podera haver modificagdes
na proposta de oferta dos ¢ \efe especializagdo. As mudangas no ambiente econdmico, social e
politico sdo frequentes e Qiﬁm a comunidade. Esta, por sua vez, busca, na academia, as ferramentas
e conhecimentos pa tacdo ambiental e desenvolvimento continuado.

Antes d &tiva implantagéo, os cursos de pds-graduagao devem ter seus projetos aprovados

pelo Cons@ Administragdo Superior-CAS.
@ implantados, os cursos sd@o acompanhados e avaliados pelos coordenadores, supervisao

a ca e diregéo geral.
3.2.2 Aumento de vagas

N&o ha um pedido protocolado junto ao Ministério da Educagao para aumento de vagas.
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Existe uma expectativa de abertura de novos cursos superiores presenciais tdo logo seja sanada

a dificuldade de instalagdes fisicas especificamente, salas de aula.

Projeta-se a oferta de mais cursos superiores na modalidade EAD a partir de 2023.

3.2.3 Ampliagao das Instalagdes Fisicas

As Faculdades Integradas Machado de Assis estdo em processo de expansado @\E‘Uas
instalagdes fisicas a fim de atender a demanda dos cursos existentes e daqueles a sere ()éntados.
Ha um projeto de ampliagdo na Unidade I, com a criagdo de um novo prédio qug\@ ra 0s novos
cursos superiores, além da constru¢do de um ginasio poliesportivo amplo, que s@para formaturas e
eventos da FEMA.
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4 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUIGAO

Na FEMA, a organizagao didatico-pedagdgica é entendida como gestora do processo pelo qual
se constitui a estrutura dos aspectos relacionados ao ensino e aprendizagem, respeitando todas as
dimensdes da formagado académica e proporcionando uma educacao de qualidade. Entendqn& as
demandas do contexto social, percebe-se como essencial, a utilizag&o de recursos que pogsiblitem um
acesso qualificado e facilitador da construgao do conhecimento. Q

Nesse sentido, as agdes sao norteadas pela construgdo de habilidade @ompeténcias que
atendam as diretrizes pedagogicas, estabelece critérios gerais para a definigé%@ projetos pedagogicos
dos cursos, revisando os andamentos dos PPCs tendo como bas Iretrizes Nacionais e as
necessidades da comunidade, intensificam-se os seguintes itens: f&

e

- buscar a participagéo efetiva dos docentes e discentes @ omunidade externa nos processos

D

- desenvolver, quando necessario, o0 pr de revisdo dos projetos pedagdgicos,

de reviséo e reelaboragdo dos projetos dos cursos; %

considerando as necessidades internas e exte&s e os resultados dos processos de avaliagdo
institucional, com o intuito de manter atualizﬁ) Uteis as propostas dos cursos e programas oferecidos;
- possibilitar a formacao de gr @ie estudos e trabalhos de Extensao académica por meio do
Nucleo de Pos-graduacéo, Pesquisi\g&xtenséo;
- implementar em cor@ com o Nucleo de Apoio docente e discente as politicas de estagio,
praticas profissionais e at es complementares;

- contribuir efeliygmente para a implementacao das diversas politicas descritas neste PDI.
4.1 FORMA@CESSO A GRADUAGAO

%Qacesso aos cursos de graduagdo das Faculdades se da por meio de processo seletivo
se%%tral. O ingresso dos académicos é feito por processo de sele¢ao publicado em edital, envolvendo
as modalidades do Processo de Selec¢do, uma prova, o aproveitamento do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e Transferéncia.

A FEMA esta cadastrada no Programa Universidade para Todos (PROUNI). Esta igualmente
cadastrada para que seus académicos utilizem o Financiamento Para Estudantes de Educagdo Superior
(FIES). Possui convénios de descontos para académicos que trabalham em diversas organizagdes da
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regido e oferece bolsas de estudos para académicos. Todas as agbes de apoio financeiro aos

académicos sdo organizadas a partir da Politica de Beneficéncia e Assisténcia Social exigida pelo
Governo Federal e de responsabilidade da Mantenedora da Instituigéo.

Como apoio pedagdgico, a FEMA dispde de profissionais para assessorar os académicos
quando da realizagao de trabalhos cientificos e estagios. Além disso, pretende instituir um programa de
nivelamento em algumas disciplinas, conforme a necessidade de aprendizagem apresentada pelos
académicos ingressantes em cada inicio de semestre. Cada curso estabelece o Ievantament@&s‘sas
necessidades com seus académicos, projetando o programa de cursos e encontros nec gﬁ para o
desenvolvimento de contetidos manifestados como inconsistentes. ,\Q

A FEMA implantou programa de Monitoria que tem a finalidade de: QCO

v’ Efetivar a agdo educacional, valorizando a ética, a formagao g<e/ des, a solidariedade e

o sentido de liberdade com responsabilidade; Q
Promover mais interagao entre professores e acadén(fé}(

Implementar as atividades de ensino e de extensécz;\

AN NI

Despertar nos académicos a vocagao para o@stério;
v' Proporcionar maior participagao dos agaﬁ%lcos nas atividades docentes.
A supervisdo académica contribui par%ﬁtendimento de discentes quando da resolugéo de

conflitos e saneamento de duvidas em relacﬁg%‘s atividades discentes.
2,

4.2 NUMERO DE TURMAS PR&Q/&AS POR CURSO

Atualmente, en@ de graduacéo, os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Direito
tem potencial par s turmas anuais cada um. Para os demais cursos, incluindo os que estdo em
fase de projet@'m nivel de pos-graduacéo, se preveem a formagdo de uma turma anual de cada um.

ro 14 demonstra a projecao total de turmas ingressantes nos cursos atuais, a cada

sem ano.
% Quadro 14 - Projegao de turmas por semestre/ano
GRADUACAO

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ANO / SEMESTRE / TURMA Sem Sem Sem Sem Sem | Sem

o020 |1°(2°|1°]2°|1°]2°|1°|2°|1°|2°

Administragéo I T e e e o O O O O B O
Ciéncias Contabeis I T T e o e B I A O B O
Direito 201201201 ]2(1]2]1]|2]|1
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Enfermagem 1 1

1

Psicologia 1 1
Gestao da Produgéo Industrial 1
Tecnologia em Produgéo de graos 1
Tecnologia em Fabricagcdo Mecénica 1
Tecnologia em Gestéo Comercial, 1
Tecnologia em Gestao da Qualidade 1
Tecnologia em Gestéo Financeira EAD 1
Tecnologia em Gestao Logistica 1
1

1

1

1

1

1

1

1

JEE NG (U UG JIE Q) JNIE [NIE Q[P G [ ) QN

-

Tecnologia em Marketing 1
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas EAD
Tecnologia em Gestéo Publica
Administragdo EAD 1
Ciéncias Contabeis EAD
Pedagogia EAD

Direito EAD
Fonoaudiologia
Fisioterapia d}s)v
Biomedicina ya
Fonte: Direcdo das Faculdades Integradas Machado de Assis, em margo de @(/

@)
<

Er

Quanto a oferta de Cursos de Especializagéo, a I(\/ 50 consta no quadro 13.
N
4.3 NUMERO DE VAGAS POR TURMA ?%)
a

Observa-se que nos primeircﬁ) estres dos atuais cursos, as turmas preenchem a totalidade
das vagas. Com o passar do tempo, offe uma evasao que também se tem constatado em outras IES,
com caracteristicas semelt@@. O quadro 15 demonstra os cursos de graduagdo com respectivo
numero médio de académices por turma.

&

- @mdro 15 — Relagao do numero de vagas/académicos por curso

NUMERO MEDIO DE
CURSO bt MATRICULADOS
POR TURMA
Batfiarelado em Administracdo 50 25
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 56 25
Bacharelado em Direito Duas de 40 no primeiro semestre e uma 45
de 50 no segundo semestre
Bacharelado em Enfermagem 55 35
Gestao de Recursos Humanos ) 4
Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em margo de 2023.
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4.4 LOCAIS E TURNOS DE FUNCIONAMENTO

As Faculdades Integradas Machado de Assis desenvolvem suas atividades nas unidades | e |ll.

Quadro 16 - Distribui¢ao dos cursos por Unidade

CURSOS DE
GRADUACAO UNIDADE | | UNIDADE Il TURNO ‘\}
Administragao X Noturno 0\/
Ciéncias Contabeis X Noturn(§</
- X Notefd ~
Direito EAJ ~
Enfermagem X \\Qﬁ‘éturno
- RS
Gest&o de Recursos X <</ Noturmo
Humanos a

Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em @Q 2023

As Faculdades estdo ampliando as atividades de e é?para atender a legislacao vigente.
Os componentes curriculares optativos e elew\?\/@i e adaptam a diferentes turnos, sempre
procurando a maior facilidade de acesso dos aca % visto que a maioria esta inserida no mercado
de trabalho e depende deste para sua sustentacygwancelra e continuagao no curso. Essas disciplinas
também séo oferecidas nos turnos da m @de e noite, de acordo com a demanda.

Os cursos de espeuahzagacc)%m|n|strados na Unidade | e lll, aos finais de semana, sendo

que, nas sextas-feiras, as aulas,Qg0 m no turno da noite e aos sabados as aulas ocorrem no turno da

manh3 e a tarde. CD
&
}\

4.5 PRATICAS @ OGICAS INOVADORAS

é?rtlr de uma dindmica curricular integradora, considerando a inter/transdisciplinaridade,
of@e estruturas curriculares que possibilitem ao académico(a) buscar solugdes para problemas
correspondentes a sua area de formagao. Inovagdes significativas estdo sendo integradas a este PDI
para os proéximos anos, pois, além dos cursos previstos, conforme mencionado, as Faculdades
Integradas Machado de Assis, diagnosticando as necessidades regionais, buscam autorizar novos
cursos de graduagao, pés-graduacao e realizar convénios interinstituicionais que possibilitem oferta de

novas oportunidades de formagéo qualificada.
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Entende-se que a IES ndo deve ser apenas um espago de preparagdo do estudante para o

mundo do trabalho, mas uma oportunidade de pensar questdes referentes ao homem, a vida e a
sociedade que permitam a construgdo de uma sociedade mais justa. Como espago formativo, ela deve
favorecer a construgéo de si do estudante como ser subjetivo, social, biolégico, ecoldgico, histérico,
cultural e considerar, que constituir-se é aprender. Nessa dire¢cdo, assume-se que 0 processo de
aprendizagem implica, por um lado, a constru¢ao do conhecimento realizada pelo préprio aprendiz, que
o faz através da atuagdo e da interagdo que estabelece com os outros atores sociais nos _ditekgntes
contextos em que esta inserido; por outro, que o professor ndo € um transmissor de con%@e to, mas
sim um mediador da aprendizagem do estudante. ,\Q
Entende-se o0 ensino como o meio pelo qual os estudantes se apro C@ das capacidades
humanas formadas historicamente e objetivadas na cultura material e espir'tu@a apropriagéo se da
pela aprendizagem de contetdo, habilidades, atitudes, formadas pela @ Idade ao longo da histéria,
pelo processo de interiorizagao, apropriacdo, que tem as seguint@ésémcteristicas: o0 desenvolvimento
mental dos alunos depende da transmiss&o-apropria¢do de go‘@cimentos, habilidades, valores, que
vao sendo constituidos na histéria da humanidade; o pa e@énsino € propiciar aos alunos os meios de
dominio dos conceitos, isto é, dos modos prdprios c@‘ﬁ%sar e de atuar da matéria ensinada, de modo a
formar capacidades intelectuais com base r@‘)$ocedimentos l6gicos e investigativos da ciéncia
ensinada; a agéo de ensinar, mais do que “@r conteudo”, consiste em intervir no processo mental de
formacao de conceitos por parte dos 1 , com base na matéria ensinada; as relagdes intersubjetivas
na sala de aula implicam, nec é*bar?lente, a compreensdo dos motivos dos alunos, isto €, seus
objetivos e suas razdes p envolverem nas atividades de aprendizagem; a aprendizagem se
consolida melhor se fo@ﬁadas situagdes de interlocucdo, cooperagao, dialogo, entre professor e
alunos e entre o s, em que os alunos tenham chance de formular e opera com conceitos.
(LIBANEO, Jo%éWM).
do professor, portanto é o de planejar, selecionar e organizar os conteudo, programar
tarefqé%nar condicdes de estudo dentro da classe, incentivar os alunos para o estudo, seja como tutor,
me%Er ou pesquisador.

O professor dirige as atividades de aprendizagens dos alunos a fim de que estes se tornem
sujeitos ativos da propria aprendizagem, sujeitos autbnomos do processo. N&o ha ensino verdadeiro se
os alunos ndo desenvolvem suas capacidades e habilidades mentais, se ndo assimilam pessoal e
ativamente os conhecimentos ou se ndo dao conta de aplica-los, seja nos exercicios e verificagdes feitos
em classe, seja na préatica da vida. O professor tem como propésito problematizar, confrontar, sanar
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davidas, minimizar inquietacdes e manejar conflitos que se expressam com a possibilidade da interacéo

aluno e professor, aluno e aluno, aluno e realidade profissional.

A aula representa um espago e tempo no qual e durante o qual os sujeitos de um processo
(professores, alunos) se encontram para juntos, ora professor e alunos, ora alunos € alunos, ora alunos
individualmente realizarem uma série de atividades, interatividades, tendo em vista a formagdo humana
e profissional (MASSETTO, 2010).

O ato pedagdgico, assim como os conteudos curriculares promovem a formagao gen@\?ﬁ, 0
trabalho interdisciplinar, a diversificagdo dos cenarios de praticas e experiéncias e cao de
metodologias que promovam a agao e interagdo dos estudantes em diferentes contg&@p ovocativos e
mediadores. QCO

A metodologia faz a mediacao entre os objetivos e o resultado ten o}ggxista que apenas uma
metodologia n&o da conta de desenvolver todas as competéncias, ha 'Iéés, conhecimentos a serem
alcangados na formacao dos estudantes, cidadaos e futuros profis@'@%s.

Nesse sentido, ha investimento intenso na im I@{[@\ 0 e regulamentagdo de praticas
pedagogicas inovadoras. Contudo, se faz necessario série de inovagdes metodoldgicas que
otimizem a realizacdo de atividades did%i&?%edagégicas que possibilitem a efetiva
inter/transdisciplinaridade. Com esse objetivo,c%ﬁ os envolvidos no processo de aprendizagem na

FEMA deverdo dar conta das seguintes ofiegtacoes para as praticas que caracterizam o modelo de
a

NS

ensino: Q)
a) Aulas expositivas e(ﬁé}g@as: articulam-se sempre que possivel com outras praticas tais
como: resolucg problemas, laboratorios de aprendizagem, atividades académicas
compleme %? atividades de pesquisas, visitas técnicas e investigativas;
b) Aula iCas em laboratorios: imprescindivel ao processo de experimentacdo e de
r%ﬁonamento entre teoria e pratica;
%Qg'\uculagéo com outras praticas: estudos de caso, desenvolvimento de projetos de pesquisa
@ e intervencao;
Q\ d) Resolugéo de problemas reais que permitam ao estudante a relagdo teoria e pratica de
maneira criativa e inovadora;
e) Implementacdo de projetos integradores ao longo dos semestres, podendo ser
desenvolvidos individualmente ou em grupos, com o proposito de promover a

inter/transdiciplinaridade, articulagéo teoria e pratica, motivagéo e contextualizagéo;
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Visitas técnicas que oportunizem a contextualizagdo de conceitos e conhecimentos
construidos durante a realizagao dos cursos, por meio da identificagdo e observagdo dos
espagos ligados a area dos cursos;

O processo de avaliagdo do aproveitamento dos discentes deve ser realizado pela
demonstragao de compreensao dos conhecimentos construidos, percebidos pelo professor
pela utilizagdo dos varios instrumentos, tais como: relatérios escritos, provas escritas e
orais, exposi¢des individuais € em grupos, painéis, leituras, debates, etc.; @‘
Workshops: realizados com a participacdo de académicos e professores dos l'abertos
a comunidade, sendo a participagéo do estudante estimulada e avaliad s docentes no
ambito dos componentes curriculares envolvidos; QCO

Atividades complementares: seminarios, mini-oficinas, oficinaz(sj&gsios, foruns, palestras
e prestacao de servigos; %Q

Desenvolvimento de trabalhos em parceria tant%‘c}m IES nacionais quanto com
estrangeiras, além de outras institui¢des cuja a%a&% venha a complementar a formagéo
do académico(a); Q

Criacao de mecanismos de ouvidoria; Q‘\?)

Utilizag&o de simulagdes como re@:)%didéticos: estratégias que procuram simular algum
aspecto da realidade, coloc@\ 0 académico(a) préximo as situagbes profissionais,
possibilitando um retornel) ato acerca das atitudes, decisdes e consequéncias;
Promogédo de uma @/gbsé? conjunta dos objetivos a serem atingidos em cada um dos
componentes %‘E&o;
Avaliagéeskg%l‘cipativas periodicas como forma de detectar caréncias nas praticas do
ensi <é*a’ra perceber quais as melhorias necessarias para efetivar a

i@tﬁansdisciplinaridade;

Q&Eponibilizagéo de atividades pedagogicas alternativas de apoio a aprendizagem.

<<>\Iodos 0s cursos, conforme seus projetos pedagogicos, podem se utilizar de estudos dirigidos

(né%ﬁecessariamente na sala de aula) ou trabalho discente para o cumprimento de sua carga horaria.

A utilizagéo destes instrumentos pode ser prevista nos planos de ensino dos componentes curriculares

e ainda no calendario académico.

As praticas simuladas tém como objetivo principal o desenvolvimento de habilidades dos

discentes e, secundariamente, os seguintes objetivos:

v Analisar situages de conflito;
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v Estimular a reflexdo acerca de determinado problema;

v Promover um clima de interagdo entre os académicos;

v Favorecer 0 autoconhecimento;

v Aprimorar a comunicagao oral e escrita;

v Desenvolver habilidades e competéncias especificas de cada curso.

A delimitagdo dos cursos pretende uma abordagem dos contetidos como forma dialética de
trabalhar o saber, de modo a envolver os académicos no estudo critico do saber instituido. P to,
0s componentes curriculares estao distribuidos de acordo com os contetdos requisitado ﬂégiando
uma estrutura de atividades complementares, pesquisa e extensao, além das ja tra&&@als atividades
pedagogicas desenvolvidas em sala de aula. QCO

A sala de aula, na atual concepgéo, deixa de constituir-se em po OVQ%QO de convergéncia do
ensino, transformando-se em ponto de partida de um processo qualific @ prendizagem, num espago
dialégico e privilegiado para a implementagao da racionalidade reﬂ@éi)wenquanto aporte valorativo para
o profissional em formagao. W

O Nucleo de Apoio Pedagogico — NAP, o Nuc Inovagéo e Tecnologias Educacionais —
NITED, e o corpo docente das Faculdades Integr@%% Machados de Assis/FEMA tém trabalhado
fortemente para incorporar novas metodologiascg‘)ﬁ‘nologia ao aprendizado.

Essa incorporagao também é favorécigia através da IATI - Incubadora Académica de Tecnologia
e Inovagéo, que por meio de suas | ! s permite a pratica profissional no decorrer dos Cursos de
Graduacdo através do estudo e\élges? reais. A IATI destina-se a apoiar as empresas inovadoras de
base tecnoldgica, advindas udantes da FEMA ou da comunidade regional, aproximando o meio
académico do mercad@?g resarial, estimulando a postura empreendedora e gerando produtos e
Servicos inovadorQQ’

Além %V’reocupagéo com as competéncias técnicas (Hard Skills) ha um especial esfor¢o no
sentido envolver nos alunos as Soft Skills, ou seja, competéncias que competem a personalidade
e co amento do profissional. Envolvem aptidées mentais, emocionais € sociais.

Com o aprendizado conquistado, fruto de muitas, reunides, visitas, leituras e experimentos a
comunidade académica tem a disposi¢do a metodologia de aprendizagem B-Learning que combina as
mais tradicionais e eficientes metodologias a tecnologia. A utilizagdo de metodologias ativas nas quais o
aluno personagem principal e o maior responsavel pelo processo de aprendizado, a incorporagéo da
tecnologia € imprescindivel.

Nesse sentido a FEMA incorporou em todos os cursos superiores a partir de 2020 a Blackboard
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Open LMS que é um ambiente de aprendizagem que tem por base o software open-sourcemais. Essa

tecnologia tera funcdo determinante na distribui¢do do contetdo didatico, combinando funcionalidades
robustas, suporte dedicado e hospedagem em nuvem.

A proposta é oferecer uma experiéncia poderosa, interativa e amigavel para os alunos,
professores e administradores, como aprendizagem personalizada, relatorios avangados e avaliagao.
Tudo isso por meio de uma plataforma com design adequado aos cursos, possibilitando interface do
usuario e as ferramentas de branding. @‘

E possivel uma maior interagéo do professor com os alunos desde as primeiras t q,’quando
calouros, ou extremamente personalizadas, criando trilhas de aprendizagem com K@ s atividades
realizadas e notas de cada um. QCO

Para o professor é possivel gerar relatorios de curso mostram ativ'd%g?notas e engajamento;
relatorios comparativos ajudam a identificar diferengas entre cursos es%@%’os; relatorios de correlagao
combinam resultados com atividades e engajamento e; reIatérile/g\excegéo que monitoram a baixa
atividade, entregas, notas, entre outros fatores, alertando sob&g\%siveis problemas.

Junto com a Blackboard Open LMS a FEMA dispQytbiliza a todos os alunos e professores a
plataforma de conteido SAGAH. Por meio dessa&@%\wenta os alunos terdo acesso a um material
diversificado, com desafios, exercicios, videos(@%'réficos e conteudos tedricos. O método SAGAH foi
desenhado a partir de alguns conceitos que @revolucionando 0 ensino superior no Brasil e no mundo,
tais como Blended Learning (apren i hibrida), Flipped Classroom (sala de aula invertida) e,
sobretudo, na mudancga do mod @eﬁsino Just in case para 0 modelo Just in time, comprovadamente
mais eficaz do que os mod dicionais.

Também integr&%ﬁckboard Open LMS o Colaboratte que contém ferramentas de colaboragéo
e webconferéncia e a criagao de salas virtuais com os alunos, fazendo com que eles se sintam

presentes na a sala durante as atividades online, aprimorando a aprendizagem em grupo ou

individu ng\

@%as de aula e ambientes de desenvolvimento profissional virtuais trazem novas oportunidades
de%%sso ao ensino, estejam os alunos onde estiverem. As ferramentas de videoconferéncia, reunides
virtuais e compartilhamento de conteudo online do Collaborate sdo intuitivas, permitindo que as aulas
tenham foco na interacdo, e néo na tecnologia. Além disso, disponha de recursos de dudio e video de
alta qualidade e definigdo, compartilhamento de aplicativos e uma interface moderna e amigavel para
uma experiéncia de aprendizagem incomparavel.

Em suma a metodologia B-Learning da FEMA, propiciara personalizagao do aprendizado, ganho
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de produtividade com as ferramentas de automatizagdo norteadas pelas agbes de cada usuario;

acompanhamento da performance com relatérios de diferentes aspectos do processo €; estimulagao dos

usuarios através de ferramentas de interagéo.
4.6 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICAS PROFISSIONAIS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Todos os cursos em funcionamento na FEMA contemplam nas suas bases curricula@&rga
horéria direcionada para as atividades de estagio obrigatorio ou ndo, com a devida orien§ ocente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, alé ropiciarem a
integracdo entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam n@idade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em momentos ek@agéo em que a FEMA
atua diretamente na comunidade local e regional, interferindo e melho % realidade encontrada. Os
estagios poderdo ser realizados presencialmente, por teIetrabaIQ?%)alho remoto ou outro tipo de
trabalho a distancia. W

Da mesma forma, os cursos de Administracéo, Cié Contabeis, Direito, Enfermagem, Gestao
de Recursos Humanos e Gestao da Tecnologia d%ﬁ@}magéo, apresentam no projeto a previsdo de
pratica profissional, buscando integrar a vivénc%%démica com a realidade do mercado de trabalho.

Existem estagios obrigatorios e néo@&@atérios de acordo com a Lei n® 11.788 de setembro de
2008. Os estagios nao obrigatorios saovgatizados com organizagdes parceiras conveniadas.

As Atividades Complem R@/és 40 previstas em todos os cursos da FEMA com regulamentag&o
especifica em cada curso, e as peculiaridades de cada area do conhecimento. As mesmas se
efetivam por meio de aqﬁ&\%versas que complementam a carga horaria dos cursos. O académico(a) é
estimulado(a) a p r e, COM isso, procura-se uma maior inser¢ao no mercado de trabalho futuro.
Essas ativida@&ém de permitir o desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas nos
projetos ogicos, ainda proporcionam uma ampliagdo na rede de contatos o que reforca a
con 20 do perfil do egresso.

A FEMA reconhece ainda as seguintes situagdes incluindo atividades remotas — EaD sincrono
ou assincrono:

e) O home office, teletrabalho e outras formas de atividades remotas como atividades de
formacao pratica validas — quer como estagios, quer como laboratdrios (em sentido amplo,
incluindo todas as atividades reais de formagao profissional ndo enquadradas na Lei de
Estagios);
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f) A possivel, substituigdo de parte das atividades de formagao pratica real por atividades de

formacdo pratica simulada, respeitados eventuais limites minimos e/ou maximos
estabelecidos nas respectivas DCNs e na legislagao educacional aplicavel;

g) A construcdo, com base no Parecer CNE/CES n.° 5/2020, projetos de extens&o voltados a
formacao préatico-profissional a serem desenvolvidos de forma remota e que possam ser
oferecidos aos alunos como forma de cumprimento das cargas horarias de atividades reais
de formagao pratica; @‘

h) No caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que impossibilitem a (}ﬂséo do
semestre letivo conforme o calendario original, sera possivel a reposigé@ arga horaria

de atividades de formagao pratica ndo cumprida no periodo letivo an@ca

4.7 NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS C&QQ?\

As Diretrizes Curriculares Nacionais? pontuam a n es\ﬁgde de implantagdo obrigatéria do
Estagio Supervisionado3 que, no curso de Direito d@%ldades Integradas Machado de Assis,
integram o Eixo de Formag&o Pratica. S >

As atividades do Nucleo de Praticas J %5 (NPJ), desenvolvidas por meio dos componentes
curriculares de Pratica Juridica Simulada K {8 [1l e IV e da Pratica Juridica Real | e Il (Escritério de
Assisténcia Juridica), com a possibilié) a pratica juridica conveniada realizada por meio de estagios
supervisionados, tém o objetivg @?envolver as habilidades e as competéncias do académico de
Direito, sem descuidar, em momento, dos valores éticos, da cidadania e da prote¢do aos direitos
humanos. Conjuntamers%ﬁjetiva proporcionar a uma parcela significativa da populagéo a protegéo de
seus direitos, gar. 0 esteio constitucional de acesso a justica.

0 Nﬂ@e Praticas Juridicas se propde a ser um espaco de protagonismo do académico, que
propicie IVvO exercicio e aplicagdo pratica dos conteudos desenvolvidos nas demais disciplinas do

curs@mpreendem as Praticas Juridicas diferentes momentos que se somam e interagem, tendo como

2 A Resolugdo CNE/CES n° 9 de 29 de setembro de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao em Direito.

3 Art. 7.° da Resolugao do CNE/CES n° 9/2004, que determina a obrigatoriedade do Estagio Supervisionado de prética juridica
nos Cursos de Graduag&o em Direito passou a ter nova redag&o por meio da Resolugdo do CNE/CES n° 3 de 14 de julho de
2017.
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referenciais principais o ensino da préatica processual (desenvolvimento do procedimento e da forma), a

aplicagao dos conhecimentos de direito material, 0 comparecimento as audiéncias reais, a simulagao das
atividades profissionais, 0 estudo de casos e a pratica real, bem como os meios consensuais de conflitos.

Para desenvolvimento das atividades simuladas, constitui-se 0 espago do Laboratério Juridico
(Laboratério de Praticas Simuladas), local especialmente preparado para ambientar o académico ao
espagco forense e adapta-lo ainda mais com o universo do Direito. Ja o desenvolvimento da Pratica Real
se da no Escritorio de Assisténcia Juridica, que conta com espago proprio e adequad
desenvolvimento das atividades de assisténcia a populagdo, além da permanente $p cao de
profissionais (professores/advogados) que guiam todo o desenvolvimento do t&@ feito pelos
académicos.

Incorporado a estrutura do Escritério de Assisténcia Juridica, cons Q@ Nucleo de Resolugédo
de Conflitos, responsavel pela solugéo extrajudicial de possiveis dem % enfatizando as praticas de
conciliagdo, de mediagéo e de arbitragem, contando, sempre &sswel com a interagdo com as
demais Ciéncias desenvolvidas nas Faculdades Integradas §o de Assis.

O Nucleo de Praticas Juridicas, que possui u Iamento proprio, é coordenado por um
docente do curso e dispde de um quadro de profe% %aldvogados que auxiliam no desenvolvimento

das atividades do Escritdrio de Assisténcia Jurigh
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Integram o Corpo Docente, profissionais de competéncia reconhecida no mercado de trabalho,
cuja formagdo académica e profissional atende as exigéncias previstas para o adequado funcionamento
da Faculdade. @x

A composicao do corpo docente esta apresentada no quadro 17. ((/
Quadro 17 - Relagao da titulagao do corpo docente atual ,(QQ

PROFESSORES NUMERO %
Doutores 9 CAI15%
Mestres 38 , 7 64%
Especialistas 13 X 2%
TOTAL 60 Y 100%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em 17 de margo de 2023. Q(</V

5.1 REQUISITOS DE TITULAGAO (\?\\

As Faculdades Integradas Machado de @@g\/\ém adotando gradativamente critérios mais
rigorosos para contratagéo de professores, obsq,g%io as orientagdes do Ministério da Educacao. Além
da preferéncia pela titulagdo de doutor e tre, embora admita a contratagcdo de professores com
titulagdo minima de especialista e %) ncia docente, a FEMA considera o tempo de experiéncia

profissional nas demais organiz@ig’adas a area de atuacao.

>
5.2 EXPERIENCIA @STERIO SUPERIOR
R

O corp X\nte possui experiéncia média de 7,94 anos de magistério na FEMA. O total de

profissi ue integram o quadro de docentes da FEMA é de 605.

&

4 Média realizada no dia 17 de margo de 2023.
5 Numero existente no dia 17 de margo de 2023.
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Quadro 18 - Demonstrativo da situagédo docente na FEMA

PROFESSORES Admissdo | Dias | Anos | Meses TITULAGAO
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 19/02/2018 | 1852 | 5,07 61,73 | ESPECIALISTA
ANA PAULA KONZEN RIFFEL 17/02/2020 | 1124 | 3,08 3747 |DOUTORA
ANDERSON PINCETA 30/07/2012 | 3882 | 10,64 | 129,40 |MESTRE
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES 21/07/2015 | 2796 | 7,66 93,20 | MESTRE
BIANCA PREDIGER SAWICKI 28/07/2022 | 232 | 0,64 773 |MESTRE
BIANCA TAMS DIEHL 03/03/2008 | 5492 | 15,05 | 183,07 |DOUTORA _\\.
BRUNA KNOB PINTO 17/02/2020 | 1124 | 3,08 3747 |DOUTORA U~
BRUNO PUGIALLI CEREJO 29/07/2019 | 1327 | 364 4423 |MESTRE, ‘\}°
CAMILA GABRIELE CAMARA 18/02/2022 | 392 | 1,07 13,07 |MESTREY,
CARINE CRISTIANE BORGMANN BRISCHKE 30/08/2018 | 1660 | 4,55 55,33 | MEBFRW
CLAITON JOSE DAMKE 03/03/1986 | 13528 | 37,06 | 450,93 E
DANIEL SOARES TAVARES 17/02/2023 | 28 0,08 0,93 (NABSTRE
DANILO POLACINSKI 01/03/1996 | 9877 | 27,06 | 329,@3AFESPECIALISTA
DARLAN RODRIGO ABEGG 10/03/2014 | 3294 | 9,02 | AOS@Y | MESTRE
DEISE RHODEN 1810212021 | 757 | 2,07 4N€523 |MESTRE
DECIO REGIS HAUBERT 06/03/2003 | 7316 | 20,04y \243,87 |MESTRE
DENISE FELBER CHAVES 02/05/2012 | 3971 | 30887 132,37 |MESTRE
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 28/07/2014 | 3154 |~&p4 | 105,13 | ESPECIALISTA
EDENILSON RODRIGUES 30/07/2018 | 1694 | M 63 56,37 | MESTRE
ELISIANE BISOGNIN 18/02/2019 ;@é‘\{“ 4,08 4960 |MESTRE
EMILY AMANDA BRUXEL PINCETA 17/02/2023 Y23 | 0,08 0,93 |ESPECIALISTA
FLAVIA ALBUQUERQUE 27/07/20¢ON\Y329 | 364 4430 |MESTRE
FRANCIELE SEGER 17/02/2020v 1124 | 3,08 3747 |MESTRE
GABRIEL HENRIQUE HARTMANN 1802%022 | 392 | 1,07 13,07 | MESTRE
GABRIELE SCHEK %m}/zms 2572 | 7,05 85,73 | DOUTORA
GILSON BRAZ DO AMARAL L 30/07/2018 | 1691 | 4,63 56,37 | MESTRE
ISABEL CRISTINA SEIBT e Y 19/02/2018 | 1852 | 5,07 61,73 | ESPECIALISTA
JANICE MARIA WALTER ™| 01102012 | 3819 | 1046 | 127,30 |MESTRE
JEREMYAS MACHADO SILVA A \% | 28/07/2014 | 3154 | 864 | 105,13 |DOUTOR
JONAS BORDIM N 20/02/2014 | 3312 | 9,07 | 110,40 |MESTRE
JULIANA MARQUES SCHUBERTCR 17/02/2023 | 28 0,08 0,93 |ESPECIALISTA
JULIANE COLPO Vo N\ 19/02/2018 | 1852 | 5,07 61,73 | MESTRE
LAURI ALOISIO HECKLERYS, 12/02/2014 | 3320 | 9,10 | 110,67 |MESTRE
LAURI EBERHARDT ¢\ 18/02/2021 | 757 | 2,07 2523 | ESPECIALISTA
LEANDRO STEIGERQ 29/07/2019 | 1327 | 364 4423 |MESTRE
LUIZ ALBERTO,BRASIE SIMOES PIRES FILHO | 01/08/2016 | 2419 | 6,63 80,63 |MESTRE
MAICON SULZBASHER 17/02/2020 | 1124 | 3,08 3747 |MESTRE
MARCOS HOGERIO RODRIGUES 01/08/2008 | 5341 | 14,63 | 178,03 |MESTRE
MARIEL DA SILVA HAUBERT 03/08/2015 | 2783 | 7,62 92,77 | DOUTOR
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 03/08/2012 | 3878 | 10,62 | 129,27 |MESTRE
MAR® JOSE PUHL 02/03/2009 | 5128 | 14,05 | 170,93 |DOUTOR
MAXLAN MAXIMILIANO ROA 19/02/2015 | 2948 | 8,08 98,27 | MESTRE
MICHELE SCHMITT 18/02/2022 | 392 | 1,07 13,07 | ESPECIALISTA
NEDISSON LUIS GESSI 06/03/2003 | 7316 | 20,04 | 243,87 |DOUTOR
NIKI FRANTZ 02/03/2009 | 5128 | 14,05 | 170,93 |MESTRE
PAULO ROBERTO MIX 01/11/2011 | 4154 | 11,38 | 138,47 |MESTRE
RAFAEL LAGO SALAPATA 19/02/2018 | 1852 | 5,07 61,73 | MESTRE
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI CALLEGARO 07/05/2019 | 1410 | 3,86 47,00 |MESTRE
RENE CARLOS SCHUBERT JUNIOR 18/02/2013 | 3679 | 10,08 | 122,63 |MESTRE
RICIERI RAFAEL BAZANELLA DILKIN 30/07/2012 | 3882 | 10,64 | 129,40 |MESTRE
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ROBERTO LAUX JUNIOR 18/02/2019 | 1488 | 4,08 49,60 | MESTRE
ROBERTO POZZEBON 22/02/2012 | 4041 | 11,07 | 134,70 | MESTRE
ROGERIO DOS SANTOS FERREIRA 19/02/2018 | 1852 | 5,07 61,73 | ESPECIALISTA
ROSA ZORZAN 18/02/2021 | 757 2,07 25,23 | ESPECIALISTA
ROSMERI RADKE 01/04/2009 | 5098 | 13,97 | 169,93 | ESPECIALISTA
RUBIANE SOLANGE GASSEN ASSIS 18/02/2022 | 392 1,07 13,07 | MESTRE
SINARA CAMERA 25/02/2009 | 5133 | 14,06 | 171,10 | DOUTORA
TIAGO NEU JARDIM 19/02/2015 | 2948 | 8,08 98,27 | MESTRE
UZIEL DAMACENO PINTO 28/05/2008 | 5406 | 14,81 180,20 | ESPECIALISTA
WILLIAM GARCEZ 31/07/2017 | 2055 | 5,63 68,50 | ESPECIALISTA
Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em 17 de marco de 2023. (\y\

Observa-se que o tempo médio de magistério superior seria maior se fosser%(@ eradas

experiéncias em outras IES, bem como também em outros niveis de ensino. @

Q
Q‘V\gﬁ

Atualmente, a FEMA conta com 60 profissionais. A partir , em fungdo dos novos cursos,

5.2.1 - Cronograma de Expanséo do Corpo Docente

projeta-se uma expansdo de 4 (quatro) profissionais por @Além disso, busca-se propagar o

\
envolvimento dos docentes a partir da contratagéo de pr\%qégefres em tempo parcial e integral.

5.2.2 - Cronograma de Expansao do Corpo Téchito — Administrativo

O corpo técnico — administ 1 regido pelo Plano de Cargos e Salarios. Atualmente, a
Fundagé&o possui 20 profissionais@rpo técnico-administrativo, sendo que desses, pelo menos 6 estao
envolvidos diretamente co Idades. A Fundagao pretende manter este nimero para os proéximos

5 (cinco) anos, com a p@mdade de incremento, caso haja necessidade.

<
5.3 EXPERII@&ROFISSIONAL NAO ACADEMICA
@?Faculdades Integradas Machado de Assis, aproximadamente 90% dos professores
pogiem atividades profissionais vinculadas a sua formagao.

Considera-se essa caracteristica como um ponto forte, visto que a mesma enriquece
consideravelmente a atuagdo docente, uma vez que, todo estudo que é embasado em experiéncias
vivenciadas, resulta em maior competéncia profissional. Para a FEMA, este é um indicador de qualidade
para seu corpo docente.

Os docentes que estdo inseridos no mercado (fora da sala de aula) vivenciam mudangas
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concretas na legislagao, processos, negacios, interacdo social. Com isso, situagdes reais sdo levadas

mais rapidamente para a sala de aula, ndo estando apenas condicionados ao langamento de livros,

artigos ou eventos, mas fazendo uma ponte muito solida entre a pratica do mercado e a sala de aula.
5.4 CRITERIOS DE SELEGCAO E CONTRATAGAO

Os colaboradores que compdem o atual corpo técnico-administrativo possuem @&éo
adequada para o desempenho de suas fungdes, tendo sido selecionados a partir de entr analise
curricular. Devido a sua qualificagdo, a FEMA trabalha com uma equipe “enxuta” e pedtewde, a partir de
seu desenvolvimento, ampliar a oferta de capacitagdo também ao seu corpo técr@%ministrativo, hoje
mais direcionado para os docentes. V\

Os colaboradores que compdem o atual corpo docente e % 6gico possuem formagéo
adequada para o desempenho de suas fungdes, tendo sido seleciQ/g&S a partir de andlise curricular e
entrevista. We

Apbs a publicacdo de edital, determina-se o.@p¥ de curriculo, diploma e certificado de
conclusdo de curso de pos-graduagéo /ato e/ou %{ﬂ%)sensu, processando-se a escolha segundo a
titulacdo e o desempenho em entrevista. 8033% sdo considerados os titulos, graus, diplomas e
certificados conferidos na forma da IegiSI@%\vigente. Dos professores advindos de universidades
estrangeiras, somente séo aceitos di 3 de graduacéo, mestrado e doutorado, expedidos nos termos
dos § 2° e 3° do art. 48 da Lei n° @ 96.

Em casos excepci 'Qoderéo ser contratados profissionais de notério saber. O professor
devera necessariament%égﬁ(emplar, além da idoneidade moral, seus titulos académicos e cientificos,
experiéncias didatj \‘habilidades profissionais, relacionados com o respectivo componente curricular.

A sel@’dos docentes se da por meio de um banco de curriculos que € alimentado mediante
publicag@&dital.

5.5 RLANO DE CARREIRA

O plano de carreira do magistério superior da FEMA esta implantado na FEMA desde fevereiro
de 2010 (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 de julho de 2015, publicada no DOU n°134, se¢éo
1 em 16 de julho de 2015). Esse plano de carreira esta em processo de homologagéo junto ao Ministério
do Trabalho. Como estimulo, a formagao continuada € oferecida ao docente que concluir pds-graduagao,
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em nivel de mestrado, um acréscimo de 10% em sua remuneragdo €, para 0s que concluirem o

doutorado, 0 acréscimo é de 15%. A cada quadriénio, a remuneracao é acrescida em 3% para todos 0s

docentes.
5.6 REGIME DE TRABALHO

Todo o corpo técnico-administrativo e pedagdgico segue os critérios de remuneragéob\?f&?me

Convencao Coletiva de Trabalho, tendo como regime de trabalho a Consolidagéo das Lei rabalho

(CLT). ,\Q

Os regimes de trabalho dos docentes das Faculdades Integradas Machad ssis s&o 3, sendo
eles: tempo integral, tempo parcial e horista. Vx

O regime de trabalho docente em tempo integral compreende <ﬁé(;éo de 40 horas semanais
de trabalho na mesma Institui¢do, reservado o tempo de pelo me{éﬁ?oras semanais para estudos,
pesquisa, trabalhos de extensao, planejamento e avaliagéo. W

E enquadrado em regime de tempo parcial, 0 qté contratado com 12 horas semanais de
trabalho na mesma institui¢do, nelas reservados pe@ﬁ%os 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliagao e orientacao de alunos. C:)

O docente horista desempenha ating es somente de ensino.

T
5.7 PROCEDIMENTOS PARA %&é’qﬁ UICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

A substituicao essores se dara preferencialmente, quando houver necessidade, no final
do semestre letiv lo eventual e por tempo determinado, as Faculdades Integradas Machado de
Assis, podera r dos servigos de professores colaboradores e visitantes, destinados a suprir a falta

temporai Vd?ocentes integrantes do Regulamento da Carreira Docente, ou para auxilia-los em tarefas
para@mas. Nestes casos, € necessaria a autorizagdo do Coordenador de Curso.

A demissao do professor, licengas ou afastamento das fung¢des docentes e administrativas, sera
proposta pelo coordenador do curso para decisdo da diretoria geral e da entidade mantenedora, nos
termos do Regimento Unificado.

5.8 PERFIL DE TUTORES DE EDUCAGAO A DISTANCIA
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A FEMA pretende atuar no Ensino 100% a Distancia, e busca formar professores/tutores por

meio de treinamentos internos. Hoje o sistema adotado permite a comunicagao entre aluno e professor.
S&o metas constantes neste quesito:

- Aprimoramento da metodologia didatico-pedagdgica empregada para o desenvolvimento de
programas hibridos (40% da carga horéaria) e de EAD;

- Expansdo dos programas de capacitacdo e orientacdo didatico pedagdgica em novas
tecnologias para os docentes, considerando a necessidade de desenvolver a cultura e esti ra
construgao de projetos voltados para a EAD; <</

- Monitoramento das oportunidades de mercado e identificagdo de publico p@% para essas
diferentes demandas, o qual devera ser administrado e elaborado com o devido @Cate de marketing.

- Defini¢do de politicas comerciais e desenvolvimento de parceria i&gacionais que permitam
agregar valor aos programas hibridos e de EAD, considerando a%&sidades de aquisicdo de
equipamentos, tecnologias e metodologias; (é\/

- Oferta de novos cursos na modalidade EAD,; W

- Remodelagao e adaptagdo dos contetdos (\ﬁrocessos de avaliagédo e validacdo das
disciplinas eleitas para serem oferecidas por meio (@‘@-‘D observada a legislagao vigente.

A FEMA disponibiliza Professores/tutor@‘j%e tem competéncias para o atendimento ao aluno,
orientagdes de conteudos especificos e acoﬁgkﬁhamento das atividades desenvolvidas. A FEMA utiliza
0 Ambiente Virtual de Aprendizagerta) A e suas ferramentas de comunicagao e interagdo, como
suporte as atividades presenciai&? ?

S
5.8.1 Requisitos da Ti a<<c{
&
Os tu@*devem atender aos seguintes requisitos minimos:
uado (Bacharel, Tecnologo ou Licenciado), nas ciéncias exatas, humanas ou sociais.

é&(er acesso e habilidade no uso de computadores e ferramentas de Tecnologia de Informagéo
e C%F]unicagéo, incluindo recursos de conectividade e interatividade (internet e ambientes virtuais de
aprendizagem).

c) Devera haver disponibilidade para trabalhar aos sabados nos dias de aplicagdo de provas
estabelecidas pelo calendério académico da Instituigéo.

5.8.2 Experiéncia no Magistério Superior
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Ter nivel superior e a experiéncia minima de um ano no magistério do ensino basico ou superior,

ou ter formagao pds-graduada, ou estar vinculado a algum programa de pds-graduagao
5.8.3 Experiéncia Profissional nao Académica

Considera-se essa caracteristica como um ponto forte, visto que a mesma @%ce
consideravelmente a atuagdo como tutor, uma vez que, todo estudo que é embasado e QA}) riéncias
vivenciadas, resulta em maior competéncia profissional. Para a FEMA, este é um ind@ e qualidade.

Os tutores que estdo inseridos no mercado vivenciam mudangas cc@caas na legislagéo,
processos, negocios, interagdo social. Com isso, situagdes reais séo le ng%ais rapidamente aos
académicos, nao estando apenas condicionados ao langamento d@%@ , artigos ou eventos, mas
fazendo uma ponte muito sélida entre a pratica do mercado e o ao@g@mco.

(\?\\
N

Q
Os critérios de selegao e contratagéo s@ordados em editais especificos publicados quando

da necessidade de composic¢ao ou recomiﬁgb do quadro. Para esse fim:

5.8.4 Dos Critérios de Selegao e Contratagao

1) Poderao enviar curriculo 5 adores de diploma e certificado de conclus&o de curso de
pbs-graduacao latu e\@oﬁ stricto sensu, processando-se a escolha segundo a analise de
curriculoeod nho em entrevista.

2) Somente se@\%onsiderados os titulos, graus, diplomas e certificados conferidos na forma
da leg; vigente.
3) D@Nersidades estrangeiras so serdo aceitos diplomas de graduagao, de mestrado e de
utorado expedidos nos termos dos § 2° e 3° do art. 48 da Lei n°® 9.394/96.
®9A 12 fase que compreende a Analise do Curriculum Vitae. Sera verificada a titulagao, a
Q\ experiéncia de magistério e a produgao intelectual, devidamente comprovadas.

5) A 2%fase, entrevista.

5.8.5 Da Existéncia do Plano de Carreira
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O plano de carreira do magistério superior da FEMA esta implantado na FEMA desde fevereiro

de 2010 (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 de julho de 2015, publicada no DOU n°134, secéo
1 em 16 de julho de 2015).

5.8.6 Do Regime De Trabalho
Idem item 5.6 @}
5.8.7 Dos Procedimentos para Substituicao Eventual ,\Q

|[dem item 5.6
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUIGAO

A FEMA tem uma estrutura organizacional considerada adequada ao seu porte, sendo sua

organizagao regida pelo Estatuto da Mantenedora, pelo Regimento Unificado das Faculdades | as
Machado de Assis e pela legislagdo vigente no Pais. <</

Séo orgdos de deliberagéo da Fundacao: ,\QQ

| - O Conselho Deliberativo CO

Il - O Conselho Diretor
Il - Conselho Fiscal
Os membros escolhidos a compor qualquer um dos corpo@é&beratlvos da Fundagéo, tomarao
posse mediante assinatura do respectivo termo de cowr isso, transcrito em livro préprio,
independente de qualquer caugéo, para garantia da res |I|dade de sua gestéo.
A Administragdo das Faculdades Integrad@'@w
orgéos:
. Administrag&o Superior: Qy\
1. Conselho de Adg acao Superior — CAS.

2. Diretoria G Tb ?
Il. Adm|n|strag In@ga:

s o Académica.
: Admws@{Basma
?\ Colegiado de Curso.
*QQ)V\Z Coordenadoria de Curso.
<

% A estrutura organizacional esta retratada no organograma apresentado a seguir:

ado de Assis sera exercida pelos seguintes

Figura 2 - Organograma Sintético Faculdades Integradas Machado de Assis
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Conselho de
Administragdo Superior
Administracao
Superior
Diretoria Geral
Administracao Supervisao
Intermediaria Académica

Colegiado QQ/%

de Curso

Administragao @

Basica

de Curso

Coordenadoria %Q
™~

\

Fonte: Regimento Unificado. %Q(Q

A IES, como uma das mantidas da Fundagéo Educacior@échado de Assis, possui autonomia
administrativa e pedagdgica, porém, ndo financeira, uma v ihvestimentos, custos e despesas, além
daqueles previstos em orcamento, devem ser aprova Diretoria da Mantenedora. A Mantenedora
escolhe o Diretor Geral das Faculdades e, este,@gica profissionais para os niveis de administracdo
intermediaria e basica. ?%)

o

6.1 ORGAOS COLEGIADOS: AKN/&?QOES, COMPETENCIAS E COMPOSICAO

cOes, pela ampla discussé@o de suas principais decisdes e por este motivo,

A FEMA como | s@) privada de direito publico, de iniciativa comunitaria, caracteriza-se pela
transparéncia em (QX/&\
valoriza 0s 0r: "6?%
O@aos, conforme o Regimento Unificado das Faculdades sao:
/@melho de Administragéo Superior — CAS.
%‘ Diretoria Geral.
v" Supervisdo Académica.

legiados na sua organizagao e no processo de tomada de decisdes.

v Colegiado de Curso.

v" Coordenadoria de Curso.
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6.2 FORMAS DE PARTICIPAGAO DOS PROFESSORES, TUTORES E ACADEMICOS NOS ORGAOS
COLEGIADOS

Os professores, tutores e académicos tem participagao nos colegiados de curso e no Conselho
de Administragdo Superior — CAS, que é composto, dentre outros, por um representante do corpo
docente e discente de cada curso, conforme o regimento das Faculdades.

Além disso, os professores fazem parte dos colegiados de curso, do nucleo docente es@knte
ha outros nucleos existentes na IES como, o Nucleo de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extep$a Nucleo
de Apoio Pedagdgico e Psicoldgico, NITED e o Nucleo de Relagdes Exteriores. ,\Q

Os académicos por meio de seu Diretdrio também podem participar com i@(@gées e sugestoes
aos orgaos colegiados da FEMA. V\

A diregao regularmente convida representantes de turmas, Dir%@%adémico e demais grupos
de académicos para discutir assuntos pontuais que dizem respeito(é}ecadémicos e a FEMA.

6.3 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGCAO IN%@CISNAL E DE ATENDIMENTO AOS
ACADEMICOS §‘\?~3

Na FEMA, a questéo da avaliagéoQ}%c)arada como um processo continuo e sistematico que
leva ao aperfeicoamento, a reflexdo 2 icdo dos objetivos e das praticas académicas, constituindo-
se num desafio para toda a com Tbﬁlie’académica.

O projeto/processo %valiagéo institucional esta implantado e atende as necessidades
institucionais, como in%@ﬁento de gestdo e de agbes académico-administrativas de melhoria
institucional. Por i importante considerar que o processo de avaliagao institucional €, além de
sistematico, p@ﬁente, e ndo ignora a pluralidade e o dinamismo caracteristico de uma Instituico de
nivel su%@y\

® avaliagdo €, por natureza, processual, e ndo é vista apenas como um momento, mas como
mo%ﬁento de permanente construgdo de um padrao de referéncia para a pratica académica. Isso leva
a ressaltar que a autocritica é a pré-condi¢ao para a modificagdo de rumos de atuagdo que venham a
resultar em avangos no desempenho das fungdes primordiais do ensino superior.

A FEMA ha varios anos tem realizado a avaliagéo institucional com a participacao de sua
comunidade, ou seja, académicos, professores e funcionarios, verificando as a¢des desenvolvidas e 0s

projetos e atividades executadas.
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Para as fragilidades detectadas no processo de autoavaliagdo sé@o elencadas medidas

saneadoras a serem implementadas no ano seguinte, visando reverter os resultados no processo
avaliativo seguinte.

A Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA ¢ atribuida a condugéo dos processos de avaliagdo
internos da instituicdo, de sistematizagdo e de prestagéo das informagdes solicitadas pelo INEP. Sua
constituicdo se da portaria do diretor geral das Faculdades, assegurada a participacao de todos os
segmentos da comunidade, direg&o, alunos e docentes, sendo que a composi¢ao nao privilegia oria
absoluta de um dos segmentos. A atuagdo da CPA é autbnoma em relagéo a conselhos e%@; orgaos
colegiados existentes na instituigao. Q

A comunidade académica esta presente tanto na composi¢ao da CPA Q‘i@também participa
efetivamente nos processos de avaliagdo. A CPA é composta por 4 integr. n&s a administracao, 4 do
corpo docente, 4 discentes e 4 pessoas comunidade externa. Todo%% nomeados por portaria do
Diretor Geral. (é\/

Os instrumentos de avaliagao foram desenvolvidos d%f(‘)[?a objetiva e clara, com questdes que
contemplam os cinco eixos e as dez dimensdes dispo art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o
Sinaes, para os cinco atores (comunidade, egresso&,%?}llonérios, docentes e discentes).

Os questionarios dos instrumentos séogs%ostos da seguinte forma:

> Questionario para Docer% cpmposto de 27 (vinte e sete) perguntas.
a

> Questionério para os@?&entes composto de 26 (vinte e seis) perguntas.

o

> Questionério &;@m Funcionarios composto de 24 (vinte e quatro) perguntas
> Questioné@mra Egressos composto de 24 (Vinte e quatro) perguntas

> Qua@@%?io para Comunidade Externa composto de 22 (Vinte e duas) perguntas.
Duran \gl%riodo de sensibilizagao e convite para a participacdo da CPA, foi instigado, que caso

i , 0s respondentes falassem sobre o posicionamento da instituig@o frente as a¢oes que
fora @adas durante o periodo da pandemia da COVID-19, bem como sugestdes de ag¢des que
poﬁ%’m ser desenvolvidas.

Quanto a forma de realizag&o/aplicagdo da pesquisa utiliza-se 0 meio eletrénico, sendo que 0s
questionarios estiveram disponiveis via online no site da FEMA durante o periodo especificado em edital.
Dessa forma, podem ser acessados pela comunidade, docentes, funcionarios, discentes e egressos.

Todos os académicos foram convidados a responder o questionario eletrnico via celular ou

computador pessoal, sendo que foram convidados pela coordenagdo da CPA nas salas de aula, por
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mensagem com as instrugdes e link por e-mail enviado pela secretaria académica e por mensagem nos

grupos de WhatsApp enviado pelas coordenagdes de cursos A comunidade e egressos foram
convidados a participar a partir de matéria e banner no site da IES, bem como para os egressos foi
enviado por e-mail cadastrado no sistema da FEMA, enviado pela secretaria académica com um link
para realizarem a pesquisa.

Através das informacdes levantadas foram identificados os resultados alcangados, em cada um
dos cinco eixos e das dez dimensdes. Essas informagbes subsidiardo o planejamento d stdo

académico-administrativa e metas que comporédo o Plano de Desenvolvimento Institucigagl“para os
proximos 5 anos ,\Q

Q‘V\gﬁ

Os dados so analisados considerando as dez dimensdes dﬁ@las na Lei N° 10.861, artigo 3°,

6.3.1 Formas de analise e de tratamento dos dados

que institui o SINAES. A coleta de dados ocorre em 5 pilares (doc@ﬁ discentes, egressos, comunidade
e funcionarios) com perguntas distintas em cada um dos A

Todas as avaliagdes séo precedidas de um que € construido no primeiro semestre de
cada ano. No segundo semestre, é realizada a av@géo que é sucedida pelo relatorio que é enviado ao
Ministério da Educacéo até o dia 30 de mar@) no seguinte.

Tanto a divulgagéo do procesa@liativo bem como de seus resultados se da por meio de:

- De reunides, visitas as er«@ées locais, divulgacao em radio, jornal e newsletter;

- Distribuigéo pelo Co@\édor da CPA e pela Supervisdo Académica no més de abril do Jornal
da CPA com os resultado valiagdo do ano anterior;

- Explana&% Coordenador da CPA para as turmas e distribuicdo de Jornal com os
resultados da CI%K

- Rubliedcao do Relatério da CPA no site institucional.

@ensibilizagéo para participagdo no processo de autoavaliagao se dé através de:

Qg/- Visita do Coordenador da CPA e Supervisdo Académica nos meses de setembro e outubro, a
cada uma das turmas, com o objetivo de reforcar a importancia da participacdo no processo
autoavaliagéo;

- Fixacdo de banners em cada uma das Unidades;
- Convite formal enviado as empresas da regiéo, por meio da Associagdo Comercial, Sindicatos,

Cooperativas e pelo proprio banco de dados da FEMA;
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- Convite realizados nas reunides de colegiado, nos encontros de formag&o docente, via correio

eletrbnico e por contato pessoal;

- Convites aos funcionarios para incentivar a participagdo na avaliagéo institucional.

A divulgacdo das andlises dos resultados do processo de autoavaliagédo institucional e das
avaliagdes externas implantadas ocorre, de maneira excelente, para toda a comunidade académica.

O relatério de autoavaliagdo apresenta resultados, analises, reflexdes e proposi¢des na forma
de fragilidades e potencialidades de forma excelente para subsidiar planejamento e agdes. Os ros
de autoavaliagéo sdo postados sempre no més de margo de cada ano. Em todos os relg'@ onstam
os dados dos ultimos trés anos. As informagdes contidas nos relatorios séo enc asS a todos os
publicos sendo eles alunos, egressos, funcionarios, dire¢ao, docentes e comunid@xterna. Além de o
relatério ser disponibilizado na integra, ainda, é construido um informativ&(c/@g% objetivo de facilitar a
apresentacao das informagdes. %Q

As informacOes contidas nos relatérios impactam no %‘&sso de gestdo da instituicdo e
promovem mudangas inovadoras. Algumas mudangas s&o i Ig entadas de forma imediata e outras
sao incorporadas ao Plano de Desenvolvimento Insti@% para que possam ser executadas em

&
6.3.2 Politica de atendimento para discer@?%gtrangeiros
e,

X

Sé&o agdes da FEMA vol @a?nternacionalizagéo:

exercicios seguintes com orgamento definido.

| - Participagéo n Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Inte%égé‘o Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema aberto de
relacdes entre uniyergigdddes ibero-americanas que visa, através da geracdo de espagos de reflexdo e
construcao %}m para promover a troca de conhecimento, a promo¢do da educagdo e
desenvo k?o de atividades de articulagdo com organizagdes regionais e desenvolver agles que
contef para aumentar o impacto que as atividades universitarias tém no desenvolvimento de suas
regioes;

Il - Parceria com a International Business School of Porto Alegre. O Programa possibilita 0 acesso
dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-POA - International Business School of Porto Alegre
com subsidio de 70% (setenta por cento) do valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos sao de diversas areas do conhecimento e ocorrem na Califérnia
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e Vicenza (ltélia);
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Il - Convénio com a Universidade Fernando Pessoa de Portugal;

IV — Convénio entre a Universidad de la Cuenca del Plata — UCP (Argentina), Universidad
Tecnolégica Privada de Santa Cruz de la Sierra — UTEPSA (Bolivia), Universidad de la Integracion de
Las Américas UNIDA (Paraguay), com a finalidade de coordenar agdes tendentes a constituir uma Rede
Académica de Cooperacgéo Interuniversitaria para a implementag&o, execugao e geragéo de agdes, que
favorecam o desenvolvimento e o melhoramento continuo.

V — Convénio com a MUST UNIVERSITY (“empresa”), licenciada pela Florida Comm@ for
Independent Education, Licenga n° 5593, universidade mantida pela MIAMI COLLEGE LL elecida
sob as leis da Flérida, devidamente inscrita sob o Certificate of USE 47-4302844, com\@e na 1960, NE
5th Ave, em Boca Raton, Florida, EUA. Constitui objeto do presente Convénio a @(B:Qcooperagéo entre
as participes para o desenvolvimento de projetos e programas de mutuo intgr nas respectivas areas
de atuagao, assim como na qualifica¢do de funcionarios, professores @ ependentes com vistas ao
seu crescimento pessoal e profissional por meio de beneficios nosQr/%\;famas de mestrado da MUST.

VI — Convénio com a UNIVERSIDAD GASTON DAC@\ , localizada em Posadas, Misiones,
Argentina, com o objetivo de establecer relaciones de ?@\e’mentacién y de cooperacion académica,
cientifica y cultural. §®
6.3.2 Programas de Bolsas e Financiament costudantil e o Nimero de Beneficiados

e,

O

Por ser uma entidade ﬁ.@;)}r}i;a, destina historicamente mais de 20% de sua receita a
gratuidades, facilitando ur% or inclusdo da comunidade na academia. No ensino superior, a
Instituicdo é conveniadq?\%FlES, contando atualmente (2022/02), com 50 alunos beneficiados pelo
programa e, histor; te, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, na esfera Federal e Estadual.
O PROUNI, t@m tem grande procura na FEMA, atualmente 177 estudantes s&o beneficiados com
100%. %E 0 ampliar ainda mais a inclusdo, disponibiliza por meio de convénio firmado com a
FU

amphar ainda mais a inclusao, disponibiliza por meio de convénio firmado com a FUNDACRED, uma

D, uma linha de crédito que pode financiar até 50% do valor das mensalidades. Buscando

linha de crédito que pode financiar até 50% do valor das mensalidades

6.4 SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO
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O sistema de registro académico prima pela organizagéo, informatizagéo, agilidade no

atendimento e diversificagdo de documentos disponibilizados aos docentes e discentes.

O Secretéario Académico das Faculdades Machado de Assis é designado pelo Diretor Geral, nos
termos deste Regimento Unificado, ap6s ouvida a Entidade Mantenedora, e tem como atribuicdes:

| - Organizar os servicos da Secretaria Académica, concentrando nela a escrituragdo do
estabelecimento, a qual devera ser mantida rigorosamente atualizada e conferida;

[ - Organizar o arquivo de modo que se assegure a preservagdo dos documentos es@

se
se atenda, prontamente, a qualquer pedido de informagdo ou esclarecimento de in@lﬁos, da

Supervisao Académica e da Diretoria Geral; ,\Q
Il - Cumprir com os despachos legais pertinentes as Faculdades; QCO
IV - Superintender e fiscalizar os servigos da Secretaria Académic Secretarias Setoriais,

quando for o caso, fazendo a distribui¢ao equitativa dos trabalhos pek{%% lares;

V - Redigir e fazer expedir toda correspondéncia oficial da@é‘éeuldades;

VI - Manter atualizada a colecao de leis, regulame@?regimentos, instrucdes, despachos,
ordens de servicos e livros de escrituragao; Q

VII - Apresentar a Diretoria Geral, em temp%ﬁ&, todos os documentos que devem ser visados
ou assinados; C:)

VIII - Subscrever e publicar, regularﬁg?t\e, 0 quadro de notas de aproveitamento das avaliagdes
e relagdes de faltas ou frequéncias pé) hecimento dos alunos;

IX - Organizar e manter &a’do os prontuarios de professores e de alunos;

X - Indicar ao Diret para designacao, os secretarios setoriais de cada campus ou unidade
se for o caso; V‘Q\

Xl - ComupiOdr, & Tesouraria, para fins de registro e governo, imediatamente ap6s a escrituragao,
as series, be%%o 0s numeros atribuidos a alunos que sejam matriculados e daqueles que tenham
sido tra 60S.

(<>\A ecretaria Académica, que podera ter érgdos de apoio setoriais, é funcionalmente vinculada
a I%E{oria Geral, competindo-lhe também as fungdes de assessora-la em matérias de sua competéncia,
quando for o caso. Aos escriturarios e seus auxiliares, compete executar os servicos da Secretaria que
lhes forem distribuidos pelo Secretario Académico, bem como atender com solicitude, as solicitagdes dos
Coordenadores de Curso, Supervisor Académico e Diretoria Geral, além das recomendacbes e

observagdes feitas no interesse do aprimoramento da qualidade do servigo prestado.
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6.5 DAS AGOES DE TRANSPARENCIA

As demonstracgdes financeiras da FEMA s&o publicadas em jornal de circulagao local, no més
de abril de cada ano.

Os regulamentos que regem os processos académicos sao disponibilizados no site da FEMA
no menu Normativas.

6.5.1 Da Divulgacao de Informagoes da Instituigao QQ()’

1) Pagina Eletronica na web Q{(/?*
2) Grupos de WhatsApp &

3) Portal Académico Q

4) E-mails 0;\\/
5) Correio fisico

6) Radio Educativa 106.3 FM (?C\‘)

e,

. Q
7) Murais Q)?\
8) Jornais Q® ’
9) Radios de ton%?é)giéo

10) Comuni€atdes pessoais

1) A@nte Virtual de Aprendizagem - AVA

G.Kﬁércerias e Compartilhamento de Estruturas com Outras Instituigoes

A FEMA compartilha sua estrutura com:
1) Incubadora Académica

2) Reunides da Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integragao Regional — Red Cidir.
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3) Reunibes da Federagado Econbmica, Brasil, Argentina e Paraguai — FEBAP.

4) Reunides da Coordenadoria Regional dos Conselhos Municipais de Educagéo.

5) Associagdo dos Administradores do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul/ANORS.

6.5.3 Demonstrativo da Capacidade de Atendimento dos Cursos a Serem Ofertados

Ng

Para implantagdo de novos cursos a estrutura fisica devera ser ampliada. <<:\/
6.6 PROJETO DO ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL Qé
6.6.1 Método de Garantia da Integridade QQ/

W

A manutengao e guarda do acervo académico instigs\%al também é uma preocupagao da
FEMA e, por isso, tem acompanhado ndo s6 a atualiza Q@Aegislagéo sobre 0 assunto, mas também
a modernizagao da tecnologia para tanto. Q(\%}

Por isso, também, a FEMA tem por Bﬁvos e metas ja explicitados neste documento, a
ampliagao dos seus recursos tecnolégicos, @? finalidade de digitalizar todo o0 seu acervo académico.

A mentoria e aplicacao deste Q@) sera de responsabilidade do Departamento de Informatica.
A FEMA acredita que o contro@ “meio eletronico de documentos garantira a integridade e a
autenticidade das informacd idas nos documentos da institui¢o, incluindo, claro, a documentagéo
dos alunos e registros taria académica.

Em termozZ rantia da validade juridica do documento, a se fara uso da certificacdo digital

ICP-Brasil. V\
S

6.6.@ticidade de Todas as Informagées Contidas nos Documentos Originais

A criptografia assimétrica € uma das mais seguras atualmente sob o aspecto técnico, sendo este
tipo de tecnologia adotada em diversos paises que também ja regulamentaram a assinatura digital. Os
documentos nato-digitais e assinados eletronicamente, por meio da assinatura digital, sdo considerados
originais para todos os efeitos legais. E os documentos originais digitalizados e assinados

eletronicamente, por meio da assinatura digital, por colaborador da secretaria da instituicdo, s&o
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considerados copias autenticadas. Desta forma, e atendendo a legislagéo sobre o tempo de guarda dos

documentos, a FEMA estara atendendo além do que é exigido, uma vez que o documento digital pode
ser perpétuo. (Decreto n® 9.235, de 2017 e Portaria MEC N° 330).
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

A FEMA entende que a infraestrutura fisica de seus ambientes e instalagdes deve primar pelas
melhores condigdes de acolhida da comunidade académica, com ambientes propicios ao estudo e ao
desenvolvimento pessoal. Dessa forma, por ser uma Instituicdo comunitaria, ha um esforgo nte
na melhoria continua das instalag6es, contando com o apoio de toda a comunidade. <</

As salas de aula da FEMA, estéo distribuidas nas unidades | e Ill, adequ ?s atividades
académicas com condigdes de salubridade, espago, iluminagao, ventilagéo @ica e instalagbes
administrativas apropriadas. CD

Da mesma forma, a FEMA disp&e de instalagdes para os docth) las de reunides, gabinetes
de trabalho, instalagbes para as coordenagdes dos cursos, Q/atorio, instalagcbes sanitarias em
quantidade, condigdes de limpeza e manutengao devidament%%p‘%priadas.

A FEMA busca atender a legislagao pertinente K ibilidade das pessoas com necessidades
especiais da melhor forma possivel, assumindogtﬁ% postura de integracdo destes para com a
comunidade académica. O objetivo é a Val@% o igualitéria entre todos, independente de suas
condigdes fisicas, propiciando uma aceit%o nsciente das diferengas sem que elas sejam motivo de
discriminagdes e preconceitos. ()V\

Para atender este pub @x?stem rampas de acesso distribuidas estrategicamente nas
instalagBes da Institui¢éo. AQ, de aula séo redimensionadas frente a ocupagéo das novas turmas.
Também o mobiliario e ado sempre que necessario visando atender as exigéncias legais e 0 bem
estar do académicQQ’

Nos q%km seqguintes, apresentam-se as dimengdes das salas de aula e dependéncias das

unidade )

&
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Quadro 19 - Instalagdes fisicas da Unidade |

N2

PREDIO | - TERREO

8 B | o o
0 A 4 g E 8 § g IU% % %
NALR DESCRIGAO DIMENSOES é 5 § A AEIE OUTROS
o = £ 2L E % =
3| |87 | |®
1100 | Recepgao - 1 1 AL 1 03 bancos de madeira, 01 aquario;
N\ 01 gaveta de caixa financeiro, 01 mesa caixa
1101 | Tesouraria 11,40 1 2 c & L 111 financeiro, 01 maquina de calcular elétrica, 01
hQ‘)/ impressora de cupom fiscal
1102 | Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) 33,75 1 1 (0\ C\?}b 3 111 01 |mpr(e)> f ?[er:fo(:lje ;ng (;ietr;):af,o%i asrg#]l\f/icc)).de aco,
~§ 01 impressora multifuncional, 01 aparelho de som,
¢ 01 notebook, 02 caixa de som, 01 mesa watt som,
(‘?\ 02 mesa de som, 01 mesa de estudio, 02
1103 | Radio FEMA Educativa FM 0215 NS | 9 2|4 2 | 1 equalizadores, 01 compressor de voz, 01 gerador
QR\ de stéreo, 01 equalizador de stéreo, 01 rgdlo
Q i receptor, 01 transformador, 01 roteador de sinal, 01
Q\/ bebedor, 01 mural, equipamentos eletrénicos radio
Z, Fema;
<2§/ 01 impressora multifuncional, 01, 01 caixa
1104 | Patrimdnio } 9,68 2 2 512111 |4 1 | amplificada, 04 notebook, 02 radios, 02 estantes de
A \/ aco.
1105 | Aimoxarifado X 83,90 3 3 10 1
1106 | Arquivo Permanente K\ 26,57 8
1107 | Central Telefonica 2 N4 4,55 1 2 1 1 01 central telefonica, 01 telefone sem fio;
1108 | Nucleo de Apoio PedagogCO-NAP 2,32
1108 A | Departamento Juridic@v 9,65 1 3 1] 1 1] 1
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1108 B | Departamento Pessoal 18,40 3 5 312 111 QWsoras, 01 picador de papel
Coordenagio dos Cursos de Administracao, NV
1109 | Ciéncias Contabeis, Gestao de Recursos 10,62 1 3 111 111 Q((/
Humanos e CPA O\
1110 | Diregdo da Escola Técnica 14,87 2 5 2 |1 HEAN
1111_| Sala de Reunides 27,62 1 ] 12 1 1IN 01 bebedor,
1112 | Sala dos Professores 33,90 5 511 2] \éﬁj 02 estofados de 3 lugares, 0.1 quadro branco, 01
¢, bebedor;
1113 | Central de Relacionamento 27,50 8 15 5 14| W] 113
1114 | Assessoria de Imprensa 25,88 4 8 3 \\/b M 4| 4| 01scanner, 01 camera fotografica, 01 fimadora
PR com tripé, 01 impressora
1115 | Professores de Tempo Integral e NDEs 7,70 3 6 2N 1] 1
1116 | Direcdo Executiva 18,24 2 4 _AARM 111
1117__| Financeiro/Contabilidade 24,00 4 6 | O |2 11
1118 | Coordenacdo do Curso de Enfermagem 11,40 2 5 AW 1]2 1] 1
1119 | WC Feminino — Funcionarios 1,82 Q [V
1120 | Depésito 2,75 ~ N
1121 | WC Masculino — Funcionarios 1,82 ~O
PREDIO | - PAVIMENTO 2
8 ] x
0 A 4 g E 8 § % lg) é %
NALR DESCRIGAO DIMENSOES é & § EI2|E AEIE OUTROS
3| g |%|g|2|m|2|H
3| |87 |®
1201 | Sala de Video Conferéncia Qv 26,80 3 6 | 1 [2]2 1] 1
1203 | Deposito Informatica A 11,47 2 2 3
1204 | Auditorio _ON 165,80 80 [ 8 | 1 [1[1][1]1]2 01 piano
1205 | Sala de aula ) 38,98 20 [ 20| 1 ]2 111 ]1
1206 | CPD RN 16,15 4 4 28 1 [ 1 | 01 rack, 02 banquetas, 04 servidores, 02 no-break
1207 | Sala de Aula o 38,98 20 |20 ] 1 |2 1 1
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1208 | Sala de Danca 89,66 2 16 1 |1 1] 2 01 raek X\ aparelho de som, 02 puff, 01 DVD
1209 | Deposito 11,05 2 4 2 |1 111 L, 01impressora
1210 | Sala de Aula 36,98 20 [ 20| 1 [2 1 1 X,
Circulagéo (corredores) 49,72 g fg)éstofados de 3 I%%ir:j(,) l(J)r1o banco estofado, 01
PREDIO | - PATIO
8 i1 o
|2 2388238
NALR DESCRIGAO DIMENSOES é & § £ E Z E E OUTROS
S| 2 |%|g|g|R|2|E
3| |87 |°
1122 | WC Masculino
1123 | WC Feminino
01 balcao para pia, 01 micro-ondas, 01 forno
1124 | Cozinha 10,51 2 4 2 elétrico, 01 batedeira, 01 liquidificador, panelas e
assessorios de cozinha;
1124 A | Area de convivéncia 2 6 2 01 refrigerador, 01 freezer
1125 |Bar 57,59 Ambiente terceirizado
PREDIO Il - SUBSOLO
Co\)v 01 esmerilhadeira, 01 esmeril, 02 furadeiras, 01
2001 | Manutengéio 28'64,29 9 9 9 1 serra circular, 01 soldadorlcom eletrodo, 01
parafusadeira.
/\Y.
2002 | Sala da Criatividade o 90,00 25 | 1 [3]3[1[1]1
2002 A | Apoio Desportivo ~ 13,95 1 2 3
2002 B | Deposito RN\ 10,00 3
\§
2003 |Lavanderia AQ 35,23 1 1 3 01 centrifuga 01 maquina de lavar e 01 tanque.
&
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PREDIO Il - PAVIMENTO 1

8 nlo|8
0 n L w
~ 7 < 2818 Qx5 |g|2|2
N° DA " DIMENSOES | < e z |3 LN
SALA Rl EM m? £ | 3 S3|S|5|a 3|5 |t OUTROS
S |e@ |\ S|SB |H|E K
S|*| |®
2101 | Coordenagdo pedagogica (recepcao) 15,60 1 3 A 01 jogo de sofa de 3 lugares
Nucleo de Inovagéo e Tecnologias < \V|
210TA | Educacionais - NITED 6,04 2 14 2|2 \%) i
2101 B | Coordenacdo Pedagdgica Ens. Médio. 14,85 1 3 JRANS 111
2101 C | Direcso Pedagdgica 27,48 2 3 2 1] 1
2101 D | Coordenadores Cursos Técnicos 10,71 4 10 A\ b 4 111 01 impressora e 01 bebedouro
2101 E | Orientacdo Educacional e NDEs 10,88 2 4 | NV | 1 111
2101 F_| Atendimento ao Aluno 7,21 1 3 W11 1] 1
2102 | Biblioteca Central 195,96 15 v 6 11 1 01 malex’, Q2 leitores blometr_lcos 03 leitores de
~ cddigo de barras, 01 impressora
Circulaggo (corredor) 93,78 ~OF
PREDIO Il - PAVIMENTO 02
Q (%)
o L o
2 ~ << oc e L
NALR DESCRIGAO DIMENSOES 2 | & § EI2|E AEIE OUTROS
S| g |%2|z|g|R =R
< =13
> o | a o
<} o
2201 | WC — Masculino L 1401
2202 | WC - Feminino RS 12,45
2203 | Sala de Aula Ra\S 96,70 28 28 1 12 111 01 caixa de som amplificada
2204 | Sala de Aula X 54,18 27 2711 1 [1 1] 1
2205 | Sala de Estudos QN 52,89 6 |36 | 1 |1 1] 1
2206 | Sala de Aula R 55,10 42 | 42| 1 [1 1] 1
4
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2207 | Sala de Aula 65,84 50 50 1 11 111 (\i iji
Circulagdo (corredores) 52,97 ] RN
) PREDIO Il - PAVIMENTO 03
';ZE: DESCRlQAO DIMEEMNﬁgES =W o< O(a | O] K1 OUTROS
2301 | Laboratério de Microscopia - Enfermagem 4477 5 40 1 |4 1 1(§0\ Materiais especificos
2302 | Sala de Aula 56,70 45 | 45 | 1 |1 1 |
2303 | Sala de Aula 54,18 38 38 1 1
2304 | Sala de Aula 52,89 26 |26 [ 1 |1 AN 1
2305 | Sala de Aula 55,10 46 46 1 11 \Q3 M |1
2306 | Sala de Aula 66,88 61 61 1 [1]le, |V 11
Circulagao (corredores) 52,97 , SN
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
o (7}
(&) Ll 17, (14
7 Z (|| Ww|o|9|w
- ) é é o 8 o |:<C <Qt =
N°DA 5 DIMENSOES | < =2 o |22 |8|9Q
SALA DESCRIGAO EM m? E i S 2|5 E E E | o OUTROS
S| g |22/ g|E=ZE
< S| o Ll |
3| |8 °
3101 | WC - Feminino 8,06 "y
3102 | WC - Masculino (cadeirante ) 8,06
3103 | Sala de Aula 32 32 1 1 111
%
3104 | Salade Aula \Y‘ 5425 | 32 | 32 | 1 |1 1)1
&
3105 | Sala Maker ?‘\ 73,06 6 48 1 1613 111
) ’
Circulaggo (corredores) (A% 52,20
3100 |Elevador QA\)
Va\ Vi
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PREDIO Il - PAVIMENTO 2

AN IFINE
: es| 2 | 2| 2 |E(85|3|8|3
NALR DESCRICAO M| &8 | |8 22|55 |8|5 OUTROS
= <  Z2lz|o|d|=|m
< < | = o = | 5| F
= o | a o
<] o
3201 | WC - Feminino 8,06 s
3202 | WC - Masculino 8,06 oV
3203 | Depésito 9,94 , 1\° Terceirizada
3204 |[Sala de aula 54,25 51 151 [ 1 18k 1 1
3205 | Sala de aula 54,25 51 51 1IN 1 1
3206 |Salade aula 73,06 55 | 55 | 1N\ 1 1
Circulagio (corredores) 44,58 ’ ~ U
PREDIO Ill - PAVIMENTO 3
o (7]
(&) L 17 o
o ws| 2 | 8| E|8/8|8 |8 3|8
NALR DESCRIGAO | &8 | |8 22|55 |8|5 OUTROS
= <  Z2lz|o|d|=|m
< < | = o = | 5| F
> o | a o
<] o
3301 | WC - Feminino _E0v
3302 | WC - Masculino Qg}’,oe
3303 |SaladeAula } 54,25 50 50 1 111
3304 |Salade Aula Y 54,25 50 | 50 | 1 11
3305 | Laboratorio de es““t“raef““@\(\ 7306 | 6 |40 | 1 |8 1] 1 Insirumentos Especificos
Enfermagem )
ol 4
Circulagéo (corredoreN 55,37
o\
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PREDIO Ill - PAVIMENTO 4
o (%)
(&) Ll 17 o
N° DA DIMENSOES | = 2 85 g |2 2 5
0 - o o -
A DESCRIGAO e E i § < E b 2 E i OUTROS
3| g |%¥/2/2|R|=ZHE
< sl |3
3| |8 E
3401 | Diretério Académico 24,03 3 12 4] LA
3402 | Salade Aula 52,70 4 141 RYE
3403 | Sala de Aula 52,70 41 41 21U 1
3404 | Laboratério de Préticas - Enfermagem 73,06 6 45 1 o/ 1 1 Instrumentos Especificos
Circulago (corredores) 38,52 Ny
Fonte: Departamento de Patrimdnio, em margo de 2023. (\/%\;‘
Q

No quadro a seguir, apresenta-se ocupacéo das salas de aula e depgndéncias da Unidade IlI, localizado na rua Santa Rosa, 902.
Quadro 20 - In@z}oes fisicas da Unidade llI

0O\

N\  1°ANDAR

2 od8 % Q 2 § 2
~ (%) < v =
N° DA . DIMENSOES | < |2 |ES 2|2 |S |2 |8 |9
i DESCRIGAO Thi S | m :‘Q‘;E = |E| &3 E | i OUTROS
= | < | god x|z |O|m|=|@m
o < = o - 5 =
[e] o o
(&)
1| Escritério de Assisténcia Juridica 15519 | 18 | 40 6 | 14 1149 'mpressma’bm leitor codigo de barras, 01 leitor
A jométrico, 02 malex
1 Banheiros do EAJ RN\ 7,08
2 Arquivo PR 8,19 6
3 Ntcleo de Apoio Pedagddied - NAP 18,9 115 111 1
4 Diretério Académi@tg/ 24,75 3|12 2 | 4 111
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5 Cozinha 12,2 114 2 01 (g ador, 01 fog4o e 01 microondas.
6 Lavanderia 15,07 2 [ 1 3 OLnféib?na de lavar, 01 tanque e 01 centrifuga,
7 Recepcao 69,44 XX
Incubadora Académica de Tecnologia e av
B | 1novackio - JAT 3384 |2 18] 11 1] 1 C:\Q
Nucleo de Pés-Graduagdo Pesquisa e ( J
A Extensdo — NPPGE 8,99 2|4 i ‘\QP
9B Procurador Institucional — PI 11,05 213 3 <, Nt~
10 | Sala dos Professores 31,32 1] 12 3] R\ 01 bebedouro
Suporte ao Nucleo de Pés-Graduagéo YO
1A Pesquisa e Extenséo — NPPGE 8,88 2|1 ! ,1\ (,\’ 1]
11B | Coordenagao do NPJ 8,88 2 | 1 1] N 1] 1
11C NDE do Curso de Direito 9,68 2 K VXT‘ 1
Banheiro Funcionarios 17,06 NV
\\4
12 Diregéo das Faculdades 17,48 2 gq/ 111 111
(b
Ny
13 Coordenagéo do Curso de Direito 19,05 (2 6 111 111
A9
\
14 Secretaria { > 4 (10 513 111
C\wv
15 Elevador 4 CQ\)
<
16 Laboratério de Praticas Simuladas 87,37 3160 1 111
O
17 Sala de Equipamentos Q 11,91 11 2 3
< A
18 Sala de Aula 80,33 63 |63 | 1 111
Q@
19 Lancheria ® 24,54 Terceirizada
QN
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2° ANDAR c\ﬁr

o Ble|o|8
: w | 2c¢d|o|x|<|2|E
NALR DESCRIGAO PINENSOES | & 2 55z 2B = N g OUTROS
m = 2292 2|3 |2 2| &
o | 9" < | = | x| ¥ % =
Sl =
21 | Auditério 84,54 60 | 60 | 1 M
22 | Salade Aula 57,58 45 [ 45| 1 Q¥ 1
23 | Salade Estudos 46,72 28 |28 | 1 AP
24 | Salade Aula 53,00 37 37 1 YA ERE
25 Sala de Aula 67,68 46146 | 1| _ . 111
26 | Auditorio 65,37 5050 1.1 2 | 1
27 | SaladeAula 56,96 44 144 | NV 1] 1
Corredor 64,07 N 01 bebedouro
Banheiro Masculino 28,57 NI
Banheiro Feminino 25,31 e
C X" 3° ANDAR
n
7] [72] &J 3 (@] g L
0 A &) g 85 © 8 x - = =
NALR DESCRIGAO PIMENSOES é m 23| 2 E % g E OUTROS
S|°9% |2 |Q|E|E | E
8|~ o
31 Sala de Aula A 99,04 60 | 60 | 1 111
32 | SaladeAula ROV 57,58 41411 1 [ 1
33 | Sala de Video Conferéncia Y 45,15 27 127 1 1 1
34 | SaladeAula ¢ 51,00 3131 1 1] 1
35 | SaladeAula X 68,06 54 | 54 | 1 1] 1
36 | SaladeAula O 65,74 54 | 54 | 1 11
37 | SaladeAula @" 56,96 M40 1 111
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Fonte: Departamento de Patriménio, em margo de 2023.

Corredor 64,35 (\i i'ﬁi 01 bebedouro
Banheiro Masculino 28,57 , ‘\y
Banheiro Feminino 25,31 Xy

N
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7.1 CARACTERISTICAS DAS INSTALAGOES

7.1.1 Instalagdes administrativas.

As instalagdes administrativas nas unidades da FEMA foram projetadas buscando cri
ambiente agradavel de convivéncia entre os publicos que desenvolvem atividades mais p rﬁ&ntes
na FEMA, sendo um ambiente onde € possivel trabalhar com concentragdo. Para facilg&balhos,
ha uma Secretaria Académica um cada unidade que da o suporte especifico aos es, discentes
funcionérios e comunidade, tais como: impressdes, entrega de recados e a@ organizar registros
académicos etc. Os ambientes possuem:

Acustica: Acustica € adequada, facilitando a concentra&(/O\/ cessaria para execugado das
atividades.

lluminagao: Boa disposi¢géo de luminarias com I@&\fas fluorescentes que atendem muito
bem, diminuindo os espacos de sombras. Q}c\/

Ventilagao: Aparelho de ar-condiciona (}que consegue manter de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir rui c~>

Mobiliario: Os moveis sdo o@tlveis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As r@a&

cadeiras sdo almofadas (@I{ escritorio) e possuem bragos para descanso; as telas dos

sao modernas e possuem amplos espagos de trabalho, as

computadores sdo planégﬁ'que ndo acarreta tantos problemas a visdo do usuario. Ha também

muitos espagos pa@}hivos, o que facilita o arquivamento e protege os documentos. Nas areas de
trabalho eX|st ebedouro e locais para café e cha.

Em todas as mesas e ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso durante

0 h%@ e expediente, ja nos intervalos entre os turnos, a Instituicdo possui equipe propria de

a que realiza toda a remogéo de papéis e poeira dos mdveis e pisos, mantendo sempre o

ambiente higiénico e agradavel.
Acessibilidade: A area possui amplas areas com acessibilidade, sendo de fécil circulagéo

para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

7.1.2 Salas de aula.
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As salas de aula da FEMA, estéao distribuidas nas unidades | e Ill, adequadas as atividades

académicas com condicdes de salubridade, espago, iluminagéo, ventilagdo, acustica e instalagdes
administrativas apropriadas.

Da mesma forma, a FEMA dispde de instalagbes para os docentes, salas de reunides,
gabinetes de trabalho, instalagbes para as coordenagdes dos cursos, auditorio, instalagdes sanitarias
em quantidade, condi¢Bes de limpeza e manuten¢édo devidamente apropriadas.

A FEMA busca atender a legislagdo pertinente a acessibilidade das pesso%(%m
necessidades especiais da melhor forma possivel, assumindo uma postura de integragéig;l's para
com a comunidade académica. O objetivo € a valorizagao igualitaria entre todos '@p ndente de
suas condigdes fisicas, propiciando uma aceitagdo consciente das diferengas@cﬁ que elas sejam
motivo de discriminagdes e preconceitos. Vx

Para atender este publico, existem rampas de acesso dis @Xs estrategicamente nas
instalagdes da Instituicdo. As salas de aula s&o redimensionadas {ré}e'a ocupagao das novas turmas.
Também o mobiliario e adequado sempre que necessario v@g\ 0 atender as exigéncias legais € 0
bem estar do académico. \c&

As salas possuem: Q‘\?)

Acustica: Acustica do ambiente é adg%&a, facilitando a concentragdo necesséria quando
for o caso em momentos de execugéo de @ades.

lluminag&o: As salas possu x disposicéo de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuin o@sﬁagos de sombras.

Ventilagao: As s suem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de
forma controlada a terﬁ%%tura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliari '%Yma mesa maior para o docente; as cadeiras sdo almofadas e confortaveis; ha
projetores fi)@?\

mpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
tar@ uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
p%s?s, mantendo sempre o ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade: As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagao para pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

A sala de Videoconferéncia possui 27m? possui camera de alta resolugao e um sistema de
som (microfone e alto falantes) que funciona sem interferéncias ou chiados. A sala pode ser usada
para eventos e gravagao de video aulas. O ambiente possui:
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Acustica: Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando

for o caso em momentos de execugéo de atividades.

lluminagao: As salas possuem boa disposicédo de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras. Possui também |&mpadas especiais que
possibilitam uma imagem de melhor qualidade

Ventilagao: As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de
forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido. %"\}

Mobiliario: Os moveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando- c\ﬁpre a
ergonomia mais adequada. As cadeiras sdo almofadas (padrdo escritério) e POS&% bragos para
descanso; Possui cdmera de alta resolugdo e um sistema de som (microfonQCQto falantes) que
funciona sem interferéncias ou chiados Vx

Limpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mai @Q(ente, a Instituicdo possui
também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remo@(}ie papéis e poeira dos moveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel. W

Acessibilidade: A sala possui acessibilidade,@ de facil circulagdo para pessoas com

deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida. Q‘\?)

7.1.3 Auditorio(s) (}%)
O

Na FEMA ha trés aud'&é@%(gbm capacidade de 70 pessoas cada. As carateristicas séo as
seguintes: <<S1)

Acustica: Acﬂ%’\gﬁo ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando
foro casoemm s de execucao de atividades.

IIum'@?ao: As salas possuem boa disposicdo de luminarias com lampadas fluorescentes que
atende§ to bem, diminuindo os espagos de sombras.

X
&

forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

entilacdo: As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de

Mobiliario: H4 uma mesa maior para o docente; as cadeiras sdo almofadas e confortaveis; ha
projetores fixos.

Limpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituigéo possui
também uma equipe prépria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos moveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Pagina 164 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundacdo Educacional
Machado de Assis

Acessibilidade: As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagdo para pessoas com

deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.
7.1.4 Salas de professores e/ou de tutores

Os docentes e tutores possuem uma sala especifica e bem localizada em cada unidade e
capacidade para 13 profissionais sentados. As instalacdes foram projetadas buscando: @m
ambiente agradavel de convivéncia; um local que o professor possa permanecer algum (r.\§ caso
seja necessario; um ambiente onde ele possa trabalhar; e um local de descanso e«@o intervalos
de aulas sincronas. O ambiente possui: QCO

Acustica: Acustica do ambiente é adequada, facilitando a conce&t/@ necessaria quando
for o caso em momentos de execugao de atividades. %Q

lluminagdo: A sala possui boa disposi¢ao de Iuminéria(éam ldampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espacos de sombras. W

Ventilagéo: A sala possui aparelho de ar-cond'\' o split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produéfﬁéo.

Mobilidrio: H4 uma mesa grande que %ﬁ‘ os trabalhos dos docentes e a interagao entre 0s
mesmos; as cadeiras sdo almofadas e co@/eis; ha nichos para estudo ou trabalho individual com
computadores para uso exclusivo d S ssores; e ha também area para arquivo individual. Na sala
existe um bebedouro e locais @ é e cha.

Limpeza: Ha algu@

os de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui

também uma equipe pggpra de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo e 0 ambiente higiénico e agradavel.
Acegsidfiidade: A area possui amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagéo

para p @ com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida
7?3 Espacos para atendimento aos discentes

Os alunos poderdo ser atendidos na Secretaria Académica, Tesouraria, Apoio
Psicopedagogico e Biblioteca Fisica (na Unidade ).

Na Secretaria Académica (nas Unidades | e Ill) os alunos poderao acessar informagdes sobre
sua trajetoria académica, acesso a relatérios de desempenho, historico, atestados dentre outros.
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Embora todos esses documentos possam ser acessados via on-line pelo sistema Totvs, sempre que

necessario os alunos pode procurar a Secretaria de forma fisica ou on-line para sanar duvidas. Todos
os procedimentos de tesouraria poderdo ser realizados a distancia, porém, se o aluno preferir se
utilizar dos mesmo de forma fisica. O Apoio Psicopedagdgico podera ser acessado de forma
presencial ou remota com prévio agendamento. Embora toda a bibliografia seja virtual o aluno pode

usar o espago da biblioteca fisica para pesquisas e construcdo de trabalhos. A internet podera ser

acessada via wifi. O ambiente possui: %"\}
Acustica: Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo neces '%ando
for o caso em momentos de execugéo de atividades. ,\Q

lluminagao: As salas possuem boa disposi¢ao de luminarias com Iémpa@%orescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras. ?x

Ventilagéo: As salas possuem aparelho de ar-condicionado @} ue consegue manter de
forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido(é\/

Mobiliario: Os médveis sdo compativeis as atividad%s“ ercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s@o modernas\q/%%{suem amplos espacgos de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (padréo escritério) e em bragos para descanso; as telas dos
computadores sdo planas, 0 que nao acarr%%]tos problemas a visdo do usuario. Ha também
muitos espagos para arquivos, o que facil arquivamento e protege os documentos.

Limpeza: Ha alguns cesto 3 que atendem o uso mais frequente, a Instituigdo possui
também uma equipe prdpria d i@bzé que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo sempre §nte higiénico e agradavel.

Acessibilidade@?alas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagao para pessoas com

deficiéncia fisicaé&dbilidade reduzida.

XX
7.1.6 E¢§a§¥\s de convivéncia e de alimentagao
N

Q\ Os ambientes de convivéncia e alimentagdo séo locais muito agradaveis, tanto pelo aspecto
fisico quanto pelo layout. S&o organizados, limpos e com boa logistica facilitando a interagéo e o
relacionamento. Promovem a descontragao, favorecendo a criatividade para solugdes de problemas
e desenvolvimento de ideias inovadoras.

Os espacos de convivéncia estimulam as interagdes e auxiliam a consolidar a uma cultura de
colaboragao.
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Acustica: Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando

for o caso em momentos de execugéo de atividades.

lluminagao: Possuem boa disposi¢ao de luminarias que atendem muito bem, diminuindo os
espacos de sombras.

Ventilagéo: A ventilagao é natural e abundante.

Mobiliario: Os médveis sdo compativeis com o local, observando-se sempre a ergonomia mais

adequada. %"\,

Limpeza: Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Inst@ossui
S

também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e qu@j moveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel. QCO

Acessibilidade: A sala possui acessibilidade, sendo de facil cirgu para pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida. Q

Também consta disponivel 0 acesso a internet em qua@me das unidades, via wi-fi, com
acesso restrito a comunidade académica, autenticado por s§g\h\ /passado para todos os estudantes
e docentes no inicio do semestre. Isto torna possivel a@abilidade sem a necessidade de cabos.
oV

7.1.7 Laboratérios, ambientes e cenarios %g\‘)&réticas didaticas: infraestrutura fisica.

Os alunos terdo acesso a @ adores na Sede da Faculdade os computadores portateis
(notebooks e tablets) ficardq @sﬁosigéo para empréstimo na Secretaria Académica. Estes
equipamentos seréo diquﬂg&dos para 0 uso dos alunos que necessitem estudar na Faculdade,
acessar a biblioteca @Bar pesquisar na Internet e elaborar seus trabalhos académicos. Serdo
disponibilizados préstimos notebooks.

AF dota a seguinte politica, de forma globalizada, para sua estrutura de informatica
disponjpf| %E\ para a comunidade académica:

A- Assegura o0 bom funcionamento dos equipamentos, por meio da manutengéo preventiva e
cgEtiva, de forma a garantir o fornecimento regular de materiais de consumo, imprescindiveis ao
desenvolvimento das atividades;

- Promove a atualizacdo e modernizagao dos equipamentos e do ambiente;

- Propicia pesquisas interdisciplinares, que garantem ao aluno conhecimentos essenciais na

articulacéo entre teoria e prética.
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A FEMA planeja, de maneira crescente, incorporar os avangos tecnoldgicos ao ensino de

Graduacé&o. Para tanto, promovera a aquisigao e a atualizagao de seu parque tecnoldgico. Incentivara,
também, a participacdo de seus docentes e técnico-administrativos em oficinas e seminarios que
abordem temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao processo de
ensino/aprendizagem para que promovam, no ambito da faculdade, as inovagdes desejadas.

A FEMA investira, de forma continua, no aprimoramento e na otimizacdo da infraestrutura
necessaria para qualificar as disciplinas dos cursos ofertados. Ciente de que parte dos(as) est s
ndo possuem computadores com acesso a internet em sua residéncia, sdo di ibiMizados
computadores para pesquisas académicas, a disposi¢do na Biblioteca, nos dias Ig\@ normais das
8h as 22h. QCO

Além do facil acesso, os discentes contam, no mesmo peri digx om suporte técnico
organizado pelo Setor de Tl da FEMA. O objetivo &€ acompanhar de%égﬁs principais duvidas que
porventura possam surgir, bem como qualificar a relagéo docen%(—\dlscente, dentro dos ambientes
virtuais de aprendizagem, utilizados por todos os Cursos Su%e\rl‘ es.

Também consta disponivel equipamentos qu Wﬁitam 0 acesso a internet em qualquer
parte das Unidades, via wi-fi, com acesso restrito@’?\%}wunidade académica, autenticado por senha,
passado para todos os estudantes e doc%§ no inicio do semestre. Isto torna possivel a
navegabilidade sem a necessidade de calﬁg%\u uso de Laboratorios de Informatica.

A FEMA conta, atualmenti) projetores multimidias, aparelhos de som, aparelhos de
televisao e notebooks. N ?

A FEMA dispde Qé&a consideravel rede de computadores, além dos laboratérios de
informatica. Em todas q?\%l'as de coordenagéo, sala de professores, setores administrativos, diretdrio
académico e bibl " existem equipamentos de microcomputadores.

E in@ante ressaltar que todos os equipamentos contam com 0s programas necessarios

para o @ 0 e com livre acesso a Internet.

@ uso de laboratérios € ambientes de estimulo as praticas dentro do ambiente académico
te??necessidade crescente no entendimento de educagéo superior da FEMA. A preocupagao com a
conservagao e atualizagdo dos laboratérios e com o desenvolvimento de novos ambientes desta
natureza é constante. A seguir, estdo descritos os principais ambientes de laboratorios.

Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno dos Cursos, a FEMA coloca a disposi¢ao, 0s
Laboratérios de Informatica que visam oferecer condicbes materiais e equipamentos para uso dos
alunos e professores em suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Todos os cursos existentes podem utilizar-se desses equipamentos, ndo s6 nas disciplinas

especificas ligadas a computacdo, mas também em outras que tal instrumental auxilie o aluno e/ou
os professores em suas tarefas.
Para que as atividades académicas possam ser executadas, estdo a disposigao os seguintes

laboratérios, assim discriminados:
A) LABORATORIO 01 ‘\?‘
N

30 Maquinas
Marca: DELL Modelo: Optiplex 5090
Processador Intel 15, HD SSD 256 + HDD 1TB, RAM 16GB, PLACA VIDEO GFORCE GT 730

B) LABORATORIO 02 "V
) <\<</

20 Maquinas
Marca:C3TECH
Processador Intel 17, HD SSD 256, RAM 8G %$

(1003 MOvEL A
C) LABORATORIO 03 (MOVEL
) wovel) (i

28 Maquinas (Notebooks)
Marca: Vaio Modelo:VJFE43F11X
Processador Intel 15, HD SSD 256, RAM 16GB

D) LA ORIO 04 (MANUTENGAO)

&
Numero de Maquinas, Modelo e Configuragdes diversas

Estrutura para 25 a 30 maquinas

E) LABORATORIOS DO CURSO DE ENFERMAGEM
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Os laboratérios didaticos especializados sdo divididos em: Laboratério de Simulagdo

Realistica, Laboratério de Praticas de Enfermagem, Laboratério de Estrutura e Fungao e Laboratério

de Microscopia.

O laboratério de simulag&o realistica (55,37m?) de média e alta fidelidade sera um espacgo
inovador com possibilidade de desenvolvimento de diferentes cenas produzidas de acordo com
realidades encontradas e discutidas nas disciplinas. Também pode ser utilizado para singl\ar
situagdes clinicas que serdo encontradas no cotidiano do servigo. Contamos com um sim da
Laerdal que nos possibilita contextualizar clinicas de baixa, média e alta fidelidad%%eré uma
importante ferramenta educacional com possibilidade de ensino que engl Qéo somente
habilidades técnicas, mas de raciocinio clinico que nao reflitam prejuizo ao p e real, reforcando
NOsSso compromisso com 0s protocolos de seguranga do paciente e equi{g./wéste contexto, pode-se
trabalhar questdes relacionadas a lideranga, gerenciamento, conflitq%g%ulta de enfermagem, entre

outras situagdes do cotidiano do trabalho. O laboratorio cont estrutura de montagem da cena
(sendo montada de acordo com os objetivos da aprendiz cadeiras para os espectadores, bem
como todos recursos necessarios para gravagao dio e video para posterior feedback e
discussdes em sala de aula. §‘\,

O laboratdrio de praticas de enfer, @1 (73,06m?) seré utilizado para as diversas técnicas
de baixa e média fidelidade, treing, habilidades, sendo multiuso, para atender e simular a
pluralidade de necessidades do ?\eré um espago de ensino e aprendizado com finalidade de
proporcionar ao estudante iro contato com o ambiente de cuidado nos diferentes niveis de
atencéo e problematiza@‘s possiveis intervengdes, preocupando-se sempre com o protocolo de
seguranga do pacj N(,e?’Em anexo as fotos com os materiais € equipamentos que compdem esse
importante e d@vo espago de aprendizagem de muitas competéncias e habilidades que fazem

parte da &f@éo do enfermeiro.

Aqéutro espago essencial para a formagéo é o laboratério para estudo da teoria e pratica de
n%?lblogia humana macroscopica e microscopica, onde chamamos de laboratério de estrutura e
fungdo (73,06m?), que sera utilizado para as aulas préaticas e também tedricas das disciplinas que
estardo inseridas nesse contexto. Esse local conta com uma estrutura ampla, possui multiplas pecgas
anatdbmicas da morfologia micro e macroscopica, software 3D (Biosphera) para auxiliar na

aprendizagem de biologia, citologia, histologia, anatomia e fisiologia humana. Sera um espago que
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ocupara papel relevante para produgdo de significado de aprendizagem dos componentes que ali

trabalhardo e assim conseguira dar conta do eixo das ciéncias biologicas que propdem as DCN.

O laboratério de microscopia (45m?) é utilizado para apoio de praticas de microscopia
(histologia, microbiologia) e bioquimica. E um espago que sera auxiliar em determinadas aulas, as

quais exigirdo os materiais e equipamentos que ali constam.

O uso dos laboratdrios ira respeitar o regulamento de utilizagdo (RESOLUGAO CAS NAG3-
2017 Regulamento de Uso dos Laboratérios do Curso de Enfermagem), que esta dispo 'vET& site
da instituicdo e em cdpia fisica e placa de identificacdo junto a entrada de cada um %&S&atérios,
sendo necessario agendamento prévio pelo docente junto aos responsaveis peIQB%smo. Todos os
laboratérios foram pensados para atividades préaticas contemplando a di Qﬁp da turma em dois
grupos, pois entende-se que dessa forma é possivel atender de mgaifg plena as necessidades

desses estudantes e uso das metodologias que sdo propostas en@?anto planejamento didético e
pedagagico. Q
W~
o
Q)
N

Todos os equipamentos estao Q&g%dos a rede, com capacidade de 1GBs,0 equipamento

ém de borda é uma RB Mikrotik CCR1009. O uso desses

. K — . . .
equipamentos pelos alunos ofessores, prioriza componentes curriculares aplicativos. A FEMA

D) PLANO DE CONTINGENCIA DE Tl

F)
responsavel pela geréncia de rede()hﬂ

disponibiza a seus acadénf@@ aboratorios de informatica, de segunda-feira a sexta-feira pela parte
da tarde, das 13 horaﬁgaminutos as 17 horas e 30 minutos e, aos sabados pela parte da manha,
das 8 horas as @53, facilitanto a realizagdo de trabalhos extraclasse. Os académicos possuem
acesso a W@ﬁ\ todas as salas de aula através de equipamento Wireless.

o0 dos laboratérios € realizado conforme Regulamento Geral de Uso dos Laboratérios
(@UQAO CAS N° 06/2015, 30 DE JULHO DE 2015). Verifique em www.fema.com.br em
Fatuld

ades/Normativas.

7.1.8 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A CPA possui espago de trabalho na Sede da FEMA. As instalagbes foram projetadas

buscando criar um ambiente agradavel de convivéncia entre os integrantes da comisséo, sendo um
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ambiente onde se possa trabalhar com concentragéo. Além disso, para facilitar os trabalhos, ha uma

Secretaria Académica que d& o suporte especifico, tais como: impressées, entrega de recados e
avisos, organizar registros académicos etc. O ambiente possui:

Acustica: Acustica € adequada, facilitando aos docentes a concentragdo necessaria para
execugao das atividades.

lluminagao: Boa disposi¢édo de luminarias com lampadas fluorescentes que atendem muito

bem, diminuindo os espacos de sombras. %"\}
Ventilagédo: Aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma c}ﬂada a
temperatura do ambiente sem produzir ruido. ,\Q

Mobiliario: Os méveis sdo compativeis as atividades exercidas, obs@do-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s@o modernas e possuem amplgz ¢os de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (padréo escritorio) e possuem bragos 5@ descanso; as telas dos
computadores sdo planas, 0 que nao acarreta tantos problemqéa'vlséo do usuario. Ha também
muitos espagos para arquivos, o que facilita o arquivamento&p\ ege os documentos. Nas areas de
trabalho existe um bebedouro e locais para café e cha %

Limpeza: Em todas as mesas e ambiente%é?%%m cestos de lixo que atendem o uso durante
o horario de expediente, ja nos intervalos en%&s turnos, a Instituicdo possui equipe prépria de
limpeza que realiza toda a remogéo de @B%TS e poeira dos mdveis e pisos, mantendo sempre 0
ambiente higiénico e agradavel. a}

Acessibilidade: A are béui’amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagao

para pessoas com deficié ca ou mobilidade reduzida.

X

71.9 Biinotecagﬁ@?e\strutura
V\
%dos 0S cursos superiores, presenciais e EAD, a FEMA disponibiliza bibliotecas virtuais
ser@ as a “Minha Biblioteca” a “Biblioteca A” e o Portal de Periédicos do FORCOM.

A FEMA dispde também de biblioteca fisica que serve como local de pesquisa e atendimento
aos académicos. Mantém-se abertas nos horarios mais convenientes aos seus usuarios académicos
e comunidade, inclusive em horarios alternativos quando necessario. S&o oferecidos os seguintes
Servigos:

Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é aberta, podendo o usuério fazer
sua consulta liviemente, ou se desejar, com a orientagéo do bibliotecario(a).
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O acesso ao banco de dados do acervo bibliografico pelo sistema académico.

Empréstimo domiciliar e/ou para fotocdpias, com exce¢do ao material de referéncia, todo o

acervo, em seus diferentes suportes, esta a disposi¢do do usuario.

O acesso as bibliotecas digitais se da pelo sistema académico, pelo AVA ou pelo site

institucional por meio de login e senha. O acesso pode ser feito dentro ou fora da institui¢do por meio

de computadores ou smartphones.

A FEMA conta com acervo bibliografico fisico e virtual e disponibiliza uma pIatafo@ae

periodicos cientificos com acesso virtual. O acervo fisico é renovado conforme as re agoes

dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs. O acervo virtual possui as segumtes&é@: risticas:

Quadro 21 — Acervo Virtual da Minha Biblioteca R Cq
. MB JUgi?)IC MB LETRAS & ME%ﬁ:IN PE&}Y MB MB SOCIAIS
Editora EXATAS A ARTES A SAUDE | APLICADAS
Cengage Learning Brasil 4 2 1 1 \%‘§ 1 11
Cengage Learning <<,V
Editores SA de CV 239 | 10 26 ‘\1@ 84 | 125 273
Cortez 1 0 0 ol 6 7 16
Editora Alta Books 34 | 3 1AW 13 15 13 98
Editora Blucher 325 | 40 | 3N | 137 60 | 130 265
Editora Empreende 23 | 12 bRV 23 23 23 23
Editora Manole 129 | 203\° 57 836 56 | 615 262
Editora Saraiva 709 | @892 27 240 74 | 215 673
Editora Trevisan 39. X33 0 7 2 6 44
Editora Unijui PO 9 2 18 21 18 31
Grupo A oM | 111 135 972 | 382 | 834 892
Grupo Amedina <749 | 300 20 11 34 10 217
Grupo Almedina (Porkygal) | 0 1 0 0 0 0 0
Grupo Auténtica, & ' 107 | 22 215 42 294 | 41 380
Grupo GEN . ~ 1051 | 1159 50 1083 | 142 | 729 1082
MedBook a 1 0 0 79 0 36 3
Saint ublishing
(Brﬁ 1 2 0 0 0 0 24
Q-
| Total Geral | 3742 | 2886 | 578 | 3600 | 1196 |2803| 4204
Quadro 22 - Acervo Virtual da Biblioteca A
AREA N° de obras
Educacéo 320
Administragdo 305
Medicina - Especialidades Médicas 245
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Psicologia 198
Computacao e Tecnologia da Informacéo 193
Engenharias 172
Arquitetura e Construcao 110
Medicina - Ciéncias Basicas 76
Educacao Profissional e Tecnoldgica 59
Enfermagem o7
Ciéncias Bioldgicas o4
Direito ,\((\\ﬁl
Economia e Ciéncias Contabeis (,‘ V54
Odontologia ,\Qv 51
Design e Moda AN 50
Esporte e Educagéo Fisica ,Jﬁo 48
Matematica e Estatistica &’v 46
Letras (\<<,\ 37
Filosofia KV 32
Comunicagédo R 31
Fisioterapia e Reabilitagéo . N 31
Nutricdo e Tecnologia de Alimentos Q8N 31
Farmacia ,\\‘\P' 28
Métodos de Pesquisa Q > 26
Quimica ~ 26
Fisica ,‘S? 21
Geociéncias R N 21
Tecnologia da Educacédo e Educa(,‘é&\ﬂisténcia 19
Servico Social \Q\"" 18
Ciéncias Ambientais pQ\/ 17
Sociologia AQ? 17
Historia S 16
Gastronomia <\ 13
Gestdo em Saidé. 9
italidade 9
inema e Animag&o 8
8
5
A\7ia(_;éo e Aeronautica 5
Medicina Veterinéria 5
Fonoaudiologia 4
Interesse Geral 4
Antropologia 3
Livros para Pais, Pacientes e Educadores 2
Biociéncias 1
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Fisiopatologia 1
Patologia 1

Portal de Periodicos

A FEMA possui assinatura de acesso ao Portal de Periodicos do FORCOM (Férum das
Faculdades Comunitarias). Os periddicos estao disponiveis por areas de conhecimento e conta com

mais de 350 titulos disponiveis. ™
Qv

A RESOLUCAO CAS N° 18/2015, de 25 de setembro 2015, rege o funci nto das
bibliotecas das Faculdades Integradas Machado de Assis. As Bibliotecas Central c—»@rial Machado
de Assis, mantém-se abertas nos horarios mais convenientes aos seus lﬁo s académicos e

comunidade, inclusive em horérios alternativos quando necessario. S@erecidos 0S seguintes

Servigos: %

5

Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é alﬁg/

dendo o usuario fazer sua
consulta livremente, ou se desejar, com a orientagéo do biin@t\e rio(a).
\

v 0O acesso ao banco de dados do acervo bﬁ&réfico.

Empréstimo domiciliar e/ou para fotocdpi T\fom excecdo ao material de referéncia, todo o

acervo, em seus diferentes suportes, esta é@sigéo do usuario.
S
7.1.10 Bibliotecas: plano d&)@ﬂizagéo do acervo.

A bibliote fmta possui plano de atualizagdo do acervo aprovado pelo Conselho de
Administragéo S%%gr. Atualmente o acervo da biblioteca fisica praticamente ndo compde o
referencial@?g\réfico dos projetos pedagogicos. Gradualmente os exemplares fisicos estédo sendo
sub% por eletronicos disponiveis nas bibliotecas virtuais.

Qi(/ Acesso a bibliotecas virtual — Minha Biblioteca — € uma biblioteca digital com 8.000 titulos
formada pelas cinco principais editoras de livros académicos do Brasil: Atlas, Grupo A, Grupo GEN,
Manole e Saraiva. Através dela, os discentes tém acesso rapido e facil a milhares de titulos
académicos entre as principais publicagdes de diversas areas de especializa¢do: Direito, Gestdo e
Negdcios, Humanas, Engenharias, Tecnologia da Informagao, entre outras, em qualquer lugar com

acesso a internet.
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Da mesma forma estao disponiveis 0s acessos a Biblioteca A e Portal de Periodicos do

FORCOM.
A RESOLUGAO CAS N° 02/2014 versa sobre a politica para aquisigéo e desenvolvimento de

acervo.

7.1.11 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente W
v

A salas de apoio de informatica localizam-se na sede da FEMA. As inst (\/foram
projetadas buscando criar um ambiente agradavel de convivéncia entre os integra % setor, sendo
um ambiente onde se possa trabalhar com concentragao. Além disso, o local @ na os servidores
centrais, por isso € de acesso restrito. O ambiente possui: Q/?‘

Acustica: Acustica é adequada, facilitando a concentragéggg%sséria para execugao das
atividades. <</

lluminacdo: Boa disposi¢ao de luminarias com la s fluorescentes que atendem muito
bem, diminuindo os espacos de sombras. 0}"&

Ventilagao: Aparelho de ar-condicionadg&t(que consegue manter de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir ruid CQ

Mobiliario: Os méveis sao 80@&9 is as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As n@‘sﬁo modernas e possuem amplos espacos de trabalho, as
cadeiras sdo almofadas (pa@g esz:ritério) e possuem bragos para descanso; as telas dos
computadores sdo plan@ ue nao acarreta tantos problemas a visdo do usuario. Ha também
muitos espagos par@ul 0s, 0 que facilita o arquivamento e protege os documentos. Nas areas de
trabalho existe uQ%ebedouro e locais para café e cha.

Li : Em todas as mesas e ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso durante
0 horg C& expediente, ja& nos intervalos entre os turnos, a Instituicdo possui equipe propria de
i que realiza toda a remogéo de papéis e poeira dos mdveis e pisos, mantendo sempre o

ambiente higiénico e agradavel.
7.1.12 Instalagdes sanitarias

Ha banheiros femininos e masculinos, sendo que no térreo ha um especifico para pessoas

com deficiéncia e outro familiar com fraldario. Estes espacos atendem as necessidades institucionais,
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considerando a sua adequagéo as atividades. Busca-se manter as condi¢bes adequadas de limpeza

e seguranca. Ha elementos de acessibilidade ja implantados (piso tétil, elevador, rampas de acesso,
corrim&o) e outros em implantagéo, conforme descrito em plano de adequagdes. Existe uma politica
de avaliagao periodica dos espagos, contendo responsabilidades, agdes preventivas e corretivas. A

manuteng&o patrimonial € realizada por meio de um setor proprio para gerenciamento deste aspecto.

7.1.13 Infraestrutura tecnolégica (\§\>‘

Parte dos sistemas utilizados na FEMA sao implantados em plataform §<u/vem. Os
contratos de prestagdo de servigos garantem que as plataformas oferecerr@)nivel de servigo
satisfatério, no qual a disponibilidade € de 99,9% do tempo. Com isso Q&{S—?e afirmar que estas
plataformas permitem o funcionamento dos sistemas 24 horas p % 7 dias por semana. Os
contratos também incluem clausulas referentes a seguranga danf/(o\magéo. Hé& ainda componentes
que executam em servidores disponiveis na propria instituig@&ja disponibilidade é garantida pelo
uso de geradores e no-break. As politicas de segura informagéo também s&o consideradas
localmente. Existe um plano de contingéncia Qﬂ%ﬁaestrutura tecnoldgica, com atribuicdo de
responsabilidade e agbes previstas para pos%g%broblemas.

S
7.1.14 Infraestrutura de execugéoé)@orte
@ 2

A maior parte do 0s institucionais é baseada no uso de plataformas de nuvem. Os
contratos de prestagé%&wigo destas plataformas garantem a disponibilidade. Ha ainda servidores
proprios na instity "\6uja disponibilidade é garantida mediante redundancia e uso de equipamentos
de seguran%% canais para oferecimento de suporte e periodicamente os equipamentos e
softwa& vistoriados para identificar possiveis problemas. A infraestrutura de execugéo e suporte
ate@@as necessidades institucionais, considerando a disponibilidade de servi¢os previstos e meios
a%priados para sua oferta. Existe um plano de contingéncia da Tl e dos estudios de EaD, nos quais
sao descritos responsaveis e agdes referentes a possiveis problemas.

7.2 SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO
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O processo de controle de produgado na FEMA esta formalizado e organizada pela Equipe

Multidisciplinar, mais precisamente a superviséo sera responsabilidade d O NITED. A coordenacgéo
possui um software especifico para gestdo da produgdo do material didatico, sendo feito com
antecedéncia de 12 meses para inicio da produgao e entrega com 3 meses de antecedéncia (1 médulo
letivo antecipado) para que ocorra a insergéo no AVA e adaptagdes necessarias de Tl (se for o caso).
Para que néo ocorra atrasos, a Faculdade definiu indicadores bem definidos e com datas de entrega
de referéncia, facilitando o trabalho de toda a equipe multidisciplinar, dos docentes e dos tuto@}

Inicialmente, a proposta da Faculdade é disponibilizar os materiais didétic@}frios e
terceirizados somente na modalidade digital, arquivos PDF ou HTML. ,\Q

Ou seja, com isto, ndo sera necessario distribuicdo de material didatico @é&ica), sendo esta
a preferéncia pela metodologia a ser adotada em todos os cursos EAD A. Contudo, ha uma
previsdo futura para o NITED ter um profissional na diviséeb% operagbes encarregado
exclusivamente para Logistica e Materiais, mas isto ndo ocqré}é' nos dois primeiros anos da
Faculdade, pois entende-se que o volume académico ndo jus%if\@a implantag&o deste cargo no inicio
das atividades académicas e também seu papel serg materiais complementares de apoio e
divulgagao, ndo sendo o foco o material didatico (@E%ré todo digital.

Na mesma estrutura da divisdo de %ﬁégées do NITED, consta também os cargos de

Producdo Audiovisual e Web Design, Q;E cargos serdo acumulados pela mesma pessoa

inicialmente, esta diretamente rela a producdo do material didatico ou apoio aos docentes,
sendo supervisionado pelo Co dbr Geral do NITED.
Para facilitar a co sdo, na metodologia do Curso consta os elementos de construgao

de cada disciplina séowg\
Platafor : Diversas atividades disponibilizadas e que é a linha condutora do processo

educacional@ﬁ : textos complementares, casos, avaliagdes, foruns de discussao, links para filmes

, materiais para download etc.
@ ulas: Sdo aulas onde o professor aborda os principais tépicos da disciplina, expondo
co?Eeitos e desenvolvendo contetdos. Estas aulas sdo organizadas conforme o mapa de
desenvolvimento pedagdgico, acontecerdo de forma sincrona, transmitidas via plataforma de
videoconferéncia (Internet) e acessadas pelo AVA da FEMA. Posterior a aula, a gravagéo do video
ficara disponivel no AVA para quem néo pode participar on-line na hora da transmiss&o.
Material Didatico: Material digital (PDF) entregue aos alunos no inicio de cada disciplina que
aborda os principais tépicos da disciplina, também ficara disponivel no AVA.
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Avaliagdes: Provas presenciais e atividades formativas no AVA: exercicios, estudos de casos,

participagdo em féruns, que servem de avaliagéo do progresso e aprendizagem dos alunos; além da
prova presencial que ocorrera nos Polos credenciados ao final do médulo.
Conforme j& explicado, inicialmente a produgao destes materiais sera terceirizada com empresas
desenvolvedoras de material didatico, com qualidade e experiéncia reconhecida no ramo, isto sera
feito para os dois primeiros anos do Curso para facilitar a implantagdo. Toda a produgéo sera
supervisionada pela Coordenacgédo Geral do NITED e o Coordenador do Curso. Posteriormen@\fpm
a consolidacdo do curso, a FEMA poderd desenvolver o conteldo internamente, sera
organizado pelos professores autores do Curso, em conjunto com 0s coordenadore§®cursos e sob
supervisao da Coordenagao Geral do NITED. QQQCO

X
NZ
W
NS

A FEMA oferece profissional habilitado para trab como tradutor da Lingua Portuguesa

7.3 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

para a Lingua Brasileira de Sinais, quando necessérib) tituicao detém curriculos de profissionais
da area. Q

A disciplina de Libras é ofertada co@omponente curricular optativo para todos os cursos
de graduacao. ()

O
7.4 DIRETRIZES GERAIS Pé)@&PTANQI\O E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS
<

As Faculd &\Integradas Machado de Assis adotam a seguinte politica, de forma
globalizada, par&J infraestrutura disponibilizada para a comunidade académica:

- rar 0 bom funcionamento dos equipamentos, por meio da manutengéo preventiva e
COFI’(&@C& forma a garantir o fornecimento regular de materiais de consumo, imprescindiveis ao
t@/olvimento das atividades;

- Promove a atualizacdo e modernizagao dos equipamentos e do ambiente;

As Faculdades Integradas Machado de Assis planejam, de maneira crescente, incorporar 0s
avangos tecnoldgicos ao ensino de Graduagao. Para tanto, promove a aquisi¢éo e a atualizagao de
seu parque tecnologico. Incentiva, também, a participacdo de seus docentes e técnico-administrativos

em Oficinas e Seminarios que abordem temas relacionados a incorporagédo de novas tecnologias ao
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processo de ensino/aprendizagem para que promovam, no ambito da Faculdade, as inovagbes

desejadas.

Anualmente s&o revistas todas as necessidades de atualizagao fisica e digital da Institui¢&o.
Estas revisdes sdo baseadas no orgamento para investimentos. As revisdes acontecem no inicio de
cada semestre letivo, mais especificamente nos meses de janeiro e julho de cada ano, acompanhando
o inicio dos periodos letivos semestrais.

As agbes tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados equipamento@{‘e,
inicialmente, da constatacao de inoperabilidade de determinado equipamento. Assim eio de
formulario, os responsaveis pela manutengéo seréo acionados para realizar vistorK@o sivel acdo
corretiva. QCO

Neste sentido, € de extrema importéncia a participagdo da Comissao Pr de Avaliagéo (CPA),
que esta diretamente ligada ao registro de possiveis falhas e mal f{tﬁéﬁwento dos equipamentos

acima relatados, e é o 6rgéo responsavel pela avaliagao da satis@ os diversos setores da FEMA

7.5 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMA(;%&P\E&VIUNICAQAO
D

A FEMA possui um sistema académ% lioteca virtual, contetido EaD e ambiente virtual
de aprendizagem todos com os respecti@g%ntratos. A disponibilidade e funcionalidades desses
servigos € comprovada pelos difer { uarios da comunidade académica, assim, 0s recursos de
tecnologias de informagao e o\ﬁ/bm‘agéo asseguram a execucdo do PDI e viabilizam as acgles
académico-administrativag. ssibilidade comunicacional é disponibilizada por meio de elementos
especificos voltados p%%?ssoas com deficiéncia. A interatividade entre os membros da comunidade
académica € po ediante o uso de diferentes meios de comunicagédo disponibilizados, como
WhatsApp | lonal, mensagem direta pelo portal institucional, mecanismos de interagéo

dispon%@a AVA, dentre outros.
7%}MB|ENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA

A FEMA disponibiliza um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), OPEN LMS, para que 0s
alunos possam ter informagdes sobre seu curso, bem como interagir com seus tutores de
aprendizagem e acompanhamento e professor. Trata-se de um ambiente utilizado para promogéo de
aprendizagem a distancia, fazendo uso de uma interface amigavel ao usuario.
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O ambiente é personalizado e inovador, contando com um design proprio, projetado em favor

de processos de aprendizagem, levando em consideragdo: navegabilidade; acesso a conteudos e
atividades; disposicdo de objetos de aprendizagem e cores agradaveis ao usuario. A equipe
pedagégica pode explorar instrumentos como: forum; chat; sistema de mensagens; ferramenta wiki;
quiz; etc. De maneira complementar, sdo oportunizados no ambiente: live — momento de interagao
sincrona empregando metodologias ativas e exposigdo de conteudo; webinar — momentos de
palestras e ventos on-line de carater transdisciplinar. Assim, a interagéo entre docentes, diso@s e
tutores é garantida de maneira satisfatéria e agil. <</

O material utilizado como texto basico nos componentes curriculares pode referencial

bibliografico existente na Minha Biblioteca, disponibilizada aos alunos dent@@ AVA. A FEMA
também possui contrato com a empresa Grupo A SAGAH, especializada racao de conteudos
adequados ao AVA e com a plataforma de periodicos do FOR ara acesso a periodicos
especializados. O corpo docente € 0 NDE do Curso sao respons%%.pelo levantamento do contetdo
a ser contratado e por sua validagéo. Porém, caso 0s titulos@i\%niveis nao sejam compativeis com
os encaminhamentos teéricos sugeridos para o co @ﬁte curricular podera ser produzido o
material. Nesse caso o professor responsavel po%&&uar como professor autor e assinar contrato
de direitos autorais junto @ FEMA. %
No link gabaritos o aluno encontrara suas Qg?ﬁgées comentadas pelos professores e podera solicitar
vistas de sua prova e agendar cha awk tutor de aprendizagem para revisédo e esclarecimentos. O
atendimento nessa interface s%é\\gﬁo'belo tutor de aprendizagem, que discutira questdes referentes
ao conteudo. <<S1)

Ao acessar s g?nponente curricular o aluno ainda tera acesso a enviar mensagens para
seus tutores de izagem e professor responsavel, bem como a toda a equipe de suporte da
FEMA e co dor de seu curso, como enviar e-mails para todos os participantes de seu curso.

Vl\ é integrado ao sistema académico utilizado pela FEMA, a integracao foi desenvolvida
pelqz)&mpe de Tl da FEMA. Por meio desta integragdo é possivel realizar acompanhamento de
dngandas do corpo discente e migragdo de dados referentes a notas e frequéncias. Na “Area do
Discente”, o discente acessa as disciplinas e visualiza extratos de suas atividades, frequéncia e notas
(além do que é disponibilizado no sistema académico).

A plataforma estd adaptada as necessidades advindas da acessibilidade metodoldgica,
instrumental e comunicacional, possuindo recursos que permitem a interagdo com os dispositivos
eletrnicos dos usuérios para solugdes adaptativas de acordo com a necessidade apresentada.
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Dentre os diversos recursos do AVA, sdo disponibilizados para a Coordenagao do Curso diversos

relatrios que possibilitam a realizacdo de avaliagbes periédicas devidamente documentadas
podendo ser mantidas em meio eletrnico, exportadas ou impressas em meio fisico
Com isso, as funcionalidades do AVA sdo extremamente Uteis e consideradas para as
avaliagdes periodicas cujos resultados seréo efetivamente utilizados em agdes de melhoria continua.
Tais materiais, recursos e tecnologias especificas da plataforma permitem desenvolver a

,

cooperagao entre tutores, discentes e docentes, além da indispensavel reflexao sobre o conte S
disciplinas tedrica. QQ:\’
Q
7.7 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICAGAO INTERNA E EXTERN&Q%\
A FEMA trata com muita atengdo a questdo da comunicag %%Z;terna quanto externa,
para que a mesma seja a mais integrada e eficiente possivel. Re@éehado 0 porte e as caracteristicas
da FEMA em termos gerais, a comunicagéo se da facilmegt\&onforme se observa na avaliagéo
institucional. Entretanto, a atengdo com este aspect P\;‘mpre fundamental, sendo tragadas as
seguintes agdes: oV
v' Comunicagao com os docente .&hunicagéo com os docentes: se da de forma direta
e dialogada, por meio de co@ndéncia eletronica, telefonemas, reunides individuais
e coletivas, além da fi t e cartazes e avisos nos diversos murais e locais visiveis.
v' Comunicagao ¢ @ discentes: Comunicagéo com os discentes: ocorre de forma
direta e dialo or meio do site da FEMA, onde cada curso tem seu link € um mural
de aviso&%rios, News Letter, Jornal da CPA, avisos em sala de aula, em cartazes
nos 0s de avisos das salas de aula, do Diretério Académico e em lugares de facil
iQdalizacao, por grupos de WhatsApp, plataforma de aprendizagem blackboard, e-mail
Qg e redes sociais institucionais.
@f Comunicagdo com a comunidade: a FEMA procura estar em constante comunicagéo
Q\ com a sociedade por meio de inumeros eventos que séo promovidos e de livre acesso
comunitario, além da utilizag&o da imprensa (jornal, radio e televiséo, faixas e cartazes
e diversos 6rgéos publicos e privados).
A comunicagédo também é oportunizada por meio de OUVIDORIA implementada de 3 (trés)

maneiras: 1) On-line em link especifico no site da Fema, 2) Através de urnas para coleta escrita nas
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2 unidades, 3) Pessoal através de horario de atendimento por membro da CPA ou por ele indicado e

divulgado para a comunidade académica.

A FEMA possui um sistema que pode ser operacionalizado por professores e académicos via
internet. O académico faz seu acesso por meio do seu cédigo de matricula e senha pessoal. Assim,
tem acesso a biblioteca e ao portal educacional.

Por meio do portal da biblioteca, 0 académico pode realizar consultas, pesquisas, renovagao
e reserva de livros. %"\,

Por meio do portal educacional o académico pode verificar dados cadastrais (d (L'ssoais
do académico); dados profissionais (endereco, telefone, profissdo); disciplinas faIK@ 0 curso (o
que falta para completar o curriculo do curso); frequéncia diaria (acompanham@ias presengas €
faltas); notas (notas por etapa conforme periodo letivo); historico (discigén/wggursadas por periodo
letivo); quadro de horério (dias de aula da semana, conforme matr@b@ ocorréncias (documental,
financeira, disciplinar ou outra); rematricula (definir as disciplinaxéc\nsar e gerar matricula); lista de
documentos (faltantes e entregues); relatérios (1° passo: a%e\rl r, 2° passo: visualizar e imprimir);
curriculo (disciplinas cursadas e a cursar pelo(a) mico(a)); atividades complementares
(realizadas e respectivo grupo); atestado de mgtﬁﬁ?t% e frequéncia; atestado de matricula com
horario; atestado de notas; impressdo do @Bﬁo de graduagéo (a ser entregue na secretaria
Académica, em duas vias); material dispoRiugl por disciplina (o docente disponibiliza 0 material para
0 académico, com direito a downlo ) acao financeira (22 via do boleto e posicao financeira).

Os professores podem @a? e utilizar o sistema com seu cddigo e sua senha pessoal. Esta
disponivel frequéncia diér@gsengas e faltas); notas - faltas de etapa (nota 1 e nota 2 e provas

construtivas); plano d ﬁ?@‘(conteUdo desenvolvido em cada aula); quadro de horario (dia da semana

que o professor a); turmas (foto, e-mail, telefone do aluno e disciplinas em que o aluno esta
matriculado orios (1° passo: agendar, 2° passo: visualizar e imprimir); diario de classe; diario de
classe ior com notas; lista dos académicos por disciplina; turma com e-mail e telefone; Ata de

proq@onstrutiva. Pode-se disponibilizar material para os alunos matriculados na disciplina (upload).

8 OFERTA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de Ensino e Extensao, as Faculdades
Integradas Machado de Assis em consonancia com a legislagao, implantou a modalidade a distancia

(EAD) a partir de 2022.
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Para implantagdo da modalidade, julga-se suficiente um polo de apoio presencial que se

localizara em uma das Unidades da FEMA. Nos préximos 5 anos pretende-se consolidar a utilizagéo

de 40% da carga horaria EAD em todos os cursos presenciais. (Portaria do MEC n° 2.117/19).

8.1 ABRANGENCIA GEOGRAFICA

Projeta-se a implantagao da modalidade a disténcia nos 26 municipios que compoec%g\gﬂao
de abrangéncia da FEMA.

&Q
8.2 RELAGAO DE POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA PREVISTOS DO@
QQ’?\
Havera somente um polo na sede. <</‘\,

8.3 INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E SSOAL PROJETADA PARA A SEDE E
PARA 0S POLOS DE EDUCAGAO A DISTA (A( M CONSONANCIA COM OS CURSOS A
SEREM OFERTADOS

Seréo criados planos es@

8.4 DESCRICAO g‘METODOLOGIAS E DAS TECNOLOGIAS ADOTADAS E SUA
CORRELAQAO@OS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS PREVISTOS
XX
que metodologias ativas no desenvolvimento de habilidades académicas? Uma das
%s centra-se na premissa de que 0 ensino nao se limita a habilidade de dar aulas, mas também
envolve a efetivacdo de levar o aluno a aprender. O vinculo entre aprendizagem e ensino néo é
causal, ou seja, 0 ensino nao causa a aprendizagem nem desenvolve novas capacidades que podem
levar a aprendizagem. Ensinar e aprender estéo vinculados, assim, a significacdo do ensino depende
do sentido que se da a aprendizagem e a significagdo da aprendizagem depende das atividades

geradas pelo ensino.
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Para Carlos T. Berheim (2008)8 tudo isso aponta para a necessidade de desenvolvimento de

competéncias basicas para o aprendizado contemporaneo, 0 que se segue:

+ Capacidade de selecionar a informagao relevante nas areas de trabalho, cultura e exercicio
da cidadania, que lhe permite tomar decisdes corretas;

+ Capacidade de continuar aprendendo em contextos de mudanca tecnolégica e sociocultural
acelerada, com a permanente expanséo do conhecimento;

+ Capacidade de buscar espagos intermediarios de conexao entre os contetdos da@és
disciplinas, de modo a realizar projetos que envolvam a aplicagdo de conhe@w 0s ou
procedimentos proprios de diversas matérias; Q

+ Capacidade de apreciar a leitura e a escrita, 0 exercicio do pens@lo e a atividade

X
NZ

+ Capacidade de adaptagéo a novas situagdes; QQD/%

intelectual, de modo geral;
+ Capacidade de solugao de problemas;

+ Capacidade reflexiva e critica. W

Nesse sentido, a FEMA viabilizou um Curso P\!hséo para a Formagao Continuada dos
docentes em Préticas Pedagdgicas Inovadoras, ngé?%é no periodo de fevereiro de 2018. Constituiu
também um projeto nomeado como VA- \%&géo de Aprendizagem’. O referido projeto foi
consolidado para implementar de maneiﬁ}ﬁis sistematica e qualificada, praticas e experiéncias
pedagogicas ativas, por meio de u ¥ izagao criada pelo grupo, constituido inicialmente por nove
docentes dos diferentes Cursq e\é Coordenadores dos Cursos. Essa estrutura teve como objetivo
transformar as aulas em de interacdo e estudos.

O percurso a@\g?do pelo grupo era: Primeiro tempo da aula dedicado aos aspectos

introdutorios, co, lizados dos conhecimentos; segundo momento da aula dedicado a VA-
verificagdo endizagem (referente ao Estudo Dirigido realizado na aula anterior), por meio de
diferen odologias, recursos e técnicas. E ultimo momento da aula dedicado ao ED- Estudo

Dir@@ que representa o espacgo de leitura, apropriacao, estudo de artigos, textos, estudos de casos,

6 BERNHEIM, Carlos Tunnermann. Desafios da universidade na sociedade do conhecimento:
cinco anos depois da conferéncia mundial sobre educagéo superior / Carlos Tinnermann Bernheim e
Marilena de Souza Chaui. Brasilia: UNESCO, 2008.

7 VA é o0 nome da equipe. Tem origem nas iniciais das palavras Verificagdo e Aprendizagem (VA).
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materiais encaminhados anteriormente pelos docentes e que servem de suporte para desenvolver a

autonomia do aluno.

A cada aula as Verificagdes de Aprendizagens e os Estudos Dirigidos ampliaram-se e faziam
parte da rotina dos alunos. Essas etapas foram formalizadas em um grupo de Wadssap nomeado de
VA, composto pela Diregao, Coordenadores dos Cursos e um grupo de docentes escolhido pelos
coordenadores para iniciar o projeto.

As premissas do projeto s&o: (\§\>‘

a) A metodologia deve ser apresentada, de forma natural, no primeiro dia de a

b) Os ciclos de leitura, verificagcdo de aprendizagem, exercicios e aula exp lﬁé\lo podem
ser aleatorios. QCO
c) Deve haver, obrigatoriamente, uma verificagdo de aprendizage Qg?ente a leitura dirigida
na aula anterior. %Q

d) Deve dada uma nota ao aluno para cada verificagéo%q«prendizagem. Sugere-se que o
aluno possa eliminar, a sua escolha, uma ou duas dessas n%&\ai.

e) Dar feedback das verificagdes de aprendiz @‘ara os estudantes.

f) Disponibilizar de forma eletrénica (prefegéﬁé?rgente) 0 conteudo para leitura.

g) Nas avaliagdes N1 e N2 incIuir@jﬁudos que foram utilizados nas verificagdes de
aprendizagem em aulas anteriores. ()?\

h) Propiciar condig6es par: i 0 em grupos.

i) A énfase do profess @ éstar na aprendizagem e autonomia do aluno.

j) Valorizar a parti e 0 crescimento intelectual dos alunos.

k) Postar no Q%Q%O WhatsApp, semanalmente, informagdes sobre as praticas.

Apos asé@@ncias inicias, que duraram um semestre, o grupo VA foi ressignificado como
GPEA- FEN%YMpo de Praticas e Experiéncias ativas no Ensino Superior da FEMA, recebendo
NOVoS | ntes, que aos poucos, sentiam-se mais seguros e dispostos a aprender com o grupo. A
pr@ao com a nova constituicdo, foi oferecer suporte emocional e pedagdgico aos docentes,
vgﬁwdo a continuidade das ag0es, interagdes e situagdes ja construidas, bem como a ampliagéo das
mesmas, mobilizando ambientes de aprendizagem em contextos interdisciplinares, ativos e acima de
tudo, condizentes com o sujeito aluno que esté presente no Ensino Superior. A partir de 2020, o grupo
tornou-se institucional, mobilizando a constituicdo da proposta pedagogica da FEMA. Todos os

docentes da instituicdo fazem parte do processo, compartilhando experiéncias, praticas, desafios e
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inquietacOes, gerando reflexdes e novas aprendizagens docente. O percurso também fomenta as

demandas da Formagéo Continuada da FEMA.

Na atual conjectura do Ensino Superior, os docentes precisam construir possibilidades
pedagogicas, como mediadores, orientadores e tutores do processo, por meio das metodologias ativas,
para que o0 académico desenvolva competéncias e habilidades, tornando o conhecimento rico em
significados e relagdes com o mundo real e pratico, ou seja, mundo das relagdes e do trabalho. Os
conteudos e conhecimentos podem ser acessados a partir das escolhas de percurso de cad
(planejamento e intencionalidade pedagdgica), que, ao conhecer seus alunos, p%@ onstruir
contextos e experiéncias individuais, coletivas e compartilhadas nas aulas, nos d tes ambientes

de aprendizagem.

A escolha da metodologia requer a organizagdo dos espagos §@1¥)\os da aula, por isso 0s
tempos das aulas precisam contemplar os seguintes momento

docente): QQ/

a escolha sequencial pelo

- Momento Transmissivo. c\§\’
O\

- Contextualizagao do conhecimento (c Q@Z\fde metodologias ativas para provocar a agéo e

autonomia do estudante). ()?\

- Verificagoes de aprendlza&é}z@ilferentes modalidades e recursos (VA).

- Feedbacks de contg& verificagdes de aprendizagens (Momento de verificar lacunas,

defasagens e demandayz\ enciais do processo).

- Estudos@!dos/ Leituras e estudos autdbnomos dos estudantes, a partir da mediagéo do

docente (EDQ?\

@1 a referida trajetdria de capacitagdo e suporte, visa-se desenvolver as competéncias
bQiCas para o aprendizado contemporaneo. Por isso a FEMA investe nas metodologias ativas no
processo de ensino e aprendizagem, cada qual escolhida a partir do planejamento e da didatica do
docente, alinhada ao Projeto Pedagdgico de cada curso.

Nesse sentido, visualiza-se a seguir, diferentes grupos de metodologias ativas que fazem parte dos

contextos de aprendizagens na FEMA, bem como suas proposigdes.
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AS MULTIPLAS LINGUAGENS- ARTES
v’ Storylettling/Contagéo de historia

Representacao teatral
Roleplay (jogo de papéis)
Filmes (filmografia)

Simulagoes

NN NN

Maquetes/construcdes @‘
v' Games/jogos <<:\’

O conjunto referido de possibilidades metodologicas visa desenvol&@s seguintes
habilidades: habilidade intelectual de resolver problemas por analise critica@ocinio e atitude
inovadora; habilidade intelectual de avaliar a informacgéo através de v3 iéégntes e perspectivas;
habilidade intelectual de saber demonstrar conclusdes com base em(% circunstancia relevantes
da realidade; habilidade interpessoal de comunicagao conscientq'é&/relagéo as diferengas culturais
e de linguagem; habilidade interpessoal de comunicagéo or&@scrita, formal e informal; habilidade
interpessoal de cooperagao e trabalho em equipe; hab{@t\! interpessoal de negociagéo; habilidade
interpessoal de comunicagdo para resolver Qgé'b‘%%as e conflitos relacionais, maximizando

oportunidades; habilidade de abertura ao no@mudangas e habilidade de motivar e envolver as

pessoas. ?\

O
A EXPOSICAO- TRA@/& AO
v' Aula expositivad

4 Seminériowg\

v Estudeyd{fido

v Leia comentada

@aato critico de experiéncia

Q@ conjunto referido de possibilidades metodoldgicas visa desenvolver as seguintes

ada

habilidades: habilidade intelectual de analisar e organizar as ideias; habilidade intelectual de
demonstrar conclusdes com base em fatos, ideias, circunstancias relevantes, identificando e
avaliando alternativas; habilidade interpessoal de saber organizar o tempo e aproveitar recursos;
habilidade intelectual e interpessoal de saber escutar, avaliar e registrar ideias, fatos, contextos.

AS DINAMICAS DE GRUPO
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GVGO -Grupo de verbalizagdo e grupo de observagao

Carrossel (estagdes de trabalho)

Painel integrado

Tempestade de ideias

Debate

Grupos reflexivos/ interdisciplinares %"\}

Mesa redonda (mesa tematica) QQ:\/
Q

Dindmicas de interagéo (ludica)

NS N N N N SR NN

O conjunto referido de possibilidades metodologicas visa desen@r as seguintes
habilidades: habilidade intelectual de resolver problemas por analise grifes;” raciocinio e atitude
inovadora; habilidade intelectual de avaliar a informacédo através d@é@ s fontes e perspectivas;
habilidade intelectual de saber demonstrar conclusdes com base@(\ﬁatos e circunstancia relevantes
da realidade; habilidade interpessoal de comunicagao conso&e\@em relacdo as diferengas culturais
e de linguagem; habilidades interpessoais de co P\,’éo oral e escrita, formal e informal;
habilidades interpessoais de cooperagao e tr@ﬁ@ em equipe; habilidades interpessoais de
negociacao; habilidades interpessoais e d%&unicagéo para resolver problemas e conflitos
relacionais, maximizando oportunidades; @wﬁades de abertura ao novo, as mudangas; habilidades
de motivar e envolver as pessoai)@idade de empatia; habilidade de liderar e saber atribui
responsabilidades. Q\’
S

AS PRATICA AMPO

&

4 \@*Técnica (presencial e on-line pelo FEMA EM ACAO)

studos de campo
@9 Projetos de pesquisa

v Relato critico de experiéncia

v' Portfélio

O conjunto referido de possibilidades metodologicas visa desenvolver as seguintes
habilidades: habilidade intelectual de saber quando consultar especialistas para chegar as conclusfes
ou resolver problemas; habilidade intelectual de avaliar informagdes diferentes; habilidade intelectual
de resolver problemas por andlise critica, raciocinio e atitude inovadora; habilidade intelectual de

Pagina 189 de 249

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundacdo Educacional
Machado de Assis

avaliar a informacdo através de varias fontes e perspectivas; habilidade intelectual de saber

demonstrar conclusdes com base em fatos e circunstancia relevantes da realidade; habilidade
interpessoal de comunicagdo consciente em relacdo as diferengas culturais e de linguagem;
habilidades interpessoais de comunicagéo oral e escrita, formal e informal; habilidades interpessoais
de cooperagdo e trabalho em equipe; habilidades interpessoais de negociacdo; habilidades

interpessoais e de comunicagdo para resolver problemas e conflitos relacionais, maximizando

oportunidades; habilidades de abertura ao novo, as mudancas; habilidades de motivar e eny. S
pessoas € habilidade de liderar, saber atribui responsabilidades. Q<</
AS PROBLEMATIZAGOES ,\Q

(»& \
S

Q
O conjunto referido de possibilid@netodolégicas visa desenvolver as seguintes

Estudo de caso

» PBL- Aprendizagem baseada em problemas

» Ensino com pesquisa %QQ/
» TBL- Aprendizagem baseada em equipe <<D/

»  Aprendizagens por projetos Q

>

>

Mapas conceituais

habilidades: habilidade pessoal de ter co misso de aprendizagem continua; habilidade pessoal
de ter visdo de futuras dificuldades,& iveis solugdes; habilidade pessoal de fazer autoanalise e
aceitar sugestdes de outras p &s;’habilidade pessoal de saber organizar o tempo e aproveitar
recursos para cumprir ¢ ﬁgsos profissionais; habilidade intelectual de avaliar informag6es
diferentes; habilidad '%léctual de resolver problemas por andlise critica, raciocinio e atitude
inovadora; habili \rhtelectual de avaliar a informacg&o através de varias fontes e perspectivas;
habilidade i al de saber demonstrar conclusdes com base em fatos e circunstancia relevantes
da real @abilidade interpessoal de comunicagdo consciente em relagéo as diferencas culturais
e @guagem; habilidades interpessoais de comunicagdo oral e escrita, formal e informal;
habilidades interpessoais de cooperagdo e trabalho em equipe; habilidades interpessoais de
negociacao; habilidades interpessoais e de comunicagdo para resolver problemas e conflitos
relacionais, maximizando oportunidades; habilidades de abertura ao novo, as mudangas; habilidades
de motivar e envolver as pessoas e habilidade de liderar, saber atribui responsabilidades.
A TECNOLOGIA DIGITAL DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO
» PBL- Aprendizagem baseada em problemas
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» Ensino com pesquisa

» TBL- aprendizagem baseada em equipe
» Sala de aula invertida (Flipped Classroom)
» Gameficagao (Kahoot/Socrative, outros)
» Softwares de simulagdes
» Webinar e lives
@\

O conjunto referido de possibilidades metodologicas visa desenvolver (\juintes
habilidades: habilidade pessoal de ter compromisso de aprendizagem continua; K@Nade pessoal
de ter visdo de futuras dificuldades e possiveis solu¢Ges; habilidade pessoal @er autoandlise e
aceitar sugestdes de outras pessoas; habilidade pessoal de saber orgagni tempo e aproveitar
recursos para cumprir compromissos profissionais; habilidade int &%X de avaliar informagdes
diferentes; habilidade intelectual de inovar e acessar novas te@e/&gias; habilidade intelectual de
resolver problemas por analise critica, raciocinio e atitude ing\@ra; habilidade intelectual de avaliar
a informacao através de varias fontes e perspectivas c@?\é mediacao das tecnologias; habilidade
intelectual de saber demonstrar conclusdes cogﬁ%%e em fatos e circunstancia relevantes da
realidade; habilidade intelectual de usar as te%aégias na aprendizagem; habilidade interpessoal de
comunicagao consciente em relagédo as dil@ﬁas culturais e de linguagem; habilidades interpessoais
de comunicag&o oral e escrita, forrr@ormal; habilidades interpessoais de cooperacao e trabalho
em equipe; habilidades interpe @ de negociagao; habilidades de abertura ao novo, as mudangas;
habilidades de motivar e er as pessoas em diferentes contexto/real e virtual; habilidade de
liderar, saber atribui r %Babilidades.

Na atu ctura do Ensino Superior, os docentes precisam construir possibilidades
pedagégica@r meio das metodologias ativas (independente do modelo de metodologia), para
desen competéncias e habilidades nos académicos, tornando o conhecimento rico em
sigetificados e relagdes com o mundo real e pratico, ou seja, mundo do trabalho. Os conteudos sao
acessados a partir das escolhas de percurso de cada docente, que ao conhecer seus alunos, pode
construir contextos e experiéncias individuais, coletivas, de aprendizagem na sala de aula, nos
ambientes de aprendizagem.

Atualmente, a Fema conta com um grupo institucional de Praticas Pedagogicas Inovadoras,
consolidado como ambiente de aprendizagem para todos os docentes, na Plataforma de
aprendizagem Blackboard, espaco de interagdo, aprendizagem e compartilhamento de experiéncias.
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Juntamente com esse espago, conta com o grupo de Whadsapp, que constitui um contexto de

compartilhamento, trocas, aprendizagens continuas e documentadas semestralmente. Os registros
fazem parte de um relatério com os conteudos disponibilizados no grupo. A transi¢do do processo se
efetivou da seguinte maneira: Grupo piloto VA, depois para Grupo GPEA com novos participantes e

atualmente grupo institucional de Praticas Pedagogicas Inovadoras.

4
™
9 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO QQ/

A FEMA estuda a possibilidade de oferta de Cursos de Pés-Gradua tricto Sensu no:
Mestrado Profissional, Mestrado Interinstitucional (MINTER) ou D, 0 Interinstitucional

(DINTER). OOQ
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10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

E fundamental ressaltar que as Faculdades Integradas Machado de Assis ndo tem
independéncia financeira da Mantenedora. A Mantenedora arrecada e gerencia 0s recursos neces%é\rios
para a manutengao e expansao. c&

A sustentabilidade financeira da FEMA esta ancorada num equilibrio entre des é& receitas.
As receitas sao oriundas das mensalidades pagas pelos académicos, ndo havendo &onte de receita

significativa. As despesas séo rigorosamente controladas e os investimentos @entrados no sentido

do oferecimento de servigos de qualidade. Q}\
O Conselho de Administragdo Superior das Faculdades incumbéncia de aprovar e
encaminhar a Entidade Mantenedora o planejamento global da Idades e a proposta orgamentaria

para 0 ano seguinte até o ultimo dia util do més de novemb@de cada ano. Por meio do Conselho de
Administragdo Superior a Comunidade interna conhet@%\%ﬂicipa efetivamente de todos os aspectos
envolvendo a sustentabilidade financeira. Por s % fundacédo, as demonstragdes contabeis séo
tornadas publicas até o final do més de abril (igda ano.
O Conselho de Administragéo Supe(po%AS, 6rgdo maximo de natureza deliberativa, normativa,
consultiva e recursal das Faculdades{{niegradas Machado de Assis, € constituido:

| - Pelo Diretor Geral, @dente;

Il - Pelos Coorde dos cursos de graduacao;

Il - Porumr r&'entante dos docentes, de cada curso de graduagao, com no minimo 02 (dois)
anos de trabalhg @%
ser reconduz ?\

QCF'%r um representante dos discentes, de cada curso de graduagéo, eleito pelos seus pares,

uicdo, eleito pelos seus pares, para um mandato de 02 (dois) anos, podendo

p <® mandato de 01 (um) ano, podendo ser reconduzido;

V - Por dois representantes da Entidade Mantenedora;

VI - Pelo Secretario Académico das Faculdades, como secretério do 6rgao e representante dos
funcionérios;

VII - Por um representante dos tutores.
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10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As multiplas e dificeis tarefas gerenciais de uma Instituicdo de Ensino Superior precisa ser
constituida a partir de um consideravel vinculo efetivo com a Instituicdo e com a participagéo ativa de

toda a comunidade que a integra. Nesse sentido, a Fundagdo Educacional Machado de Assisbgue

mantém as Faculdades Integradas Machado de Assis, busca manter uma gestdo b na
participagao e na transparéncia de atuagao, coerente com o projeto institucional. Q
A Fundacao Educacional Machado de Assis é uma associacao civil de dirgt ado, sem fins

lucrativos, de carater educativo, cultural, beneficente, filantropico e criativo. A s@abilidade financeira
das Faculdades Integradas Machado de Assis € viabilizada majoritariame@am 0s recursos oriundos

das mensalidades dos cursos de graduagdo, pos-graduagédo (espeRializacdo). Esses recursos sdo
obtidos basicamente de duas formas, sendo diretamente dos al via financiamento educacional.
Dessa forma, 0s recursos necessarios para arcar despesas de custeio, investimento e

pessoal ativo, sdo consignados anualmente no orgar@sﬁ&ia Instituigdo, o que permite visualizar de
forma clara os limites de gestao financeira. Q

Nos quadros a seguir, estdo discrimi as projegdes e as naturezas dos recursos a serem
obtidos pela Instituicdo no periodo de ;(%Q)ZOZS, destinados a despesas de pessoal, administrativas
e investimentos. Os investimento§@vem a aquisicdo de bibliografias, equipamentos, materiais

permanentes e a execugao de t@spara manutencdo e ampliagéo da infraestrutura fisica.

3
10.2 PLANOS DE Il}(\g?ﬁ ENTOS

AFu Educacional Machado de Assis, Mantenedora das Faculdades Integradas Machado
de Assis Investimentos que possibilitem a manutengao e a consolidagao dos niveis de qualidade
dos @qos prestados.

Q\ Também nos quadros a seguir, apresenta-se a projecdo orgamentéria, financeira e de
investimentos para o periodo de 2023 a 2028, com vistas ao desenvolvimento institucional, conforme
exigéncia do PDI. Os Planos de Investimentos das Faculdades Integradas Machado de Assis estéo
fundamentados numa previséo de aumento dos recursos na ordem de 6% (seis por cento) ao ano. Este
percentual se baseia na proje¢do anual média dos reajustes das mensalidades e na projecdo de

incremento das receitas, devido a abertura de novos cursos de graduagéo e pés-graduagéo.
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Uma vez garantidos 0s recursos necessarios as despesas de pessoal e de investimento, o

restante sera investido em agdes que visem a recuperagao, ampliagdo, moderniza¢do e atualizagéo

tecnolégica, dotando a Instituicdo de melhores condi¢des de ensino.

10.3 PREVISAO ORGAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O quadro 23 apresenta a previséo orcamentaria para o periodo de vigéncia do prese

%%®ceitas.

considerando os investimentos para implanta¢do dos novos cursos, atividades, bem como

Quadro 23 - Previsdo orgamentaria para a vigéncia deste PDI

QQ

DI,

PROPOSTA ORGAMENTARIA 2024 2025 2026 (2\ K\ 2028
Orcado Orgado Orgado \\@;ﬁdo Orgado
RECEITA BRUTA 27.404.000,00 | 28.920.000,00 30.272.000,(\ 31.380.000,00 | 32.480.000,00
FATURAMENTO MENSALIDADE 26.170.000,00 | 27.600.000,00 28.900(.%@&?)0’ 29.970.000,00 | 31.020.000,00
FATURAMENTO RADIO 157.000,00 180.000,00 }%)MJO 198.000,00 205.000,00
RECEITA OPERACIONAL 875.000,00 930.000,00 96¢.000,00 990.000,00 1.025.000,00
RECEITA PATRIMONIAL 69.000,00 73.000,\9[&0V ;5.000,00 78.000,00 80.000,00
RECEITAS FINANCEIRAS 133.000,00 137 139.000,00 144.000,00 150.000,00
DEDUGAO DA RECEITA 4.730.000,00 @.OU0,00 5.260.000,00 | 5.470.000,00 | 5.670.000,00
DESCONTOS CONCEDIDOS 3.510.000,92 e 690.000,00 | 3.825.000,00 | 3.900.000,00 | 4.035.000,00
L
RECEITA LIQUIDA 19&4?&)100 20.220.000,00 | 21.187.000,00 | 22.010.000,00 | 22.775.000,00
CUSTOS OPERACIONAIS . \1\1).,8)@'.‘000,00 11.500.000,00 | 12.000.000,00 | 12.500.000,00 | 12.937.000,00
ENCARGOS E CONTRIBUIQOES( 9’\)895.000,00 940.000,00 978.000,00 985.000,00 1.020.000,00
BENEFICIOS FUNC. DEPE&Q\V 590.000,00 620.000,00 650.000,00 670.000,00 693.000,00
UTILIDADESA <,\/‘<\ 540.000,00 570.000,00 600.000,00 630.000,00 652.000,00
SERVICOS DE T&KE%TF(OS 296.000,00 310.000,00 325.000,00 340.000,00 352.000,00
MAN 0 376.000,00 395.000,00 415.000,00 430.000,00 445.000,00
DESPE&Qg@M VEICULOS 77.000,00 81.000,00 85.000,00 88.000,00 91.000,00
DES DMINISTRATIVAS 1.590.000,00 | 1.670.000,00 | 1.755.000,00 | 1.790.000,00 | 1.853.000,00
DESP{E%R‘éIQUALIF. PROFISSIONAL 328.000,00 345.000,00 380.000,00 400.000,00 415.000,00
DESPESAS COM POS-GRADUACAO 312.000,00 328.000,00 345.000,00 360.000,00 373.000,00
DESPESAS RADIO FEMA 65.000,00 69.000,00 74.000,00 77.000,00 80.000,00
DESPESAS COM INFORMATICA 506.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 673.000,00
DESP. COMUM. E MARKETING 488.000,00 520.000,00 555.000,00 580.000,00 600.000,00
DESPESAS GERAIS 185.000,00 195.000,00 210.000,00 230.000,00 238.000,00
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DESPESAS FINANCEIRAS 1.170.000,00 | 1.230.000,00 | 1.275.000,00 | 1.300.000,00 | 1.345.000,00
TOTAIS DO ORGAMENTO
RECEITA LIQUIDA 19.164.000,00 | 20.220.000,00 | 21.187.000,00 | 22.010.000,00 | 22.775.000,00
CUSTOS E DESPESAS 18.288.000,00 | 19.323.000,00 | 20.247.000,00 | 21.030.000,00 | 21.767.000,00
RESULTADO DO ORCAMENTO 876.000,00 897.000,00 940.000,00 980.000,00 1.008.000,00
INVESTIMENTOS 876.000,00 897.000,00 940.000,00 980.000,00 1.00@.\“9,00
INFORMATICA 201.000,00 208.000,00 246.000,00 280.000,00 Y. ¥00,00
LIVROS 180.000,00 185.000,00 160.000,00 130.000,00 S</13'0.000,00
MOVEIS UTENSILIOS 235.000,00 240.000,00 260.000,00 250.00@ 262.000,00
o
MAQ., EQUIP., MOVEIS, UTENS..... 103.000,00 105.000,00 115.000,00 1403, 00 144.000,00
h -
IMOVEIS: Aquisi¢do/Refor./Melhor., etc. 157.000,00 159.000,00 159.000,00 »@.000,00 184.000,00
y4
Fonte: Departamento Contabil da FEMA (margo 2023) Q‘(,‘
Na
Q
’?@
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para um periodo de cinco
anos, como instrumento de gestéo, considera a identidade da FEMA no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missao a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a ura
organizacional e as atividades académicas e cientificas que desenvolve ou pretende de er.

O PDI pauta-se por objetivos e metas cuja elaboragdo se deu de for @e iva. Embora
projetado para cinco anos, entende-se que 0 mesmo € um documento flexivel de adaptar-se as
possiveis mudangas sociais, politicas e econdmicas. Os resultado % valiagdo institucional
constituiram referéncias na construgéo de objetivos e metas. O Proj%&g%agégico Institucional — PPI
- apresenta-se incluso e expressa uma visdo de mundo contem %eo, além de expressar o papel da
educagao superior em face da nova conjuntura globalizada %’[‘§§')gica que afeta a realidade local.

A partir do PPI e do PDI, busca-se a articulagg (é}ffe o real e o desejavel, a0 mesmo tempo
em que se explicita, de modo abrangente, o pa&@@% Instituicdo de Ensino Superior — IES e sua
contribuicdo social nos @mbitos local e regi@bﬁ)or meio do ensino, da pesquisa e da extensdo,

componentes essenciais a formagéao criti@ cidadao e do futuro profissional.
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REFERENCIAS CONSULTADAS

BRASIL. Decreto 9235/2017.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — Lei n°® 9394 de 20/12/96 D.0.U 23/12/96, 19&
<<9’®/

172 Coordenadora Regional de Educagao/RS, em abril de 2022. ‘\Q

BRASIL, Lei do SINAES N° 10.861 /2004.

Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em marco de 2023(9

Departamento de Recursos Humanos das Faculdades Integradas Ma%@p de Assis, em marco de
2023.

Departamento de Contabil das Faculdades Integradas Machadég/Asss em margo de 2023.

\
Setor de infraestrutura das Faculdades Integradas Ma@de Assis, em margo de 2023.
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Q{(;gg

ANEXO | - ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRAD@%CHADO DE ASSIS - FEMA

N2
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ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE A(/S%Ps( FEMA

Conselho de Administragdo Superior - CAS ,\Q

(

Diretoria Geral

Supervisdo

Académica

Secretaria Académica

Biblioteca Académica

Pesquisadora Institucional — PI

o

~

<\<</

\a

Nucleo de Relagdes Exteriores - NRE

Comiss&o Permanente de Avaliagdo - CPA

PA R

S

,&%Q

Nucleo de Apoio Pedagégico - NAP

Nucleo de Apoio para o Desenvolvimento de Pesquisas em Seres Humanos

Cursos Superiores
Presenciais

A

Nucleo de Pesquisa Pés-Graduagao e
Extens&o - NPPGE

&

Pesquisa

Pés-Graduagéo

Extensdo

(G
Q
&

Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Educacionais
NITED / EAD

Cursos EAD Incubadora Académica de
Tecnologia e Inovacéo - IATI

Unidade | * Rua Santos Dumont,

Unidade Il * Rua Santa Rosa, 536.

820. Unidade Il -

Rua Santa Rpsa, 902.
Unidade IV« Rua Santo Angelo, 219

(55) 3511 9100
www.fema.com.br
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APRESENTAGAO

Este relato faz parte do processo de auto avaliagao institucional de 2020 a 2022, realizado pela
Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA das Faculdades Integradas Machado de Assis/FEMA& foi
desenvolvido em consonancia com as determinagdes do Ministério da Educagao constant ota
Técnica n° 14 /2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC e Nota Técnica INEP/DAES/CONA@No 062, de
09 de outubro de 2014. &Q

Em seu detalhamento, sera apresentada a constituicdo e objetivos issdo Propria de
Avaliagdo — CPA, o organograma a contextualiza¢do da instituicéo e ey, &‘o institucional. Também
serdo apresentadas as metas estabelecidas para o processo avaliativ%&OZO a 2022 bem como relato
das agdes concretizadas ao longo desse ano. Além disso, estéo@é&ntadas as metas propostas para

2022. W™
Segue-se também os resultados do processq @/aliagéo externa, relativo a renovacao de

)

reconhecimento de curso e ao recredenciamento &eculdades, bem como da aplicacdo das provas
do ENADE e dos conceitos de obtidos pelos %fgg participantes. Por fim, foram relacionadas as agoes
das Faculdades Integradas Machadoad gst/FEMA em atendimento as dimensdes do SINAES. Em

sintese, este relato descreve e evide@“os principais elementos do processo avaliativo, tanto internos
2

uanto externos.
q SN
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| - BREVE HISTORICO DA FEMA

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Contabilidad%‘@f‘sos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar. <</(\'

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi transformado @%dagéo, com
a denominag&o de Fundacao Educacional Machado de Assis - FEMA, pessoa jur@ e direito privado,
comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Ri nde do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartério de 0 Especial de Santa Rosa,
sob 0 nimero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e inscrita no@&tro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 95.817.615/0001-11. Q

A Fundagdo Educacional Machado de Assis @MR Instituigdo Comunitaria de caréater
educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cid% A Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educacao, estabelece%%seus principais objetivos:

v" A criagdo, instalagdo e manutengéc@?éstabelecimento de ensino de todos os graus;

v" A contribuicdo para a melhori ‘@Jalidade do ensino na regiao;

v" A contribuicdo para a me@ do nivel cultural, cientifico e tecnoldgico da regiéo;

v" Oportunidade de h Jqualificar e aperfeicoar a mao-de-obra para atender as necessidades

e interesses do%eii%éendimentos privados e publicos da regido;

v Promover Q acao em todos os graus e melhorar a sua qualidade;
v Constj kse em centro de estudos voltado para a qualificagéo profissional em sintonia com as
n@‘rdades e expectativas da regiéo;
horar a qualidade dos cursos e servigos oferecidos e providenciar a criagdo e implantagao
Q‘ de outros, em conformidade com os interesses da regiéo;
v" Prover todos os recursos e condi¢des indispensaveis para o pleno funcionamento de seus cursos

e servigos e ainda, promover a qualificagdo dos recursos humanos e seus servigos.

A Fundacéo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituicbes de
Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual esta inserida e oferecer formagdo e qualificagdo de Recursos
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Humanos e desenvolvimento de organizag@es publicas e privadas, com Ensino e Extens&o responsavel

e de qualidade superior.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da integracao
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educacéo Artistica de Santa
Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada a funcionar
em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como extensao da Faculdade @ncias
Politicas e Econémicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, com em Porto
Alegre, RS. Esta institui¢do teve iniciadas as suas atividades letivas em 3 de margo de\@vo sendo que,
apds alguns anos de funcionamento, buscou o seu reconhecimento, 0 que 0co 21 de outubro de
1976, a partir do Decreto Federal n°® 78.604. Permaneceu integrada an/ icamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembro de 19%

A Faculdade de Educacéo Artistica de Santa Rosa, co %ﬁrso de Educacgéo Artistica com
habilitacdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada a fu c'@ga a partir do Decreto Federal n°® 97.666
de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimento aconteceu{% eio da Portaria Ministerial n° 1.201 de 19
de agosto de 1994. Os dois cursos foram extintos (%1.

Em 30 de outubro de 1998 foi aut@ggo por meio da Portaria Ministerial n® 1.215 o
funcionamento do Curso de Administra "oQ—)YI\abiIitagéo em Comércio Internacional, com 100 vagas
anuais, junto a Faculdade de Ciénciaé)&ébeis e Administrativas de Santa Rosa. Com o advento das
diretrizes curriculares de curso@, $0 de Administragdo — Habilitagdo em Comércio Internacional,
passou a ser denominad@nente por “Administragdo” com linha de formacao especifica em
empreendedorismo. O @?ﬂ\hecimento do Curso de Administragao foi renovado pela Portaria Ministerial
n® 737, de 30 de ro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°253 - segao 1, de
31 de dezemt@?@ 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 -
segao 1 4 de abril de 2017, com 100 vagas anuais. O curso de Ciéncias Contabeis teve
re@mento renovado através da Portaria 123, de 09 de julho de 2012, publicada no DOU no dia 10
de juiho de 2012 com 112 vagas anuais e Portaria n® 931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU
no dia 25 de agosto de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da
Uni&o n°® 165, Segéo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do
curso.

Em 27 de abril de 2001, a partir da Portaria Ministerial n® 833, foram credenciadas as Faculdades

Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos existentes até entdo. O
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recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, a partir da Portaria Ministerial n° 734, publicada no

D.0.U em 21 de julho de 2016. A Portaria n° 235, de 5 de abril de 2022, publicada no D.0O.U. n° 67, pag.
67, segdo 01, em 07 de abril de 2022, credenciou as Faculdades Integradas Machado de Assis para

oferta de cursos totalmente a disténcia.

No ano de 2005, foi instalado o Curso de Servigco Social, autorizado pela Portaria Ministerial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publlc%ez no
Diario Oficial da Uni&o n°® 214, Se¢&o 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 vagas anuais. A@@ente

0 curso esta extinto. <</
No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela@ria Ministerial
n®1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, e margo de 2012,

do Ministério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Uni&o n.° 53, (R} , em 16 de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada semestre letivo, en%%onamento no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de {Qt; ro de 2016, do Ministério da
Educacéo, publicada no Diario Oficial da Uniéo n°® 185, Se¢g \&Q 26 de setembro de 2016. A Portaria
n°47, de 02 de fevereiro de 2017, publicada no Diario Ofiﬁ, Uni&o, n° 25, Secao 1, em 03 de fevereiro
de 2017, permitiu incorporar ao curso mais 30 v. g\QE)m 03 de abril de 2017 foi assinada a Portaria
Ministerial 270 e publicada no DOU n° 65 - se mg%

do curso com 130 vagas anuais. A Por 49, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial

e 04 de abril de 2017, renovando o reconhecimento

da Uni&o n° 165, Secao 1, pag. 56 erq) e agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do
Curso.

Em junho de 2010 fq‘é@ autorizados pela Portaria Ministerial n® 95, do Ministério da Educagéo,
publicada no DOU n°1 1% ecao 1 em 24 de junho de 2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia
em Gestao de Ret@s umanos e Gestdo da Tecnologia da Informagao, ambos com 55 vagas anuais,
em funcionam@“ﬁo turno da noite.

QZD so de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Minigterial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 - secéo
1 em*15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerial n® 705,
de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacg&o, publicada no DOU n°146 - se¢éo 1, de 19 de
dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 - segao 1
de 04 de abril de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido

n° 165, Secgao 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.
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O Curso de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagéo reconhecido pela Portaria

Ministerial n°® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°225 -
secdo 1 em 20 de novembro de 2013. O reconhecimento foi renovado pelo Ministério da Educagéo por

meio da Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, publicada no Diério Oficial da Unido n° 161, Se¢éo 1, no
dia 21 de agosto de 2018, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. Atualmente
encontra-se em processo de extingao.

O Curso de Bacharelado em Enfermagem foi autorizado pela Portaria Ministerial n® 1 e 08
de novembro de 2017, publicada no DOU n°216 — segéo 1 em 10 de novembro de 2017, él% vagas
anuais, em funcionamento no turno da noite. &Q

O Curso de Administragdo EAD foi autorizado pela Portaria n° 590, dﬁ de abril de 2022,
publicada no DOU n° 73 - se¢éo 1 em 18 de abril de 2022 com 300 vagas

O Curso de Tecnologia em Marketing foi autorizado pela Portag % 6, de 17 de margo de 2013,

publicada no DOU n° 54 — se¢éo 1, em 20 de margo de 2013, co gas anuais, para funcionamento

(\/\
<

SITUAGAO LEGAL DOS CURSOS oV

X
S
}\
= = Curso de Ciéncias’ Qéf)eis: Reconhecido pelo Decreto Federal n° 78.604, de 21
? de Outubro d Qgﬁ?vpublicado na DOU de 22 de Outubro de 1976, pagina 14.042,
P Co secdo |, m@ Renovado o Reconhecimento pela Portaria 124 de 09 de julho de
2012 publicada no Diario %ﬁl da Unido n° 132, se¢éo 1 de 10 de julho de 2012 e Portaria n® 931, de
24 de agosto de gb@ blicada no DOU no dia 25 de agosto de 2017, com 112 vagas anuais, em
funmonament no da noite.

no turno da noite.

v Curso de Administragao: Reconhecido pela Portaria Ministerial n°® 771, de 24 de
‘A’ marco de 2004, do Ministério da Educacéo e do Desporto, publicada no DOU n°
ADMINISTRACAO 99 - secdo 1 em 26 de Margo de 2004 e renovado o reconhecimento pela Portaria
Ministerial n° 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°253 -
se¢éo 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no
DOU n° 65 - secdo 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais, em funcionamento no turno da

noite.

Pagina 208 de 249

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill « Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~5

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundacao Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

/ \! Curso de Direito: Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 23, de 12 de margo de
N /!
(f/ 2012, do Ministério da Educac&o, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Segéo 1,

DIREITO

em 16 de margo de 2012, com 130 vagas anuais conforme Portaria n® 47 de 02 de
fevereiro de 2017, publicadas no Diério Oficial da Uniéo n° 25, Secéo 1, de 03 de fevereiro de 2017 em
funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 d bro
de 2016, do Ministério da Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido n° 185, Se¢g %em 26 de
setembro de 2016 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DQ\Q" 65 - segéo 1

de 04 de abril de 2017, com 130 vagas anuais. A Portaria n° 949, de 30 de ago 021, publicada no
Diario Oficial da Unido n°® 165, Se¢édo 1, pag. 56 em 31 de agosto de > renovou novamente o
reconhecimento do curso. Q

i . Curso de Tecnologia em Gestao da Tw{%a da Informagao: Reconhecido pela

a . Portaria Ministerial n® 605, de 19 de@v bro de 2013, do Ministério da Educacao,

. publicada no DOU n°225 - s Qg"c}\Q})em 20 de novembro de 2013 com 55 vagas

rreicieGAA oGO anuais, em funcionamento %%no da noite. O reconhecimento foi renovado pela

Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, ﬁm tério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Unido

n® 161, Segédo 1, no dia 21 de agos%k 018, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da

noite. O reconhecimento foi re peIa Portaria 917, de 27 de dezembro de 2018, do Ministério da

Educagéo, publicada no DW@J icial da Unido n° 249, Secéo 1, no dia 28 de dezembro de 2018, com
55 vagas anuais, em{iu/@o amento no turno da noite. Atualmente estd em processo de extingéo.

Q

%urso de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos: Reconhecido pela Portaria

Gestdo de

R ( Mlnlstenal n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no
DOU n°31 - segdo 1 em 15 de margo de 2013 e, reconhecimento renovado pela

RECURSOS HUMANOS
Portaria Ministerial n° 705, de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagéo,
publicada no DOU n°146 — segéo 1, de 19 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril
de 2017, publicada no DOU n° 65 — se¢do 1 de 04 de abril de 2017, com 55 vagas anuais, em

funcionamento no turno da noite.
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\\.// Curso de Enfermagem: Autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.156, de 08 de
) novembro de 2017, publicada no DOU n°216 - se¢do 1 em 10 de novembro de

ENFERMAGEM 2017 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.

Curso de Administragdo EAD foi autorizado pela Portaria n° 590, de 14

w de abril de 2022, publicada no DOU n° 73 — sec¢do 1 em 18 de abril de(@éom

ADMIMISTRAGAD - EAD

300 vagas anuais. QQ,

O Curso de Tecnologia em Marketing foi autoriza@la Portaria n® 16, de
17 de margo de 2013, publicada no DOU n° 54 - se é%%m 20 de margo de 2013,
com 55 vagas anuais, para funcionamento no tp@ noite.

Tecnologia em Marketing

Il - CONCEITOS OBTIDOS PELA FEMA NAS AVALlA@}S‘EXTERNAs INSTITUCIONAIS E
DE CURSO v

Média da Média N o'nente c it
) Formagéo mp Média Geral| Enade | IDD | -Onceito
Area Ano ifico . .. | Preliminar
Geral C Conceito | Conceito de Curso
Ing |[Conc| ~\Ing Conc | Ing |Conc
ADMINISTRACAO | 2006 |42.1] 420 34.5 434 | 364|431 3 3
CIENCIAS
CONTABEIS 2006 |44.8 | 434 226 296 |28.2](33.0 3 3
SERVICO SOCIAL | 2007 | 49.9 37.5 40.6 SC SC SC

Fonte: http://enade.inep.qov.br/s@, esultadofsite/resultados/pesquisaResultados.faces
Acessado em: 29/04/2009

\X\ Média da Média do Componente Conceito
] 4 % Formagéo e Média Geral| Enade IDD .
Area 2 o Especifico . . Preliminar
Geral Conceito | Conceito
. de Curso
}Q Ing JConc Ing Conc_| Ing |Conc
ADMINISTRACAO | 2006 {42.1{ 42.0 34.5 434 |36.4] 43.1 3 3
CIENCIAS
CONTABEIS 2006 |44.8] 43.4 22.6 296 [28.2] 33.0 3 3
SERVICO SOCIAL | 2007 |49.9 375 40.6 SC SC SC
Fonte: http://enade.inep.gov.br/enadeResultado/site/resultados/pesquisaResultados.faces
Acessado em: 29/09/2010
CODIGO MODALIDADE GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAOQ 4 3
8901 Presencial Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS 3 3
96010 Presencial Bacharelado DIREITO SC SC
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecnolégico | INFORMACAQ -
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS -
73453 Presencial Bacharelado SERVICO SOCIAL SC
23520 Presencial Licenciatura ARTES VISUAIS
Disponivel em:

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455{6405d14¢6542552b0f6eb/MTg0Mg

Acessado em: 28/02/2011

AJ &
cODIGO MODALIDADE GRAU CURSO ENADE Q& c
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAQ 4 ‘Q }V
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 3(\\ 3
96010 Presencial Bacharelado DIREITO CS N SC | 3
GESTAO DA TECNOLOGIADA ()~
1101105 Presencial Tecnologico | INFORMACAOQ o - -
GESTAO DE RECURSOS <</‘<‘
1101106 Presencial Tecnoldgico | HUMANOS A\ -
A4
73453 Presencial Bacharelado SERVICO SOCIAL (\% 4 3 4
Disponivel em: <§4 v
http://emec.mec.qov.br/emec/consuIta—cadastro/detalhamento/d96957f455f6@ €6542552b0f6eb/MTg0Mg==
Acessado em: 03/04/2012 N
Q
s \ Do
CODIGO | MODALIDADE GRAU _o\Vcurso ENADE | CPC | CC
VY J ~
104060 Presencial Bacharelado AE@IIN\STRACAO 4 3
8901 Presencial Bacharelado _|CIBNCIAS CONTABEIS 3 3
96010 Presencial Bachareladg‘\‘ﬁleElTO SC SC 3
B I GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecpg INFORMACAO -
\U) GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial _Nesdoldgico | HUMANOS
N 4
73453 Presencial , G\Bacharelado | SERVICO SOCIAL 4 3
Disponivel em: ‘(;’
http://emec.mec.qov.br/emeg%%mta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTq0Mq
Acessado em: 12/03/20%/
Le)
cODIGO ,M@D&LIDADE GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
Y ~
104060 . N\ Presendial Bacharclado | ADMINISTRACAO 3
AN N A
8901\ Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 2
NS
Am Presencial Bacharelado DIREITO 3 3
Qm\V GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecnologico | INFORMACAO 4
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS 4
73453 Presencial Bacharelado SERVICO SOCIAL 3
Disponivel em:

http://femec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhamento/d96957455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/NDc=

Acessado em: 03/01/2014
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CODIGO MODALIDADE GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAO 3
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 2
96010 Presencial Bacharelado DIREITO 3 3
GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecnologico | INFORMACAO 4
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS 4 4
73453 Presencial Bacharelado SERVICO SOCIAL 3 bﬁ
Disponivel em:

http://femec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhamento/d96957455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc

Acessado em: 18/08/2015

S
NS

Q
«\Q

cODIGO MODALIDADE GRAU CURSO <§</ ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAQ (\%V 3 3
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTAB&S,V 4
96010 Presencial Bacharelado DIREITO 5
GESTAO @N‘Dmem DA
1101105 Presencial Tecnoldgico | INFORMACA 4
GES E'RECURSOS
1101106 Presencial Tecnologico | HUMAN 5 4 4
Disponivel em: $
http://emec.mec.gov.br/emec/consulta- CQ

cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d1406542562

Acessado em: 18/08/2016

* Informagdes do Relatdrio da Comisséo de Q%@res do Ministério da Educag&o para visita “In Loco”.

foeb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/NDc=

cODIGO MODALIDADE (\\)GJRAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presencial 3 Bacharelado ADMINISTRACAQ 3
8901 Presen aQ~ Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 3 4
96010 Pr@engv Bacharelado DIREITO 3 5
({V GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 AW encial Tecnolégico | INFORMACAO 4*
GESTAO DE RECURSOS
1101106C ?\ Presencial Tecnoldgico | HUMANOS 3 3 4*
Disponiv
http:/n mec.qov.br/emec/consulta-

detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MTYz

Acessado em: 18/05/2017

* Informagdes do Relatdrio da Comiss&o de Avaliadores do Ministério da Educacao para visita “In Loco”.

cODIGO MODALIDADE GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAO 3
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 3 4
96010 Presencial Bacharelado DIREITO 3 5*
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecnolégico | INFORMACAQ 4 4*
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS 3 3 4*
1339703 Presencial Bacharelado | ENFERMAGEM 4*
Disponivel em:
http://femec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14¢6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MTYz
Acessado em: 18/11/2018
* Informagdes do Relatdrio da Comiss&o de Avaliadores do Ministério da Educagao para visita “In Loco”. &
[l DY
CODIGO MODALIDADE GRAU CURSO ENADE ccC
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAOQ 3 N
N ] 4
8901 Presencial Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS /QQ 3 4*
96010 Presencial Bacharelado | DIREITO =" | 3 |5
GESTAO DA TECNOLOGIADA _ ()~
1101105 Presencial Tecnologico | INFORMACAO , v 4 4*
GESTAO DE RECURSOS (X,
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS Q_Q 3 3 4*
1339703 Presencial Bacharclado | ENFERMAGEM  ,  \,° 4
Disponivel em: Q‘(/
http://femec.mec.gov.br/emec/consulta- R
cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d1 4c6542552b0f6eb/MTq0M@%aa92 1d96ca1df24a34474cc171f61/MTYz
Acessado em: 03/07/2019 v
* Informagdes do Relatdrio da Comissao de Avaliadores do Mini a Educacao para visita “In Loco”.
S
cODIGO MODALIDADE GRAU CF\ CURSO ENADE | CPC | CC
~F ~
104060 Presencial BachareladQ‘Sf‘ADMINISTRAQAO 3
NI N B
8901 Presencial Bacha{@@y CIENCIAS CONTABEIS 2 4*
96010 Presencial Bacfardado | DIREITO 3 5
D) GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial ,d‘eﬁnolégicc INFORMACAO 4 4*
<<::)" GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencia‘Q\ [ Tecnologico | HUMANOS 2 3 4*
N
1339703 Pregenc%* Bacharelado | ENFERMAGEM 4*
Disponivel em: ~
http://emec.mec.gowbrmec/consulta-
cadastro/detalh d96957f455f6405d14¢6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MTYz
Acessado e /2020
* Informeu%& Relatério da Comissao de Avaliadores do Ministério da Educagao para visita “In Loco”.
N\
o MODALIDADE GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
N -
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAO 3
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 2 4
96010 Presencial Bacharelado DIREITO 3 5
GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecnolégico | INFORMACAO 4 4*
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS 2 3 4*
1339703 Presencial Bacharelado | ENFERMAGEM 4*
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Machado de Assis
Disponivel em:

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957{455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MTYz

Acessado em: 18/06/2021
* Informagdes do Relatdrio da Comiss&o de Avaliadores do Ministério da Educacao para visita “In Loco”.

CODIGO MODALIDADE GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelado ADMINISTRACAO 3

8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 2 3 | 4

96010 Presencial Bacharelado DIREITO 3 NG

GESTAO DA TECNOLOGIA DA U

1101105 Presencial Tecnologico | INFORMACAO 4 R q% 4*
GESTAO DE RECURSOS ((/ v

1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS 2~ 3 4*

1339703 Presencial Bacharelado | ENFERMAGEM A . | #

167364 EAD Bacharelado | Administrac&o (ﬁQ - 4*

Disponivel em: va

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921 d9%<ﬁ?24a34474cc1 71161/MTYz

Acessado em: 29/04/2022
* Informagdes do Relatdrio da Comiss&o de Avaliadores do Ministério da Educa@j visita “In Loco”.

Q
CODIGO | MODALIDADE GRAU QRSO ENADE | CPC | CC
18732 Presendial Bacharelado | ADMINISTRAGKO 3 3
8901 Presencial Bacharelado CIEN@S%\(‘,(ONTABEIS 2 3 | 4
96010 Presencial Bacharelado Q@ITB 3 3 5
BETAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecnoldgicg~ ORMACAO 4 - 4*
\Ol GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecn%@ HUMANOS 2 3 | 4
1339703 Presencial Bahaitlado | ENFERMAGEM ] e
167364 EAD (BasRarelado | Administragdio ] . | &

Disponivel em: CO\-’
http://emec.mec.qov.br/emec/c%&
cadastro/detalhamento/d9696f48516405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MTYz

Acessado em: 03/02/20
* Informagdes do Rel

A seguir res@ institucionais (IGC) nos Ultimos anos:
021

Comissé&o de Avaliadores do Ministério da Educacao para visita “In Loco”.

Qo 2019 | 5018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 2011 2010 2009

N s el g lolelel g lelelelelelelel glol 8lel 2] s
Elsl2ls)l 2 |glE|l8| E|8|2(8|E|S|E|12l E8 |8 |8 8 g
sighdales | 5 |£[5[E| §[S[(5[E| 5§ |E|5|S|5|S(5[E| 5[ 8§ |E| 5L 5[ £
O |lo|lo]lo] © |Jo|lo|lo] © Jo|o|lo|o|lo|lolo]l © |o]l © |o|l © |o| © [&]
O |Q10|Q9] o |Qlo]lQ] o |Q92|lo|Q|lo]|lQlo]|lO] O ol o Ol o Ol o (U]

5] 5] 5] 5] 5] 5] 5] o[l a || e 5] 5]
FEMA 2597| 3 |2.60] 3 | 260 | 3 [2.60] 3 | 259 | 3 |2.59] 3 [2.36] 3 |36 3 | 241 | 3 | 2283 |228|3|220] 3
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Machado de Assis
O projeto visa buscar informagdes que subsidiardo no desenvolvimento do relatério da avaliagéo

institucional, servird como base para as avaliagdes do Ministério da Educacao e também na tomada de
decisdes acerca da implementagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como dos Projetos
Pedagogicos de Curso.

Para o desenvolvimento do mesmo é necessario o comprometimento de todos os segmentos

envolvidos no processo, e para que isto ocorra, faz-se um trabalho de sensibiliza¢do e conscientizacéo

S
v

Este projeto desenvolver-se-a com a implementagéo das seguintes agdes: Q

constante com toda a comunidade sob a coordenagdo da Comiss&o Propria de Avaliagéo.

o Sensibilizagao: realizacdo de encontros com os coordenadores do c&@do de curso,
professores, alunos e funcionarios, para a divulgacéo do trabalho e e ento dos mesmos

no processo, bem como realizagdo de campanha de divulgagéo@%toavaliagéo em toda a

FEMA; %Q

o Elaboragao de instrumentos: preparar instrumento%é} a coleta de dados junto aos
segmentos a serem avaliados; ‘\}“
e Coleta de dados: aplicagcdo de instrument \Q&oleta de dados junto aos membros da

comunidade interna e externa; Q

e Analise dos dados: tabulacao e inte %é\o das informagdes coletadas;

e Elaboracao de relatorios e epc@%hamento aos setores competentes;

¢ Divulgagao e discussao sultados; em reunides com a comunidade interna e externa
destacando pontos fort@ﬁaco;, alternativas de mudancas e agbes a serem desenvolvidas.

O processo de au facdo compreendera a dados nas dez dimensdes que compde 0 processo
avaliativo sendo el s\/ issdo e PDI (D1), Politica, pesquisa, pds-graduacdo e extensédo (D2),
Responsabilida er al (D3), Comunicagdo com a sociedade (D4), Politica de Pessoal (D5),
Organizagéo@ stdo da FEMA (D6), Infraestrutura, ensino e pesquisa (D7), Autoavaliagdo (D8),
Atendi&@ estudantes e egressos (D9), Sustentabilidade (D10).

&

docentes, discentes, egressos e comunidade.

ais dimensdes serdo avaliadas em cinco pilares constituidos pelos segmentos: funcionarios,

Os instrumentos a serem utilizados pela CPA para a coleta de dados em 2022 s&o objeto de
discussao permanente pelos integrantes da CPA.
Os dados seréo coletados considerando as dez dimensdes contidas na Lei N° 10.861, artigo 3°,

que institui o SINAES. Esta coleta de dados também respeitaréd os 5 pilares (docentes, discentes,
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egressos, comunidade e funcionarios) conforme a matriz a seguir exposta, onde seréo relacionas a coleta

de dados em cada um dos cinco eixos de acordo com as 10 dimensdes.

O cronograma para 2022 seguira as seguintes fases:

2022 2023
Abr [ Mai [Jun [Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez (J\@ﬂfev Mar
Sensibilizagédo X X X X | X X X X X ¢} Xv | X X
oy

Elaboracéo de instrumentos X X X (\\)

AR
Coleta de dados X

ASO
Anélise dos dados X
A\

Elaboragédo de relatorios e Q/‘{“ X X X
encaminhamento aos setores é)
competentes Q(\/
Divulgacéo e discusséo dos resultados NI X

A N
@ ~
IV - DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADg@ UTOAVALIAGAO

A anadlise dos resultados se dé()&c\‘ar%o'prio relatério de autoavaliagdo e nas reunides
administrativas que se sucedem. A di 40 dos resultados é realizada:

| - pela disponibilizagéo doés%orio de autoavaliagao no site e bibliotecas da instituigéo;

I - distribuicao de jor@\&mativo;

[Il - diretamente a de aula entre os alunos e integrantes da CPA;

IV - coloca selos adesivos em locais onde ocorreram melhorias sugeridas e apontadas
no relatério de%wQQ aliagéo.

ys
V- F&@Q%E MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS
Q\ As propostas de melhoria apontadas no relatério de autoavaliagéo sdo analisadas de forma

individual. Se constatada a possibilidade de imediata implementacgéo é feita solicitacdo de recursos a
mantenedora e imediata mobilizagao para concretizagdo da demanda.

Caso ndo haja previsdo or¢camentaria para implementagdo da melhoria, as demandas sé&o
incorporadas ao PDI, que ¢ atualizado sempre no més de agosto de cada ano. No PDI s&o projetadas

acdes para um horizonte de 5 anos.
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No més de outubro de cada ano é elaborada a proposta orgcamentéria para o proximo exercicio.

Nessa proposta séo inclusas as demandas apontadas no PDI, sendo que muitas delas tem origem no

relatorio de autoavaliagéo.

VI - PROCESSOS DE GESTAO

Os processos de gestdo seguem as instrugdes do Regimento Unificado das Faculdades
Integradas Machado de Assis/FEMA. Dependendo da importancia as decisdes sdo sub %s ao
Conselho de Administracdo Superior-CAS, cujas reunides ocorrem uma vez por més senga de
professores, alunos, coordenadores de curso e representantes da mantenedora. ,\Q

A partir das avaliagbes externas intensificaram-se as agbes em @ as melhorias na
acessibilidade em todas as unidades, implementagdo do plano de car i&cente e organizacao
documental. %Q

Por meio da avaliagdo interna identifica-se oportunida%(g}!ra novas agdes administrativas
envolvendo por exemplo: R

- Intensificagéo da divulgacdo da CPA em ou@@@ios de comunicagdes, como alternativa
experimental as redes sociais; Q%

- Divulgacédo dos editais nas redes s@E , melhorando a comunicagéo visual, bem como a
comunicagao em sala de aula; ()

- Realizagéo de cursos de eé)kao em horarios alternativos;

- Orientagao os discent, ana graduagao sobre os mecanismos de cadastro e atualizagéo
do egresso; (éf)

- Investimento <gt?sos de formagé&o docente;

- Instalaca parelhos multimidia fixos nas salas de aula;

As (@E de gestdo buscam desenvolver trabalho voltado ao fornecimento de dados e
instrum ecisorios, infraestrutura fisica adequada e atualizada, pessoal capacitado que possam
propfGiar® suporte necessario para que a dire¢do tenha éxito no cumprimento de seu plano de
desenvolvimento institucional definido neste documento.

Dispor de dados e informagdes acumulados que servirdo de base para uma visdo dos pontos
criticos que merecem agdes pontuais para o continuo crescimento da Instituigédo de forma sustentavel
sdo fundamentais. A dindmica da instituicdo gera, pois, um desafio continuo para a busca de solugdes
adequadas frente ao quadro que se apresenta no cotidiano. Dessa forma, consciente da necessidade de

uma politica de gestéo sustentavel, séo definidos os seguintes objetivos:
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v" Criar frequéncia de fluxos internos de dados e informagdes necessarios para plena

gestdo da Instituicéo;
v" Incentivar projetos e agdes para a promogao da sustentabilidade socioambiental na
gestdo da FEMA e nas atividades de ensino e extensao;
v' Criar e readequar parte dos fluxos de documentos para melhor acompanhamento dos
processos e tramites decisorios; %
v’ Buscar transparéncia nas agdes e na gestdo da pega orcamentaria; %(\/
v' Buscar maior integragao entre mantenedor e mantida, gerando uma ge@;ﬁnémica e
adaptada aos desafios que se apresentam cotidianamente; &Q
v' Criar alternativas para a busca de verbas externas para minire'o@ dependéncia das
mensalidades, gerando maior fluidez de recursos na Instity R\
v’ Canalizar esforcos no desenvolvimento da constru "Qé uma imagem institucional
sempre mais dindmica e atual; <<f$
O Regimento Unificado apresenta uma visdo ¢ &\%S obrigagbes e fungbes de cada
departamento proporcionando agilidade e clareza em t%g& processos.

Q
VIl - DEMONSTRAGAO DE EVOLUGAO INS@ONAL
G

A cada ano inovagdes sao @a)&fporadas aos cursos superiores das Faculdades Integradas
Machado de Assis. As inovagd seridas de forma gradual com foco no plano de desenvolvimento
institucional, PDI, reIatériosQ/ A e relatérios de avaliagao institucional. A utilizagéo de plataformas de
aprendizagem, mudan(&i 0 modelo pedagogico, integracdo entre academia e organizagdes sé@o
algumas das inoan%s' ncorporadas nos ultimos anos. A plataforma de aprendizagem Blackboard, cada
vez mais utili@,‘passa a ser considerada natural por alunos e professores. Resisténcias humanas
ocorrida Y(\)cesso de implantagao aos poucos sdo vencidas pela dedica¢do da equipe pedagdgica e
cog?/ ores de curso. Para 2023 uma nova plataforma, a SmarHub, sera incorporada e seré utilizada
principalmente para a gestdo de projetos voltados a casos reais de integragdo com a comunidade.
Mudangas no modelo pedagdgico vem sendo testadas e incorporadas dede 2016. Hoje se vé um corpo
docente cada vez mais comprometido com as mudancas e disposto a novas experiéncias. Ter o aluno,
e néo o professor, como figura central no processo de ensino e aprendizagem configura-se como uma
mudanca drastica de paradigmas, especialmente nos cursos mais tradicionais. O esforgo de cada

professor no sentido de se adequar a essa nova realidade é notado a cada ano e cada vez com mais
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intensidade no Relatério de Praticas Pedagdgicas Inovadoras. Como parte da metodologia de

implantagdo, ha um incentivo para que o corpo docente tente, erre, pense, corrija 0s erros e tente
novamente, assim a verdadeira inovagédo acontece. Considerando que as mudancgas vém ocorrendo sob
a orientagdo de uma equipe bastante reduzida observa-se que embora seja lenta ocorrem graduais e
solidos avancos. A integracdo entre academia e organizagdes esta se consolidando. Somente por meio
da Incubadora de Tecnologia e Inovagdo — IATI estdo disponiveis pelo menos 42 possibilidad%i de
integracdo. A IATI é a incubadora que mais possui incubadas na regiédo. Com uma proposta dj iada
a incubag@o somente é aprovada se as demandas puderem ser por alunos e professo sala de
aula. Além disso, os projetos integradores, presentes na maioria dos cursos, séo K@ma alternativa
para que as organizagdes possam se beneficiar e contribuir para a aprendizage %C;R)vos profissionais.
Nota-se também a presenca mais intensiva por parte outros empres3 'og%ste semestre quatro
empresarios desenvolveram uma atividade orientada junto a um c@nente curricular de Projeto
Integrados composto por alunos dos cursos de Administracd (\ﬁéncias Contabeis. Além disso
convénios estdo sendo firmados com prefeituras (vincula d&q acesso a sala do empreendedor) e
associagdes comerciais da regido. Neste momento uma\ e expressiva esta sendo empreendida no
processo de curricularizagao da extensé&o e utiliza ap%%)metodologias ativas em aula.

Em suma a evolugdo institucional pod@% observada da seguinte forma:

- Diminuig&o no turnover docent% inistrativo;

- Aumento no numero de %a?émicos aprovados em exames de 6rgdos de representacao
profissional e concursos public O

- Melhorias no espaQiﬁ)lco;

- Melhorias no 0 académico;
- Evoluga onceitos de curso;
- Am dos projetos de extens&o;

timento em inovagao pedagdgica

@Plataformas de aprendizagem

0N

vez que é publicado sempre em anexo ao PDI, documento que é atualizado todos os anos.

Este relato institucional é apropriado pelos gestores, docentes/colaboradores e discentes uma
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ANEXO Il - PLANO DE AC%&BILIDADE

(\/
D
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VERSA0 01

FLANO INSTITUCTONAL DE ACESSIEILIDADE

1 DIFGR_HAI_ZIZ‘!E.S CEERAIS

Mas informagdes gerais, apressnt-se a nsdtuigds, os objetdvos do plano, os marcos orsntadores e
o conjunte de conceitos emvolvides no contexto da acessibilidade instmncional, devidamente registrado
através da Anotacio de Fesponssbilidade Tecmica (ART) NP11830685 e At do Conselho de
Acessibilidade da Institwicio M= 013/2022.
1.1 HOME D3 FROTETO

Flano Institucional de Acessibilidade Fuondacio Educacional Machado de Assis — FEA[A

1.2 INSTITUICAD

A FEMA foi fundada em 21 de abril de 1949, sob a denominagio de Inctingto Machado de Assis,

por iniciativa de lideres educacionais, empresariais, comumnitarios e sutoridades do 1° RCMEC, para
atender 3 demanda de alunos que trabalhsvam durante o dis & necessitavam de wm curso ginssial 2 nodte.

Sen primeiny diretor fol um dos fondsdores, professor Fioravante Pedrazani, que chegou a Santa
Fioza em 1° de marco de 1948,

Fioravante Pedrazani, Slho de Pedro Pedrazani e Laura Fossefi, nasceu em Guapore Fio
Grande do Sul oo dia 21 de dezembro de 1911,

Inicialmente Pedrazani lecionon no depariaments masculing do entdo Gindsio Santa Fosa de
Lima. Mo mesmo ano fii indicado pela Secretaria de Educagio e Cultura para lecionar a noite no Curso
de Alfabetizacio da adolescantes e adultos. Vendo s necessidade & 3 demnanda de se ter em Santz Fosa
um colégio com aulas notomas que opornizsssem a0s que rabalham durante o dia estudar 3 noite,
Pedrazani comegou a plansjar agdes para construir um educandario nonmrno. Com a ajuda dos Srs
Alberto Maner, Armando Buchmann Tvo Leopolde da Silveira, MNalson Griber, Alberto Cristansen.
Hilario Zenni, Guilherme Fiack, Osvino Eerber, mais tarde infegrou o grapo tamberm o 5. Saul Dante
Liberali e (ziolar Domeles que necessitavam de uma escola nomrna para poderem estadar, criaram mmes
Escola de funcionsmento a noite para Santa Fosa.

Aszim em 21 de abril de 1949 fid fimdado o Insttote Machado de Assis, cujo nome fod sugeride
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pelo 5r. Ammando Buchmann que vis no Machado de Aszis um modelo de ssmdante potumo. O Insttote
Machado de Assis fincionon nicialmente com os cursos de espedializacio de mio-de-obra do SEMAC
& Preparatorios para exame de madurszs pelo art. 100. O Institato Machado de Assis teve suas primeiras
aulas na Prefeitars Municipal & em snexo 3 ums fabrica de sabdo.

Com o passar do tempo ess8 espaco 080 suporava mais 3 demanda de alunos. Aszim alugon
parte dzs dependéncias do Hotel Toner na Bus .‘:anmingelu. Paralelarnente a isso, Floravanis sempre
oferecen oursos de datlografis na sus residencia, pois o Institto ainds ndo dispondbilizava desses
cursos. Como a regifo estava em expansio, Predrazani com o apoio do 51, Alvaro de Figueiredo Paz e
do direfor do Ensino Comercial do MEC, o professor Lafayets Bufort Garcia, inicion o processo de
instalagio da Escola Tecnica de Comercio Machado de Assis, pioneita no Ensine Tecnico em Santa
Fosa e na regide. Em 1952, pels Portaria Ministerial o 1.005/52 fiod ofcislizads a Escola Tecnica
Machado de Assis, tendo em 1954 formado 3 primeira tomma de Tecnicos e Contabilidade, sendo a
majoria dos formandos os proprios fundadores.

Fioravants Pedrazan casou-se com Dona Maria Toagquina Anhmes Pedrazani em 1955 e tiveram
irés filhos, Fose Mars, Anne Marie e Cazar Augnsto. Pedrarani flacen am 26 de jansiro de 1993,

Com 3 ajuda da commmidade Santa-rosense, do prefeite Lemndre Carlzon e do versador fiamar
Sampaio Santos conssguin-se junto 3 Prefeitura Municipsl nma verba de 300 mil cruzeinos para a
construgdo dos primedros blocos do Colégio, isso em 1959,

Em 1961 fioi sstabelecids 3 amsl denominacio: Fundacio Educacional Machado de Aszis e, fiod
neste ano que Fioravante Padrerani iniciou o processo de implantacdo do Ensino Supesior em Santa
Fosa. Muitas visitas so Ministerio da Educacio foram faitas por Pedrazani e sua equipe, mas o que
apresson 8 vinda do Ensino Superior em Sants Fosa fol o comvite gue wns wrmma de formandos fex ao
amigo de Pedrazani Tarse Duira para ser paraninfo da furms. Tarso se hospedou na casa de Pedrazani
& numa dessas conversas Duirs mosroun qusl seria o caminhe mais fcil de trazer wma fonldads para
Sants Fosa Ums das saidas ers ss filiar com a PUC de Porto Alsgre. Como Fioravante tnha uma
amizade com o Imnde Otio que fazis parts ds administracdo da PUC, fso faciliton o processo e, am
1942, o Ensinog Superior passon 3 fazer parte da Fundacio. Assim trouxerasm para 3 FEMA wma
extensdo da PUC com o Curso de Ciencias Contsbeis e para o Colégio Dom Bosco wmma extensdo da
Universidade Federal de Sants Maria com a Faculdade de Filosofia Ciencias e Letras. Inndo Ordo,
atualmente & o nome do DICEID - Diresorio Central de Estudantes Imébo Ortio.
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Em 1982, instalou-se o Curso de Educagso Arfistica, habilitagdo em Ares Flasticas & Deseaho.
Em 1908 foi implantdo o curso de Administracio com enfase em Cormércio Internacional Sempre na
sca de proporcionar 05 sANEA-Tosenses mads opormmidades de encing, 3 FEMA implants em 2005 o
curso de Servige Soctal. Em 2006 fod antorizads a implantagio do curso de Direito nas Faouldades
Intepradas Machsdo de Assis. Com isso, a FEMA tambeém assumin a responsabilidade de tornar o curso
um referencial em qualidsde na regiso.

A Escola Técnica Machado da Assis, uma das mantidas da FEMA | oferece o5 Cursos Tecnicos
em Segurznca do Trabalho, em Informatica, em Enfermazem e técnico em Comérco. Atalmente a
FEMA oferece tambem cursos de Pos-graduagio em Direito Pensl e Diredto Processuzl Pensl, Direito
do Trabalbo e Processo do Trabalho, Gestio com Pessoas, Especializacio em Pricopedagogia @ Gestio
& Legizlacio Trbutaria & Empresasial.

A Escola Tecnica Machado de Assis, alem de oferecer Ensino Fundamental amveis Ie IT, Ensino

Medio & Curses Tecnicos, tambem oferece desde o dis 15 de feversiro de 2006 Educacio Infantl
(FEMINEHA) com furmas de maternal, Jardim A e B.

Além da Escola Téecmica e das Famuldades Integradas, a FEMA confa com a Radio FEMA
Educativa, que desde o ano de 2003 esta no ar para toda a regifo, Com muita misica, culiura e informacio.

A Fundagio Educacional Machado de Assis possu hoje 200 Suncionarios, enre professores e
adminisratives. Cerca de 16.000 alunos ja se formaram na Fundagdo que hoje conta 1.012 almos na
Escola Tecnica e 883 nas Faculdades Integradas Machado de Assis.

Amalments, quem 43 confinuidade as apbes de Fioravante Pedrazani & o Presidente da Fundacio,
%r. Danilo Polacinski, atraves de um corpo docente, diretores, & toda uma aquipe engajada na idealizacio,
organizacio e execugdo de projetos inovadores, porem, alicergados na esséncia da Instituigio.

1.3 ABRANGENCIA

Esite Plano represents a disposigio da Fundsgio Educacional Machado de Assis — FEMA em
realizar, registrar e projetsr agdes e adequagbes aos ambientes de sua unidade localizada em Santa
FosaFS5.

1.4 OBIETTVOS DO PLANO INSTITUCIONAT. DE ACESSIBILIDATIE

Apresentam-se 3 seguwir o5 objetives perais do Plano Institucionsl de Acessibilidade da Fundagio
Educacional Machado de Assis — FEMA
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1.4.1 Objetive geral do Flano

Articular, fomentar e consolidar ums politica de acessibilidade e inchas3o na Fundagio Educacional
Machado de Assizs — FEMA, provendo a adeguagio frente as barmeiras arquitefdnicas, informacio e
comunicacdo, 3 fm de promover a acessibilidsde e permanénciz dos estudantes, docentes e dermais
colsboradores com mobilidade reduzida e dificnldade de acesso na insdhncdo.

1.4.2 Objetives espectficos do Flano

« Adequar as mstalactes da instimic3o 3= normas vigentss ds acessibilidade, sands & seguranca das
pessoas que Saquentarn os ambientes Asicos da institnigso;

» Preparar os ambientes e a5 pessoas da institigio para vivenciar os valores de acolhimento, onde a
inclusio & a acessibilidade tém lugar destacado;

« Instnumentalizar técnicos, professorss e estudantes para acolher pessoss com deficieacia nas
atividades realizadas no ambito da instifnicdo;

* hanter a imstimnicio atwalizada em termos de nommas & orentagdes quanto A acessibilidsds.

15 INCLUSAO E ACESSIBILIDADE NO ENSING

Conforme a Led no 10,098, de 19 de dezembro de 2000, acessibilidade & a possibilidade & condigio
de slcance pars uilizagio, com segurancs & autonomia, de espagos, mobilizrios, squipamentos urbanos,
edificagoes, ransportes, informacio e comunicacio, mclnsive seus sistemas e tecnologiss, bem como
de ouros servigos e instalagies abertos ao publico, de uso pablice ou privados de uso coletive, anto na
zona urbans como na mural, por pessoa com deficiénciz ou com mobilidade reduzida

Alérn dizzo, acessibilidsde significa nio apenas permitn que pesseas com deficiéncias ou mobilidada
reduzida participem de stividadss que incluem o uso de produtos, servigos e informagde, mas a inclusio
e extensao do uso destes por todas as parcelas presentes em wma determinada populagao.

Populamente, pode-se dizer que a acessibilidade significa poder usar todos os espagos fsicos.
Entretanto, a acessibilidade pode ser melhor definida sendo uma condigio de possibilidade de acesso

das pessoas nos varos ambitos da vida social sendo nma condigio findsmental & necessars a todo
processo de inclusdo social.

Atuslmente, 45,6 milhdes de pessoas declarsm possuir algum tipe de deficiéncia, segundo o Canso
do IBGE2010. De acordo com o IBGE, quase 4% da populacio possui algum tipo de deficiéncia O

Endurego: Eua Alfredo Albine Muinerte, n° 353, Bloco 3, Ap 303, Bairro Timbaira 4
Sants Koaa | Rio Grande do 5=l | S | CEP- #BT81-520

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill + Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



’ | M Auc 0 ES Contatos: (55) 90683-7487 | (55) 00131-2371

E-mail: con@io@magreesengenharia com. br
CREA-FS 232828 CWPT: 3046466 853/0001-63

Brazil & um pais que zinda tem muite que avangar quando o assunio € acessibilidade na unfversidade.
Menos de 7% da populagio deficiente possui o ensing superior completo {de acordo com os dados do
Censo 2010, do Institato Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE) e a necessidade de adaptar esse
Cenario para pessoas com deficiencia e cada ver mais evidents.

Disnte disso, decistes governamentsis de politicas pabicas e programas s3o indispensaveis para
impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar & de ntlizar recursos publicos
para garantir a realizacio dos direitos e da cidsdania, 3 fim de possibilitar 3 pessoa com deficiencia viver
de forma imdependanie e pardcipar plenamsnte de todos os aspectos da vida.

Para tanto, ssbe-se que a implementsc3o da acessibilidsde gera resultados sociais positivos e
contribul para o dessovobvimento inclusive & sustentavel, devido a acessibilidade e 3 inclusdo social
estarem infimamente relacionsdas.

Mo contexto educacional. ssbe-ze gue o ensino € direito de toda crianga e adolescente, inclusive as
que apresentam necessidades especiais ou incapacidades. Alem dizso, toda crianga e adolescente tem
direite 3 educacio, visando o pleno desenvolviments de sna pessoa @ preparo para o exercicio da
cidadaniz e gualificacdo para o wabalho asssgurando-lhes: T - igualdade de condicdes para o acesso e
permansnciz na escols; IT - atendimento educacions] especislizado acs portadores de deficiencis,
prefarencialments na rede resular de ensing (LET M.° 8060 da 13 de julbo de 1900, art 53).

Para tanio, @ escola apresenta fimdamental importancia no desenvolvimento socizl do mdividuo,
devido ser atraves dela que se constifui a base da socializagio. Como se sabe, a inclusio educacional
vern sendo ampliads a cada diz, devide a diminnigio do preconceito contra as deficiencias existentss. O
principio que rege a educacdo inclusiva & o de que todos devem aprender juntos, s=mpre que possival,
levando-se em consideragio suas dificnldades e diferencas, em classes heterogeness. Ou seja, deve ser
capaz de atender a todos, sem excegdes, ncoTporando as diferencas no contexto da escola, o gue
resultara na transformacio de sen cotidisne e no swgimento de novas formas de organizacio escolar,
atualizadas e comprometidss como uma nova forma de pensar e fazer educacio.

Az gzcolas regulares com orientacdo para a educacdo inchasiva, s30 0 meio mais eficaz o combate
as atinades discriminatorias, propiciando condigtes para o desenvolvimento de commnidadas imtegradas,
base da constragio da sociedade inchisiva e obtengio de uma real educagio para todos.

Dessa forma, torma-se primesdisl a promogio da acessibilidade nas escolas para a inclusdo escolar
de crisngas com deficiéncia Mo enfanto, pars gque essa inclusdo ocormera de forma satisfatona e
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Oecessario que 3 escola compreenda o ahmo em fodas a5 suas necessidades; o5 educadores busquem =
obfenham informagio adequads sobre o assunfo; as politicas pablicas iovistarn de modo 3 garantr o
acesso desces alumos em clazses regulares e com educagdo de qualidade; os pais acreditern nas
potencialidades dos sens filbos e 3 sociedade respeite a diversidade dos seres bumanos.

Entretants, nmitas sscolss foram construidas em épocas distantes em que a acessibilidads e a
inclusdo ainds nio eram f30 comentadas & concebidas pels arquitetura dos edificios publices, pois nao
s considerava naquels epoca 2 Sequéncia de alunos com diversos tipes de deficiéncia ou mobilidada
redumda na escola. Portanie, este plano de acessibilidade apresenta como principal finzlidade a
implementscio gradativa da acessibilidade na Fundacao Educacional Machado de Assis — FEMA, afim
de implernentar medidas apropriadas para assegurar o acesso, «m iFualdsds de opormmidades a3 fodos os
sens alnnos, colaboradores e demsis pessoas.

1.6 MARCOS ORIENTADORES

* Lei o° 8.049, de 13 de julho de 1990 — Dizspde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente e da
ouiras providenciss;
* Lai o° 9324, de 20 de dezembro de 1906 (Lei de Diretrizes & Bases da Educagdo Nacional);

* Lei n® 10028, da 19 de dezembro de 2000 - Estabelece nommas garsis e critésios basicos parz a
promocae da acessibilidade dss pesseas portadoras de deficiéncia ou com mobilidads reduzida e da
ouiras providencias;

* Lai o® 10.436/02 - Dispoe sobre 3 Lingus Brasileira de Sinsis - Libras e da ontras providencias;

* Lei o° 13.146/15 - Institni & Lei Brasileita de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia);

* Decreto o™ 3.956/01 — (Convengdo da Gustemals) Promulgs a Convencio Inferamericana para a
Eliminagho de Todas as Formas de Discriminacio contra as Pessoas Portadoras de Deficiencis;

» Decreto 0° 5.206/04 - Repulaments as Leis n° 10048 e 10.098 com enfase ma Promogio de
Acessibilidade:

» Decreto o® 5.626/05 - Regnlaments a Lei 10.436 que dispde sobre 3 Lingua Brasileira de Sinais —

LIBRAS;
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# Decreto n° 13608 - Aprova o texto da Coovengdo sobre os Direitos das Pessoas com
Dieficiéncia e g seu Protocolo Facultative, sssinsdos em Mova Iorque, em 30 de margo de
2007

# Decreton® §.949/09 - Propmlzs 3 Convengio Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocole Facultative, assinados em Mova York, em 30 de margo de 2007;

¢« Decreton®7.177, de 12 de maio de 2010 — Aprova o Programs Macional de Diteitos Humamos

- FNDH-3;

# Decreto n° 7.51172011 - Dispde sobre a educacio especial o atendimento educacional
especializado e d2 outras providencias;

» Decreton® 7.612/2011 — Dispde sobre o Plano Macionsl dos Direitos da Pessoa com DeScisncia

- Plan Viver sem Limnita;

# Dortara p° 328403 - Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras
de deficiéncisz, para instuir o processos de autorizacio e de reconhscimento de cursos,
& de credencismento ds insttmigdes;

# Nomma Brasileira ABNT WEE 2050 de outabro de 2015 — Dispde sobme a Acessibilidads
a edificagtes, mobilisrio, espagos & equipamentos urbanos.,

# Norma Brasileira ABNT MBE 16337 de 27 de junho da 2016 — Dispde sobre 3 Acessibilidada

— Sinalizacio tatil no piso — Diretrizes para elaboragio de projetos e instalacio.

1.7 DEF]I'-JII'I;EI'EE E CONCEITOS
1.7.1 Diireitos Homanos

s principios historicos dos direitos hnmanes s3o orentados pels afimacio do respeito 20 outro &
pela busca permanente da paz fundsmentsds na justica, na ignaldsds & na liberdade. Ok direitos
manos tambem s3o imevegavels, infransferioais e imemmcisveis. O reconhecimento & a ncomporacio
dos Direitos Hurmanos no ordensmento social, politice e jundico brasileiro resultam de um processo da
conquistas historicas, que foram concretizadss ma Consdndgio de 1983, Os snos segmintes a3
promulgacio da Constiuigdo foram riquissimos, wma bem-sucedida arfoulagso entre sociedade civil,
parlamentares & oIganizacdss mfernacionsis resuliou na aprovacio de leis historicas: o Eststuto da
Criznga & do Adolescente - ECA o Sistema Unico de Sande - 5005, a Lei de Dirsirizes & Bases da
Educagio — LDE, juntaments com o Decreton® 7.177, de 12 de maio de 2010, o PHDH-3 que repressnta
um verdadeiro roteiro para seguirmos consolidando os slicerces desse edificio democratico: dialogo
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permansnts entrs Estado e sociedade civil; transparencia em todas as esferas ds governo; primazia dos
Diireitos Humanos nas polificss infernas e nas relacdes infernacionsis; carater laico do Estado;
fortalecimento do pacto federative; universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos direitos
civis, politicos, ecomdmicos, sociais, culturais e ambienfsis; opgio clara pelo dessovolvimento
sustentavel; respeito a diversidade; combate i desigualdadss; eradicacio da fome e da extoema
pobreza.

1.7.2 Diversidade Humanz

Pessoa com deficiencia & aquela que tem impedimentos de longo prazo de natureza fsica,
mentsl, intelectual on sensorial, o guais, em interagdo com diversas barreiras, podem obstoir sua
participacdo plena & efetiva nz sociedade em igualdsdss de condiptes com as demais pessoas. Pessoa
com mobilidade raduzida & aquels que, nio se enquadrando no conceito de pessoa com defciencia,
tenha, por gualquer motive, dificuldade de movimentar-se, permanente ou temporariaments, gerandoe
redugio efetiva da mobilidade, flexibilidade, coondenacio motora e percepcio. 540 pessoas com idads
izmal o smaperior 8 sessenta anos, gestantes, lactamiss e pessoas com crisnca de colo entre owiras.

1.7.3 Deficiencia Fisica

Feferesa a zlteracio complets ou parcizl de wn on maizs segmentos do cofpo humano,
acametande o comprometimento ds fimgio fisica, apresenfando-se sob 3 forma de paraplegia,
parsparesia, monoplegia, monoparesia, tewaplegia tetraparesia, tmiplegia, triparesia, hemiplesia,
hemiparesiz, ostomia, amputagie ou suséncs de membro, paralisia cersbral, nanisme, membros com
deformidads congeénita ou adguirida, exceto as deformidades estéficas e =3 que Dio produzam
dificuldades para o desempenho de fungdes;

1.7.4 Deficiencia Aunditiva
Significa perda bilateral, parcial ou totsl, de 41 decibeis (dB) ou mais, aferida por audiozrama
nas frequénciss de S00Hz, 1 000Hz, 2 .000Hz e 3 000Hz;

1.7.5 Deficiéncia Vismal

Fefere-sa a simagdes em que 3 aonidsds visual @ ignal ou menor que 0,05 no melbor olbo, com
& melhor commegdo optica; a baixa visdo, que significa acuidsde wisual eatre 0,3 & 0,05 no melhor olho,
comm 3 melhor cormer 30 Optica; 05 CIS05 LS quais 3 somatoria da medids do campo visual em ambos os

olhos for imeal ou menor que §0°; ou @ ocorrenciz simmltines de quaisquer das condigdes anteriores;
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1.7.6 Deficiencia Inteleciual

Indica funcionamento intelactal significativamente infarior a media, com manifestagio antes
dos 18 anos e limitagies associzdas a duas ou mais aress de habilidades adsptativas, fais como:
comunicagio; cuidado pessoal; habilidades socizis; ntilizacio dos recarses da commnidade; sande e
seguranca; habilidades academicas; lazar; & trabalho.

1.7.7 Deficiencia Multipla

Sigmifica sssociagdo de duas ou mais deficiéncias.
1.7.8 Desenho Universal

Cignifica a concepcio de produtos, smbientes, programas e serviges a serem usados, na maior
medida possivel, por todas as pessoas, sem nacessidade de adaptagdo ou projeto especifico. O "Dessnho
UTniverszl" ndo exchaira as ajudas tecnicas para srupes especificos de pessoas com deficiencia, quando

DeCEssaArias.

1.7.9 Sustentabilidade

Pode ser definida como & capacidade do ser humano inferagir com ¢ mundo preservando o meio
ambiente sem compromeser 05 recursos natrais das geragoes firturas. O Conceito de Sustentabilidade
deve integrar as questdes sociais, energeticas, economicas & ambienmis. Pormnto, um ambisnte

sustentavel devers ser acessivel

1.7.10 Mobilidade Urbana

Condigio em que se realizam os deslocamentos de pessoas @ cargas mo espago whano. Os
principios da mobilidade urbana sho:
= Acessibilidade universal;
* Desenvolviments sustentavel das cidsdes nas dimenstes socioecondmicas e ambientsis;
» Irnaldade no acesso dos cidaddos ao ransporte publico coletive;
= Eficiéncia, eficacia e efetividade na prestagio dos servigos de transports urbana;
» Gestio democratica e controla social do planejamento @ svaliagio da Politica Nacional de Mobilidades
Urhana;

» Seguranga nos deslocamentos das pessoas;

* Tuztz distribuicdo dos beneficios e dans decorrentes do nso de diferentes modos e servigos;
» Irnaldads no uso do espago pablico de circulagio, vias e logpradours;

= Eficiéncia, eficacia e efetividade na circnlagdo urbana.
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1.7.11 Barreiras

A Convencio sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia em seu preambulo cita 2 deficiéncia
como: Tesultado da| interacio entre pessoas com deficiéncia e as bammeiras, devido as atiudes e ao
ambisnts, que impedem a plena e efetiva paricipagio dessas pessoss na sociedade, em igualdade da
oportunidades com as demais pessoas. Constifnen barreiras visiveis todos os impedimentos concratos,
entendidos como 2 falta de acessibilidade aos espagos. As invisiveis constimem a forma como as pessoas
530 vistas pela sociedads, na maior parte das vezes representadas pelas mas deficiencias & ndo pelas
snas potencialidades.
1.7.12 Ajudas Tecnicas

530 oz produtos, mstmumentos, equipamentos ou tecnologia adaptados ou especizlments
projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa com deficiéncia ou mobilidsdes reduzids,
favorscendo 3 sutonomis pessoal, total ou assistids. Tambem sdo considersdos ajudas técnicas os cles-
Zuiz e o= c32s-guia de acompanhaments. E ainda, o slementos ou equipamentos definidos como ajudas
tecmicas deverio ser cerificados pelos oTgdos competentes, owvidss a5 entidades representativas das
pessoas com deficiencia. Esse termo tambem pode ser denominade “Tecnologis Assistiva™ Sepundo a
Organizacio Internacionsl de Wormalizacio (IS0), as Ajodas Tecnicas encontram-se agmupadss da
seguinte forma:
I Auxiliares de Tratamento e Traino — L350 03
II. Proteses e Orteses — IS0 06
I Ajudss para Cuidados Pessoais & Hiziens — IS0 09
TW. Ajudas para a Mobilidade — IS0 12
V. Ajudas para Cuidados Doméstices — IS0 15
V1. Mobilisrio & Adaptacoes para Habitacio e outros Locais — IS0 18
VIL Ajudas para Comunicagso, Informacio e Sinalizacio — IS0 21
VI Ajwdas para Mamseamenio de Produtos e Mercadoras — IS0 24
<. Ajudaz e Equipamentss para melhorsr o Ambiente, Farramentzs e Magquinas — IS0 27
%, Ajudas para Fecreagio — IS0 30.

1.7.13 Adaptaciio de Ambientes

A adaptacio de ambientss pars deficientes faz parte da Lei M° 10.002, de 10 de dezembro de
2004, que estabalece nommss e critérios para promover nsergio a todos os tipes de deficiéncias, que vio
bem slém de situagies motoras, que 530 mais vislvels e com ambientes muitas vezes ja adapiados, pois
deficientss auditivos, visusis & mentsis tambem devem ter sens espagos respeitados, com adapiagdes,
oporunidades e acessibilidade nas instituigdes e ter direito de ensine izualitirio. Mos Gltimos dez anos,
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o Instituto Macional de Estudos e Pesquisas (INEPF) constaton um sumento de 518% de matniculas com
pessoas com deficiéncis no ensine no Brasil. Entretanto, esse mimers equivale a apenss 0.42% dos
ingressos nas nctitnigies de encine do pais.
1 ANAIISE DA SITUACAO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DA FUNDACAO
MACHADD DE ASSIS - FEAA

Meste czpitalo. descreve-ss o Plano Instimcions] de Acessibilidads da Fundscio Machado de
Aszis — FEMA

11 FLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A acessibilidzde racebe atengio especial na Fundacdo Machado de Assizs — FEMA | a partir de
2021, na preparagio de ambisntes de sprendizagem adaptados as necessidades especiais de todos seus
ectudantes e colzboradores. O Plano Instimcional de Acessibilidade instmucionalizado em 2021,
apressnta agdes que serdo realizadss zo longo do tempo, bem comoe agdes de curto, medio & longo prazo,
para que dessa forma, possa garsntic o cumprimento das normeas oficisis e o compromisso da instituicio
COMm o 2cesso & inchisdo de um numere cada vez maior de pessoas, com capacidade de garandr o direito
3 educacio (desde o acesso, permanénciz & aproveitamento) 35 minorias, objetivando o pleno
cumprimento dos reguisitos legais, tamto aos discentes como acs colsboradores da Institnicho gque
possnem Alguma necessidade especial e, portanto, carscem de nm olhar mais atento que lhes proporcione
estudar e trabalhar em condicio de igualdade com os demais colegas,

22 PLANETAMENTO EE}EE.CT.T{:;;;D DR.'I;A_“-'[EHTJ".B_TA

Em atendiments a legizlagdo faz-ss necessaria a inclusdo de pessoas com necessidades especiais
no smbients de ensing, em imsldade de condigdes com as demais pessoas, do qual requer adaptagies,
aquisicdes e servigos que precisam ser oferecidos no exato momento da necessidade, exizindo na grande
mzioria das veres agilidsde que nio sdo tho rapidas com a amal legislacio. MNa teamtiva de minimizar
esse impacto negativo, & fundsmental que a Institnighio contemple no sen planejamento & execucio
orpamentars, ds forma objetiva, 3 scessibilidade, possibilitando 3 execucdo dss medidas necessarias
para atendsr rapidsmente esse tipo de demanda O planejamento & fimdsmental para visbilizagdo das
metas apresentadas no Plano. Dessz formas aonslments, antes da elaboragio do planejamento da
atividsdes & orcarmento do ano seguinte, sario definidas agdes voltsdss parm acessibilidade.

3 PLAMO DE ACOES

A criagio de um Plano Instimacions] de Acessibilidade na Fundagio Machado de Assis —- FEMA
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justfica-se pela clara necessidade de prover uma escola para todos, gue possibilite o ingresso e a

permanénciz acessivel para esmdantes, técnmicos, professoTes e visitantes. Mo quadro a seguir, sesdo
apresentadss agoes ja realizadss ac longo do tempo conforme a cronologia, bem como agoes planejadas

para 05 Proximos anos, Comm S1as Tespectivas medss e justficativas, bem como as unidades 3 serem

envolvidas na sua implementacso.

3.1 CRORNOGEANMA DO PLANO INSTITUCTONAL DE ACESSIBILIDADE

Infraestrotora Acessivel

Implantacio e implementacio de um programa de constgdo, reforma, e'ou adsptacio das instalagdes
fisicas e eguipamentos da FEMA conforms of principios de desenho universal buscando a
eliminagic de barreiras arquitesdnicas. Assim como realizsr agfes gue minimizem essas barreiras ate

e sejam eliminadas,

ACOES: PREVISAD | RESPONSAVEIS

R.E-a].lzarmdus prelimimares & projetos -ie 207272 Direcio Gersl - Comissio

aressibilidade da FEMA provendo 3 adequacao )

frente as barmeiras arquitetdmicas, informacio e Fesponsavel Pelo  Plame De

copmmicacio, 3 fim de promover a (rarantiz De Acessibilidade

acessibilidade e permanéncia dos estudantes,

docentes e demais colsboradores com

mobilidsde reduzida e dificuldade de acesso na

instimicio.  Amtsprojeto e Drojete  da

Aressibilidade

Posiciomar o rebaixamento da calgada no fluxe | 202272 Diregip Geral -  Comissio

dos pedesioes. Unidade I, Fna Sants Fosa, 902, Eesponsavel Pelo Plamo De

Carantiz De Acessibilidade

Pizo tatl de alerta (externo) passeio pablico. | 202371 Diregio Gemal -  Comissdo

Unidade I Funa Santos Dumont, 320; Unidade Fesponsavel Pelo Plano De

II, Bua Santa Fosa, P02, Carantiz De Acessibilidade

Piso tatil de alerta (interno), circulagdo imterna | 202371 Diregip  Gesal -  Comissfo

daz Edificacdes. Unidade I Fns Santos Dumont, Eesponsavel Pelo Plano De
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220 Unidade TIT. Fua Santa Bosa, 002

Garantiz De Aceszibilidade

rampas  imfernas  (piso  tatil
profimdidade do degrau, comimio e snalizacio
visual, comimds. TUnidade I, Fua Santos

Dapmont, §20; Unidade I, Blua Santa Rosa, 902

Adeguar

20241

Cormissao
Fesponsavel Pelo Plamo De
(Garantia De Aceszibilidade

Diregie Geral -

Aumentar no mimero de cormmap acesso | 20247 Diregie  Geral -  Comissio
externe. Unidade T, Fua Santa Fosa, $02. Fesponsavel Pelo Plamo De
arantia De Acessibilidade
Adequar capacho de acesso. Unidade I, Bua | 202472 Direcip Geral —  Comdssao
Santa Fosa, 902 Eesponsavel Pelo Plamo De

Garantiz De Aceszibilidade

Acessibilidade Pedagogica — Ensine

Implementacio de programsas de snsing &'on pesquizas que possibilitern a qualificacio da formagdo

académica de tedos os envolvidos no processo de educagio sobre acessibilidade

ACOES: PFREVISAD | RESPONSAVEIS
Estender o5 cursos de libras, braile e sorobd para | 20232 Diregie Geral -  Comissio
docentes & fancionarios da Institaigio, Eesponsavel Pelo Plamo De
(zarants De Acessibilidade
Fortalecer a Comissdo Fesponsavel pelo Plano | 20232 Diregie Geral -  Comissio
de Crarantia de Acessibilidade da FEMA. Fesponsavel Pelo Plamo De
(zaranta De Acessibilidade
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Avcessibilidade Comunicacional e digital

Implantscio & implementagdo do projefo e PrOZTAmEs que visem A promogio da acessibilidade 3
conmmicacio & 3 informagio.

ACOES: PREVISAQ | RESPONSAVEIS

Buscar recursos financeiros para atendimento de | 202471 Direcao Geral -  Comissao
todas a5 especificidades das pessoas com Fesponsavel Pelo Plamo De
deficigncia. Ex. impressora 300 (zarantia De Acessibilidade
Ampliar o momers de profissionais para o | 202471 Direcio  Gemal -  Comissao
atendimento com pessoas com deficiencia Eesponsavel Pelo Plano De

Garantiz De Acessibilidade

Aquisicio, desenvelvimento e disponibilizacio | 202471 Direcio Gemal -  Comissao
de  materiais  didatcos/pedspopicos e Fesponsavel Pelo Plano De
biblicgraficos acessiveis. (Ex. gravagoes em (Farantiz De Acessibilidade
libras)

4 CﬂNEIDERAI_:ﬁES FIMNAIS

{0 presents Plano de Acessibilidzde sera constnudo em 2021 e sera revisado anualmente amaves de
s analize das condigfes atuais de cads ano, da acessibilidade ds Fundagio Educacionsl Machado de
Assis - Femna cotejadas com o que @ previsto pela legislagio vigente.

0 Plano de Acessibilidade spresenta, portanto, uma proposta de agdes & encaminhamentos 5 partic
da realidade & da demanda local, em consonanciz com 2 legislacio. Espera-se, que 0 Masimo PIOMOTV
a igualdsde de condigdes de ingresso & permanéncia aos discentes com deficiencia da Instimicio =
prover condicdes satisfatorias de trabalbo para os colaboradores com deSciencia.

Mesza sentido, compreende-se a indissociabilidade entre acsssibilidads e inclnsdo, ou seja, sem
acessibilidade ndo ha inclsio. Compresnde-se, tambem, que ha nmito 3 ser feito & que nio s40 apenas
condigdes estruturais 3 serem modificadas. Conforme comenta Pieczkowski (2014; p. 103): “Para
incluir, & preciso i além do aspecio legal. Os docentes sdo protagomistas 0o processo de ensino e
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aprendizagem na superacio des barmeirss atmdinais, procedimentais, conmnicacionais, entre outrss.”
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AO MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE REGULACAO E SUPERVISAO DA EDUCACAO SUPERIOR
DIRETORIA DE REGULACAO DA EDUCACAO SUPERIOR i i
COORDENACAO-GERAL DE REGULACAO DA EDUCACAO SUPERIOR A DISTANCIA

PROCESS0 e-MEC n° 202023537

LAUDO TECNICO N. 001/2020 - 15 de dezembro de 2020
ASSUNTO: PLANO INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE

1 - Introdugio

LAUDO TECNICO. CIDADE DE SANTA ROSA —
RS. LAUDO TECNICO ATIVIDADES
REALIZADAS PARA AVALIAR E INFORMAR
SOBRE AS ATIVIDADES TECNICAS
CONTRATADAS PELAS FACULDADES
INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS |

Palavra — Chave: Plano Institucional de
Acessibilidade; Laudo Técnico; Histdrico;
Acessibilidade: Faculdade; Atividades; MEC.

O presente Laudo Téenico decorre da solicitagio do Ministério da Educagio (MEC),

referente ao processo de atendimento de diligéncia no processo do e-MEC n® 202023537, em prestar

esclarecimentos acerca de uma acepciio mais ampla a serem realizadas junto & awalizagio do Plano

Institucional de Acessibilidade das Faculdades Integradas Machado de Assis, para futuras adequagdes

das instalagdes dos prédios escolares.

2 — Caracteristicas do Objeto.

O Plano Institucional de Acessibilidade das Faculdades Integradas Machado de Assis

se trata de um instrumento dinamico em constante atualizagdo e melhorias, de acordo com as resolugdes

técnicas e legislagiio atual de Acessibilidade, quais sejam, Decreto n® 5.296/04 e Lei n® 13.146/15, além
da NBR 9.050/2020 da ABNT, Portaria n® 3284/03 e Nota Técnica DAES/INEP n® 008/2015.
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Este Laudo Técnico tem como objetivo informar as movimentacbes e acies que
] Informar as moviim

foram realizadas e estio sendo realizadas pelas Faculdades Integradas Machado de Assis, tais como

identificagiio dos profissionais pela atualizagio do Plano Institucional de Acessibilidade, com cépia do

contrato de prestagio de servigo ¢ ART (Anotagdo de Respon sabilidade Técnica) n® 11065799 (anexa).

3 - Historico Apresentado

No histérico do Plano Institucional de Acessibilidade, anexo ao processo e-MEC n®
202023537, estio elencadas as movimentagies realizadas ao longo do tempo, demonstrando a situagio

atual do Plano Institucional de Acessibilidade das Faculdades Integradas Machado de Assis.

Cumpre esclarecer, que o Ministério da Educagio (MEC), em conjunto com a
Secretaria de Educagiio Especial (SEESP), estabeleceram normas no intuito de garantir a Educacgao
Inclusiva e, consequentemente, estabelecer a acessibilidade arquitetdnica nas Instituigdes de Ensino.
Sio clas: Acessibilidade Arquitetdnica, Acessibilidade Atitudinal, Acessibilidade Comunicacional,

Acessibilidade Pedagdgica e Acessibilidade Digital.

Desta forma, surge também o Programa Escola Acessivel, que objetiva adaptar as
escolas aos alunos com deficiéncia. O programa apoia projetos de Acessibilidade Arquitetdnica, pautado

pelas normas da Associagio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Assim, ¢ possivel verificar a real situagio até o presente momento de toda a
movimentagiio, a fim de tomar as diretrizes adequadas para imediatas analises e implementagdes para
atualizacdes no Plano Institucional de Acessibilidade, a fim de atender ao Ministério da Educagdo
(MEC).

Agora, em relagio a andlise do referido histérico do Plano Institucional de
Acessibilidade, verifica-se que as agBes foram iniciadas no ano de 2017, por comissiio responsavel que
tinha como integrante o projetista Cesar Saffi, o qual, na data de 18/11/2020, manifestou sua
impossibilidade. por motivos pessoais, de continuar nas agdes de execugiio e monitoramento do Plano

Institucional de Acessibilidade. conforme se verifica na ATA n® 101/2020 anexa.
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Frente a isso. o Sr. Antonio Roberto Lausmann Ternes, Diretor Geral das Faculdades
Integradas Machado de Assis, manifestou-se sobre a necessidade de contratagio de uma nova empresa
para dar sequéncia ao Plano Institucional de Acessibilidade, bem como que nova portaria deveria ser
publicada nomeando os integrantes da comissdo responsdvel pelo monitoramento do Plano (Ata n®
101/2020).

Nesse sentido, a empresa MAQCOES ENGENHARIA EIRELI, devidamente
registrada no seu Conselho (CREA/RS — 232828) e com profissional habilitado sob n® CREA/RS -
205627, assume a totalidade da responsabilidade téenica, através da solicitagio das Faculdades
Integradas Machado de Assis, conforme se percebe na Portaria DIR n® 049/2020, anexa ao presente

Laudo Técnico.

E de fundamental importincia ressaltar que o Plano Institucional de Acessibilidade
vinha sendo executado no periodo da comissdo responsével anterior, especificamente no periodo

compreendido entre os meses de margo/2020 & novembro/2020.

Em atengdo ao relatdrio fotogrifico (anexo) da evolugio do plano existente, se nota, a
titulo de exemplificagiio, a conclusdo da obra do elevador predial em duas unidades das Faculdades

Integradas Machado de Assis ¢ a instalagdo de piso tatil na maioria dos pavimentos.

Todavia, é de se verificar que, frente ao cendrio mundial da pandemia COVID-19,
algumas agdes de cariter emergencial foram elaboradas e executadas nas Faculdades Integradas
Machado de Assis, como. por exemplo, o Plano de Contingéncia do COVID-19. Portanto, foram

seguidas todas as medidas de adequagiio da legislagio vigente.

Por isso, para que ocorresse a reabertura das atividades escolares da mantenedora,
foram desenvolvidos critérios sanitérios fundamentais para garantir a ocupagdo segura de professores,

alunos, colaboradores, entre outros em meio & pandemia do Covid-19.

No tocante a todas as obras realizadas, em relagio ao Plano Institucional de
Acessibilidade ¢ ao Plano de Contingéncia do COVID-19, conclui-se que as Faculdades Integradas

Machado de Assis estfio aptas ao funcionamento.
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Portanto, a partir do presente momento, se trabalha com a documentagiio necessdria
para que ocorra o inicio das analises, atualizagdes e implementagOes necessdrias ao prosseguimento

execucdio e monitoramento do Plano Institucional de Acessibilidade.

Posteriormente, com esta etapa concluida, serfio definidas agdes plancjadas, com suas
respectivas metas ¢ justificativas, realizadas ao longo do tempo. conforme a cronologia, bem como as

unidades a serem envolvidas.

4 — Conclusio

O Plano Institucional de Acessibilidade apresenta uma proposta de agbes ¢
encaminhamentos a partir da realidade e da demanda local. Messe sentido, deve ser consonante com a
legislagiio, a fim de promover a igualdade de condigdes de ingresso e permanéncia aos discentes com
deficiéncia da Instituicio e prover condigbes satisfatorias de trabalho para os colaboradores com

deficiéncia.
Assim, o Plano Institucional de Acessibilidade das Faculdades Integradas Machado de
Assis se trata de um instrumento dindmico em constante atualizagiio ¢ melhorias, de acordo com as

resolugdes téenicas ¢ legislagio atual de Acessibilidade.

Portanto, conclui-se que as melhorias nas Faculdades Integradas Machado de

Assis vém sendo realizadas, em atencio ao _principio da dinamicidade, tendo em vista que um

Plano Institucional de Acessibilidade nio pode ser estitico e sempre requer atualizacdes e

melhorias.

Santa Rosa, 15 de dezembro de 2020,
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