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RESUMO

A presente monografia discorre acerca do instituto da holding como modelo de
planejamento societario, tributario e sucessorio. Por meio do planejamento e gestao
das propriedades rurais, focaliza-se a partir da realidade social e juridica brasileira,
com base no direito civil das sucessdes, tributario e societario e considerando a
sistematica legislativa e jurisprudencial, na aplicacdo da holding como ferramenta de
planejamento societario e sucessoério e consequente elisdo fiscal. O problema de
pesquisa repousa no seguinte questionamento: em que medida a constituicdo de uma
holding familiar € o modelo mais adequado de planejamento societario, tributario e
sucessoério no contexto do agronegocio? Assim, o0 objetivo geral do estudo anseia
compreender a viabilidade do instituto da holding familiar como um modelo de
planejamento societario, tributario e sucessoério no setor do agronegocio, tomando
como base a aplicacdo da Lei das Sociedades por A¢des a luz do Direito Civil,
Tributario e Constitucional. Com relacdo a metodologia, a pesquisa tem natureza
tedrica e, quanto ao tratamento de dados, é qualitativa. Com relacdo aos objetivos
propostos, tem-se que a pesquisa é explicativa, uma vez que tomando por base o
material bibliografico e documental coletado, explicar-se-ao os fendmenos atinentes a
aplicacdo do instituto da holding no agronegdcio. A coleta de dados se da por meio da
documentacéo indireta. Quanto aos dados bibliogréaficos, estes ocorrerdo a partir de
materiais atinentes aos processos e teorias sobre as holdings. Para tanto, far-se-a a
divisdo do trabalho em trés se¢Bes. Na primeira secao, trata-se do agronegdcio no
ordenamento juridico brasileiro e sua disposi¢cdo no plano econémico e social. Em
continuidade, na segunda secéo, pretende-se apresentar e compreender o instituto da
holding no Brasil, especialmente quanto aos aspectos societarios e sucessorios
inerentes a configuracdo de uma holding. Sob o aspecto societario, aborda-se o0s tipos
societarios e suas especificacdes, bem como a aplicabilidade a constituicdo da holding
apropriada ao caso concreto. Por fim, no terceiro e ultimo capitulo, apds a
compreensao do panorama geral do agronegécio brasileiro e do instituto da holding
familiar, torna-se possivel subsumir a aplicabilidade da instituicdo da holding familiar
ao setor do agronegdcio no contexto atual. Dessa forma, conclui-se que a aplicacéo
do instituto da holding pode se caracterizar medida viavel para o planejamento e
perpetuidade do negécio familiar, a fim de prevenir possiveis problemas com a
sucessao e amenizar encargos tributarios inerentes.

Palavras-chave: Holding — Agronegécio — Propriedade Rural — Planejamento
Sucessorio — Eliséo Fiscal.



ABSTRACT

This monograph discusses the holding company as a model of corporate, tax and
succession planning. By means of the planning and the management of rural
properties, it focuses on the Brazilian social and legal reality, based on civil, tax and
corporate law, also considering the legislative and jurisprudential system, in the
application of the holding company as a corporate and succession planning tool, with
the consequent tax avoidance. The research problem deals with the following question:
to what extent is the constitution of a family holding company the most appropriate
model of corporate, tax and sucession planning in the context of agribusiness? Thus,
the general objective of the study is to understand the viability of the family holding
institute as a model of corporate, tax and succession planning in the agribusiness
sector, based on the application of the Corporate Law in the light of Civil, Tax and
Constitutional Law. Regarding the methodology, the research has a theoretical nature
and, in terms of data processing, it is qualitative. Regarding the proposed objectives,
the research is explanatory, since it is based on the bibliographic and the documentary
material collected, and it aims to explain the phenomenon related to the application of
the holding company's institute in agribusiness. The data collection takes place through
indirect documentation. As for the bibliographic data, they will be based on materials
related to the processes and theories about the holding companies. Therefore, the
work will be divided into three sections. The first section deals with agribusiness in the
Brazilian legal system and its disposition in the economic and social sphere. In
continuity, the second section is intended to present and understand the holding
institute in Brazil, especially regarding the corporate and succession aspects inherent
to the configuration of a holding company. From the corporate’s point of view, the
corporate types and their specifications are discussed, as well as the applicability of
the constitution of the appropriate holding company to any specific cases. Finally, in
the third and final chapter, after understanding the general panorama of Brazilian
agribusiness and the family holding institute, it is possible to subsume the applicability
of the family holding institute to the agribusiness sector in the current context. In this
sense, it is concluded in this work that the application of the holding institute can be
characterized as a viable measure for the planning and perpetuity of the family
business, in order to prevent possible problems with succession and to alleviate
inherent tax burdens.

Keywords: Holding — Agribusiness — Rural Property — Succession Planning — Tax
Avoidance.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema o instituto da holding familiar como modelo
de planejamento societario, tributario e sucessoério, delimitando-se em relacdo a
viabilidade de aplicacdo desse instituto no setor do agronegécio, sob a égide do direito
civil das sucessdes e do direito societario, com énfase no 6nus tributario da eliséo
fiscal na atual conjuntura juridica nacional.

A pesquisa é relevante pela importancia da discussao sobre o papel estrutural
ocupado pelo agronegdcio no Brasil, tanto no mercado interno de produ¢cdo como no
externo. Pelo fato do Brasil caracterizar-se como um dos principais lideres mundiais
na producdo e exportacdo de varios produtos agropecuarios e agricolas. Nesse
sentido, o tema apresenta-se relevante em razdo da multidisciplinariedade das areas
que engloba, como o Direito Agrario, Empresarial, Sucessoério e Tributéario,
especificamente.

Por isso, a interseccdo de conhecimentos politicos, sociais, juridicos e
econdmicos sobre o tema € fundamental para o entendimento juridico da comunidade
académica em geral, a vista que explora alternativas juridicas inovadoras. Ademais,
como ja delineado, a importancia do tema € consubstanciada justamente pela
singularidade do instituto da holding familiar voltada ao setor do agronegécio, o qual
€, por vezes, pouco explorado na seara juridica de ambito regional, bem como a nivel
nacional. Nessa perspectiva, ao trazer o agronegdécio para o0 campo académico, torna
se possivel ampliar o conhecimento dos académicos da instituicdo e da sociedade em
geral sobre a temética, sobretudo, uma aproximacdo do aspecto juridico as demais
searas do conhecimento, como por exemplo, a economia.

O tema deste projeto cientifico discorre acerca do instituto da holding familiar
como modelo de planejamento societario, tributario e sucessorio.

Assim a presente pesquisa tem como objetivo compreender a viabilidade do
instituto da holding familiar como um modelo de planejamento societario, tributario e
sucessorio no setor do agronegocio.

A pesquisa desenvolvida no presente trabalho consubstancia-se em tedrica, no
gue tange a natureza, uma vez que seu objetivo é a revisao bibliografica do aspecto
juridico voltado ao Direito Agrario, Empresarial, Tributario e Sucessoério, o tratamento

de dados sera qualitativo com fins explicativos. Sendo utilizada de fontes de carater
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primario, por meio de documentacéo indireta (pesquisa bibliografica e documental) e
de carater secundéario, como a doutrina, legislacdo e jurisprudéncia. Quanto aos fins
e objetivos, trata-se de um estudo de natureza descritiva e explicativa. No tocante aos
dados e procedimentos técnicos, na presente pesquisa adotarse-a pesquisa
bibliografica e documental.

O presente trabalho esta organizado em trés partes, a primeira parte apresenta
0 agronegocio no ordenamento juridico brasileiro e sua disposicdo no plano
econdmico e social serdo tratados no primeiro capitulo. Na segunda parte, pretende-
se analisar os reflexos da tributacdo incidente no que tange o plano sucessorio e
tributario do setor. Isso tudo, a fim de analisar a viabilidade de aplicacao do instituto
da holding ao agronegdcio, sobremaneira, acerca dos custos relativos a esta
atividade, tendo em vista que, ao avancar da pesquisa, encontrem uma alternativa de
elisdo (RODRIGUES, 2017). Por fim, a terceira parte da pesquisa, apés a
compreensao do panorama geral do agronegocio brasileiro e do instituto da holding
familiar, torna-se possivel subsumir a aplicabilidade da instituicdo da holding familiar

ao setor do agronegdécio no contexto atual.
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1 O AGRONEGOCIO NO CONTEXTO NACIONAL: ASPECTOS INTRODUTORIOS

O presente estudo divide-se em duas sec¢des, as quais constituem a base para
definicdo do agronegdcio e os desafios juridicos deste setor. Para tal intuito, far-se-a
inicialmente um breve recorte a respeito do agronegocio, com énfase no
esclarecimento dos principais conceitos e na evolu¢do de forma conjunta de varios
setores. Em prosseguimento, realizar-se-4 consideracdes acerca da disposicdo no
plano juridico, social e seus impactos econdmicos. Ainda, sob o0 aspecto sucessorio,
serdo elencados os reflexos da carga tributaria incidente e as possibilidades de um
plano societario, o que se dara no ultimo subtitulo do presente capitulo.

Dentre os custos, serdo tratados primordialmente os custos da tributagdo do
produtor rural pessoa fisica e pessoa juridica, além dos tributos intrinsecos aos
individuos que estdo no meio rural, quais sejam, o Imposto Territorial Rural (ITR) e 0
Funrural. Para mais, cumpre discorrer acerca de eventuais custos com a sucessao,
de modo que seja possivel transigir entre 0 ambiente juridico, econdmico e social, uma
Vez gue € na sucessao que se encontram impasses para a perpetuidade de negdécios

familiares dos agronegécios (SARSO, 2017).

1.1 O AGRONEGOCIO E SUA DISPOSICAO NO PLANO ECONOMICO, SOCIAL E
JURIDICO

O que imaginamos quando o tema é agronegoécio? Qual é o papel do
agronegocio em um cenario de dez ou vinte anos? Para Junqueira, compde-se um
sistema de producdo de alimentos, bens e servicos, atento as questdes ambientais,
sociais e econdmicas. Nesse cenario, além da luta contra as mudancas climaticas,
menciona que convém abordar a producdo de qualidade, seguranca e emissao
negativa de carbono (JUNQUEIRA, 2019).

De acordo com Antonio José de Oliveira Costa, ainda existe uma visédo
estereotipada do trabalho no campo, no qual poucas pessoas tratam a propriedade
agricola como um sistema de producdo de bens, servigcos e comercializacdo. Para
este autor, “a atividade era encarada como um ramo especial, tradicional, com suas
proprias regras e estrutura paternalista. Era assim antigamente e continuaria a ser
depois, como sempre foi.” (COSTA, 2021, p. 7).
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Percebe-se, pois, que as atividades agricolas sobreviviam com o que era
oferecido pela terra, basicamente, de forma muito extrativa e natural. Ao mesmo
tempo, tanto os avancos tecnolégicos como as técnicas de produgdo eram muito
lentos, sendo utilizados materiais organicos para a adubacédo e preparo do solo
(ARAUJO, 2017).

Por outro lado, as propriedades rurais os fatores socioecondmicos foram, por
muito tempo, condicionantes para a autossuficiéncia. Fala-se, nesta esteira, em uma
distribuicdo espacial da populacdo predominantemente rural, a qual encontrava
caréncia de estrutura e técnicas de producdo e conservacio de produtos (ARAUJO,
2017).

Da analise do setor primario, percebe-se a evolugcdo das técnicas, a
mecanizacao das lavouras, 0 uso de adubos na fertilizacdo e o defensivo na protecéo
das plantas como forma de aperfeicoamento da producdo agricola e ganhos de
produtividade. A cadeia de producdo — do plantio a colheita — passa pela
transformacao de alimentos e bens de consumo, alcancando o consumidor final. Tal
fator contribui para novos investimentos e negécios que visam o desenvolvimento
socioeconémico do Pais (JUNQUEIRA, 2019).

E € nesse sentido que se releva a importancia da agricultura, enquanto conjunto
de producéo de bens e servicos. Isso porque, 0s agricultores que antes somente
preocupavam-se com a producdo agricola, passaram a ser vistos sob a perspectiva
do empreendedorismo, uma vez que realizam a gestdo estratégica da propriedade
rural, fazendo uso de um conjunto de ferramentas para a producéo, gerenciamento e
manutenc¢ao da propriedade (BECKER; SCHREINER, 2020).

Conforme Massilon Araujo, diante da evolucdo socioecondémica, o sentido
atribuido a conceituacao de setor primario e de agricultura ndo se aplica mais, ora
porque deixou de ser somente primario ora porque deixou de ser somente rural. A
presenca do fator de producéo de alimentos, pois, revela-se apenas um dos principais
fatores do processo produtivo de bens e servicos em uma propriedade Orural
(ARAUJO, 2017). Posto que,

Cada um desses segmentos assume funcgdes préprias, cada dia mais
especializadas, mas compondo um elo importante em todo o processo
produtivo e comercial de cada produto agropecuario. Por isso, surgiu a
necessidade de uma concepcéo diferente de “agricultura”. J& ndo se trata de
propriedades autossuficientes, mas de todo um complexo de bens, servigcos
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e infraestrutura que envolvem agentes diversos e interdependentes
(ARAUJO, 2017, p. 23).

Aqui se revela um dos principais tracos do setor (conjunto de operacfes de
bens, servigos e infraestrutura) por meio da evolucdo das técnicas e operagdes
envolvidas nos processos operacionais até o destino final dos produtos e servicos.
Para melhor entendimento do agronegoécio, porém, € preciso redirecionar a Visao
sobre agricultura familiar e agricultura empresarial que, embora aparentemente
distintas, suprem uma a outra (ARAUJO, 2017).

Nesse viés, Araujo leciona que € necessario considerar que

“[...] ambas as ‘agriculturas’ sdo empresariais; o denominado ‘agricultor
familiar tem que ser considerado empresario, que deve contar com
atendimento especial, apoiado por politicas especificas; a ‘agricultura
empresarial’ ndo é isoladamente o agronegdcio; ambas as ‘agriculturas’ sao
segmentos (partes componentes) do agronegdcio. (ARAUJO, 2017, p. 26)

Percebe-se, pois, que devido a essas especificidades, o agronegécio abrange
também o agricultor que produz o alimento na pequena propriedade rural ' —
agricultura familiar — uma vez que ndo ha grande variagcdo quanto as préaticas de
producdo e comercializacdo dos produtos, do contrario, assemelham-se quanto ao
conjunto dos fatores de producéo (ARAUJO, 2017).

Esse entendimento, contudo, é relacionado a organizacdo da producao e dos
produtores enquanto conceituacdo doutrinaria de agronegdcio. Do ponto de vista
legislativo, para as politicas de governo, no Brasil, os produtores rurais subdividem-se
em duas classes: agricultura familiar e agricultura empresarial (ARAUJO, 2017).

A agricultura familiar, no ordenamento juridico atual, encontra-se insculpida
pelos artigos 3° da Lei n.° 11.326/2006 (Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais) e 4° da Lei n.° 4.504/1964 (Estatuto da Terra),
0s quais dispde sobre 0s requisitos exigidos para que assim seja considerada. De tal
modo, considerar-se-40 como agricultores empresariais aqueles que n&o se

enquadrarem nos requisitos elencados nos artigos acima citados.

! Tem-se insculpida no art. 4.° da Lei n.° 4.504/64 (Estatuto da Terra) uma definicdo de “propriedade
familiar”, considerada como “[...] o imdvel rural que, direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e
sua familia, lhes absorva toda a forga de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social
e econdmico, com area maxima fixada para cada regido e tipo de exploracgao, e eventualmente trabalho
com a ajuda de terceiros.” (BRASIL, 1964).
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Constata-se, pois, a hecessidade de aprofundamento das questdes envolvendo
0 agronegocio, sobretudo pela predominancia em nossa regido e pais, dado que ainda
comporta perspectivas errdbneas sobre o trabalho no campo, mas que constitui area
pouco explorada e mostra-se cada vez mais cComo um segmento promissor nas searas
tecnoldgicas de producédo de bens e servigos.

Nesse sentido, para melhor elucidar a evolugcdo e trajetoria da agricultura
brasileira, é possivel visualizar nos indicadores abaixo 0os niumeros de producao e 0s
indices de produtividade no periodo de 1975 a 2017. Eles ilustram o crescimento da
producdo de graos no pais, a qual passou de 38 milhGes de toneladas para 236
milhdes, atingindo um indice de crescimento intenso, incluindo a instituicdo de
politicas especificas e 0 processo de modernizacao na agricultura (EMBRAPA, 2018).

Vejamos:

600

== Prod. mio de obra f/"

== Prod. terra

500

400 )
Prod. capital

300

indice

200

100 | o™

1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007 2011 2015
Ano

llustragdo 1: indice da produtividade dos fatores de produco (m&o de obra, terra e capital) na
agricultura brasileira de 1975 a 2015.
Fonte: Embrapa apud Gasques (2017)

Dessa forma, considerando o papel estrutural do agronegadcio e a evolugédo nas
Ultimas 40 décadas, salienta-se a manutencdo do crescimento desse setor, que
durante o segundo trimestre de 2021 acumulou alta de 9,81% do Produto Interno Bruto
— PIB, a teor dos dados do CEPEA/ESALQ/USP.

No mesmo sentido, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, considerando a evolugéo tecnoldgica da agricultura brasileira, as
areas de cultivo vém aumentando e, consequentemente, de forma proporcional um

aumento do potencial agricola no Pais (IBGE, 2022).
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Adiante, a titulo de ordem econdmica e financeira, evidencia-se os valores
constatados na Balanca Comercial do Agronegocio brasileiro nos ultimos anos,
apresentando séries histéricas de exportacdes e importagdes de produtos, de acordo
com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2022). A partir dos
dados da ilustracdo 2, demonstra-se o forte crescimento em 2022, que diante do
aumento dos precos, “[...] superou o valor de US$ 48 bilhées no primeiro
quadrimestre.” (CEPEA, ESALQ, USP, 2022, p. 03). Vejamos:

Exportacio
I US%48,6 B =ov QN
2022 B usss | B importagdo

T UsF120,5
202 o uss15.5

e Jsg1o0,7
2020 11551 3,1

. Uss9E,9
2008 | o Us13,8

e Usgo,2
A8 e 1551 4,0

I Js%a6,0
2007 o US§14,2

e usged 9
G e 1551 2,6

. Usgee,2
2015 e 15§51 3,1

e JssaE,T
A e IS516,6

. Us%99,9
2013 . US517

1] 20 40 60 20 100 120 140
LISE Bilhdo

llustragdo 2: Balanga Comercial do Agronegdcio - Série Histérica (MAPA, 2022)

Na conjuntura atual, verifica-se que a participacdo do agronegdcio alcancou
27,4% no PIB brasileiro (IBGE, 2022), que segundo célculo realizado pelo Cepea
(Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), da Esalg/USP, em parceria
com a CNA (Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil), cresceu 8,36% em
2021, sendo a “[...] maior participacao desde 2004 (quando foi de 27,53%).” (CEPEA,
ESALQ, USP, 2022).

Na esteira do desenvolvimento econémico do pais, o agronegécio contribui
significativamente para a consecucdo da geracdo de rigueza. Em 2022, as
ExportacOes Brasileiras do Agronegocio por Mercados alcancaram um valor superior
as importagfes, superdvit acumulado de aproximadamente US$ 48,559 bilhdes,
segundo o Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA, 2022),

conforme o grafico abaixo:
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Valor US$ 48.559.301.892
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llustracdo 3: Exportagdes Brasileiras do Agronegdcio por Mercados (MAPA, 2022)

Observa-se, ainda, que o0 agronegolcio persegue na sociedade o
reconhecimento quanto ao seu valor e, nessa esteira, a participacdo em toda a
economia brasileira. Fala-se, pois, no desempenho do agronegdcio como papel de
destaque interno e no mercado exterior, considerando que seu desempenho esti
atrelado as exportacdes dos alimentos.

Com efeito, continuamente, para delinear e enquadrar os conceitos juridicos,
econdbmicos e sociais do agronegdcio, e compreender a atual sistematizacdo do
agronegécio, € imprescindivel analisar o desenvolvimento histérico da atividade
agricola nacional, seus desdobramentos e impactos comerciais e industriais.

Ao longo dos séculos, ocorreu a busca do desenvolvimento de uma agricultura
essencialmente extrativista e de subsisténcia para uma exploracdo agroindustrial
intensa em conjunto com o avan¢o da mecanizagao. Isso porque o pais passou de um
importador de alimentos a grande exportador no contexto atual e, “Desde o inicio do
século XXI, o Pais ndo apenas se tornou autossustentavel para a maioria dos produtos
alimentares, mas também passou a ser um dos mais importantes atores no comércio
internacional de grdos, carnes e sucos, além de consolidar sua participacdo na
producédo de acucar e café.” (ANDREOLI; JR, 2021, p. 58).

No Brasil, foi no comeco da segunda metade do século XIX que se instaurou

um regime de registros das terras?, sendo que as normas de direito agrario sé foram

2“Era o registro paroquial ou do vigario, regulamentado pelo Dec. 1.318 em 30.01.1854, cujo art. 97
assim dispunha: ‘Os Vigarios de cada uma das Freguesias do Império sédo os encarregados de receber
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surgir com as Constituicdes posteriores. Porém, foi s6 com a EC 10, de 09.11.1964,
qgue houve a disposicdo de competéncia a Unido para legislar sobre a matéria,
conferindo autonomia legislativa ao Direito Agréario (ANDROLI; JR, 2021). Na
Constituicdo Federal de 1988, o art. 22, 13, prevé a competéncia privativa da Unido
para legislar sobre direito agrario e, com o intuito de regulamentar as singularidades,
sdo observas as normas previstas no Estatuto da Terra — Lei n.° 4.504/1964.

O Estatuto da Terra, no art. 1°, 82°, dispde sobre a politica agricola, centrando-
a em um viés de protecéo a propriedade rural e aos que exercem as atividades neste
meio: “Entende-se por Politica Agricola o conjunto de providéncias de amparo a
propriedade da terra, que se destinem a orientar, no interesse da economia rural, as
atividades agropecudrias, seja no sentido de garantir-lhes o pleno emprego, seja no
de harmoniza-las com o processo de industrializacdo do pais.” (BRASIL, 1964).

Dessa forma, Arnaldo Rizzardo conclui que a intencdo do legislador constituinte
foi em sistematizar a forma com que o Estado se manifesta na agricultura, de tal
maneira que 0s segmentos em suas variacbes consigam planejar acbes e
investimentos para o desenvolvimento da agricultura em conjunto com a protecédo do
meio ambiente.

Da analise do exposto, visualiza-se que o cenario produtivo e econdmico no
qgual o agronegdcio brasileiro se encontra exige cada vez mais o investimento em uma
gestdo estratégica e profissionalizada, tanto no setor produtivo — desde o plantio a
colheita — quanto nas questdes juridicas e econémicas da propriedade (CREPALDI,
2021).

Contudo, diante de um mercado eminentemente mais competitivo, percebe-se
que “[...] necessita cada vez mais de um trabalho de profissionalizacdo e renovacéo
de conhecimento por parte dos empresarios rurais. [...] € preciso que eles sejam
capazes de racionalizar a producéao (terra, capital e mao de obra) para poder se manter
no mercado [...]” (CREPALDI, 2021, p. 173).

E é neste movimento de inovagdes tecnoldgicas e renovacdo de conhecimento
por parte dos produtores rurais que as questdes tributarias, sucessorias e societarias

impactam de forma massiva. Isso porque “[...] somente por meio de um estudo

as declaracdes para o registro das terras, [...], que poderdo nomear, ou ter sob sua responsabilidade’.
(ANDREOLI; JR, 2021, p. 11)

3 Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:

| - direito civil, comercial, penal, processual, eleitoral, agrario, maritimo, aeronautico, espacial e do
trabalho;
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detalhado dos encargos fiscais e tributarios € que as empresas rurais se tornarao mais
competitivas e terdo maiores chances de sobrevivéncia e desenvolvimento, interna e
externamente.” (CREPALDI, 2021, p. 173).

Ocorre que, em virtude do perfil predominante do produtor rural,
primordialmente preocupado com a produtividade, questfes climaticas e épocas de
plantio/colheita, a gestéo tributaria, societaria e sucessoéria da propriedade torna-se
uma tarefa secundaria. E, por conta disso, por vezes, desconhece as finalidades e
beneficios de um planejamento estratégico (BECKER; SCHREINER, 2020).

Aqui se revela a gama consideravel de situagdes no agronegdcio, “como as
atividades agrarias, 0 uso e a exploracdo da terra, 0s recursos naturais, a
comercializacdo dos produtos, a politica governamental de protecédo dispensada ao
produtor rural, a preservacao dos recursos naturais ou a defesa do meio ambiente.”
(RIZZARDO, 2021, p. 01). Ou seja, a atividade rural € imprescindivel também a
observancia do direito agrario, o qual pode ser definido como o conjunto de normas e
principios doutrinarios, tanto de direito publico como privado, que visam melhor
disciplinar as relacdes deste setor (RIZZARDO, 2021).

A justica social, como principio basilar do Direito Agrario, integra os valores
intrinsecos do progresso socioeconémico dos que trabalham na terra. Para Rizzardo,
“‘Realiza-se a justica social por meio da distribuicdo da terra e da conciliacdo da
liberdade de iniciativa com a valorizagao do trabalho humano.” (RIZZARDO, 2021, p.
6). Tal principio, ainda, reverbera nos pressupostos da Politica Agricola brasileira, na
definicAo dos objetivos e competéncias relativas as atividades agropecuarias,
agroindustriais e de planejamento de atividades pesqueira e florestal.

O paragrafo Unico do artigo 1°, da Lei n.° 8.171, de 17 de janeiro de 1991, que
dispbe sobre a politica agricola, define atividade agricola como sendo “a produgao, o
processamento e a comercializagdo dos produtos, subprodutos e derivados, servigos
e insumos agricolas, pecuarios, pesqueiros e florestais.” (BRASIL, 1991). Arigor, é na
Constituicdo Federal que se encontram as diretrizes para a Politica Agraria, no Brasil,
com destaque para as previsdes contidas no Capitulo 11l do Titulo VII (BRASIL, 1988).

Conclui-se da legislacao supracitada que a implementacdo de mecanismos de
orientacdo e diretrizes para a politica agricola corroboram o estabelecimento de metas
socioecondmicas. A vista disso, do art. 5° da Lei 8.171/1991, alterado pela Lei n.°
13.901, de 2019, depreende-se a instituicdo do CNPA — Conselho Nacional de Politica
Agricola, com vinculagdo ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
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(MAPA), para fins de articulagdo entre os setores privado e publico, visando a
proposicdo de estratégias competitivas para a politica agricola, sobretudo o
desempenho do setor nos mercados internos e externos (BRASIL, 2019).

Este é, no entanto, um pequeno recorte acerca das agbes que se buscam a
efetivacdo neste setor, isso porque os programas de fomento a agricultura que partem
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento alinham-se a ampliagdo das
demandas populacionais, decorrente do esvaziamento dos campos, conforme leciona

Rizzardo:

As acdes se efetivam por meio de estudos na area de gestdo de risco, na
abertura de linhas de créditos, na concessao de subvencdes financeiras, no
levantamento de dados, no acompanhamento das fases do ciclo produtivo.
Essas agfes se dividem em trés grandes areas de atuacao: gestdo do risco
rural, fornecimento de crédito e administracdo da comercializagao. Sobressai
a concessao de linhas de crédito para o custeio, o investimento e a
comercializagdo, por intermédio de varios programas que financiam diversas
necessidades dos produtores, desde a compra de insumos até a constru¢ao
de armazéns. (RIZZARDO, 2021, p. 17).

Para melhor elucidar esse cenério, ainda, Arnaldo Rizzardo elenca as
mudancas sociais que passaram a dominar o Brasil nos ultimos séculos. Porquanto,

nesse sentido, houve significativa:

[...] ampliacdo dos mercados de atividades urbanas e sua integragdo, tanto
nacional como internacionalmente, ou seja, existe uma diferen¢a de demanda
urbana, bem diversa daquela vigorante no meio rural tradicional; a ocorréncia
do esvaziamento dos campos, por for¢a do éxodo rural cada vez maior; a
introducdo progressiva e competitiva da agroinddstria nos campos; o
fenbmeno da presenca da pobreza rural dos pequenos agricultores; a
reduzida participacdo de mando do setor agricola na economia nacional; a
progressiva tendéncia de reduzir o poder econdmico dos proprietarios rurais
em empregar pessoas para a prestacdo de servigcos nas culturas agricolas e
pecuarias; a falta de capacidade econdmica do mercado urbano em absorver
0s niveis da producdo rural; a necessidade de tecnologia nas préaticas
agricolas, em funcao de varios fatores, como a escassez de mao de obra, a
concorréncia nos precos de certos produtos, a necessidade de redugéo do
custo operacional; a politica agricola internacional de subsidios, provocando
uma reducéo dos precos dos produtos, fator que leva a serem preteridos 0s
produtos brasileiros em funcdo da concorréncia; as dimensdes territoriais do
Brasil, as regides heterogéneas e a desigualdade de condi¢des das terras, do
clima, da qualidade do solo, tornando dificil um tratamento uniformizado em
relacdo a certos produtos. (RIZZARDO, 2021, p. 18).
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Nesse diapasao, com relacdo a funcéo social, a propriedade rural, conforme
explanado pelo art. 186 da Constituicdo Federal*, é cumprida quando atende os
requisitos de aproveitamento racional e adequado dos recursos naturais, preservando
0 meio ambiente e observando as disposi¢cdes sobre as relacbes de trabalho, bem
como o bem-estar dos proprietarios (BRASIL, 1988).

Ao passo que se define a funcdo social da propriedade rural, esta-se
registrando que o desvio dessa finalidade representa afronta passivel de
desapropriacdo, a teor do que dispfe o art. 2° da Lei n.° 8.629, de 25 de fevereiro de
1993 (Dispbe sobre a regulamentacdo dos dispositivos constitucionais relativos a
reforma agraria, previstos no Capitulo Ill, Titulo VII, da Constituicdo Federal).

Com efeito, a funcdo social da propriedade rural consagrou-se, nas palavras de
Arnaldo Rizzardo, como “[...] a adequacéo do direito de propriedade ao interesse
coletivo, de modo a lhe retirar o carater visto essencialmente sob o prisma
individualista, excludente e absoluto que se formou ao longo da |dade Moderna.”
(RIZZARDO, 2021, p. 21). Isso porque:

O proprietario, é dizer, o possuidor de uma riqueza tem, pelo fato de possuir
esta riqueza, uma ‘funcdo social’ a cumprir; enquanto cumpre essa missao,
seus atos de propriedade estdo protegidos. Se ndo os cumpre, ou deixa
arruinar-se sua casa, a intervencao dos governantes € legitima para obrigar-
Ihe a cumprir sua funcéo social de proprietario, que consiste em assegurar o
emprego das riquezas que possui conforme seu destino. (RIZZARDO, 2021,
p. 21 apud Ismael Martinho Falc&o, 1995, p. 208).

Outrossim, demonstra-se a evolucdo da atividade em wuma visédo
contextualizada do macro, reconhecendo o agronegdcio como “uma cadeia de
suprimentos, que necessita de afericdo de dados e regulamentacéo em todas as suas
fases.” (PAULO, 2021, p. 22).

Isso significa que, para que as empresas familiares exercam sua atividade no
ramo agricola, especificadamente, um fator determinante as que sao perpetradas e
mantidas em carater familiar € a iminente necessidade de integracdo, “seja dos

processos de producao, dos processos de industrializacdo ou dos servigos agregados

4 Art. 186. A funcao social € cumprida quando a propriedade rural atende, simultaneamente, segundo
critérios e graus de exigéncia estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos:

| - aproveitamento racional e adequado;

Il - utilizagdo adequada dos recursos naturais disponiveis e preservagao do meio ambiente;

Il - observancia das disposi¢cdes que regulam as relacdes de trabalho;

IV - exploragé@o que favorega o bem-estar dos proprietarios e dos trabalhadores.
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relacionados a administracdo e a coordenacao, crédito e também juridicos e,
sobretudo, dos valores de mercado e da cadeia consumerista.” (PAULO, 2021, p. 23).
Mais do que uma propriedade de produc¢éo agricola de subsisténcia, pois se
baseiam no sistema econdmico de mercado, o agronegoécio € marcado pelo
dinamismo entre producao e comercializacdo (BURANELLO, 2013). Isso pois, diante
do reconhecimento do agronegdcio, cabe ao operador do direito apresentar
instrumentos para que as atividades e negdcios sejam realizadas sob o viés juridico

econdmico capazes de alcancar cada vez mais o desenvolvimento.

1.2 OS REFLEXOS DA TRIBUTACAO INCIDENTE NO AGRONEGOCIO NO PLANO
SUCESSORIO E TRIBUTARIO

Revelou-se, em uma andlise inicial, a importancia da agricultura, enquanto
conjunto de producéo de bens e servigos, sob a perspectiva do empreendedorismo
dos agricultores que antes somente preocupavam-se com a producdo agricola e
hodiernamente precisam cada vez mais estarem atentos a gestdo estratégica da
propriedade rural, fazendo uso de um conjunto de ferramentas para a producao,
gerenciamento e manutencédo da propriedade (BECKER; SCHREINER, 2020).

Complemento os entendimentos até aqui tracados. Pensando linearmente,
teremos a primeira compreensao: as atividades rurais sédo as atividades advindas do
meio rural — aqui ja € possivel visualizar os tracos basilares do setor, porquanto
abrangem o conjunto de operacfes de bens, servicos e infraestrutura necessarios
para a atividade, por meio da evolucdo das técnicas e opera¢des envolvidas nos
processos operacionais até o destino final dos produtos e servicos (FONSECA,
NASCIMENTO; FERREIRA; NAZARETTH, 2015).

A gestao com enfoque multidisciplinar, consecutivamente, leva a compreensao
de que “toda atividade rural gera o agronegécio, diversificada em varios seguimentos,
como agricola [...], ou a pecuéaria de leite ou corte, e ainda estendendo na avicultura,
suinocultura entre outros.” (FONSECA; NASCIMENTO; FERREIRA; NAZARETTH,
2015, p. 02). O responsavel em gerenciar esse negocio, portanto, € o empresario rural,
uma vez que faz a gestao dos primeiros passos da producédo até a comercializacéo.

Sendo o empresario rural que administra a cadeia de producdo, gerenciamento
da propriedade rural e seus demais segmentos, vislumbra-se cada vez mais a

necessidade de complementacao dessa atividade com a ferramenta de gestao juridica
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e econdmica, a fim de contribuir para a geréncia facilitada e benéfica ao produtor rural
(FONSECA; NASCIMENTO; FERREIRA; NAZARETTH, 2015).

N&o obstante a tecnologia tenha tornado as propriedades rurais mecanizadas
e proporcionalmente aumentado a produtividade das culturas no mesmo espaco de
plantio, ainda se vé no agronegdcio a instabilidade, visto que além da variabilidade
climatica que se apresentou ao longo dos anos, para o desenvolvimento do negdcio
também s&o necessérias as definicbes de mercado, tanto interna como externas
(FONSECA; NASCIMENTO; FERREIRA; NAZARETTH, 2015).

Nesse sentido, para que se possa quantificar e identificar a problematica da
auséncia de planejamento juridico e social no agronegdcio, revela-se no sistema
tributario mundial, o Brasil como um dos mais complexos e com as cargas tributarias
mais altas, e observa-se isso ndo apenas nesse fator, mas também pela quantidade
de normas que regulam o sistema (IPEA, 2022).

Fala-se, pois, em impactos a vida dos contribuintes — tanto para as pessoas
fisicas como juridicas — em varios aspectos, a vista que apesar do grande numero de
cidaddos abarcados pelas isencdes tributarias, ainda assim ha incidéncia tributaria de
forma extenuante aos contribuintes nos produtos e servigos que consomem (IBPT,
2022).

Quanto aos primeiros desafios, segundo Hugo de Brito Machado Segundo, na
maioria das vezes, é a interpretacdo do Direito Tributario como abstrato, técnico e
complexo, conferindo interesse tdo somente aos detentores de maior capacidade
econOmica. Para ele, o senso comum juridico ndo se caracteriza pelo equivoco de
suas concepcdes necessariamente, pelo contrario, tal fator contribui para uma revisédo
de tais ideias, de modo a levar a compreensédo das relacdes juridicas e econdmicas
sujeiras a tributacdo (SEGUNDO, 2019).

Depreende-se, nessa linha, que a cobranca de tributos — poder de tributar do
Estado — se constitui uma das principais facetas do poder politico, conforme Hugo de

Brito Machado Segundo (2019). Isso, porque:

Sejam quais forem as finalidades a serem perseguidas pelo Estado, sédo
necesséarios recursos financeiros para atingi-las. Celebrar ceriménias
religiosas, realizar guerras, defender os membros da comunidade de
invasores externos, garantir a eficacia das normas juridicas, prestar servigos
publicos, atender os interesses da coletividade, reduzir as desigualdades
sociais, garantir e manter privilégios aos que exercem o0 poder, tudo isso
consome recursos, que precisam ser obtidos de alguma forma. Essa € a
razdo pela qual o poder de cobrar tributos, faceta da propria soberania que
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caracteriza o Estado, fundamenta-se, do ponto de vista histérico e
sociolégico, nos mesmos elementos que dao suporte ao poder politico do qual
ele é um desdobramento, que, no mundo contemporaneo, € exercido
precipuamente pelo (ou no ambito do) Estado. [...] Desse modo, embora essa
razdo mude no tempo e no espaco, € sempre ela que subjaz a legitimidade
de ambos, sendo talvez esse o motivo pelo qual muitas revolucdes que levam
a derrubadas de regimes ou de governos tiveram como estopim o
inconformismo com aspectos tributarios. (MACHADO SEGUNDO, 2019, p.
05).

bY

Logo, percebe-se que a cobranca de tributos, vinculada a manutencao e
garantia dos direitos fundamentais, € o principal eixo que assiste as finalidades e
objetivos perquiridos pelo Estado Democratico de Direito e partilhados por todos.
Integra, dentre esses fins, além da utilizacdo dos recursos financeiros a manutencao
da maquina publica, como uma redutora das desigualdades sociais e econémicas.

Nesse viés, percebe-se a relevancia da utilizacdo dos tributos como meio para
a consecucgao dos obijetivos respectivos, tendo em vista que “[...] acima de certos
limites as desigualdades séo indesejaveis, devendo ser reduzidas, seja porque sao
moralmente reprovaveis, seja porque sdo economicamente desinteressantes, seja
porque a ordem juridica brasileira o determina expressamente [...].” (MACHADO
SEGUNDO, 2019, p. 12).

Explicando: a base que enseja toda e qualquer forma de irresignagao sobre o
assunto, na verdade, como se viu, € também fator relevante e nem sempre sdo
necessariamente ruins®. Sobressai, aqui, a ascenséo de um dos setores que alcancou
recordes de producdo e exportacdo sucessivos nos Ultimos anos, o agronegdécio, 0
qual contribuiu sobremaneira para o equilibrio da Balanca Comercial, segundo o
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA, 2022).

O sistema tributario brasileiro, por sua vez, constitui um modelo que demanda
analise e compreensao das especificidades de cada tipo de tributo ou atividade
econOmica. Nesse aspecto, é preciso observar as peculiares definidas pela legislacédo
guando se tratar do ambito do agronegdcio, visto que se esta diante de toda uma
cadeia de producdo e comercializacdo de bens e servicos, 0s quais incide 6nus

tributario tanto nas esferas municipal, estadual e federais (SARSO, 2017).

> No ponto — cercado de controvérsias — o autor Hugo de Brito Machado Segundo discorre sobre o
tributo e a reducdo de desigualdades, uma vez que no que diz respeito ao uso dos tributos como fator
incidente nesse assunto. Contudo, ressalta também que “Suprimi-la inteiramente implicaria a criacao
de um Estado totalitario opressor das liberdades individuais e da dignidade humana que lhes da
fundamento, gerando mais prejuizos do que beneficios, como a Histéria de paises como a extinta Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas e a Coréia do Norte demonstra (MACHADO SEGUNDO, 2019, p. 09).
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O Codigo Tributario Nacional (CTN), em seu art. 3°, define tributo como “toda
prestacao pecuniaria compulsoéria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir,
gue ndo constitua sancao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade
administrativa plenamente vinculada.” (CTN, 1996). Essa compreensao do tributo
encontra limites imediatos nesse fundamento, “[...] usado para designar o objeto de
uma obrigacéo de dar dinheiro ao Estado.” (MACHADO SEGUNDO, 2022, p. 23), cuja
definicdo, conforme Hugo de Brito Machado Segundo, € de que

[...] sempre que o cidaddo é compelido a pagar algo ao Poder Publico, e ndo
se trata de uma multa, de uma obrigacdo decorrente da vontade, nem de uma
indenizacéo, sé pode se tratar de um tributo. Essa compreenséo do tributo a
luz de outras figuras correlatas, que o define por exclusao, é relevante porque
tem em conta o fundamento direto da cobranca, o qual encontrara limites
imediatos nesse mesmo fundamento. (MACHADO SEGUNDO, 2022, p. 33).

E é nesse sentido que se revela que a cobranca de tributos constitui a principal
fonte de receitas publicas. A cobranca, em verdade, é voltada a persecucdo dos
objetivos fundamentais previstos no art. 3° da Constituicdo (SARSO, 2017).

Nesse contexto, examinar-se-80 as normas elencadas no CNT acerca das
peculiaridades de cada imposto incidente no agronegdcio, de competéncia federal,
estadual e municipal. Dentre os principais, especificadamente, ressalta-se o Imposto
sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), contribuicdo ao Fundo de Assisténcia ao
Trabalhador Rural (FUNRURAL), Contribuicdo ao Programa de Integracao Social do
Trabalhador (PIS), Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Produtos e Servigos
(ICMS), | e Imposto de Renda sobre a Pessoa Fisica (IRRF). (MACHADO SEGUNDO,
2022).

Esse é, no entanto, um pequeno exemplo das incidéncias tributarias suportadas
pelo agronegdcio e que colocam em xeque a fruicdo eficaz de seus beneficios quando
aplicadas dentro do contexto de planejamento tributario e sucessério. Estas
incidéncias relacionas a atividade rural, no entanto, possuem algumas peculiaridades
a serem observadas, iniciando-se a analise pela compreensdo do imposto sobre a
renda do produtor rural — tanto pessoa fisica como juridica.

Pontua-se, entdo, a inten¢do do legislador em incentivar, timido de certa forma,
a atividade no meio rural, no intuito de mitigar os riscos provenientes dela — sao

irrefutaveis, nestes ultimos anos, as variagdes climaticas apresentadas, as quais se
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apresentaram em eventos climaticos extremos (estiagem ou chuvas em excesso),
causando danos irreversiveis aos agricultores — (ANDREOLI; JR., 2021, p. 539).

Em outras palavras, deve-se vislumbrar que o minimo reconhecimento pelo
Estado, através de uma adequacdo dos indices tributaveis, neutraliza os riscos
provenientes “[...] da baixa rentabilidade, volatiidade e suscetibilidade a riscos
decorrentes de fatores naturais, provenientes dessa atividade.” (CAIXETA, 2018, p.
15 apud HALAH, 2016). Isso pois, convém observar que ainda sdo muitos o0s
produtores que exercem a atividade rural como pessoas fisicas e ndo como
empresarios rurais, quando seria possivel a gestdo estratégica de toda cadeia
produtiva, planejamento e administrag&o.

Pressup0de, assim, no art. 153, inciso 1, da Constituicdo Federal, como tributos
de competéncia da Unido, a renda e proventos de qualquer natureza. Em
complemento aos elementos que constituem a renda, o Codigo Tributario Nacional
(CTN) dispde que o fato gerador do Imposto de Renda sempre sera um acréscimo
patrimonial®. Nesse viés, Machado Segundo traz a baila visdo constitucional sobre a

cobranca do imposto de renda, especialmente no tocante a dignidade humana:

N&o se trata, porém, de algo que decorra diretamente do art. 43 do CTN, mas
sim do proprio texto constitucional. A cobranga do imposto de renda afeta
indiretamente a propria dignidade do contribuinte, pois lhe retira recursos que
poderiam ser usados na promogdo de uma vida digna para si e sua familia
10. Assim, embora o Poder Publico precise dos recursos com ele
arrecadados para promover, pelo menos em tese, a dignidade de todos, ou
de todos os que se situam em seu territério, € preciso fazé-lo de forma
equilibrada para que ndo se suprima a dignidade de quem se submete ao
impostoll. E por isso que as despesas necessarias a manutencdo do
contribuinte devem ser dedutiveis da base de célculo do imposto, hdo sendo
isso um favor ou um beneficio concedido a critério do legislador. O mesmo
vale para as pessoas juridicas, no que tange as despesas necessarias a
manutenc@o da propria fonte produtora, visto que a Constituicdo Federal
assegura a todos o livre exercicio de atividades econémicas. (MACHADO
SEGUNDO, 2022, p. 283).

Sobre referido tributo, Camila de Miranda Caixeta observa que:

A diferenciacdo entre o tipo de contribuinte se d4 no momento em que se
define a base de célculo. O contribuinte pessoa fisica tem o imposto incidindo
sobre o valor bruto de seus rendimentos, admitidas deducgdes. Ja o valor dos

6 Art. 43. O imposto, de competéncia da Uni3o, sobre a renda e proventos de qualquer natureza tem como fato
gerador a aquisi¢do da disponibilidade econémica ou juridica:

| - de renda, assim entendido o produto do capital, do trabalho ou da combinagdo de ambos;

Il - de proventos de qualquer natureza, assim entendidos os acréscimos patrimoniais ndo compreendidos no
inciso anterior.
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rendimentos da pessoa juridica é obtido por meio da apuracao do lucro real,
lucro presumido ou lucro arbitrado. No entanto, a atividade rural possui
algumas peculiaridades que devem ser observadas. (CAIXETA, 2018, p. 14).

Compreendendo que a tributagcdo no agronegoécio tem suas particularidades,
tem-se que a producao neste setor opera-se, “tanto por um grande nimero de pessoas
fisicas (produtor rural), [...], como também por pessoas juridicas (mais predominante
na agroindustria).” (SARSO, 2017, p. 25). A diferenga, contudo, se da na base de
calculo utilizada para a incidéncia do tributo.

Ao produtor que explora esta atividade por meio de seu CPF, contudo, sofre
continuamente com a onerosidade da incidéncia de tributos sobre a producdo, a vista
gue a auséncia de informacdes entre os empreendedores rurais faz com que
desconhecam os beneficios tributarios (SARSO, 2017).

Com efeito, a regulamentacao do Imposto de Renda sobre a atividade rural é
disposta pela Lei n.° 8.023/1990, alterada pela Lei n.° 9.250/1995. De igual modo, fica
regulamentada a tributacéo, fiscalizacdo, arrecadacdo e a administracdo sobre a
Renda e Proventos de Qualquer Natureza pelo Decreto n.° 9.580, de 2018, que
revogou o Decreto n.° 3.000, de 1999.

Da andlise dos decretos supracitados, verifica-se no art. 50 do Decreto n.°
9.580, de 2018, tratamento diferenciado aos rendimentos tributaveis da atividade rural
e possuem desconto simplificado. Incluido pela Lei n.° 11.482, de 2007, o art. 10 do

Decreto n.° 9.250, 1995, assim disp0e:

Art. 10. O contribuinte podera optar por desconto simplificado, que substituira
todas as deduc¢bes admitidas na legislacdo, correspondente a dedugédo de
20% (vinte por cento) do valor dos rendimentos tributaveis na Declaragéo de
Ajuste Anual, independentemente do montante desses rendimentos,
dispensadas a comprovacdo da despesa e a indicacdo de sua espécie,
limitada a: (Redacéo dada pela Lei n®11.482, de 2007)

[.-]

Paragrafo Unico. O valor deduzido n&o podera ser utilizado para comprovacao de
acréscimo patrimonial, sendo considerado rendimento consumido. (Incluido
pela Lei n°® 11.482, de 2007). (BRASIL, 1995).

O imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza, considerando o
exposto anteriormente, encontra previsao constitucional no art. 153, inciso Il (BRASIL,

1988). E, do mesmo modo, o imposto sobre a renda e proventos de qualquer

7 Art. 50. S3o tributdveis os resultados positivos provenientes da atividade rural exercida pelas pessoas fisicas,
apurados conforme o disposto nesta Sec¢do (Lei n2 9.250, de 1995, art. 99).
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s

natureza € estabelecido como de competéncia da Unido no art. 43, do Cdédigo

Tributario Nacional:

Art. 43. O imposto, de competéncia da Unido, sobre a renda e proventos de
qualquer natureza tem como fato gerador a aquisicdo da disponibilidade
econdmica ou juridica:

| - de renda, assim entendido o produto do capital, do trabalho ou da
combinagdo de ambos;

Il - de proventos de qualquer natureza, assim entendidos os acréscimos
patrimoniais ndo compreendidos no inciso anterior. (BRASIL, 1966).

Diante do exposto, depreende-se que os tributos incidentes no agronegocio
influenciam ndo somente na questdo econbémica, mas também na perpetuacdo do
negocio familiar, permitindo a analise da holding como alternativa facilitadora deste
processo, corroborando para um planejamento sucessoério tranquilo, com vistas na

protecdo patrimonial e economia tributaria da empresa familiar.

2 COMPREENDER O INSTITUTO DA HOLDING FAMILIAR, SUA DEFINICAO
JURIDICA, EVOLUCAO E IMPACTOS FRENTE AOS SEGMENTOS TRIBUTARIOS
E SUCESSORIOS DE UMA EMPRESA FAMILIAR NO AGRONEGOCIO.

O presente capitulo objetiva compreender o instituto da holding familiar na
esfera do agronegocio e seu aporte legislativo. Para tanto, far-se-a andlise e a
pesquisa bibliogréfica e legal sobre os termos utilizados e conceitos balizadores do
instituto da holding. Em seguida, complementarmente, verificar-se-4 0s aspectos
societarios e sucessorios inerentes a configuracdo de uma holding. Sob o aspecto
societario, aborda-se os tipos societarios e suas especificacbes, bem como a
aplicabilidade a constituicdo da holding apropriada ao caso.

Ainda, estuda-se nesse capitulo, as vantagens e desvantagens da holding
familiar para o planejamento sucessorio, protecdo patrimonial e estabilizacdo
socioecon6mica do setor estudado. Nessa hipétese, impende considerar a busca pela
perpetuidade do negoécio familiar aliada a estipulagdo de um regime tributario
especifico, a fim de prevenir possiveis problemas com a sucessdo e amenizar

encargos tributarios que séo inerentes ao agronegocio.

2.1 O INSTITUTO DA HOLDING FAMILIAR: CONCEITOS INICIAIS E TIPOS
SOCIETARIOS
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2.1.1 Conceitos

Inicialmente, considerando o potencial e a representatividade nacional do
agronegocio, percebe-se a necessidade de promocao do instituto da holding familiar
aplicada ao setor. A aproximacdo entre as areas juridicas e econdmicas visa
contribuir, sobremaneira, para o conhecimento juridico dos académicos da instituicao,
além de avancar no conhecimento de alternativas para gestdo e planejamento em
propriedades rurais.

Aqui, pretende-se apresentar e compreender o instituto da holding no Brasil,
especialmente quanto aos aspectos societarios e sucessoOrios inerentes a
configuracdo de uma holding. Sob o aspecto societario, aborda-se 0s tipos societarios
e suas especificacdes, bem como a aplicabilidade a constituicdo da holding apropriada
ao caso concreto (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Destarte, tratar de holding familiar no agronegocio consubstancia-se em uma
contribuicdo ao setor em planejamento societério, tributario e sucessorio. I1sso porque,
apesar do foco da agricultura se concentrar em uma producéo cada vez maior e, de
fato, os resultados demonstram isso, impende também focar na gestéo da propriedade
rural. (CEPEA; ESALQ; USP; CNA, 2021).

Sob o aspecto empresarial, a manutencdo e continuidade das empresas sao
vistas como um dos grandes desafios, considerando o cenério econémico e o sistema
tributério nacional, que impde a atividade elevados riscos e instabilidade. Contudo, os
desafios sdo potencializados em empresas de natureza familiar, nas quais a gestéo
se concentra nos patriarcas da familia, isso porque, “[...] uma das preocupacfes quem
envolvem essa situacao refere-se a dificil escolha sobre quem dara continuidade aos
negécios na falta deles, considerando que nem sempre 0S sucessores estdo
preparados para assumir a incumbéncia de administrar a empresa.” (SILVA; ROSSI,
2017, p. 12).

Nesse sentido, cumpre trazer a baila notas acerca do conceito conferido
doutrinariamente ao termo holding. Acerca do assunto, Mamede e Mamede

compreendem que:

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias afins.
Holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter etc., mas como
dominio. A expressao holding company, ou simplesmente holding, serve para
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designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como titulares de bens e
direitos, o que pode incluir bens iméveis, bens moveis, participacdes
societarias, propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos
financeiros etc. Habitualmente, as pessoas mantém esses bens e direitos em
seu patrimdnio pessoal. No entanto, procuraremos demonstrar neste livro
que, para certos perfis de pessoas e de patrimbnios, pode ser interessante a
constituicdo de uma sociedade, ou até de uma estrutura societaria (duas ou
mais sociedades), com a finalidade de assumirem a titularidade de bens,
direitos e créditos, bem como a propria titularidade de atividades negociais.
(MAMEDE; MAMEDE, 2021, p. 15).

Para Oliveira (2014), uma holding pode ser definida como “[...] uma empresa
cuja finalidade basica é ter participacdo acionaria — acfes ou cotas —.” Nesse viés,
objetiva resguardar os interesses de seus acionistas, visando a facilitacdo do
planejamento, organizagdo, controle e do processo diretivo, sem nenhuma restricdo
guanto ao processo administrativo (OLIVEIRA, 2014).

O papel da holding em grandes corporacbes é de consolidar o poderio
econd6mico do grupo, possibilitando que a gestao estratégica do conglomerado seja
unificada, mantendo alinhadas as questbes financeiras, operacionais e,
principalmente, a garantia da manutencdo do patriménio conquistado pelos seus
membros, incluindo o planejamento societario de acordo com as necessidades e
objetivos familiares. (SILVA; ROSSI, 2017).

Pode ser vista como uma ferramenta de apoio para o planejamento sucessorio
e tributario de uma familia, com o intuito de protecao aos negdcios familiares. Mamede
e Mamede esclarecem que “[...] uma boa estruturagdo societaria compreendera as
caracteristicas e necessidades das atividades negociais para, entdo, sugerir uma
distribuicdo do conjunto do patriménio e das atividades [...].” (MAMEDE; MAMEDE,
2021, p. 15).

No mesmo sentido caminha Mamede, que em seu livro buscou tratar da holding
familiar como uma ferramenta de auxilio no planejamento sucessoério e tributario de

uma familia. Segundo ele,

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizagdo ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizagdo do patrimdnio, administracdo de bens, otimizacdo
fiscal, sucessao hereditaria etc. Sdo todos temas que serdo desenvolvidos
neste livro. Agora, dessa observacdo extrai-se um corolario: o que aqui se
estudara néo se aplica apenas as familias. A andlise se aproveita a holdings
gue ndo estejam restritas as situa¢des familiares, por igual. (MAMEDE, 2021,
p. 19).
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Conforme referido por Mamede, a holding é vista como alternativa viavel se
feita com um planejamento anterior. Visando a perpetuidade do patriménio da familia,
mantém-se a pessoa juridica, atendendo as questdes legais e contabeis nas quais se
apresenta holding.

Sob o viés legislativo, a holding é disciplinada pela Lei n.° 6.404, de 1976 (Lei
das Sociedades por Agdes) e conceituada por Mamede e Mamede, como “[...] uma
sociedade que detém participacdo societaria em outra ou de outras sociedades, tenha
sido constituida exclusivamente para isso (sociedade de participacéo), ou ndo (holding
mista).” (2021, p. 16).

Conforme entendimento de Silva e Rossi, 0 objetivo da constituicAo de uma
holding familiar ndo € o de prejudicar terceiros de boa-fé ou de suprimir informacdes,
como por exemplo a omissdo de bens em virtude de dividas particulares ou da pessoa
juridica. Seus objetivos vao de encontro a essa ideia, inclusive, tendo em vista que ha
aporte legislativo para que, em casos especificos que comprovada a ma-fé, seja
efetuada a desconsideracao da personalidade juridica (SILVA; ROSSI, 2017).

N&o ha se descartar aqui as hipoteses de utilizacao do instituto da holding para
fins de protecao patrimonial, porquanto a constituicdo de uma holding pode vir a evitar
gue penhoras e expropriacbes recaiam sobre os bens particulares. Todavia, a
proporcao que ela pode ser utilizada para o fim respectivo, o instituto consubstancia-
se por ser muito mais abrangente, permitindo “[...] uma sucessé&o tranquila e uma
estrutura societaria e tributaria eficaz, fortalecendo o patriménio familiar.” (SILVA,
ROSSI, 2017, p. 15).

Para tanto, € necessario que o planejamento siga alinhado com a legislacéo
aplicavel para a constituicdo e manutencédo de uma holding, a qual encontra sua base
principal na ConstituicAo da Republica Federativa do Brasil, no Cédigo Tributario
Nacional, no Codigo Civil e no Processual Civil e na Lei das Sociedades por A¢des.

Fazendo referéncia a Silva e Rossi, a holding familiar podera ser criada com o
intuito de manter as atividades exercidas pela empresa/familia, concentrando-se na
gestdo dos negocios em uma Unica estrutura societaria (SILVA; ROSSI, 2017).

Entendendo um pouco mais sobre o conceito e objetivos de holdings e seu
aporte legislativo, é possivel compreender sua aplicacdo de acordo com cada tipo de

holding e a conveniéncia conforme cada negdcio. No caso, busca-se a melhor gestao
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do patriménio e das financas da familia no setor do agronegécio, tendo em vista as
caracteristicas elencadas no primeiro capitulo.

A teor do artigo 982 do Caédigo Civil, “[...] considera-se empresaria a sociedade
gue tem por objeto o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a registro
(art. 967); e, simples, as demais.” (BRASIL, 2002). Desse modo, parte-se do
pressuposto de que a natureza juridica pode ser simples ou empresaria, estas
registradas nas Juntas Comerciais e aquelas nos Cartorios de Registro de Pessoas

Juridicas, conforme distincdo apresentada por Mamede:

As sociedades empreséarias devem registrar seus atos constitutivos (contrato
social ou estatuto social) na Junta Comercial. Segundo o Cédigo Civil, tais
sociedades podem adotar um dos seguintes tipos societarios: (1) sociedade
em nome coletivo; (2) sociedade em comandita simples; (3) sociedade
limitada; (4) sociedade andnima; e (5) sociedade em comandita por agdes.
Em oposicéo, as sociedades simples registram-se nos Cartorios de Registro
de Pessoas Juridicas, a excecao da sociedade cooperativa que, em face da
Lei 5.764/71, deve ser registrada na Junta Comercial. As sociedades simples
podem adotar os seguintes tipos societérios: (1) sociedade simples (em
sentido estrito ou comum); (2) sociedade em nome coletivo; (3) sociedade em
comandita simples; (4) sociedade limitada; e (5) sociedade cooperativa.
(MAMEDE, 2021, p. 23).

N&o obstante as distincdes apresentadas, Mamede ressalta que ndo existe
gualquer delimitacdo quanto a natureza juridica aplicada quando da constituicdo de
uma holding. Essa subdivisdo, tendo por referéncia a natureza — simples ou
empresarial — da atividade, aplicar-se-4 de acordo com a conveniéncia do grupo
familiar, relevando as particularidades de cada caso com vistas a melhor escolha
(MAMEDE, 2021).

A partir disso, para possibilitar a adequacdo a realidade do agronegdcio
brasileiro, serdo elencados a seguir os tipos societarios, seus elementos e
caracteristicas, a fim de analisar qual o tipo societario que melhor se enquadre para a
holding familiar, dentre eles: a sociedade simples, sociedade em nome coletivo,
sociedade em comandita simples, sociedade limitada, anénima e comandita por
acOes, conforme os preceitos basicos elencados por Mamede e Caixeta, com base na

legislagéo aplicada em cada tipo societério.

2.1.2 Dos Tipos Societarios
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Evoluindo gradualmente para os tipos societarios, inicia-se as tipificacdes com
a sociedade simples. Regulamentada pelos artigos 997 a 1038 do Cadigo Civil, a
sociedade simples pode ser constituida “[...] mediante contrato escrito, particular ou
publico” (BRASIL, 2022). Cuida-se, assim, de tipo societario de natureza Unica,
iniciando-se sua personalidade juridica com o registro do contrato social no Cartorio

de Registro Civil das Pessoas Juridicas, segundo Mamede:

Pessoas naturais e pessoas juridicas podem ser socias de uma sociedade
simples comum, sendo que o vinculo mantido entre elas é marcado por
muatuos reconhecimento e aceitagdo, a implicar a necessidade de voto
unanime para que haja cessdo de quotas entre os sécios (mudando a
composigao societaria) ou mesmo dos soOcios para terceiros, aplicados os
artigos 997 e 999 do Cddigo Civil, bem como seu artigo 1.003 (MAMEDE,
2021, p. 29).

Ainda, a respeito dos direitos inerentes a sociedade simples, 0 sGcio possui
direitos e obrigacGes desde a assinatura do contrato com o registro supracitado.
Quanto aos deveres, estao inclusos como basilares para o ingresso na sociedade a
contribuicdo com aportes, probidade com a gestdo financeira, coparticipagcdo nos
lucros e perdas — proporcionalmente as quotas partes de cada sécio (CAIXETA, 2018
apud NEGRAO, 2015).

Os sécios possuem como prerrogativas o direito de participar das deliberacées
societarias, considerando que a administracdo, na maioria das vezes, ndo cabe a
maioria deles, manifestando-se diferentemente de acordo com tipo societario.

Em prosseguimento, a sociedade em nome coletivo, segundo Mamede,
também poderd ser simples ou empresario — dependendo da decisdo de seus
membros. Todavia, enquanto a sociedade simples abarcava tanto pessoas fisicas
(naturais) como pessoas juridicas em seu quadro societario, a sociedade em nome
coletivo permite tdo somente a composicdo por pessoas fisicas como sécios
(MAMEDE, 2021).

O tipo societario esta regido pelos artigos 1039 a 1044 do Cdédigo Civil, sendo
composta “[...] apenas por pessoas fisicas, sendo administrada por sdcio ou socios.”
(MAMEDE, 2021, p. 30). A responsabilidade dos s6cios nessa modalidade é solidaria
e ilimitada pelas obrigacfes sociais, aplicando-se de forma supletiva as normas da

sociedade simples, referida anteriormente (BRASIL, 2002).
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Com efeito, a sociedade em nome coletivo ndo determina um limite para o
declinio da responsabilidade da pessoa juridica e suas obrigagbes sociais e 0
patriménio dos soécios. Ou seja, os socios de uma sociedade em nome coletivo,
guando executados, responderao subsidiariamente pelas obrigacdes contratadas pela

pessoa juridica, uma vez que,

A obrigacdo deve ser exigida da pessoa juridica e, somente se esta ndo puder
satisfazé-la, nascera para o credor o direito de voltar-se contra um ou mais
sécios, recorrendo ao seu patrimonio pessoal, de forma ilimitada, para a
satisfacdo de seu crédito. Essa obrigacdo dos sdcios, de adimplir as
obrigacdes ndo satisfeitas pela sociedade, é solidaria entre si, alcancando a
totalidade do patriménio de todos. Portanto, cada um responde com a
totalidade do patrimonio pela totalidade das dividas sociais ndo pagas.Aquele
ou aqueles que pagarem podem voltar-se contra os demais socios para
repartir, proporcionalmente, os énus desse adimplemento. Contudo, a lei
permite a estipulagdo, no ato constitutivo ou por unadnime convengao
posterior, de uma limitagcdo de responsabilidade entre si, ou seja, entre os
sécios. Essa regra tem validade entre os sdcios, ndo afetando o direito de
terceiros a plena satisfacdo de seus créditos. Realce-se que mesmo o socio
admitido na sociedade ndo se exime das dividas sociais anteriores a
admissdo; no entanto, embora ndo possa impedir que o seu patriménio
responda pela obrigacdo, podera exigir dos socios contemporaneos ao fato
que lhe reembolsem integralmente o que pagou. Pelo dngulo oposto, os
sécios que se retiraram da sociedade manterdo uma responsabilidade
residual pelas obrigacdes constituidas ao tempo em que ainda estavam na
sociedade, se ainda nao prescritas (MAMEDE, 2021, p. 31).

Mamede pontua que a sociedade em nome coletivo s6 podera ser administrada
pelos sdcios, sendo exercida simultaneamente por todos quando omissa a informacéo
no contrato social. O referido contrato € visto como balizador dos impasses
societarios, devendo constar a indicacdao do administrador (es) da sociedade, as
guotas partes e definicdo dos poderes e deferes conferidos (MAMEDE, 2021).

Prosseguindo quanto aos tipos societarios, tem-se a sociedade em comandita
simples € peculiar em razdo de sua distincdo em relacdo a responsabilidade entre os
sOcios diretores e 0s s6cios acionistas da sociedade, existindo, na mesma sociedade,
“[...] s6cios com responsabilidade ilimitada e sécios de responsabilidade limitada ao
aporte de capital conforme previsdo em contrato social.” (CAIXETA, 2018, p. 31 apud
NEGRAO, 2015).

A rigor, sua composicao deve constar em seu contrato social, discriminando os
socios comanditarios e os comanditados, estes compostos exclusivamente por
pessoas fisicas, porquanto “[...] assumem a representacdo da sociedade e sua

administracdo. Alias, os socios comanditarios ndo podem praticar qualquer ato de
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gestdo, nem ter seu nome na firma social, sob pena de ficarem sujeitos as mesmas
responsabilidades de sécio comanditado.” (MAMEDE, 2021).

N&o obstante os socios comanditarios ndo possuam a prerrogativa de
participacdo dos atos de gestdo, nada impede que ndo possam participar das

deliberacbes destes atos, a teor do que preceitua Mamede:

O contrato social deve discriminar quem sdo os comanditarios e os
comanditados, sendo que estes Ultimos s6 podem ser pessoas fisicas, ja que
assumem a representagdo da sociedade e sua administracdo. Alids, os
sécios comanditarios nao podem praticar qualquer ato de gestdo, nem ter seu
nome na firma social, sob pena de ficarem sujeitos as mesmas
responsabilidades de sécio comanditado. Entretanto, os comanditarios nao
estdo impedidos de participar das deliberagcbes da sociedade, nem de
fiscalizar as operacdes sociais, 0 que ndo se interpreta como ato de gestéo,
administragcdo ou representagdo. Mas, segundo o paragrafo Unico do artigo
1.047 do Cddigo Civil, o comanditario pode ser constituido procurador da
sociedade, para negécio determinado e com poderes especiais (MAMEDE,
2021, p. 32).

Com efeito, o tipo societario € descrito pelos artigos 1.045 a 1.051 do Cédigo
Civil, constando nele os dois tipos de sécios, conforme referido acima — comanditado
e 0s comanditarios — a limitacdo de suas responsabilidades face a sociedade e as
normas regulamentadoras quanto a dissolucao.

Acerca da sociedade limitada, o Cddigo Civil tratou em seus artigos 1.052 a
1.054 sobre suas disposi¢cGes preliminares, e complementam-se suas disposicoes
pelos artigos 1.055 a 1.087. Ressalta-se, de inicio, a responsabilidade de cada sécio
de acordo com o valor da quota respectiva. Contudo, a ressalva se encontra quanto
ao capital integralizado, visto que a responsabilidade devera ser arcada por todos.

Incluidos pela Lei n.° 13.874, de 2019, os 881° e 2° do artigo 1052 do Caodigo
Civil dispbe que:

§ 1° A sociedade limitada pode ser constituida por 1 (uma) ou mais pessoas.
(Incluido pela Lei n® 13.874, de 2019)
§ 2° Se for unipessoal, aplicar-se-80 ao documento de constituicdo do sécio
Unico, no que couber, as disposi¢des sobre o contrato social. (Incluido pelaLei
n° 13.874, de 2019) (BRASIL, 2019).

Neste cenario, fica demonstrada a divisdo do capital social em quotas — iguais

ou desiguais — para cada socio e a responsabilidade solidaria de todos os sécios,
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contados de cinco anos da data do registro da sociedade, a teor do §1°, do art. 1055
do CC&.
Do exposto, Mamede elucida e complementa a definicdo de sociedade limitada:

A administracdo da sociedade limitada sera atribuida a uma ou mais pessoas
naturais, socios ou ndo soécios, designadas no contrato social ou em ato
separado, desde que ndo se trate de pessoa que esteja impedida de
empresariar. Pode ser atribuida, inclusive, a totalidade dos sécios
(administracao coletiva ou simultanea), o que pode ser interessante para uma
holding, como também sera visto na sequéncia. Nesse caso, 0 poder de
administrar e representar a sociedade néo se estenderd, de pleno direito, aos
gue posteriormente adquiram essa qualidade, tornando necessaria uma
alteracdo contratual para estender-lhes o respectivo poder (artigo 1.060,
paragrafo Unico, do Cadigo Civil). Socio ou sécios se elegem administradores
por escolha que demanda a aprovagédo de metade mais um do capital social.
Jé a designacao de administrador ndo sdcio exige unanimidade, enquanto o
capital ndo estiver integralizado, em dois tercos, no minimo, ap6s a
integralizacéo (artigo 1.061 do Cadigo Civil).

Para mais, ao encontro do instituto da holding, a sociedade limitada traz em sua

esséncia a ideia de formalizacdo por meio do contrato social de quem exercera 0s
cargos de administracao da sociedade — encargo de um ou mais socios, inclusive
— objeto da presente pesquisa.

Brevemente tratadas pelos artigos 1088 e 1089 do Cddigo Civil, as sociedades
anbnimas regem-se por lei especial — Lei n.° 6.404, de 1976 — aplicando-se apenas
em casos omissos a legislacéo civil. Constitui caracteristica societaria a divisdo do
capital por acdes e a responsabilidade limitada dos s6cios ou acionistas de acordo
com as acoes adquiridas® (BRASIL, 1976).

Para as sociedades andnimas prevalecem alguns vetores diferentes das
demais acima mencionadas, vez que sus constituicdo sempre sera empresaria e se
dard na Junta Comercial, regida inclusive por um estatuto social. Ao passo que 0s
demais tipos societarios referidos anteriormente trazem em seu contrato social a
nomeacdo de seus soOcios, 0 estatuto de uma sociedade andnima apenas traz a
nomeacao daqueles a época da fundacédo, sendo prescindivel a retificacdo quando
ocorrer a cessao de acles e, consequentemente, a condicdo de socio (MAMEDE,
2021).

Destaca-se, nesse sentido, que a sociedade anbnima podera ser uma

companhia aberta ou fechada, passivel de negociacdo mediante oferta publica sobre

8§ 1° Pela exata estimacdo de bens conferidos ao capital social respondem solidariamente todos os
sécios, até o prazo de cinco anos da data do registro da sociedade.

9 Art. 1° A companhia ou sociedade an6nima tera o capital dividido em a¢fes, e a responsabilidade dos
sécios ou acionistas sera limitada ao preco de emisséo das a¢des subscritas ou adquiridas.
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seus titulos e acdes. No tocante ao seu objeto social, o art. 2° da Lei n.° 6.404, de

1976 leciona que:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia € mercantil e se rege pelas leis
e usos do comércio.

§ 2° O estatuto social definird4 o objeto de modo preciso e completo.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
gue nao prevista no estatuto, a participagdo é facultada como meio de realizar
0 objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (BRASIL, 1976).

A cargo de um conselho e de uma diretoria, a administragdo de uma sociedade
andnima, constando em seu estatuto os encargos atinentes as fungdes respectivas,
cabendo aos administradores o cumprimento do estatuto social, bem como a

reputacéo ilibada perante a sociedade, isso porque,

O ato praticado pelo administrador em nome da companhia, quando nao
exceda os poderes outorgados pelo estatuto, nem desrespeite a lei, € ato que
se interpreta como tendo sido praticado pela prépria sociedade. Se o
administrador procede com violagdo da lei ou do estatuto, e mesmo se, dentro de
suas atribuicées ou poderes, atua com culpa ou dolo, respondera civiimente
pelos prejuizos que causar, devendo indenizd-los (MAMEDE,2021, p. 46).

Por derradeiro, pontuadas as principais caracteristicas das sociedades simples,
em nome coletivo, em comandita simples, limitada, anénima, cumpre trazer a baila a
sociedade em comandita por acdes, prevista pelos artigos 280 a 288 da Lei n.°
6.404/76 — Sociedades por Agoes.

Nesse sentido, leciona Mamede:

A sociedade em comandita por a¢des também tem seu capital social dividido
em acgoes, sendo regida pela Lei 6.404/76. Contudo, hd uma distingéo entre os
sécios que investem e sécios que administram, sendo certo que os diretores
devem ser, obrigatoriamente, sécios, sendo nomeados por meio de clausula
disposta no estatuto social, sem limitacdo de tempo, s6 havendo destituicdo
por deliberacdo de acionistas que representem no minimo dois ter¢os do capital
social. O principio alcangca mesmo a geréncia social, a exigir, igualmente,
nomeacao pelo estatuto social e mesmo quérum especial para destituicdo
(MAMEDE, 2021, p. 53).

Do contrario de alguns tipos societarios, aqui 0s acionistas investidores que nao
exercem a administragdo social ndo tém sobre si a responsabilidade subsidiaria pelas

obrigagcdes sociais. Todavia, os comanditados — acionistas que exercem cargos de
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administracdo — respondem de forma ilimitada com seu patrimdénio pessoal pelas
obrigacdes sociais (MAMEDE, 2021).

Diante do exposto, feitas as breves consideracdes acerca de cada tipo
societario, serd possivel visualizar com mais clareza os tipos de holdings, as
possibilidades e as vantagens da constituicdo de uma holding familiar. No mais,
considerando o cenério socioeconémico do agronegocio, hd de se destacar sua
utilidade como uma forma eficiente para a consecucdo da funcdo social da

propriedade e sua perpetuidade.

2.2 ESPECIES DE HOLDING E SEUS DESDOBRAMENTOS TRIBUTARIOS E
SUCESSORIOS

Embora a Lei das Sociedades por Acdes seja do ano de 1976, o debate do
tema soO se tornou enfoque de forma mais significativa recentemente, apresentando
pouco aporte doutrinario e varias lacunas académicas. Por isso, serdo abordados
nesse ponto as espécies societarias que envolvem a constituicdo e manutencao de
uma holding, com enfoque na possibilidade de desconsideracdo da personalidade
juridica e nas clausulas essenciais que abrangem o contrato social da espécie.

Consigna-se, dessa forma, que a possibilidade de incorporagéo do instituto da
holding familiar em empresas do setor do agronegdécio, caracteriza-se como potencial
alternativa de gestéo e planejamento. Nao apenas proporcionando seguranca juridica
no ambito das negociacdes, mas também uma alternativa de sucessao patrimonial e
elisdo fiscal nas questdes tributarias que envolvem (SARSO, 2017).

Nessa hipotese, impende considerar a busca pela perpetuidade do negécio
familiar aliada a estipulacdo de um regime tributario especifico, a fim de prevenir
possiveis problemas com a sucessao e amenizar encargos tributarios inerentes do
agronegocio, conforme abordado no primeiro capitulo (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Em que pese tenha sido tratado acerca do fator tributario de forma exaustiva
no primeiro capitulo e, indubitavelmente, é tema de varios embates. Tratar sobre a
onerosidade dos tributos no ambito nacional € matéria sensivel aos que sao atingidos
pelos descontos em seus contracheques. Aliado a isso, compreende-se ainda mais
guando a falta de informacdo ou de planejamento afeta a lucratividade, como por

exemplo, os custos da tributagdo no agronegocio.
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2.2.1 Da Elisao Fiscal e da Evaséao Fiscal

Prontamente, antes de esmiucar o tipo societario da holding, abre-se
parénteses em relacéo as diferencas entre eliséo fiscal e evaséo fiscal. Nesse sentido,
Lodi e Lodi trazem, sistematicamente, 0s conceitos fiscais e societarios, que servirao
de base para o entendimento organizacional quando da instituicdo de uma holding
familiar.

Na conceituagédo de Lodi e Lodi, caracteriza-se elisao fiscal: a) economia de
tributos licita, permitida e as vezes incentivada; b) observancia da lei; c) comprovacgéao
do objetivo; e d) atos anteriores ao fato gerador (LODI; LODI, 2012).

Em que pese o ano de publicacdo da referéncia supra, analisada a doutrina é
possivel deduzir um conceito contemporaneo do que as doutrinas e a jurisprudéncia
tratam. Isso porque, visualiza-se uma linha ténue entre o que € visto como licito e o
que é ilicito. Inclusive, o autor acima refere sobre isso nas entrelinhas, quando da
conceituacao de elisao fiscal.

Nas definicdes de Silvio Crepaldi e Guilherme Simdes Crepaldi, a elisdo fiscal
€ um proceder legal, consistindo na economia licita de tributos quando da realizacdo
de operacgOes de forma menos onerosa para o contribuinte. Trata-se, pois, de agéo
“[...] perfeitamente licita, de planejamento tributario ou economia fiscal.” (CREPALDI;
CREPALDI, 2019, p. 104).

O licito, aqui visto como a constituicdo de uma sociedade entre os familiares
gue exercem a atividade em uma propriedade rural de forma empresarial, apesar de
embasada nos caracteres juridicos, abre margem a ilicitude se ndo aplicada a risca
dos objetivos previstos do instituto da holding e do contrato social, caracterizando a
evasao fiscal.

Ao passo que a elisdo fiscal segue o proceder legalmente autorizado,
realizando uma economia tributaria e planejamento pelos meios legais licitos, para
Silvio Crepaldi e Guilherme Simdes Crepaldi, a evasao fiscal vai de encontro com o
referido conceito. Isso porque se trata de uma leséo ilicita ao poder de tributar do
Estado, tanto por negacdo como por fraude no pagamento dos tributos devidos em
decorréncia do fato gerador (CREPALDI; CREPALDI, 2019).

Nao obstante um dos objetivos da presente pesquisa seja o de analisar a
viabilidade para a criacdo de uma holding como ferramenta de perpetuidade,

planejamento e elisdo fiscal no agronegdcio, depreende-se da jurisprudéncia do
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Superior Tribunal de Justica (STJ), situacdes recorrentes de reconhecimento de
inexisténcia e ineficicia do ato juridico.

Situacéo esta que restringe a instituicdo e aplicabilidade da holding, implicando
necessariamente em uma conturbada e, por vezes, confusa mescla entre o intuito de
planejamento familiar com base na legislacdo vigente e a margem de simulacao
quando se trata da criacdo de “empresas de fachada” que, se inadequadamente
criadas, repercutem negativamente ou de maneira incorreta nas relagdes entre o fisco
e os contribuintes, conforme melhor sera ilustrado adiante.

Justamente em razdo dessa margem para a simulacédo, sobretudo nos grandes
grupos empresariais, o debate judicial acerca da fraude tributaria redireciona-se a
“blindagem patrimonial’. Nessas hipoteses, a transferéncia de ativos em carater
fraudulento e de simulacdo para a holding autoriza a aplicacdo dos artigos 50 do
Cadigo Civil*® e artigo 135 do Cddigo Tributario Nacional!.

Veja-se que na discussdo acerca da simulagdo fraudulenta por meio da
utilizacdo da holding como fator para a blindagem patrimonial perante o Superior
Tribunal de Justica, é de salutar importancia observar um dos precedentes no que diz
respeito ao combate a simulacéo e a protecao patrimonial através de uma holding.

Nesse diapaséao, conforme ementa do julgamento, trata-se de Recurso Especial
n.° 2000167 interposto pela CANAMOR AGRO - INDUSTRIAL E MERCANTIL S/A em
face de acérdédo prolatado pela 62 Turma do Tribunal Regional Federal da 32 Regido

no julgamento de apelagéo:

PROCESSUAL CIVIL E TRIBUTARIO - EMBARGOS A EXECUCAO FISCAL
- EMPRESA "DE FACHADA" CRIADA EXCLUSIVAMENTE PARA A
TRANSFERENCIA FRAUDULENTA DE ATIVOS (PRECEDENTES NESSE
SENTIDO, DESTA CORTE E DO TJSP) - SENTENCA DE PROCEDENCIA
REFORMADA APENAS PARA AFASTAR A CONDENAGCAO AO
PAGAMENTO DE HONORARIOS ADVOCATICIOS.

1. N&do ha como se sustentar a nulidade da deciséo que incluiu a embargante
como devedora solidaria na execucao fiscal, pois o0 juiz atuou mediante
provocacdo da Fazenda credora e a atuacdo jurisdicional se limitou a
apreciacdo do requerimento formulado pela parte credora.

2. A questao central destes embargos é saber se a embargante € ou ndo uma
pessoa juridica realmente autbnoma e independente em relagao as empresas do
Grupo Matarazzo, ou se se trata de mera empresa criada exclusivamente

10 Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela
confuséo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando lhe couber
intervir no processo, desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas relagGes de
obrigacbes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de sdcios da pessoa juridica
beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso. (Redacdo dada pela Lei n® 13.874, de 2019)

11 Art. 135. Séo pessoalmente responsaveis pelos créditos correspondentes a obrigacdes tributarias
resultantes de atos praticados com excesso de poderes ou infragéo de lei, contrato social ou estatutos:
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para a transferéncia fraudulenta de ativos, para afastar da penhora os bens
do Grupo Matarazzo em relacao aos débitos fiscais.

3. Aconcluséo é que a Canamor é mera empresa "de fachada"; sem qualquer
existéncia fatica, e criada pela Familia Matarazzo para fraudar créditos de
natureza tributaria; tratando-se de pessoa juridica decorrente de uma
simulacdo absoluta (que acarreta a inexisténcia do ato juridico de sua
instituicdo e a absoluta ineficacia de sua personalidade juridica meramente
formal frente aos créditos fazendarios).

4. Tratando-se de redirecionamento de execuc¢do fiscal, o termo inicial do
prazo da prescricdo intercorrente do crédito tributario (cinco anos) s6 se
verifica depois de constatada a incapacidade patrimonial da devedora
principal para o pagamento da obrigacdo. No caso de redirecionamento da
execucao fiscal contra socios ou contra outras empresas do mesmo grupo
econdmico, a responsabilidade tributaria é subsidiaria, e s6 pode se dar se e
quando o juiz verificar que a devedora principal ndo tem patrimdnio idéneo e
quanto verificada a relagdo de ilicitude e de responsabilidade entre a
devedora principal e as pessoas a serem incluidas na lide. Essa
responsabilidade ndo é automatica, e a pretensdo s6 surge com essas
verificagBes (aplicando-se o principio da actio nata).

5. Verifica-se simulacdo absoluta (fraudulenta), que gera a inexisténcia e a
ineficicia do ato juridico; sendo essa simulacdo passivel de reconhecimento
a qualquer tempo e ndo se sujeitando a qualquer convalescimento (por
prescricdo ou decadéncia). Além disso, por se tratar de ato juridico
inexistente, essa fraude dispensa acdo judicial propria para seu
reconhecimento; uma vez que, na realidade, tratando-se de "blindagem
patrimonial” com transferéncia de bens, a empresa embargante, do ponto de
vista juridico e real, identifica-se com a empresa devedora principal da
execucao fiscal.

6. Como € da jurisprudéncia, no caso de constituicdo de empresas para
transferéncia de ativos e "blindagem patrimonial" em fraude tributéaria,
aplicam-se os artigos 50 do Cédigo Civil e 135 do Cadigo Tributario Nacional
(o que autoriza o redirecionamento da execucdo fiscal contra a empresa
criada, independentemente de acéo judicial autbnoma ou de reconhecimento
da fraude de execucéo).

7. Na simulacdo absoluta, nenhum ato juridico quis se praticar, nem o
aparente nem outro qualquer. Falta a consciéncia da vontade (elemento
essencial ao suporte fatico). Por ser mera aparéncia, ndo entra no mundo
juridico. Ndo sendo ato juridico, ndo ha ato invalido. Ocorre a inexisténcia de
ato juridico, e o reconhecimento desse vicio opera efeito ex tunc (desde o
inicio; a partir da criacdo do ato inexistente).

8. Caso em que, evidentemente, ndo se aplica o prazo prescricional (ou
melhor, decadencial) a simulagdo absoluta, por envolver a préatica de ato
inexistente, que ndo convalesce com o decurso do tempo. O que inexiste ndo
passa a existir e a produzir efeitos validos s pelo fato de os interessados ndo
impugnarem a ilicitude do ajuste simulatério. Para que haja prescricao, é
necesséria a ocorréncia de ato de existe e que aparece. A simulacdo absoluta,
decorrente de ato inexistente, ndo se submete a prazo prescricional.

9. E legitima a aplicagdo das disposi¢des gerais do Direito Civil e do
Processo Civil quanto a responsabilizacdo de pessoas por débitos
tributarios, notadamente quando ha atos de simulacdo e fraude a lei,
visando ao esvaziamento e a "blindagem patrimonial" de pessoas
juridicas pertencentes a unico grupo familiar, mediante criacdo de
pessoa juridica ficticia em "paraiso fiscal" para frustrar a
responsabilidade patrimonial do devedor principal e originario do
tributo.

10. As normas especiais previstas no CTN (arts. 124, 134 e 135) ndo afastam
a aplicacdo das gerais do Cédigo Civil, haja vista que a fraude a lei, a fraude
contra credores, a simulacéo e a declaracédo de nulidade de atos juridicos sao
regras gerais de Direito Civil que se aplicam a todas as hipéteses juridicas
(inclusive tributérias); tanto isso € verdade, que o art. 105 do Codigo Civil de
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1916 previa expressamente que a Fazenda Publica poderia demandar a
nulidade dos atos simulados.

11. Os vicios do consentimento e os vicios sociais podem e devem ser
alegados e reconhecidos, inclusive em Execucdes Fiscais, pois as regras do
CTN acerca da responsabilidade tributaria ndo sao incompativeis com as
normas gerais do Direito Civil acerca da desconsideracao da personalidade
juridica (art. 50 do Cdédigo Civil).

12. Os principios do direito tributario, em especial os da estrita legalidade e
da tipicidade, ndo impedem a interpretagdo sistematica de todo o
ordenamento juridico, de maneira a suprir eventuais incongruéncias do
sistema. A unidade e a adequac¢é&o valorativa do sistema s&@o pressupostos
de aplicacdo do ordenamento juridico, anterior inclusive aos principios
firmados em cada um dos ordenamentos juridicos. Nessa linha, é necessario
preservar o geral ainda que na especialidade.

13. Portanto, ndo se pode cogitar em prescricao intercorrente, pois 0 ato
fraudulento mascara uma situacéo inexistente e que nédo convalesce com o
decurso do tempo. Ademais, do ponto de vista real, a embargante nada mais
€ do que uma empresa criada para concentrar o patriménio obtido pela
Familia Matarazzo, somente com o fim de impedir a satisfacdo de créditos
tributarios das demais empresas do mesmo grupo familiar. Portanto, ndo ha
contagem de prazo prescricional na espécie, uma vez que a embargante e
seu patriménio nada mais sdo do que a prépria empresa e o préprio
patrimdnio da empresa executada inicialmente (a devedora principal).

14. Ainda que assim ndo fosse, a prescricdo ndo se consumou nho caso
concreto; ndo houve qualquer inércia da Fazenda Nacional que justificasse o
reconhecimento da prescricdo no caso. Toda a demora na realizacdo do
crédito se deveu ao oferecimento, pela devedora originaria, de bens inécuos
e penhorados e arrematados em outros processos, oposi¢cao de embargos a
execucdo e diversos recursos e incidentes manifestamente protelatorios e
procrastinatérios, e, até mesmo, de excec¢Bes de pré-executividade e excecdo de
suspeicdo sempre com a finalidade de procrastinar o andamento processual
e impedir a apuracgdo de bens das empresas do Grupo Matarazzo.

15. O que se verifica, sempre, sdo sucessivas e vis manobras protelatérias
da executada originaria e da embargante Canamor para impedir o rapido
julgamento dos feitos e retardar a realizagdo do crédito tributario, sem
qualquer desidia da Fazenda Publica.

16. O encargo legal previsto no Decreto-Lei 1.025/69 esta incluido no valor
da execucéo fiscal, substituindo, nos embargos, a condenagdo em honorarios
advocaticios, em caso de improcedéncia desses.

17. Apelacéo parcialmente provida. (BRASIL, 2022, grifo nosso).

Constitui-se questdo central no presente caso o esclarecimento acerca da
personalidade juridica criada pelos agravantes. Isso porque, independentemente do
aporte legislativo utilizado para a criacdo e manutencao de uma holding, a utilizacéo
do instituto na forma de blindagem patrimonial com a consequente transferéncia
fraudulenta de ativos a pessoa juridica, caracteriza simulacéo absoluta.

De acordo com a decisdo supra referida, a utilizacdo de uma empresa
meramente “de fachada” — criada pelo Grupo Matarazzo com o intuito de fraudar
créditos de natureza tributaria — ocasiona “[...] a inexisténcia do ato juridico de sua
instituicdo e a absoluta ineficacia de sua personalidade juridica meramente formal
frente aos créditos fazendarios”. (BRASIL, 2022).
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A idoneidade discutida no caso refere-se aos atos de criacdo e manutencao da
pessoa juridica da empresa Canamor e Grupo Matarazzo, visto que a mera
formalidade no cenério juridico leva a constatacdo da simulacdo. Sua instituicdo,
conforme a decisdo citada, em nenhum momento produziu bens e servicos, nédo
demonstrou que a empresa era formada por recursos legitimos e a composicdo de
seu quadro societario, bem como deixou de comprovar a finalidade licita para
formalidade de constituicdo societaria da empresa em questao.

Anote-se, a propdsito, que no caso em vertente a situacdo envolve fraude
juridica e tributaria na criacdo de empresa com objetivo exclusivo de blindagem
patrimonial, a fim de impedir a penhora do patrimbnio pertencente ao grupo. Nessa
hipétese, permitiu-se o redirecionamento da execucéo fiscal em razdo da inexisténcia

do ato juridico por simulacdo absoluta, reconhecivel a qualquer tempo.

2.2.2 Espécies de Holdings

A holding, prevista expressamente na Lei n.° 6.404/76 — Lei das Sociedades
por Acdes — pode ser compreendida como a criacdo de uma pessoa juridica, cujo
objetivo € a transferéncia de bens, ficando a holding responsavel pela administracédo
e controle desses bens.

Na inteligéncia de Silva e Rossi, “[...] a holding familiar pode ser criada
unicamente para manter as atividades e quotas/acbes de outras empresas
pertencentes a familia, concentrando a gestdo dos negocios em uma Unica estrutura
societaria [...].” (SILVA; ROSSI, 2017, p. 18).

Via de regra, os bens e direitos sdo mantidos pelas pessoas fisicas em seu
patrimbnio pessoal. Apesar disso, buscar-se-a demonstrar que, para determinados
perfis e patriménios, a constituicdo de uma estrutura societaria pode ser benéfica as
atividades negociais (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Nessa vertente, 0 que se percebe, com relacdo a holding € que ela pode ser
dividida em duas espécies: holding pura e holding mista. Essa divisdo, primazia,
demonstra que a sua constituicdo nunca seguird 0os mesmos padrdes para todo e

qualquer caso. Isso porque:

Na constituicdo ou ndo de uma holding estd implicita uma equacgéo e a
avaliacdo dos casos em que pode ser Util €, mais do que isso, como pode ser
util. Ha casos em que o melhor é recorrer a constituicdo e/ou manutencao de
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uma sociedade holding, ha casos em que o melhor é néo fazé-lo. E preciso
procurar uma solugdo especifica para cada pessoa, para cada familia, para
cada conformacao patrimonial, para cada negécio ou conjunto de negocios.
Sera sempre indispensavel o trabalho de um especialista para analisar as
situacdes que se apresentam, avaliar seu estado e suas alternativas e, enfim,
definir a melhor estratégia. Esse especialista ndo precisa ter formacao
académica juridica, exclusivamente. A habilidade para avaliar uma melhor
conformacao para as organizacbes empresariais, para o patrimonio pessoal
ou familiar, para atividades negociais pode resultar de outras formacdes
académicas, como a Administracdo de Empresas, a Contabilidade e a
Economia. (MAMEDE; MAMEDE, 2021, p. 16).

Nesse sentido, para um bom planejamento serdo sopesados 0s aspectos
juridico, econbmico e organizacionais, para servir de base as proje¢fes alcancadas
pelo instituto da holding. Silva e Rossi, nesse sentido, discorrem acerca dos objetivos
das duas espécies citadas, sendo que o da holding pura é a participacao exclusiva no
capital de outras sociedades, ao passo que o objeto da holding mista abrange para
além da participacdo no capital social, a exploracdo de alguma atividade econémica
(SILVA; ROSSI, 2017).

Na mesma linha € o entendimento de Mamede, referindo como objeto social da
holding pura a “titularidade de quotas ou ag¢des de outra ou outras sociedades”,
enquanto que a holding mista caracteriza-se pela simultaneidade das atividades,
tendo em vista que a titularidade de participacdo ou participacdes societarias (quotas
e/ou agbes) é apenas uma de suas caracteristicas (MAMEDE, 2021, p. 15).

Para além das defini¢cdes previstas no artigo 2°, da Lei n.° 6.404/76, a doutrina
faz mencédo a mais espécies de holding — para Silva e Rossi, tais definicdes destinam-
se a didatica da finalidade, considerando que as ramificacBes das espécies pura e
mista ndo produzem efeitos juridicos destoantes dos expostos na referida lei (SILVA,
ROSSI, 2017).

Um pouco além, Mamede expande as subdivisdes de holding, entendendo pela
aplicacdo delas em situacdes distintas e de acordo com a conveniéncia de cada
negoécio. Para ele, sob o prisma das holdings puras, h& distingdo entre a holding de
participacdo e a de controle: esta detém quotas e/ou acbes e exerce controle
societario; aquela ndo exerce fungéo de controle e somente participa das quotas e/ou
acOes de outra ou outras sociedades (MAMEDE, 2021).

Em contraponto, Mamede leciona sobre a holding mista, a qual apresenta uma

roupagem mais dinamica:
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Neste caso, tem-se uma sociedade que ndo se dedica exclusivamente a
titularidade de participacdo ou participacdes societarias (quotas e/ou a¢des),
mas que se dedica simultaneamente a atividades empresariais em sentido
estrito, ou seja, a producdo e/ou circulacao de bens, prestacdo de servicos
etc. Nesse sentido, nunca é demais recordar o artigo 2°, § 3°, da Lei 6.404/76,
segundo o qual a sociedade pode ter por objeto social a participacdo em
outras sociedades, ou seja, pode ser constituida sob a forma de holding pura.
A mesma norma, adiante, contemplara a holding mista quando afirma que
essa participagdo em outras sociedades, mesmo quando ndo seja prevista no
contrato social ou no estatuto,2 é permitida como meio de realizar o objeto
social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais. Portanto, uma sociedade
que tenha por objeto a producdo ou a comercializacdo de certo produto, ou a
prestacdo de determinado servico, pode titularizar quotas ou acdes de outra
ou outras sociedades, sem que isso precise constar no seu objeto social.
(MAMEDE, 2021, p. 18).

Para mais, Mamede traz a baila as espécies de holding patrimonial e imobiliaria,
além do previsto no art. 2°, 8§ 3°, da Lei 6.404/76. Na primeira, entende como uma
sociedade que se constitui com o objetivo de ser proprietaria de determinado
patriménio, como “[...] bens imodveis, bens médveis, propriedade imaterial (patentes,
marcas etc.), aplicacdes financeiras, direitos e créditos diversos. Desse patriménio
podem constar, inclusive, quotas e acdes de outras sociedades.” (MAMEDE, 2021, p.
19).

Nesse sentido, cumpre frisar que o foco do presente trabalho repousa na
holding patrimonial familiar, “[...] que tem por objetivo ser titular dos bens da familia,
por meio de uma pessoa juridica. (CAIXETA, 2018, p. 28 apud JUNGBLUTH; FRIES,
2015, p. 218). Para Mamede,

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizagdo ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizagdo do patrimonio, administracdo de bens, otimizacéo
fiscal, sucesséao hereditaria etc. (MAMEDE, 2021, p. 19).

Realce-se sobre tais conceitos, a analise critica sobre um planejamento
patrimonial e societario. Isso pois, a holding familiar apresenta como finalidadeatender
0s objetivos de uma familia particular, observando-se o patrimoénio constituido, a
organizacédo familiar e seus membros (MAMEDE, 2021).

Noutras palavras: as proje¢cdes em alguns casos precisa ser objeto de analise
adequada quanto aos impactos fiscais, ora porque em muitos casos de constituicao

de holding néo esta descartada a possibilidade de aumento do recolhimento, ora
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porque as disposicfes associadas a criacdo e manutencao sao dispendiosas

(MAMEDE, 2021). Sobre isso, reitera a adverténcia que

[...] ndo basta considerar a quest&o por uma perspectiva societaria. E preciso
estudar e fazer projecBes sobre outras areas, outras perspectivas. Por
exemplo, € preciso avaliar adequadamente os impactos fiscais. E mito dizer
que holding é instrumento para economia fiscal. Em alguns casos, serd;
noutros, ndo havera alteragdo relevante. Em diversos casos, a constituigdo
de uma holding acaba por aumentar o recolhimento. Sim, acontece. Alias,
nao é raro. Isso para nédo falar de outros custos (contabeis, por exemplo) da
estrutura que se planeja implementar. N&o € raro se encontrar organizacdes
societarias (estruturacdo em cascata, participacdes cruzadas, entre outras
redes complexas) que sdo excessivamente dispendiosas e, assim, acabam
ndo compensando, salvo haver terceiro objetivo que justifique suportar tais
Onus; € o que ocorre com arranjos feitos, por exemplo, para esconder o
controlador (o que, sim, pode3 caracterizar ato ilicito e, assim, ndo deve ser
implementado) ou para permitir controle com baixo aporte de capital
(MAMEDE, 2021 p. A22).

Constata-se, pois, a necessidade de enfrentamento das questdes envolvendo
holdings familiares para o alcance efetivo do planejamento societario, sucessorio e

tributario ao encal¢o do cenério do agronegdcio brasileiro.
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3 O INSTITUTO DA HOLDING FAMILIAR APLICADA AO AGRONEGOCIO

Por derradeiro, no ultimo capitulo, far-se-4 estudo quanto ao enquadramento
da espécie da holding patrimonial familiar em algum dos tipos societarios expostos
anteriormente. Partindo-se da compreensdo do panorama geral do agronegdcio
brasileiro e do instituto da holding familiar, torna-se possivel subsumir a aplicabilidade

da instituicdo da holding familiar ao setor do agronegdécio no contexto atual.

3.1 HOLDING FAMILIAR: PLANEJAMENTO SUCESSORIO E GESTAO
PATRIMONIAL

Compreender o planejamento sucessorio e a gestao patrimonial, na sociedade
contemporanea, parte do pressuposto acerca da importancia da perpetuacéo de uma
propriedade rural no setor do agronegdécio e na capacidade de proporcionar uma
transicdo sucessoria planejada.

Para Gladsom Mamede, existem claros contornos que concebem a falta de
planejamento sucessoério da titularidade de uma empresa e sua administracdo
societéria, considerando como erro comum no grande numero de empresas familiares
existentes no pais (MAMEDE, 2021).

A sucessao, segundo o autor, parte da ideia subjetiva e pré-concebida de que
€ algo inevitavel, emanada de fatores imprevistos. Assim, seguindo-se a visdo de um
cenario instavel, cheio de riscos e ndo planejado surge, via de regra, o revés da
substituicdo abrupta na conducao e gestao das atividades (MAMEDE, 2021). Nesse

sentido, percebe-se que:

O grande numero de empresas familiares existentes no pais, das menores
(microempresas) a grandes grupos econdmicos, deixa claro os riscos, para
as organizac¢des produtivas, de processos nao planejados de sucessao
empresarial. Ndo é s6. Do outro lado, a propria empresa experimentara o
tranco dessa alteragcédo, o baque da substituicdo abrupta na gestdo de suas
atividades, o que habitualmente tem efeitos terriveis sobre a organizagéo.
Sao incontaveis os casos de negdcios que eram vantajosos até a morte do
responsavel pelo comando das atividades e, a partir da sucesséo,
comecaram a definhar. Em alguns casos, vé-se claramente que a empresa
ingressou na crise ja a partir da sucessdao ndo planejada: o caos é
concomitante a substituicdo. Justamente por isso, a Ciéncia da Administracéo
de Empresas dedica redobrada atencdo para o tema, sendo voz corrente a
recomendacdo de que as organizacbes estejam sempre preparadas para a
sucessédo de comando. A sucessdo € um dos pontos mais criticos na historia
das empresas. Perde-se, assim, todo o trabalho de uma vida, quando ndo o
trabalho de algumas gerac¢des. (MAMEDE, 2021, p. 101).
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Na esteira do que significa a sucessao para um empreendimento familiar,
sobretudo no agronegdcio, importante aferir que uma das caracteristicas inerentes é
a expectativa de perpetuidade nas atividades. Todavia, a falta de uma perspectiva de
continuidade da sucesséao em negocios familiares, considerada por Mamede como a
“[...] raiz de crises reiteradamente enfrentadas por atividades negociais familiares, de
microempresas a grandes grupos, em boa medida por legar para os parentes, logo
apos o terrivel evento da morte, a funcao de definir a substituicdo no comando da
empresa.” (MAMEDE, 2021, p. 102).

Salienta-se, aqui, o uso da palavra “dominio” na sucessao, usada sabiamente

bY

por Mamede, o qual se refere a expectativa que parte de cada herdeiro pela

apropriacao de parcela da totalidade do patriménio. Para o autor:

[...] a expectativa dos familiares, habitualmente, é que a sucesséo lhes dara
dominio direto sobre parcela do patrimdnio social. O uso da palavra dominio,
aqui, € muito rico: é habitual haver uma expectativa, em cada herdeiro, de se
tornar o senhor da parcela do patriménio que lhe cabera com a sucesséo.
Sem compartilhamento, sem convivéncia, sem interferéncias.

O custo dessa l6gica individualista, contudo, € muito grande. Basta recordar
ser muito comum ouvir histérias de pessoas que falam da imensa fortuna de
um avo ou bisavd, completamente perdida pela fragmentacdo do patrimdnio
na sucessdo hereditaria. Essa fragmentagdo, habitualmente, desfaz a
vantagem de mercado detida por um patrimbnio produtivo: a grande
propriedade agropecudria se torna um conjunto de areas improdutivas, a rede de
lojas se fragmenta etc. A isto também serve a estratégia de constituir uma
holding familiar, como se viu anteriormente: para manter a for¢ca do patriménio
familiar, a bem de todos os membros da familia. (MAMEDE, 2017, p. 189).

Com a holding haveria, pois, o desfazimento desta ideia de fracionamento do
patrimdnio objeto da heranca. Isso porque sua constituicao retiraria, teoricamente, a
I6gica individualista e de fragdo do patrimdnio que, segundo Mamede:

N&o é mais uma questéo de Direito de Familia, de Direito Sucessoério ou de
Direito de Propriedade. Passa-se a ter uma questao de Direito Empresarial e,
mais precisamente, de Direito Societario. Os herdeiros ndo serao
proprietarios do patriménio familiar, mas titulares das quotas ou ac¢fes da
sociedade que, por seu turno, sera a proprietaria daquele patrimonio e, assim,
conservara a sua unidade. (MAMEDE, 2017, p.190).

No tocante a gestdo e administragdo da pessoa juridica por da holding, ha para

os administradores a necessidade de observancia de seus atos constitutivos. Noutras
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palavras: cria-se um contrato social para sua aplicacéo, dirimindo acerca do tipo de
sociedade — sociedade por cotas no caso de sociedades limitadas, ou por agdes na
hipotese de opgéo pelo tipo societério de sociedades andnimas, com a redacdo de um
estatuto social (MAMEDE, 2017).

Nesse diapasado, fica demonstrada a importancia de uma redacdo bem
estrutura e seguida pelas regulamentacdes juridicas do contrato social (na hipotese
de sociedades limitas) ou estatuto (na opcéo das sociedades andnimas), ao passo
gue a omissao de regulamentacéo acerca do planejamento, administracdo e tomada
de decisdes em nome da sociedade fragiliza sua eficacia (MAMEDE, 2017).

Para mais, Mamede salienta acerca da necessidade de definicdo dos poderes
e atribuicbes conferidos ao (s) administrador (es) da holding, visto que “[...] quanto
mais cuidadosa e minuciosa for a definicdo das atribuicbes e dos poderes do
administrador, constante do ato constitutivo, maior sera a seguranca dos socios em
relacdo a seus atos.” (MAMEDE, 2017, p. 191).

Frise-se a preservacdo dos interesses de cada um dos socios, 0s quais
exerceram sobre 0s bens o0s respectivos direitos e o s6cio administrador — aqui tem-
se 0 exemplo do agronegécio, em que o genitor mantém, junto com os filhos, a gestéo
da propriedade, porém é quem detém a qualidade de administrador e delibera sobre

as decisdes acerca do patriménio.

3.1.1 Tipo societario aplicavel a holding

Para elucidar a aplicabilidade de uma modalidade societaria, preliminarmente,
merece destaque a forma como ocorre a alocacao do patriménio familiar. Segundo
Mamede, a “[...] integralizacdo de uma holding impacta ndo so6 as relacfes familiares,
mas essencialmente o direito de propriedade das pessoas envolvidas.” (MAMEDE,
2017, p. 189). Isso porque, 0os bens imoveis e/ou imbveis, materiais e ou imateriais,
gue antes eram de propriedade dos membros da familia, séo integralizados e a holding
passara a deter a propriedade dos bens respectivos (MAMEDE, 2017).

Com isso, 0s sucessores do negoécio familiar se tornam socios da holding —
pessoa juridica — e, consequentemente, incorporam a titularidade de suas acbes e
guotas, dependendo do tipo societéario utilizado (MAMEDE, 2021).

Caixeta ressalta, dentro dos tipos societarios explanados, como mais
adequadas para instituir uma holding, a sociedade limitada e a sociedade anénima,
sobretudo a sociedade limitada que apresenta menores riscos e possui menores
custos. Quanto a modalidade tributaria — Simples Nacional, lucro real e lucro simples
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— entende pela aplicagdo do lucro presumido como modalidade mais adequada, até
porque o Simples Nacional sequer pode ser utilizado em holdings (CAIXETA, 2018).

Diante disso, a partir de um planejamento sucessoério e aplicacdo de
modalidades societarias e tributarias adequadas € possivel visualizar maior
probabilidade de perpetuacao dos negdcios familiares no agronegaocio.

3.2 VANTAGENS E DESVATAGENS DA CONSTITUICAO DA HOLDING

Parte-se, neste ultimo subtitulo, do pressuposto de que a aplicacéo do instituto

no agronegocio encontra-se eivada de singularidades, setor pouco explorado na seara
juridica de ambito regional, bem como a nivel nacional.
Nessa perspectiva, ao trazer o agronegocio para o campo académico, torna- se
possivel ampliar o conhecimento dos académicos da instituicdo e da sociedade em
geral sobre a aproximacao do aspecto juridico as demais searas do conhecimento,
como por exemplo, a economia e gestdo de negocios.

Consigna-se, dessa forma, que a possibilidade de incorporacgéo do instituto da
holding familiar em empresas do setor do agronegécio, pode ser potencial alternativa
de gestédo e planejamento. Nao apenas proporcionando seguranca juridica no ambito
das negociacdes, mas também uma alternativa de sucesséao patrimonial e eliséo fiscal
nas questdes tributarias que envolvem (SARSO, 2017).

Parte-se, neste ultimo subtitulo, do pressuposto de que a aplica¢do do instituto
no agronegaocio encontra-se eivada de singularidades, setor pouco explorado na seara
juridica de ambito regional, bem como a nivel nacional.

Nessa perspectiva, ao trazer o agronegocio para o0 campo académico, torna- se
possivel ampliar o conhecimento dos académicos da instituicdo e da sociedade em
geral sobre a aproximacdo do aspecto juridico as demais searas do conhecimento,
como por exemplo, a economia e gestdo de negocios.

E fato que, na atual conjuntura, os desafios do setor do agronegdcio exigem,
sobretudo dos profissionais responsaveis pela assessoria e planejamento,
compreensao e entendimento amplo dos aspectos que envolvem a cadeia produtiva
do setor. As competéncias e habilidades gerenciais, aliadas ao conhecimento
multidisciplinar, constituem-se ponto de partida para o desenvolvimento de um

planejamento estratégico e eficiente para a gestao de resultados (EMBRAPA, 2018).
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Na agricultura, contudo, o ndo planejamento da sucessao implica, em
alguns casos, na dilapidagédo do patrimonio da propriedade que antes era ativa e
exercia atividade de producéo e comercializacdo de bens e servigos, consequéncia
disso € a incidéncia da alta carga tributaria, a exemplo da tributacdo sobre a
transmissao de bens no inventario (MAMEDE, 2017).

Com efeito, a holding permite, dependendo do caso, a organizacdo de
um planejamento sucessorio e tributério, a fim de que impostos sobre transmisséo de
bens e imoveis e sobre transmissdo causa mortis e doacdo de quaisquer bens ou
direitos ndo incidam sobre a holding e, por meio da eliséo fiscal, contribuam para a
perpetuidade da propriedade rural no agronegécio (MAMEDE, 2017).

Nesse sentido, Silva e Rossi lecionam que:

O planejamento sucessorio € um dos pilares que envolvem a constituicdo de
uma holding familiar para possibilitar a organizacao prévia e cuidadosa da
transferéncia do patriménio aos herdeiros e, especialmente, proporcionar
uma sucesséo eficaz na conducao dos negdécios de eventual empresa que
integra o conjunto de bens, reservado aos patriarcas a responsabilidade de
determinar em vida o destino de seu patriménio. (SILVA; ROSSI, 2017, p.
B81).

No tocante ao conjunto de bens da propriedade rural e com o intuito de garantir
a perpetuidade no agronegdcio, a holding permite o resguardo do patriménio, uma vez
gue, [...] o planejamento sucessoério permite aos pais proteger o patrimdnio que sera
transferido aos filhos por meio de clausulas de protecédo (clausulas restritivas).”
(SILVA; ROSSI, 2017, p. B82 apud MAMEDE, 2014, p. 88).

Por derradeiro, em que pese o instituto carregue certa margem de simulacao
quando se trata da criagdo de “empresas de fachada” que, se inadequadamente
criadas, repercutem negativamente ou de maneira incorreta nas relacdes entre o fisco
e 0s contribuintes, o planejamento por meio da holding propde ao setor do
agronegocio reducdo da carga tributaria, gestao visando a perenidade dos negocios

familiares e facilitagdo dos processos sucessorios.
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CONCLUSAO

A finalidade da presente pesquisa foi a de analisar o instituto da holding familiar
como alternativa de planejamento societéario, tributario e sucessorio, delimitando-se
em relacéo a viabilidade de aplicacdo desse instituto no setor do agronegécio, sob a
égide do direito civil das sucessbes e do direito societario, com énfase no 6nus
tributario da elisdo fiscal na atual conjuntura juridica nacional.

O presente trabalho foi organizado em trés partes, a primeira parte apresentou
0 agronegocio no ordenamento juridico brasileiro e sua disposicdo no plano
econdmico e social. Na segunda parte, foram analisados os reflexos da tributacéo
incidente no que tange o plano sucessorio e tributario do setor. Isso tudo, a fim de
analisar a viabilidade de aplicagdo do instituto da holding ao agronegoécio,
sobremaneira, acerca dos custos relativos a esta atividade (RODRIGUES, 2017).

Por fim, na terceira parte da pesquisa, ap6s a compreenséo do panorama geral
do agronegoécio brasileiro e do instituto da holding familiar, tornou-se possivel
subsumir a aplicabilidade da instituicdo da holding familiar ao setor do agronegdcio no
contexto atual, sendo possivel alinhar empresas do setor do agronegdcio ao instituto,
auferindo vantagens.

Desse modo, conclui-se que apesar do instituto da holding apresentar margens
a simulacgéo e utilizacdo de forma fraudulenta, a fim de evitar constricbes patrimoniais
e omitir a renda, prevalece, quanto ao planejamento sucessério, a aplicacdo da
holding como alternativa capaz de dirimir conflitos com o advento morte e 0s impasses
do processo de sucessao do negaocio familiar.

A vinculacdo legislativa e a interpretacdo de precedentes contribuiram
sobremaneira as discussfes doutrinarias que serviram de aporte para esta pesquisa.
O instituto € novo se analisado sob a perspectiva de sua aplicabilidade e permite de
forma timida um entendimento acerca de suas vantagens e desvantagens.

De todo exposto, importa referir que a holding familiar pode sim atender ao
agronegocio quando utilizada com planejamento estratégico, contribuindo para a
gestdo e perpetuidade da propriedade rural que exerce atividades agricolas. O
reconhecimento por parte do produtor rural das vantagens do exercicio como pessoa
juridica ainda € pouco, porém a holding pode ser considerada como uma das melhores

alternativas para reducdo da carga tributaria sofrida. Essa analise, contudo, ainda é



56

superficial e precisa ser melhor compreendida e aprofundada, objeto de futuras
pesquisas.

Respondendo, assim, ao questionamento inicial tem-se que a constituicao de
uma holding familiar pode ser considerada como alternativa de planejamento
societario, tributario e sucessoério no contexto do agronegdécio. Todavia, nem sempre

€ o modelo, considerando as peculiaridades de cada propriedade e familia.
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