APURACAO DE CUSTOS EM UMA MICROEMPRESA DO RAMO METALURGICO

Paula Ketlin Lesse de Borbal
Luigi Antdnio Farias Lazzaretti?

RESUMO

As microempresas tendem a necessitar de auxilios quanto a gestdo interna,
pelo fato de normalmente serem constituidas somente pelo seu fundador, e a gestao
de custos revela-se como uma ferramenta indispensavel para as mesmas. O artigo
volta-se para a apuracdo de custos em uma microempresa do ramo metallrgico,
situada da cidade de Independéncia, Estado do Rio Grande do Sul, tendo como
analise o periodo de janeiro a setembro de 2021, com a questao problematica: qual o
custo médio dos principais produtos da empresa no periodo de janeiro a setembro de
20217 Diante a isso, 0 objetivo geral sucedeu-se em analisar os custos de producao
e as margens de lucro dos produtos: Portdo de Contrapeso, Porta de Abrir, Porta de
Correr e Grade Externa m2. Para a resolucdo, o embasamento tedrico subdividiu-se
em quatro capitulos, como sendo, gestédo de custos; métodos de custeio; margem de
contribuicdo e formacao do preco de venda. O estudo justifica-se pela necessidade
em que os gestores das microempresas tém em obter um maior controle dos custos
envolvidos durante a linha de producéo, e pela relevancia do assunto. Tratando-se da
metodologia utilizada, se deu pela pesquisa aplicada, através do levantamento de
dados a pesquisa descritiva e quantitativa, com analise fundamentada por estudo de
caso. A coleta de dados ocorreu por meio de documentacdo direta intensiva, e a
analise e interpretacao utilizou o método dedutivo e estatistico, sendo assim, possivel
concluir que o proprietario esta gerenciando os custos de producdo dos produtos
especificados, de maneira eficaz.

Palavras-chave: custos — métodos — precos.

ABSTRACT

Microenterprises tend to need help with internal management, as they are
usually constituted only by their founder, and cost management is an indispensable
tool for them. The article focuses on the calculation of costs in a microenterprise in the
metallurgical sector, located in the city of Independéncia, State of Rio Grande do Sul,
analyzing the period from January to September 2021, with the problematic question:
what is the average cost of the company's main products from January to September
20217 Given this, the general objective was to analyze the production costs and profit
margins of the products: Counterweight Gate, Opening Door, Sliding Door and
External Grid m2. For the resolution, the theoretical basis was subdivided into four
chapters, namely, cost management; costing methods; contribution margin and
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formation of the selling price. The study is justified by the need that microenterprise
managers have to obtain greater control of the costs involved during the production
line, and by the relevance of the subject. Regarding the methodology used, it was
applied research, through data collection, descriptive and quantitative research, with
an analysis based on a case study. The data collection took place through intensive
direct documentation, and the analysis and interpretation had as approach the
deductive and statistical method, thus being possible to conclude that the owner is
managing the production costs of the specified products, in an efficient way.

Keywords: costs — methods — prices.

INTRODUCAO

O grande desafio das microempresas € manter-se economicamente lucrativa
apesar do contexto econdmico enfrentado atualmente, muitas vezes por nao obter
uma gestdo efetiva dentro das organizacdes, necessitam solucbes que possibilite
encontrar maneiras para reduzir os custos de producdo e maximizar lucros.

A gestéo de custos tornou-se uma ferramenta essencial dentro das empresas,
independentemente de serem de grande ou pequeno porte. Logo, o tema e a
delimitacdo deste artigo apresentam-se como apuracdo de custos em uma
microempresa do ramo metallrgico, situada da cidade de Independéncia, Estado do
Rio Grande do Sul, tendo como analise o periodo de janeiro a setembro de 2021.

Deste modo, o objetivo do presente estudo perfaz em analisar os custos de
producéo e as margens de lucro dos produtos: Portdo de Contrapeso, Porta de Abrir,
Porta de Correr e Grade Externa m2. Para isso, como objetivos especificos aponta-se
como: calcular os custos de producao e o custo dos produtos pelo método de custeio
absorcao; apurar a margem de contribuicéo; e calcular o preco de venda ideal pelo
método do mark-up. Assim, a presente pesquisa também abordou o seguinte
problema: qual o custo médio dos principais produtos da empresa no periodo de
janeiro a setembro de 20217

Considerando as dificuldades que as microempresas sentem quanto ao
gerenciamento do controle dos processos internos, o estudo justifica-se pela
necessidade em que os gestores das microempresas tém em obter um maior controle
dos custos envolvidos durante a linha de producéo, e entender quais os reflexos que
sua destinacao imprecisa pode influenciar nos lucros desejados, de maneira que o
desenvolvimento podera auxiliar positivamente o proprietario, contribuindo na

formacé&o de um perfil de empreendedor mais consciente.



Ademais o artigo torna-se de suma importancia para a autora, visto que a
relevancia do assunto desperta interesse em conhecer mais a fundo os conceitos
adquiridos no decorrer da academia, e assim como, poder realizar aplicagdes na
pratica, e também pelo fato da mesma possuir pretensées de se especializar
profissionalmente na tematica abordada no trabalho de conclusé&o de curso.

Tratando-se da metodologia, de acordo com a natureza classifica-se como
aplicada, tendo como base a coleta das informac6es como método de levantamento
de dados a pesquisa quantitativa. Do ponto de vista dos objetivos o artigo caracteriza-
se como uma pesquisa descritiva, com andlise fundamentada por estudo de caso. Na
construcdo do contexto tedrico considerou-se a coleta de dados por meio de
documentacdo direta, a andlise e interpretacdo teve como abordagem o método
dedutivo e estatistico.

Destacando que no decorrer do desenvolvimento sdo abordados diversos
topicos relevantes para a formacao do artigo, assim sendo como, a gestao de custos,
0s métodos de custeio, a margem de contribuicdo e formacéo do preco de venda,
obteve-se como embasamento os autores, Crepaldi e Crepaldi, Ribeiro, Dutra, Yanese
e Fontoura.

A estrutura se da com a divulgacdo do tema, objetivos e problematizacéo
através desta introducéo e na sequéncia consta o referencial tedrico. Posteriormente,
demonstra-se a metodologia empregada, detalhando a forma de coleta dos dados, a
analise e interpretacdo dos resultados obtidos mediante a formulacdo de tabelas
pertinentes as receitas, despesas e custos de producdo, relativos ao periodo de
janeiro a setembro de 2021.

Por ultimo apresenta-se a conclusao do académico, expondo as consideracdes
finais a respeito dos resultados provenientes da pesquisa e, finalmente as referéncias

gue serviram como base para desenvolvimento do construto teérico.

1 REFERENCIAL TEORICO

Na etapa do referencial tedrico, sera demonstrado 0s conceitos e exemplos que
concerne a gestao de custos e 0 que esta interligado a mesma, abordando em quatro
capitulos distintos respectivamente, a gestao de custos, métodos de custeio, margem

de contribuicao e formacéo do preco de venda.



1.1 GESTAO DE CUSTOS

A gestdo de custos € uma ferramenta essencial para as empresas, seja elas de
pequeno, médio ou grande porte, uma vez que ambas possuem 0 mesmo objetivo, ou
seja, atingir uma lucratividade satisfatoria durante sua trajetéria no mercado, e com a
insercdo desta gestdo dentro das organizacbes € possivel tomar decisdes mais
assertivas, e obter um maior controle dos processos internos, assim nas palavras de

Santos et al (2018), enuncia que,

Com o aumento da concorréncia no mercado, fruto da globalizacdo, dos
avancos tecnoldgicos e do aumento da exigéncia do consumidor, entre outros
fatores, tornou-se indispensavel a preocupacao com os custos. Entendé-los
e gerencia-los de maneira eficaz podera fazer a diferenca frente as demais
organizacOes, gerando vantagens estratégicas. (SANTOS et al, 2018, p.9).

Considerando que é fundamental inserir no dia a dia das organizacdes uma
ferramenta adequada para uma gestdo eficaz e eficiente, com vista em atingir
objetivos lucrativos em um mercado competitivo, a gestdo de custos tornou-se um
meio essencial para o sucesso das mesmas, como menciona Oliveira et al. (2019),
“[...] a contabilidade de custos exerce o papel de sistema de informacao contabil, que
e fundamental para o desempenho administrativo e operacional, diretamente
relacionada com as funcdes de planejamento, orcamento, execucao e controle dentro
da empresa”. (OLIVEIRA et al., 2019, p.35).

Nesse sentido, em conformidade com o apontamento de Crepaldi e Crepaldi
(2018), a técnica empregada para a mensuracdo dos custos de producdo é a
contabilidade de custos, onde volta-se para a averiguacao dos gastos decorrentes das
operacOes industriais nas entidades (CREPALDI; CREPALDI, 2018).

A fim de compreender o que sdo 0s gastos envolvidos na producao, Lyrio;
Almeida e Portugal (2017) conceituam gasto como sendo, “[...] € a compra de um
produto ou servico qualquer que gera sacrificio financeiro para a entidade
(desembolso). Esse sacrificio é representado por entrega ou promessa de entrega de
ativos [...].” (LYRIO; ALMEIDA; PORTUGAL, 2017, p.15). Ademais pode ser citado
como exemplos: gastos com honorarios da diretoria, gastos com compra de matéria-

prima, entre outros.



Tendo em vista as especificidades, os gastos podem ser divididos entre as
classificagdes, como investimentos; custo; despesa; desembolso; perda e
desperdicios, através dos conceitos de Ribeiro (2013),

* Investimentos: compreendem basicamente os gastos com a aquisigéo dos
bens de uso e dos bens que serdo inicialmente mantidos em estoque para
que futuramente sejam negociados, integrados ao processo de producéo ou
consumidos;

» Custo: compreende a soma dos gastos com bens e servigos aplicados ou
consumidos na fabricac&o de outros bens;

» Despesa: compreende os gastos decorrentes do consumo de bens e da
utilizacdo de servigos das areas administrativa, comercial e financeira, que
direta ou indiretamente visam a obtencéo de receitas;

» Desembolso: entrega de numerario antes, no momento ou depois da
ocorréncia dos gastos. (RIBEIRO, 2013, p.30).

Perdas e desperdicios ndo poderiam ser esquecidos, pois da mesma maneira
interferem nos resultados esperados pelas empresas. Entdo segundo Crepaldi e
Crepaldi (2018), as perdas sao discriminadas como, “[...] bens ou servigos consumidos
de forma anormal e involuntaria. Trata-se de gastos nao intencionais decorrentes de
fatores externos, fortuitos ou da atividade produtiva normal da empresa”. (CREPALDI,;
CREPALDI, 2018, p.22). De fato, a perda ndo é um evento esperado pelas
organizacdes, como exemplo pode ser mencionado como incéndios, enchentes, entre

outros.

Dentro do mesmo contexto, Padoveze (2014) caracteriza desperdicio como,

[...] desperdicio é definido como “gastos sem aproveitamento”, o que nos leva
a supor que este tipo de comportamento ndo € admissivel em nenhuma
empresa. Contudo, podemos caracterizar desperdicio como “a realizagdo
atual de um processo, tarefa ou atividade que ja poderia ser realizada de
forma mais eficiente ou eficaz com um menor dispéndio de recursos”
(PADOVEZE, 2014, p.18).

Dado o escopo, dentro de uma linha de producao gera-se gastos que podem
ser denominados como custos de producao, tais elementos se originam no momento
de criacéo dos produtos (SANTOS et al., 2018).

Tais custos séo classificados quanto a sua forma de aloca¢édo ao produto, de
forma direta é perceptivel reconhecer diretamente suas aplicacbes, ou de modo
indireto tendo um pouco mais de complexidade em sua atribuicdo, e necessita de

célculos mais criteriosos para sua distin¢do (RIBEIRO, 2017).



Corroborando com essa ideia, Fontoura (2019) conceitua os custos diretos
como, “sao custos que podem ser facilmente identificados com os produtos ou
servicos a que se referem, sendo que para tal ndo necessite de critérios de rateio.
Normalmente, trata-se dos materiais diretos utilizados na producédo do produto ou
servigo, independentemente do método de custeio [...]". (FONTOURA, 2013, p.22).

Ao assimilar a sua caracterizagdo, pode-se exemplificar com os elementos que
0 compdem-se como sendo, matéria- prima, méo de obra, material de embalagem do
produto, entre outros.

No que se refere os custos indiretos, Veiga e Santos (2016) retratam ao
entendimento do conceito dos mesmos, como sendo, “Indiretos séo os custos que néo
se pode apropriar diretamente a cada tipo de bem ou funcéo de custo no momento de
sua ocorréncia. Os custos indiretos sao apropriados ao custo do bem ou servico
mediante o emprego de critérios de rateio predeterminados.” (VEIGA; SANTOS, 2016,
p.26).

Como ja mencionado, os custos indiretos tornam-se de dificil visibilidade, como
exemplos pode-se expor a energia elétrica utilizada na producgéo, aluguel da fabrica,
depreciacao das maquinas, dentre outros.

A depreciacdo supramencionada perante o conceito de Neto, Jacobina e
Falcéo (2008) pode ser entendida como, “A depreciacdo corresponde a diminuicao do
valor dos bens resultante do desgaste pelo uso, acdo da natureza ou obsolescéncia
normal.” (NETO; JACOBINA; FALCAO, 2008, p.9).

A identificacdo dos valores correspondentes ao desgaste é realizada com base
em métodos de calculo, classificando-se em método de quotas constantes ou lineares;
método das somas dos digitos e anos e, método pelas horas de trabalhadas
(SANTOS, 2017).

Assim como o0s custos podem ser diretos e indiretos as despesas também

possuem essa subdivisdo, onde Crepaldi e Crepaldi (2018) evidencia que,

*Despesas diretas: sdo as diretamente relacionadas ao faturamento, tais
como comissdes de vendas, impostos diretos sobre o faturamento, fretes de
entrega, royalties por utilizacdo de processos patenteados etc [...].
*Despesas indiretas: sdo as que ndo dependem do faturamento, sendo
necessarias as atividades de suporte administrativo, comercial e operacional
geral, tais como salarios e encargos sociais, prestadores de servigo diversos,
tarifas publicas, aluguéis, e condominios, gerais, financeiras etc. (CREPALDI;
CREPALDI, 2018, p.21).



Quanto a variabilidade do total dos custos em razdo do volume de producéo,
pode-se classificar de forma fixa e variavel (RIBEIRO, 2017). Sendo assim, seu gasto
total dependera da quantidade produzida dentro do periodo de fabricacdo, a respeito
do qual Ribeiro afirma que, “Custos fixos sdo aqueles que permanecem estaveis,
independentemente de alteragbes no volume da producdo. S&o custos necessarios
ao desenvolvimento do processo industrial em geral, motivo pelo qual se repetem em
todos os meses do ano.” (RIBEIRO, 2017, p.26).

A esse respeito, Martins (2018) expde que, “nenhum custo ou despesa é
perfeitamente Fixo, e muitas vezes também ndo existe Custo ou Despesa
perfeitamente Variaveis.” (MARTINS, 2018, p.253).

Com relacdo aos custos variaveis, segundo Wernke (2018) “Os Custos
variaveis sao os gastos cujo total do periodo esta proporcionalmente relacionado com
o volume de producado: quanto maior for o volume de producdo, maiores serao 0s
custos variaveis totais do periodo [...].” (WERNKE, 2018, p.8).

E de suma importancia para um gestor conhecer 0s custos e os resultados em
gue cada produto/servico fornece dentro do processo produtivo, de modo que, gera
possibilidades de melhorias com aquilo que ndo esta sendo rentavel para a empresa
(RODNISKI, 2013).

Com intuito de obter resultados satisfatorios, e para que os calculos sejam
precisos e fidedignos, utiliza-se dos meétodos de custeio que serdo individualmente

abordados no préximo capitulo.

1.2 METODOS DE CUSTEIO

Devido a complexidade existente no universo da contabilidade de custos, com
a presenca dos ja mencionados custos com suas classificacdes em fixos e variaveis,
diretos e indiretos, para que se conheca o custo dos produtos é necessaria a utilizacao
de metodologias adequadas.

Em face do exposto, para Martins e Rocha (2015) “O estudo dos métodos de
custeio, dos sistemas de acumulacédo de custos e dos seus critérios de valoracéo diz
respeito ao exame e a andlise das varias alternativas, validas e corretas, de
mensuracao do custo e da lucratividade individual dos produtos.” (MARTINS; ROCHA,
2015, p.44).



ApO6s adquirir os conhecimentos dos custos que fazem parte do processo
produtivo, faz-se necessério apropria-los aos objetos de custeio, para tal
procedimento utiliza-se os métodos de custeios, o qual proporciona uma direcdo mais
precisa para tracar estratégias nas organizacoes.

Dentre 0os métodos de custeios existentes tém-se o Custeio Variavel, que
conforme Viceconti e Neves (2018) “[...] € um tipo de custeamento que consiste em
considerar como custo de producao do periodo apenas 0s custos variaveis incorridos”.
(VICECONTI; NEVES, 2018, p.151).

Haja vista que os custos fixos nao sao designados pelo fato de existirem mesmo
ndo ocorrendo producao, seus valores vao diretamente para o resultado do periodo
(MARTINS, 2018).

Sendo estad uma das ferramentas mais utilizadas pelas empresas para fins de
informagdes gerenciais, o custeio variavel se torna de grande eficacia para tomada de
decisdes a curto prazo, pelo fato de que em seu calculo é atribuido custos que variam
conforme o volume de produgéo.

Corroborando com essa ideia Dutra (2017) afirma que, “O custeio direto ou
variavel é de extrema utilidade e amplamente utilizado na determinacéo da viabilidade
econdmico-financeira de um empreendimento, na elaboracédo de orcamento flexivel
(ou variavel) e do grafico do ponto de equilibrio, bem como na analise do lucro
marginal.” (DUTRA, 2017, p.244).

Ao aderir este método a organizacao tera algumas vantagens e desvantagens,
de forma grafica sera representado a seguir alguns motivos pelos quais as empresas

podem decidir a realizar esse meio de custeio:

llustracdo 1: Vantagens e Desvantagens do Custeio Variavel

VANTAGENS DESVANTAGENS
e Impede que o0 aumento de e No caso de custos mistos (custos que tém uma
producéo que nao parcela fixa e outra variavel), nem sempre é
correspondem ao aumento de possivel separar objetivamente a parcela fixa da
vendas distorcam os resultados; parcela variavel;
e E uma ferramenta que auxilia na e O custeio variavel ndo é aceito pela Auditoria
tomada de deciséo. Externa das empresas que tém capital aberto,
nem pela Legislacdo do Imposto de Renda, bem
como por uma parcela significativa de
contadores.

Fonte: Adaptado de Viceconti; Neves (2018).



Além do método de Custeio Varidvel, outra importante forma de apuracédo é o
método de Custeio por Absorcao, na concepcéo de Leone (2011) de um modo geral

este método denomina-se como,

O custeio por absorcéo é aquele que faz debitar ao custo dos produtos todos
0s custos da area de fabricacdo, sejam esses custos -definidos como custos
diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais. O proprio
nome do critério é revelador dessa particularidade, ou seja, o procedimento é
fazer com que cada produto ou producédo (ou servi¢o) absorva parcela dos
custos diretos e indiretos, relacionados a fabricagdo. (LEONE, 2011, p.242).

Ao mesmo tempo que se considera todos os custos, tanto diretos quanto
indiretos, se torna de dificil visualizacdo e separacdo clara e objetiva quanto a
participacdo destes ultimos em cada produto, sendo necessario aderir ao processo de
critérios de rateio (YANESE, 2018).

Para Dutra (2017) “Rateio € uma divisdo proporcional pelos valores
componentes de uma base. Esses valores devem estar distribuidos pelos diferentes
produtos ou funcdes dos quais se deseja apurar o custo, devendo ser conhecidos e
estar disponiveis no final do periodo de apuracédo.” (DUTRA, 2017, p.200).

Desta forma, esta técnica é fundamentada através de bases de rateios, que
pode ser determinada dependendo da funcdo de cada setor operacional. Tal
constatacdo demonstra-se na ilustracdo a seguir, que segundo Yanase (2018) as

bases de rateios podem ser distribuidas em:

llustracdo 2: Demonstrativo da matriz para critérios de rateio dos Custos Indiretos de
Fabricacéo (CIF).

ITEM CRITERIO DE RATEIO
Aluguel Métodos quadrados
Energia elétrica NUmero de maquinas
Agua e esgoto Numero de funcionarios
Manutencdo de maquinas e equipamentos | NiUmero de equipamentos

Fonte: Adaptado de Yanase (2018).

Uma vez que sao identificados os custos de cada produto por meio de rateios,
estes serdo distribuidos aos mesmos, assim como todos 0s outros custos diretos que
ja sdo conhecidos a cada um deles, formando assim como propriamente 0 nhome
remete Custeio por Absorcéo, no qual cada produto individualmente ira absorver todos
0s custos de producdo.

Quanto a escolha por qual método a empresa ira utilizar em sua gestéo, fica a

critério de cada uma, no entanto, o método aceito perante a Legislacdo é o Custeio
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por Absorcéo, pelo fato de que absorve a totalidade dos custos fixos (FONTOURA,
2013).

1.3 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Calcular a margem de contribuicdo, permite a organizacéo reconhecer o valor
que cada produto gera de receita para cobrir os gastos variaveis incorridos na
producéo, e posteriormente proporcionar lucro (CREPALDI; CREPALDI, 2018).

Do ponto de vista de Padoveze (2014) a margem de contribuicdo unitaria se
caracteriza como, “[...] diferenca entre o preco de venda unitario e 0s custos e as
despesas variaveis por unidade de produto ou servico. Significa que, a cada unidade
vendida, a empresa lucrara determinado valor.” (PADOVEZE, 2014, p.294).

Ao optar por realizar o calculo unitario a empresa consegue identificar por
produto vendido o retorno que o mesmo fornece, em consequéncia do fato obtém-se
maior visibilidade, sendo possivel realizar alteracbes na producdo com itens que
trazem prejuizos em vez de lucros.

No que se refere a margem de contribuicao total, Ribeiro (2017) destaca que,
“A margem de contribuicdo total € a diferenca entre a receita bruta total auferida na
venda de produtos e o total dos custos variaveis incorridos na fabricacdo dos
respectivos produtos.” (RIBEIRO, 2017, p.438).

Através da escolha deste indicador é possivel verificar os resultados obtidos
pelos montantes totais produzidos, fornecendo uma visdo ampla se o0
desenvolvimento empresarial estd ocorrendo de forma positiva ou negativa,
viabilizando uma tomada de decisdo mais assertiva por parte do gestor, no sentido de
guanto sera o minimo de margem a se estipular no produto, para cobrir 0s custos e
despesas do negocio. Ainda, na concepcdo de Ribeiro (2017), as formulas para
calcular a margem de contribuicdo podem se tratar entre total e unitaria, diante a isso,

segue a ilustracao explicativa:

llustracdo 3: Férmula de Margem de Contribuicéo.

FORMULA DE MARGEM DE CONTRIBUICAO
Margem de Contribuicdo Unitaria Margem de Contribuicéo Total
MCU = Receita de Vendas — Custos Varidveis | MCT = Receita Bruta Total de Vendas — Custos
Unitérios — Despesas Variaveis Unitarias Variaveis Totais — Despesas Varidveis Totais

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2017, p.438).
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Desta forma, com a margem de contribuicdo é possivel identificar a situacao
financeira da empresa, considerando no célculo apenas os custos e despesas
variaveis, demonstra como cada um dos produtos contribui para amortizar 0s custos
despesas, e depois formar o lucro (DUTRA, 2017).

Entendendo qual é o valor que unitariamente o produto gera como contribuigéo,
€ possivel desenvolver um preco de venda, dessa maneira sera demonstrado no

préximo capitulo a formacao do preco de venda.

1.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

A insercdo do célculo referente ao preco de venda de produtos, pode ser
adotada como uma estratégia financeira por parte do empreséario, dito isso, ressalta-
se a importancia de apurar corretamente os valores para a obtencdo de resultados
positivos, pois caso ocorra avaliagcdo errbnea o efeito adverso reflete no planejamento

estruturado inicialmente. Sendo assim, para Crepaldi e Crepaldi (2018),

O preco adequado de venda de um produto ou servico junto ao mercado
depende do equilibrio entre o preco de mercado e o valor calculado, em
func@o dos seus custos e despesas. Possibilita uma grande diversidade de
informacdes sobre as empresas: define a quem, dentro do mercado, se dirige
0 produto e como a empresa se coloca em relacdo aos produtos ou servigcos
de seus concorrentes. (CREPALDI; CREPALDI, 2018, p.281).

Tendo em vista que o mercado esta em constante transformacéo, e a cada dia
mais competitivo, tracar estratégias para que a empresa consiga uma reducao dos
custos e formar um preco que lhe traga beneficios tem feito parte dos planejamentos
das organizacdes nos ultimos tempos. Uma vez que, devido a alta concorréncia, esse
processo precisa ser analisado e calculado com alta precisao.

Nesse sentido, Bruni (2018) aponta que, “A formacdo de precos representa
uma das mais importantes e nobres atividades empresariais. A definicdo equivocada
do preco pode arruinar um negdécio. Para a empresa, 0 preco deve ser superior aos
custos plenos incorridos, ai incluindo os tributos [...].” (BRUNI, 2018, p.205).

Os precos de vendas podem surgir em meio a trés aspectos, o primeiro como
sendo através da apuracdo dos custos da empresa, segundo pelo preco que o
mercado esta operando, e terceiro pelo preco em que 0s adversarios estdo
fornecendo aos clientes (YANESE, 2018).
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Para Yanese (2018), “O ideal para os empresarios seria sempre formar seu
preco a partir de seus custos, pois assim poderia incluir a margem desejada.”
(YANESE, 2018, p.106).

Logo para a composicao do preco de venda faz necessario e indispenséavel a
alocacao dos custos gerados na producao, em conformidade com o método de custeio
gue melhor se adapta a organizacdo, pois por meio dele é extraido as informacdes
pertinentes para a construcao de um preco justo, e com parcelas atrativas de lucros.

Uma forma de tornar a precificacdo mais precisa € por meio da taxa de
marcacao, também chamada de Mark-up, a esse respeito Dubois (2019) remete que
Mark-up “é representada por um percentual que, ao ser adicionado aos custos totais
do produto, devera propiciar um preco de venda que dara sustentacéo para a empresa
cobrir todas as suas despesas, além de permitir que ela obtenha um valor satisfatorio
de lucro.” (DUBOIS, 2019, p.227).

Tal constatagéo aproxima-se do conceito de Sardinha (2013), onde encontra-
se o esclarecimento de que o Mark-up “[...] € uma “ferramenta”, ou modelo, que ajuda
ao gestor a definir essa politica de preco, que partindo do conceito geral que relaciona
os custos dos produtos com receita, “traduz” o valor de venda para cada produto.”
(SARDINHA, 2013, p.97).

Quanto a sua classificacdo pode-se obter o Mark-up multiplicador e o divisor,

gue conforme Bruni e Fama (2019) tem-se as seguintes férmulas:

llustracdo 4. Formulas do Mark-up.
MARK-UP MULTIPLICADOR MARK-UP DIVISOR
1 1 — Soma Taxas Percentuais
1 — Soma Taxas Percentuais
Fonte: Adaptado de BRUNI; FAMA (2019, p.237).

Bruni e Fama complementam que o resultado alcancado pelas formulas de
Mark-up apresentadas na llustracédo 6, deverdo ser aplicadas sobre o custo unitario
do produto, sendo que no caso do Mark-up multiplicador deve ser multiplicado pelo
custo unitario, e no caso do Mark-up divisor, devera ser dividido o custo unitario do
produto pela taxa de marcacao divisora (BRUNI; FAMA, 2019).

As taxas percentuais tomam como base 0s percentuais de impostos incidentes
sobre o preco de venda, a qual também pode-se atribuir juntamente a comisséo sobre

vendas e a margem de lucro desejada (WERNKE, 2018). Na resolucao das equacdes
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tanto pelo método multiplicador, quanto pelo método divisor, ambos chegam ao
mesmo prec¢o de venda, e a escolha por qual meio aderir fica a critério da empresa.

Portanto, é indispensavel a organizagéo investigar se 0 montante atribuido ao
produto esta sendo rentavel a ponto de satisfazer o consumidor final e assim como a
obtencédo de lucro almejado, para isso é necessario tracar estratégias que além de
considerar a formacdo do preco de venda pelos custos, como outros aspectos ja
mencionados, sendo através da analise do preco de mercado e o preco dos
concorrentes.

Conforme Biagio (2012) alega que “A andlise dos concorrentes d4 uma ideia
do preco de venda por semelhanca com aquilo que é praticado pelo mercado, ao
passo que a analise dos clientes da uma ideia do preco que o mercado consumidor
esta disposto a pagar pelo produto.” (BIAGIO, 2012, p.12).

Contudo, uma vez que realizar um bom planejamento com todos os dados
operacionais da linha de producdo, com métodos e meios viaveis ao negocio, sera
possivel desenvolver um preco acessivel e lucrativo, mantendo um bom

posicionamento perante o mercado e garantindo sucesso empresarial.

2 METODOLOGIA

Neste tOpico sera exposto quais as técnicas e metodos foram utilizados para o
desenvolvimento do artigo, logo, constam subsequentemente a categorizacdo da

pesquisa, o processo de geracdo de dados e a analise e interpretacdo dos mesmos.

2.1 CATEGORIZACAO DA PESQUISA

O desenvolvimento do estudo tem como foco a gestdo de custos em uma
microempresa do ramo metallrgico, com o intuito de identificar os custos de producao,
bem como, o célculo do método de custeio para alocar corretamente tais custos, e
gual o reflexo deste procedimento na formacgéo de precos dos produtos.

Quanto a natureza da pesquisa, qualifica-se como aplicada, pois origina-se de
aplicacbes praticas com devidas concepgdes sugeridas posteriormente,
demonstrando desta forma, possiveis solucdes baseadas nos resultados obtidos pela

pesquisadora.
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Relativo a base da coleta de informac6es atualizadas da metallrgica, o método
de levantamento de dados conceitua-se como uma pesquisa quantitativa. E apos a
coleta de dados operacionais, os mesmos foram transformados em dados numéricos
através da elaboracéo de tabelas.

Sob a perspectiva dos objetivos propostos que cerne o artigo, empregou-se a
pesquisa descritiva, onde foi possivel ter acesso as informacgdes necessarias sobre as
receitas, despesas e custos de producdo por intermédio de uma entrevista com o
proprietario da metaltrgica. Ademais, foi efetuado a observacéo direta intensiva do
processo de producédo, que contou com duas entrevistas, a fim de compreender o
funcionamento interno da referida empresa.

Em suma, quanto a conduta em relacdo aos dados ou procedimentos técnicos,
a pesquisa se classifica como um estudo de caso, mediante as analises e informacgdes
obtidas especificadamente da empresa em estudo, bem como obteve necessidade de
realizar pesquisa bibliografica para expor os conceitos dos termos utilizados no

referencial.

2.2 GERACAO DE DADOS

A investigacao vigente utilizou-se de fontes diretas para obtencdo dos dados
necessarios para o desenvolvimento dos objetivos propostos, mais especificamente,
da observacéo direta intensiva, ou seja, por intermédio de entrevistas e analise
documental com o proprietario da metallrgica selecionada pela académica.

No decorrer deste processo, foram realizadas duas entrevistas, onde a primeira
sucedeu no dia 21 de agosto de 2021, tendo por escopo principal conhecer melhor o
cotidiano da empresa, enquanto a segunda foi no dia 4 de setembro de 2021, a fim de
obter informacdes pertinentes ao processo de producao. Salienta-se ainda que, entre
os dias 15 a 30 de setembro, foram feitas diversas visitas ao espaco fisico do

estabelecimento.
2.3 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS
Posterior a coleta de dados para atingir os objetivos da pesquisa, é

imprescindivel a analise e interpretacéo de tais coletas. Para tal, o artigo emprega o

método dedutivo, posto que, inicia com formulagbes mais gerais, afunilando os



15

apontamentos para a andlise mais especifica que compreende o estudo de caso, em
gue o fendmeno estudado é a gestéo de custos, voltados a produ¢édo da metalurgica.

Referente ao método de procedimento, usufruiu-se do método estatistico, uma
vez que, as ferramentas utilizadas nesta etapa sdo tabelas, planilhas e ainda, um

levantamento sobre a andlise do processo de custos e producéo.

3 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta fase do artigo sdo expostos as analises e os resultados obtidos através
da realizacao préatica dos célculos relevantes realizados durante a pesquisa. Desta
forma, o tépico se divide em: apresentacdo da organizacao; custos de producao;
margem de contribuicdo e formacéo do preco de venda.

3.1 APRESENTACAO DA ORGANIZACAO

A empresa em que foi realizado o estudo € uma microempresa do ramo
metallrgico, situada na cidade de Independéncia, no Estado do Rio Grande do Sul, e
teve inicio em suas atividades em agosto de 2020, e atualmente se encontra
enquadrada como Microempreendedor Individual (MEI). Sua producéo esta voltada
para a construcdo de esquadrias de ferro, como portdes de contrapeso, portas de
abrir, portas de correr, grades externas, entre outros. O quadro de colaboradores é
formado somente pelo proprietario, o qual ndo possui empregados, € 0 mesmo

desenvolve todas as atividades da linha de producéo.

3.2 CUSTOS DE PRODUCAO

Neste capitulo € apresentado os resultados obtidos com o estudo, e assim
como também é realizada a analise dos custos de producao, desde os custos iniciais,
até os custos finais.

O patrimbnio da metallrgica é composto por maquinas e equipamentos, assim
como veiculos e prédio (imével), conforme llustracdo 5, é representado a base fisica
gue compdem a empresa e a respectiva depreciacdo mensal em que cada bem

incorre:



llustracdo 5: Composicéo patrimonial.
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Descricédo Data Valor de | Vida | Taxa | Depreciacd | Depreciacd | Depreciaca
aquisica | aquisica atil anua o anual 0 mensal 0 por hora
0 (més) o (R9) (anos | | (%) (R$) (R$) (R$)
)
Compresso | Mai 2021 | 2.300,00 10 10 230,00 19,17 0,11
r 15 PSI —
Fixo
Fiorino Ago 2020 | 8.500,00 5 20 1.700,00 141,67 0,80
Furgédo 1.5
Carretinha Jul 2021 | 5.500,00 5 20 1.100,00 91,67 0,52
Reboque
Prédio Ago 2020 | 40.000,0 25 4 1.600,00 133,34 0,76
0
Total 4.630,00 385,85 2,19

Fonte: producéo da pesquisadora.

Como mencionado na llustracéo 5, foi demonstrado a composicao da estrutura
fisica da empresa, porém a mesma possui diversas maquinas e equipamentos que
nao constaram na ilustracédo pelo fato de que o valor de aquisicdo de cada bem foi
inferior a R$ 1.200,00, o qual nao sofre depreciacao e é considerado conforme a Lei
n 12.973/2014, em seu artigo 15, diretamente como gasto do periodo em que ocorreu

a compra:

Art. 15. O custo de aquisicdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado e
intangivel ndo poderd ser deduzido como despesa operacional, salvo se o
bem adquirido tiver valor unitario ndo superior a R$ 1.200,00 (mil e duzentos
reais) ou prazo de vida util ndo superior a 1 (um) ano. (BRASIL, 2014).

A depreciacéo foi realizada com o calculo base anual, mensal e por hora
trabalhada, onde multiplicando o valor de aquisicdo pela taxa anual obtém-se a
parcela referente ao ano todo, e dividindo o valor encontrado anualmente por 12
meses localiza-se 0 montante mensal, e assim como, para o célculo por hora é
considerado que em um més sao trabalhadas 176 horas, e 44 horas semanais, entéo
divide-se o resultado identificado mensalmente pela quantidade de horas existentes
dentro do referido més.

A metallrgica possui uma variada linha de servicos e produtos, todavia, desde
o inicio de sua trajetéria no mercado até o presente momento alguns itens tornaram-
se mais relevantes, ou seja, com mais procura, sdo eles: Portdes de Contrapeso,
Portas de Abrir e Correr, e Grades Externas.

Para a fabricacdo destas pecas, € necessario a utilizacdo de matéria-prima, as

guais sé&o adquiridas pela empresa conforme a necessidade para a producao.
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Conforme Dutra (2017), “Matéria-prima: é o elemento que sofrera transformacao ou
agregacéo para o surgimento de outro bem diferente. E adquirida de outras empresas
ou é proveniente de fase ou fases anteriores de produgéo [...].” (DUTRA, 2017, p.11).
Devido a variacdo do preco das matérias-primas durante o periodo analisado, na
Tabela 1 a seguir serd demonstrado quais séo elas utilizadas para constituir os
produtos ja mencionados e 0s respectivos valores que incorreu em cada més dentro

do periodo analisado:

Tabela 1

Matérias-primas utilizadas na producao.
Matérias-primas (R$)

Descricéo un. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Medid
a
Areia KG 0,20 0,20 0,20| 0,20| 0,20 0,20| 0,20 | 0,20
Cabodeagco¥: | M 350| 392 | 361| 357| 4,12 3,52 | 3,50 | 3,50
polegada
Cantoneira 5/8 M 544 | 550 | 5,57 572 | 5,63| 5,57
Caixa interna de | PC 12,00 | 12,20 | 12,16 | 12,00 | 12,90 12,60 | 12,00 | 12,00
peso
Clips Ya PC 150 150| 1,50| 1,50 | 1,50 150| 150 | 1,50
polegada
Disco de corte 7 | PC 9,00 | 9,00 9,00| 9,00| 9,00 9,00| 9,00| 9,00 9,00
polegadas
Disco flap PC 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00
Dobradica pino | PC 250 250| 250| 2,50 2,50
Eletrodo KG 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,50
Fechadura para | PC 55,00 55,00 | 55,00 | 55,00 | 55,00 55,00
porta de abrir
Fechadura para | PC 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0
porta de correr 0 0 0 0 0 0
Ferrochato5/8 | M 4,05 4,28 | 5,12 | 490 | 4,85 4,15
Ferro chato 3/16 | M 20,10 | 20,36 | 20,40 | 20,42 | 21,05 20,77 | 21,14 | 21,70
X 2 polegadas
Lixa M 350 350| 350| 350| 3,50 350 350| 350
Massa plastica | PC 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 20,00 | 20,00 | 20,00
de
chapeamento
Perfil Guia 48 PC 17,40 17,00 | 17,90 | 17,90 19,78 | 19,12 | 19,71
mm Rol S Anel
Perfil T123 1,20 | PC 152,3 | 152,3 | 152,3 | 164,3 | 179,2 170,2 | 174,1 | 159,0
X 3000 mm 5 5 5 2 0 4 8 3
Perfil T123A PC 46,04 | 51,27 | 51,27 | 55,70 | 60,30 57,29 | 58,14 | 69,56
1,20 X 3000 mm
Perfil T194 PC 241,1 | 241,1 | 243,1 | 245,1 | 246,3 242,6 | 243,1 | 256,3
Buzio 0,75 x 7 7 2 0 0 0 2 3
2500 x 1090mm
Perfil T91 2,00 PC 67,82 | 75,51 | 75,51 | 76,23 | 88,82 98,81 | 98,90 | 78,83

X 2300 mm
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Descricao uUn. Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set
Medid
a
Perfil T94 PC 125,6 | 139,9 | 139,9 | 141,1 | 143,1 144,1 | 145,0 | 147,2
1,20x2300mm 4 0 0 5 7 6 3 0
Perfil T96 PC 180,2 | 185,7 | 186,0 | 192,8 | 188,5 | 198,6 | 205,7 | 205,7
0,75x2.200x930 1 8 8 9 7 3 9 9
mm
Puxador PC 15,00 | 15,00 | 15,00 | 15,00 | 15,00 | 15,00 | 15,00 | 15,00 | 15,00
Rebite PC 012| 0,12| 0412| 0412] 0,22] 0,12] 0,22| 0,22
Rolamento PC 14,00 | 14,00 | 14,00 14,00 14,00
20mm
Roldana U PC 22,28 | 21,61 | 22,45 | 25,25 | 24,49 26,43 | 25,55 | 27,59
75mmm Pino
Rol
Tampa PVC PC 0,20 0,20 0,20
Tinta fundo KG 9,45 9,15| 9,15| 915| 9,15| 9,15| 9,15| 9,15] 9,15
Tubo M 5,47 6,21 5,90
15x15x0,90 mm
Tubo M 9,81 10,43 | 10,22 | 11,34 | 12,00 | 12,11 | 11,52 | 11,26 | 10,93
Retangular 20 x
30 x 1,06mm
Tubo Redondo M 11,15 | 11,40 | 11,27 | 11,92 | 12,07 12,93 | 11,78 | 12,27
32 x 1,20mm
Tubo M 14,66 | 15,66 | 15,45 | 18,06 | 19,16 | 19,47 | 17,55 | 16,89 | 15,97
Retangular 30 x
40 x 1,20mm
Trinco chato 4 PC 14,00 | 14,00 | 14,00 | 14,00 | 14,00 14,00 | 14,00 | 14,00
polegadas

Fonte: producéo da pesquisadora.

De maneira expositiva, na Tabela 1, foram expostos 0s custos variaveis com

todos os materiais utilizados na producédo de Portdo de Contrapeso, Porta de Correr,

Porta de Abrir e Grande Externa m2, suas unidades de medidas e seus respectivos

valores que incorreram em cada més, o qual para cada determinado produto é usado

uma quantidade diferente.

Para mensurar o custo com matéria-prima, o calculo é realizado com base na

unidade de medida posteriormente € multiplicado pela quantidade necessaria de

material para fabricar cada esquadria. Conforme segue abaixo as Tabelas 2, 3, 4 e 5,

serdo demonstradas as quantidades de matéria-prima utilizadas em cada produto,

COmo segue.

Tabela 2

Matéria-prima para portdo de contrapeso (2,20 x 3m).

Matéria-prima

Quantidade utilizada

Areia

60




Continuacdo da Tabela 2

Matéria-prima

Quantidade utilizada

Cabo de aco

Caixa interna de peso

Clips ¥4 polegada

Disco de corte 7 polegadas

N[N O

Disco flap

=

Eletrodo

L
(6)]

Ferro chato 3/16 x 2 polegadas

L

Lixa

Massa plastica de chapeamento

Perfil Guia 48 mm Rol S Anel

Perfil T123 1,20 X 3000 mm

Perfil T123A 1,20 X 3000 mm

Perfil T194 Buzio 0,75 x 2500 x 1090mm

Perfil T91 2,00 X 2.300 mm

Perfil T94 1,20X2300mm

Puxador

Roldana U 75mmm Pino Rol

Tinta

Trinco chato 4 polegadas

Tubo Redondo 32 x 1,20mm

w
WIN|WINIERLININININIFPIN(FR[—,|O

Tubo Retangular 20 x 30 x 1,06mm

A
[
©

Tubo Retangular 30 x 40 x 1,20mm

©
w
g

Fonte: Producédo da pesq
Tabela 3

Matéria-prima para porta de ab

uisadora.

rir (2,10 x 0,80m).

Matéria-prima

Quantidade utilizada

Disco de corte 7 polegadas 1
Disco flap 0,5
Dobradica pino 2
Eletrodo 0,250
Fechadura 1
Ferro chato 5/8 5
Perfil T96 0,75x2.200x930mm 1
Rebite 45
Tinta fundo 1
Tubo Retangular 20x30 1,06 mm 11,6

Fonte: Producéo da pesq

Tabela 4

uisadora.

Matéria-prima para porta de correr (2,10 X 0,80m).

Matéria-prima

Quantidade utilizada

Cantoneira 5/8 1,6
Disco de corte 7 polegadas 1
Disco flap 0,5
Eletrodo 0,250
Fechadura 1
Perfil T96 0,75x2.200x930mm 1

19



Continuacdo da Tabela 4

Matéria-prima

Quantidade utilizada

Puxador 2
Rebite 50
Rolamento 20mm 2
Tinta fundo 1
Tubo Retangular 20x30x1,06 mm 12,4
Tubo Retangular 30 x 40 x 1,20mm 2,1

Fonte: producéo da pesquisadora.

Tabela 5

Matéria-prima para grade externa (m2).

Matéria-prima

Quantidade utilizada

Disco de corte 7 polegadas 3
Eletrodo 0,5
Tampa PVC 10
Tinta fundo 0,5
Tubo 15x15x0,90 mm 12
Tubo Retangular 20x30x1,06 mm 3
Tubo Retangular 30 x 40 x 1,20mm 1,5

Fonte: producdo da pesquisadora.
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Durante a realizacdo da entrevista, o proprietario repassou informacdes

referente as quantidades produzidas dos produtos que ja foram mencionados, em

cada més, ou seja, na Tabela 6 demonstrara as quantidades:

Tabela 6

Quantidade produzida.

Més Portao de Porta de Abrir Porta de Correr Grade Externa
Contrapeso m?2

Jan 1

Fev 1 1 2

Mar 1 1 19

Abr 1 1 1

Mai 1 2

Jun 1 2 11

Jul 1 1 2

Ago 1 1 20

Set 1 1

Fonte: producéo da pesquisadora.

Através das informacdes apresentadas na Tabela 6 referentes as quantidades

produzidas, nos meses que nao houve preenchimento, ocorre pelo fato que néo

obteve producéo dos itens, com isso, € possivel identificar o custo total com matéria-

prima por produto em cada més, como segue na Tabela 7 abaixo:
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Tabela 7

Custo matéria-prima por produto (R$).

Més Portdo de Contrapeso | Porta de Abrir | Porta de Correr | Grade Externa (1m?)
Jan 1.666,34
Fev 1.746,24 416,03 545,18
Mar 1.745,75 548,03 167,29
Abr 1.814,86 434,69 567,79
Mai 1.889,34 453,36
Jun 449,21 583,01 187,87
Jul 1.877,09 452,18 581,60
Ago 1.860,51 584,06 177,73
Set 1.865,58 449,00
Custo Médio 1.808,21 442,41 568,28 177,63

Fonte: producdo da pesquisadora.

Em referéncia a Tabela 6, nos meses que ndao houve o preenchimento das
guantidades vendidas, conforme o gestor relatou, ndo obteve producéo destes itens.
Analisando-se os dados disponiveis na Tabela 7, percebe-se de forma nitida um
aumento no custo dos materiais diretos no periodo analisado, sendo que todos os 4
produtos tiveram aumento no custo de seus materiais. O Portdo de Contrapeso foi o
gue sofreu maior reajuste no periodo, com um aumento maximo de 12,65% nos
materiais utilizados no més de julho em comparacédo com o primeiro més (Janeiro), o
gue teve reajuste nesses patamares foi a Grade Externa, com 0 maior aumento em
seu custo de materiais situados no més de junho com 12,30% em relacdo ao més de
Marco (primeiro més com producéo desse produto).

Além dos custos diretos e custos variaveis, representados especialmente pelos
materiais diretos, ha a necessidade de se analisar a presenca de outros custos de
fabricacdo, como a depreciacdo, mao-de-obra, energia e agua, todos considerados
como custos fixos e custos indiretos de fabricacdo, pois, além de ndo apresentarem
variacdo entre os meses, sdo custos comuns para todos os produtos (RIBEIRO,
2017).

Dessa forma, para o célculo do custo total destes produtos pelo método de
custeio absorcéo, tornou-se necessario realizar o rateio destes custos fixos, e para
isso, utilizou-se como critério de rateio o numero de horas trabalhadas. Para a
fabricacdo de cada esquadria ocupa-se horas trabalhadas diferenciadas, e mediante
a isso, o gestor relatou que para produzir um portdo de contrapeso em média utiliza-

se 44 horas de trabalho, para porta de abrir 8 horas, na porta de correr 12 horas e por
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m? de grade externa 2 horas. Desta forma, nas llustragdes a seguir evidencia 0s custos

fixos indiretos da metalurgica:

llustracdo 6: Custos fixos indiretos.

Descricdo | Média anual (R$) | Critério de rateio | Valor unitario (R$)
M&o-de-Obra 1.800,00 176 Horas 10,23
Energia 180,00 176 Horas 1,02
Agua 65,00 176 Horas 0,37
TOTAL 2.045,00 176 Horas 11,62

Fonte: producdo da pesquisadora.

Como visto na llustragéo 6 os custos fixos tanto diretos quanto indiretos foram

calculados por hora trabalhada, com base em 176 horas. Como custo fixo direto a

empresa incorre com mao-de-obra, devidamente calculado sobre o pré-labore, o qual

seria a remuneracéao estipulada pelo gestor pelas atividades desenvolvidas no valor

de R$ 1.800,00, como mencionado pelo proprietario, o valor que retira mensal é

relativamente baixo pelo fato de estar iniciando seu empreendimento e ndo possui

uma clientela fixa.

Desse modo, através das informacdes dos custos de producdo € possivel

aplicar o método de custeio por absorcao para identificar o custo que cada produto

incorreu mensalmente nos periodos que houve producao dos itens. A seguir a Tabela

8 demonstra os custos totais unitarios referentes ao Portdo de Contrapeso,

considerando que para fabrica-lo ocupa-se 44 horas como ja mencionado:

Custos totais unitarios - Portdo de Contrapeso.

Tabela 8

Custos Variaveis Custos Fixos Custo Total
Més | Matéria-prima (R$) | Custos Indiretos de Fabricacéo (CIF) | Total (R$)

Jan 1.666,34 607,64 2.273,98
Fev 1.746,24 607,64 2.353,88
Mar 1.745,75 607,64 2.353,39
Abr 1.814,86 607,64 2.422,50
Mai 1.889,34 607,64 2.496,98
Jun
Jul 1.877,09 607,64 2.484,73
Ago 1.860,51 607,64 2.468,15
Set 1.865,58 607,64 2.473,22
MEDIA 1.808,21 607,64 2.415,85

Fonte: producéo da pesquisadora.
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Com a apresentacdo da Tabela 8, observa-se que o0 més de janeiro € o que
possuiu menor custo em relagdo aos outros meses, o que exemplifica € o aumento do
custo com matéria-prima no decorrer dos meses. Na Tabela 9 a seguir séo
apresentados os custos totais mensais com a producao de Portas de Abrir, levando
em conta as horas trabalhadas descrita anteriormente:

Tabela 9

Custos totais unitarios — Porta de Abrir.

Custos Variaveis Custos Fixos Custo Total
Més | Matéria-prima (R$) | Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF) | Total (R$)

Jan
Fev 416,03 110,48 526,51
Mar
Abr 434,69 110,48 545,12
Mai 453,36 110,48 563,84
Jun 449,21 110,48 559,69
Jul 452,18 110,48 562,66
Ago
Set 449,00 110,48 559,48
MEDIA 442,41 110,48 552,88

Fonte: producéo da pesquisadora.

Observando as informacdes apresentadas na Tabela 9, em comparacgao entre
o primeiro més de fabricacdo deste produto (fevereiro), houve variacdo de 6,86% do
custo total para o més de julho, consideravelmente um aumento significativo do custo
de producdo. Na sequéncia, outro item fabricado tem-se Porta de Correr, segue a

demonstracao na Tabela 10:

Tabela 10

Custos totais unitarios — Porta de Correr.

Custos Variaveis Custos Fixos Custo Total
Més | Matéria-prima (R$) | Custos Indiretos de Fabricacéo (CIF) | Total (R$)

Jan
Fev 545,18 165,72 710,90
Mar 548,03 165,72 713,75
Abr 567,79 165,72 733,51
Mai
Jun 583,01 165,72 748,73
Jul 581,60 165,72 747,32
Ago 584,06 165,72 749,78
Set
MEDIA 568,28 165,72 734,00

Fonte: producao da pesquisadora
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Como é perceptivel, o custo de fabricacdo da Porta de Abrir foi menor que o
custo da Porta de Correr, isso se explica pelo fato que a porta de correr necessita
maior tempo de producdo, e maior quantidade de matéria-prima, além de ser uma
porta que utiliza menor espaco fisico. A proxima tabela evidenciara os custos totais

por m? de Grade Externa produzidas nos meses abaixo descritos:

Tabela 11

Custos totais unitarios — Grade Externa m2.

Custos Variaveis Custos Fixos Custo Total
Més | Matéria-prima (R$) | Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF) | Total (R$)

Jan
Fev
Mar 167,29 27,62 194,91
Abr
Mai
Jun 187,87 27,62 215,49
Jul
Ago 177,73 27,62 205,35
Set
MEDIA 177,63 27,62 205,25

Fonte: producdo da pesquisadora

Ao analisar os custos totais da Grade Externa m2 em relagéo a marco e junho,
percebe-se que houve um aumento no valor de compra da matéria-prima, tornando-
se com um custo mais elevado do que em comparacdo ao més de agosto, com
variacédo de 10,56%.

Além de todos os custos exibidos nas tabelas anteriores, a empresa possuli
despesas fixas mensais, que pode-se ressaltar como sendo aquelas que geram-se
por fornecer um suporte administrativo para a empresa, assim, segue na llustracéo 7,

as despesas fixas que a metallrgica possui:

llustracdo 7: Despesas fixas.

Descricdo Média mensal (R$)
Combustivel 200,00
IPTU 23,58
Imposto MEI 60,00
Telefone 35,00
Total 318,58

Fonte: producéo da pesquisadora.

A partir das informacdes adquiridas com a realizacdo das entrevistas, a

metallrgica possui despesas com combustiveis, IPTU (Imposto Predial e Territorial
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Urbano) e telefone, conforme demonstrado na llustracdo 7, e as mesmas foram
realizadas com base em uma média mensal, referente ao periodo analisado,

perfazendo um total de R$ 318,58.

3.3 MARGEM DE CONTRIBUICAO

ApOs obter os valores correspondentes aos custos de producao, e dos valores
cobrados por cada produto informado durante a entrevista pelo proprietario, pode-se
realizar um levantamento da margem de contribui¢do, conforme citado na pagina 10
por Padoveze (2014, p.294), a margem de contribuicdo unitaria é a diferenca do preco
de venda entre os custos e despesas variaveis, com isso, 0s calculos a seguir serédo
representados nas tabelas abaixo respectivamente, sendo primeiramente a Tabela
12, com a apresentacdo da margem de contribuicdo unitaria referente ao Portédo de

Contrapeso:

Tabela 12

Margem de contribuicdo unitaria referente Portdo de Contrapeso.

Més Preco de venda (R$) | Custos variaveis (R$) | MCU (R$) | MCU (%)
Jan 3.900,00 1.666,34 | 2.233,66 57,27%
Fev 3.900,00 1.746,24 | 2.153,76 55,22%
Mar 3.900,00 1.745,75 2.154,25 55,24%
Abr 3.900,00 1.814,86 2.085,14 53,47%
Mai 3.900,00 1.889,34 | 2.010,66 51,56%
Jun

Jul 3.900,00 1.877,09 2.022,91 51,87%
Ago 3.900,00 1.860,51 2.039,49 52,29%
Set 3.900,00 1.865,58 2.034,42 52,16%
MEDIA 3.900,00 1.808,21 2.091,78 53,63%

Fonte: producéo da pesquisadora.

Conforme o preco de venda cobrado pelo proprietario no valor de R$ 3.900,00
reais, nota-se que a margem de contribuicdo localizada € em média 53,63% da receita
auferida com a venda do portdo, ou seja, este produto esta contribuindo em média
53,63% para cobrir 0s gastos do periodo. Para a venda da porta de abrir, o proprietario
informou que o preco de venda praticado para esse produto é no valor de R$ 800,00
reais cada, diante a exposto, na Tabela 13 a seguir evidencia-se a margem de

contribuicao unitaria referente a essa esquadria:
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Tabela 13

Margem de contribuicdo unitaria referente Porta de Abrir.

Més Preco de venda (R$) | Custos variaveis (R$) | MCU (R$) | MCU (%)
Jan

Fev 800,00 416,03 383,97 48,00%
Mar

Abr 800,00 434,69 365,31 45,66%
Mai 800,00 453,36 346,64 43,33%
Jun 800,00 449,21 350,79 43,85%
Jul 800,00 452,18 347,82 43,48%
Ago

Set 800,00 449,00 351,00 43,87%
MEDIA 800,00 442,41 357,59 44,70%

Fonte: producdo da pesquisadora.

Em comparacédo com os resultados obtidos com o Portdo de Contrapeso, a
margem de contribui¢cdo da porta de abrir ficou um pouco abaixo, isso se explica, pois,
seus custos variaveis se quantificam com mais de 50% do preco de venda, porém
ainda cobre os custos, mas afeta quanto a lucratividade esperada. Para a venda da
Porta de Correr é cobrado o valor de R$ 1.200,00 reais por cada esquadria, como

segue:

Tabela 14

Margem de contribuicdo unitaria referente Porta de Correr.

Més Preco de venda (R$) | Custos variaveis (R$) | MCU (R$) | MCU (%)
Jan

Fev 1.200,00 545,18 654,82 54,57%
Mar 1.200,00 548,03 651,97 54,33%
Abr 1.200,00 567,79 632,21 52,68%
Mai

Jun 1.200,00 583,01 616,99 51,42%
Jul 1.200,00 581,60 618,40 51,53%
Ago 1.200,00 584,06 615,94 51,33%
Set

MEDIA 1.200,00 568,28 631,72 52,64%

Fonte: producéo da pesquisadora.

Com a venda referente a porta de correr o cenario retorna e se assemelha a
venda do portdo de contrapeso, onde 0s custos variaveis sao significativos, mas néo
ao ponto de prejudicar a rentabilidade financeira. Com base nos calculos da grade
externa considerou-se por m? o valor de R$ 260,00 reais, pelo qual o proprietario
realiza o calculo do custo e para impor valor de venda, assim temos na Tabela 15 os

seguintes valores:



Tabela 15

Margem de contribuicdo unitaria referente Grade Externa m2.

Més Preco de venda (R$) | Custos variaveis (R$) | MCU (R$) | MCU (%)
Jan
Fev
Mar 260,00 167,29 92,71 35,66%
Abr
Mai
Jun 260,00 187,87 72,13 27,74%
Jul
Ago 260,00 177,73 82,27 31,64%
Set
MEDIA 260,00 177,63 82,37 31,68%

Fonte: producdo da pesquisadora.
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Em face da margem de contribuicdo alcancada e pelo preco cobrado por m2 de

Grade Externa, a empresa esta operando com um risco de ndo conseguir suprir com

0S custos, uma vez que 0s mesmos ultrapassam de 60% sobre o valor de venda.

3.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Apoés obter e identificar os custos de producdo e as despesas incorridas

mensalmente, € necessario verificar se o preco de venda praticado pelo proprietario é

suficientemente para cobrir todos os gastos. Com isso, através da aplicacdo da taxa

de Mark-up que, para Sardinha (2013, p.97) como ja trabalhado na pagina 12, o Mark-

up auxilia a definir a politica de precos e traduzir o valor da venda para cada produto.

Como método sera utilizado o Mark-up multiplicador, como pode ser visualizado na

llustracéo 8, logo abaixo:

llustracdo 8: Mark-up multiplicador.

Receita Despesas fixas Lucro desejado Soma dos percentuais Mark-
(R$) (%) (%) (%) up
69.600,00 4,12 30 34,12 1,52

Fonte: producéo da pesquisadora.

O valor da receita exposto na llustracdo 8, € com base no periodo de 9 meses,

o0 qual foi o periodo analisado, mediante informacdo do proprietario, obteve R$

69.600,00 de receita de venda. Logo, o calculo do Mark-up multiplicador foi realizado
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considerando as despesas fixas e a margem de lucro desejada pelo mesmo, o qual €
de 30%, na concluséo do célculo chegou-se ao resultado de Mark-up de 1,52.

Na sequéncia sera demonstrado a comparacao entre o valor cobrado por
produto e aplicando o Mark-up, quanto deveria ter sido alocado os precos, bem como

se o valor praticado esta sendo de forma positiva ou negativa, como segue:

Tabela 16

Aplicacdo taxa de Mark-up.

Produto Média custos Preco cobrado | Preco sugerido Diferenca
unitarios (R$) (R$) (R$) (R$)

Portéo de 2.415,85 3.900,00 3.672,09 227,91
contrapeso

Porta de abrir 552,88 800,00 840,38 (40,37)
Porta de correr 734,00 1.200,00 1.115,68 84,32
Grade externa por 205,25 260,00 311,98 (51,98)
m2

Fonte: producéo da pesquisadora.

Diante a Tabela 16, conseguiu-se encontrar um preco de venda com base na
aplicacdo da taxa de mark-up que multiplicada pela média dos custos unitarios,
identificou-se que dois dos produtos fabricados como, o portdo de contrapeso e a porta
de correr esta evidenciando uma diferenca acima do valor cobrado, superando as
expectativas do proprietario, porém com a producdo da porta de abrir e da grade
externa por m?, gerou-se um déficit de R$ 40,37 e R$ 51,98 respectivamente, os quais
de certo modo ndo estariam gerando prejuizo para a empresa, mas aplicando a

margem de lucro desejada o preco de venda fica inferior ao que deveria ser cobrado.

CONCLUSAO

Em vista da atual situacdo econdémica, as pequenas empresas detém de certas
dificuldades gquanto a gestdo dos processos internos, e como encontrar maneiras de
reduzir custos e maximizar lucros. Com isso, o0 auxilio de profissionais €
imprescindivel, para fornecer uma gestéao eficaz e com diferencial de mercado.

Com base nisso, o desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso teve
como seguimento a apuracdo de custos em uma microempresa do ramo metalurgico,
situada da cidade de Independéncia, Estado do Rio Grande do Sul, tendo como

analise o periodo de janeiro a setembro de 2021.
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Acerca dos objetivos explanados, que se apresentou em analisar os custos de
producéo e as margens de lucro dos produtos: Portdo de Contrapeso, Porta de Abrir,
Porta de Correr e Grade Externa m2, mais especificamente em calcular os custos de
producdo e o custo dos produtos pelo método de custeio absorcéo; apurar a margem
de contribuicdo; e calcular o preco de venda ideal pelo método do mark-up, € viavel
relatar que os mesmos foram alcangados.

Partindo da problematica do estudo em questdo, “qual o custo médio dos
principais produtos da empresa no periodo de janeiro a setembro de 20217?”, utilizou-
se de alguns meios para a resolucdo da mesma, como a realizagdo de duas
entrevistas, tendo por escopo principal conhecer melhor o cotidiano da empresa e de
obter informacdes pertinentes ao processo de producdo, assim como foram feitas
diversas visitas ao espaco fisico do estabelecimento.

Através dos dados obtidos, mediante tabelas, foi possivel expor os custos
médios de producao unitarios, com a aplicacédo do método de custeio absorgcéo, bem
como a margem de contribuicdo indicando a lucratividade de cada produto. Apés
demonstrar os custos de producéo, foi realizado a formacéo do preco de venda ideal
pelo método mark-up multiplicador.

Com o desenvolvimento do trabalho, identificou-se que a metalargica no
periodo analisado esta gerenciando o0s custos de producdo dos produtos
especificados, de maneira eficaz, pois consegue liquidar os custos envolvidos na linha
de producéo e adquirir lucro, porém nao da forma estimada pelo proprietario, mas com
o desenlace deste trabalho, podera atingir suas expectativas.

A investigacdo da tematica é pertinente para 0 mundo académico de maneira
que, ao mesmo tempo que o tema “apuragao de custos”, faz parte da grade curricular
da faculdade cursada pela académica, fornece aprofundamento na pratica com
situacdo real, embasada em teorias confirmadas por autores especializados e
renomados, podendo aquelas pessoas que ja conhecem sobre 0 assunto se inteirar,
e também para as pessoas que desconhecem, obter conhecimento dos assuntos

trabalhados.
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