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RESOLUGAO CAS N° 20/2013, DE 29 DE AGOSTO 2013.

DISPOE SOBRE o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
2013/2017 DAS FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS - FEMA.

A

S
O CONSELHO DE ADMINISTRAGA }RIOR
face ao disposto no Artigo 5°§ egimento

Unificado das Faculdades Inte Machado de
Assis, credenciada pela Po inisterial n°® 833
de 27/04/2001, publicado, io Oficial da Unido

de 30 de abril de 2001<</?~
A

%V
- Considerando: Ata n. 044/2013 da reunido do Conselhg ;\mstragéo Superior - CAS, baixa a
seguinte:
Q¥
RESO@ 0

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2013/2017
sis - FEMA;

Art. 1° — Aprova o PLANO D
das Faculdades Integradas Machad i

Art. 20 - O PDI, apenso ia, é parte integrante desta resolugéo;

Art. 3° - Fica REVO RESOLUGAO CAS N° 12/2012, de 31 de agosto 2012.

Art. 4o - Esta E(/ ao entrara em vigor na presente data, revogadas todas as
disposi¢cdes em contréri(Q\

DE-SE C@K PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

N3

Qg‘ Santa Rosa, RS, 29 de agosto de 2013.

A 0 A 4

Prof. Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES
Presidente do Conselho de Administragdo Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA

Mantidas pela Fundacdo Educacional Machado de Assis
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial
para as Faculdades Integradas Machado de Assis, elaborado a partir das norﬁbel
e orientacdes estabelecidas nacionalmente pelo Ministério da Educ ; do
Regimento Unificado das Faculdades Integradas Machado de Assi % Projeto
Pedagdgico Institucional e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos(@e integram a
&

Sua revisao e atualizacdo marcam o ano de 2013@30\ gue terd vigéncia
até 2017. qO,o

Ao delinear o seu Plano de Desenvolvime@llnstitucional — PDI, a IES

procurou pensar estrategicamente o seu fut %E‘msiderando 0s interesses, as

Instituicdo de Ensino Superior (IES).

necessidades e as demandas oriundas dg@\%edade para entdo definir as metas
gue pretende alcancar. Neste documengestéo definidas a missdo da instituicdo
de ensino superior e as estraé para atingir suas metas e objetivos.
Abrangendo um periodo de ci @mos, contempla o cronograma e a metodologia
de implementacdo dos ob@ﬂos, metas e acdes das Faculdades Integradas
Machado de Assis - IE%Q , observando a coeréncia e a articulacdo entre as
diversas acoes, a tencdo de padrbes de qualidade e, quando pertinente, o
orgamento. <<>,

O P%ﬁ%sté intimamente articulado com a pratica e os resultados da
avaliacgowstitucional, realizada tanto como procedimento auto-avaliativo como
ext Os resultados dessas avaliacdes sao referenciais para as acdes que

sanar deficiéncias que tenham sido identificadas.

! Decreto n° 5.773 de 2006, Lei N° 9.394/1996 (LDB), Lei N° 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998,
Decreto N° 3.860/2001, Decreto N° 4.914/2003, Decreto N° 5.154/2004, Decreto N° 5.224/2004 e
Decreto N° 5.225/2004, Portaria MEC N° 301/1998, Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N°
2.253/2001, Portaria MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N° 2.051/2004,
Portaria MEC N° 3.643/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004, Resolucdo CES/CNE N° 2/1998,
Resolucdo CNE/CP N° 1/1999, Resolucdo CES/CNE N° 1/2001, Resolucdo CP/CNE N° 1/2002
(art.7°), Resolucdo CES/CNE N° 10/2002, Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.
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INTRODUCAO

A proposta de desenvolvimento é definida através do dialogo cor;\vzs
diversos publicos integrantes da organizacédo, em sua especificidade e idgntiglade.
No PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional — se busca eluci Q acoes
relevantes, a que a IES prop0e, refletindo os limites e possitﬂ@ﬁdes para a
concretizacdo dos objetivos propostos para este momento na ia.

Este documento fundamenta-se na questdo ética lores, e considera
primordial a definicdo do tipo de preparacéo e contribu’r&o gque pretende oferecer
para os cidadaos e comunidade na qual se insere ituicdo e seus publicos.

Mais do que por seu contetudo intrins%m&éste PDI se valida pela forma
dialégica do consenso politico em que se Qééfréi e expressa. Tarefa esta que se
cumpre nas relacbes interpessoais s§; organizacdo das redes de relagdes
internas e com a comunidade, a@tas as Faculdades Integradas Machado de
Assis servem. ’ Q

A execucao dos Qéﬁ/os e metas definidos no PDI renderam as
Faculdades Integradaqu:hado de Assis/FEMA nos dultimos anos grandes
conquistas, como a liacdo e melhoramento nas condi¢Bes fisicas e conceito
dos junto ao Mnigiério da Educacdo e a comunidade. Novos cursos superiores
foram impla Qdos e outros reconhecidos. As atividades de extensédo académica
foram | ificadas em todos os cursos e como resultado obteve-se sensivel
me@a nos indicadores de desempenho junto ao Ministério da Educacéao.

N
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O perfil institucional é formado pela missao, objetivos, metas e histérico da
IES. A missdo é o que orienta e delimita a acéo institucional, voltada pe\K&\o
principal beneficio esperado pela comunidade local e regional. Entende; é\%Je a
missdo é a razdo de existir da InstituicAo no seu ambiente. Jé@@a jetivos
pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados te@em vista um
horizonte de 5 (cinco) anos. Entende-se que, além da nec% de, planejar e
deixar claras as intencfes para o futuro da Instituicéo é to responsavel para
com 0s publicos interno e externo, especialmem& para uma Instituicdo
comunitéria e filantrépica em sua esséncia. Q

N N
1.1 MISSAO Q'{,)\

N

Gerar, socializar e aplicar @) cimentos para ser referencial positivo na

AN

educacéao, cultura e informagé%@ntribuindo para o desenvolvimento, cidadania e

qualificacdo de pessoas. Q )

Qv
1.2 OBJETIVOS ?\Qgc/b
A\
As I-'Qg%ades Integradas Machado de Assis, como InstituicAo da
educaca cional, tém por objetivos na area dos cursos que ministram:
*Q Desenvolver um processo educativo que promova a qualificacédo
Q~ profissional compromissada com a emancipagdo humana e com a
justica social;
v' Estimular a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento
humano através da cooperacdo e da liberdade, para que cada um

alcance seu ideal de vida;
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v Proporcionar a participacdo construtiva e o acesso ao conhecimento
cientifico de instrumentos e técnicas que promovam o desenvolvimento
humano;

v' Incentivar a busca do saber nas areas de competéncia de cada curso
tendo em vista o compromisso de qualificacdo e de responsabilidade
social; %\5\

v Promover o desenvolvimento da comunidade regional, aQ\/p ndo
parcerias e intercambios com organizacfes nacionais e 'D{QS‘ ionais;

v' Incrementar a pratica de pesquisa com visdo criati renovadora,
capaz de produzir conhecimentos a disposicao da @unidade;

v' Assentar as bases de conhecimento sob u <<é'tica de respeito as
diversidades e voltada para o desenvolvin&/ ustentavel;

v' Oportunizar a formacdo continuada m@ando fronteiras, exercitando
habitos democraticos e estende@o\ dialogo entre os diferentes
saberes. §y&3\

1.3 METAS ?%)

e,

O
As Faculdades In@ez;s Machado de Assis, como Instituicdo da
educacao nacional, té metas a serem alcancadas até o final de 2017:
v' Fortale 'r%nto e ampliacao de parcerias;
v Intes$éibios em ambito internacional;
v iacdo e integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao;
QYKrticulagéo entre Graduacéo e P6s-Graduacao;

Qualificacao e consolidagédo do Sistema de Avaliag&o Institucional;

A
%,

AN NEEAN

Fortalecimento da Extensdo e Assuntos Comunitarios;
Modernizagao e expanséo da infraestrutura fisica e tecnologica;
Implementacdo de uma politica permanente de qualificacdo de

recursos humanos.
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Para melhor visualizagdo e entendimento das metas das Faculdades
Integradas Machado de Assis, as mesmas foram descritas sob trés perspectivas
diferenciadas, devendo ser analisadas no ambito da Instituicdo propriamente dita,
no ambito da regido de abrangéncia e ainda, no ambito da comunidade nacional e

internacional.

™
QY

No ambito Institucional pretendem: <<:\/
v' Educar para projeto de vida pessoal participativo copg¥p€rdade e
criatividade; QCO
v Proporcionar ao estudante conhecimentos e técni inovadoras que

contribuam com seu meio;

v/ Estimular a integracao entre Pesquisa %@nséo;

<\

Implementar uma politica de recursQs Rimanos;

v' Apoiar estagios e atividade%'@xt?aclasses numa perspectiva
inter/transdisciplinar; Q@

v" Promover a formacao c%ﬁ%ada do corpo docente;

<\

Incentivar projetos deCE?§quisa inovadores;
v Fortalecer o NI de Extensdo e contemplando Ensino e
Pesquisa; \9 ?
v' Fortalec %Qstema de avaliacdo docente, da gestao administrativo-
ped 0 e dos académicos.
<
No 2 %o regional pretendem:
Q?Contribuir para a melhoria das instituicdes publicas e privadas;

Produzir conhecimentos a servigo da comunidade,;

A
%,

D N N NN

Atender as necessidades das demandas profissionais;
Estabelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil,
Oferecer cursos de aperfeicoamento;

Beneficiar a comunidade com os servigos de extensao;
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v Dispor de servicos qualificados e com rigorosa transparéncia
administrativa,

v/ Estabelecer parcerias com projetos de participacdo construtiva no
Mercosul.

No ambito comunitario pretendem: %\5‘

v' Preparar para a participacdo na vida coletiva; <<:\/

v' Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria Q&io;

v' Assentar as bases de conhecimento numa éptica@e respeito as
diversidades; ?gﬁ

v' Ampliar os intercambios com instituicdes afins;QQ/

v' Promover atividades de cooperacao e soli ade visando a melhoria
das condi¢cdes ambientais e humanas; Q

v' Participar em eventos nacionaﬁ%\ i?lternacionais para troca de
experiéncias e producéo de c Imentos;

v Aumentar o intercambio ég% entidades destinadas a promover o

ensino, pesquisa e a ex@%ﬁo em nivel nacional e internacional;
a

@

1.4 OBJETIVOS E META%&T—E’ECTFICAS

((/%Q

Para demo %T com maior clareza, possibilitar mais controles e facilitar a

gestao dos oby

S e metas genéricas acima citadas apresenta-se no Quadro 1,

0S objetiv@n etizados e as metas quantificadas.

X

QQ uadro 01 — Objetivos especificos da IES e respectivas metas.
Va\ V.

OBJETIVOS

METAS

Aumentar a oferta de cursos de
graduacao

- Elaborar projetos para os cursos de Tecnologia
em Gestdo da Produgé&o Industrial,

Tecnologia em Fabricacdo Mecanica,
Tecnologia em Automacéo Industrial,
Bacharelado em Enfermagem e Tecnologia em
producao de graos.

Ampliar a oferta de cursos de

- Oferecer no minimo dois cursos de qualificacdo
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qualificacdo

por curso superior a cada ano

Expandir as atividades de
pesquisa e extensdo

- Ter pelo menos 2 projetos em andamento.

Melhorar a estrutura fisica

- Aumentar o nimero de exemplares de livros
em atendimento aos padrdes minimos de
gualidade exigidos pelos instrumentos de
avaliacao
- Implantar mais 3 laboratorios de informatica %é{
2017. N
- Aumentar em 200% a quantidade de p%&%es
de multimidia na Unidade Il até 2017.
- Instalar projetores de multimidia fi n
Unidade Il até 2016. &Q
qu@?)para 0S

- Proporcionar mobiliario ade
W Aecessidades.

Qualificar o Corpo Docente e
Técnico Administrativo

professores e académicos ¢

- Oferecer qualificacéo a ‘menos 10
professores e 4 funcioRd por ano.

- Divulgar o plano d %eira.

- Divulgar o planck&argos e salarios

Oferecer a modalidade de
‘Educacao a Distancia’ via
ambientes virtuais de
aprendizagem

- Oferecer pelo QYos dois componentes
curriculares S e por curso até 2017.
- Oferec menos 10 cursos de extenséo
EAD at§
- Impl%nentar um curso superior a distancia.

S
Consolidar a imagem da IE\S§),

S
&

- QliMizar a utilizacdo dos meios de
opunicacgao.

Conquistar conceito ENADE 4 para todos os
" cursos até 2016.

- Divulgar a¢bes de responsabilidade social.

- Intensificar relacdes com a sociedade

- Projetar acbes em defesa do meio ambiente.
- Divulgar a ouvidoria

Consolidar a of @Pés-
graduacéo O

- Oferecer pelo menos um curso de pos-
graduacao por curso superior até 2016.

Ampliar o vEnios com

S
Instituicd %cionais e
interna@s

- Ter 25 convénios constituidos até 2016.

ar e consolidar o Sistema
aliacédo Institucional

- Realizar 2 avaliagbes do corpo docente por
ano.
- Aprimorar constantemente a auto avaliacao.

Incentivar a realizagao de
eventos cientificas

- Realizar pelo menos 1 trabalho tedrico/pratico
ou de iniciacdo cientifica ou tecnologica por
semestre.

Acompanhamento da evolucao
profissional e da aproximacao do
egresso.

- Divulgar mecanismos para conhecer a opiniao
de egressos e empregadores
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| Sustentabilidade financeira | - Diminuir a evas&o e inadimpléncia.
Fonte: Comisséo de elaboracéo do PDI, 2013

As metas estdo condicionadas a previsdo orcamentaria descritas no item
10 deste PDI.

N

1.5 HISTORICO DE IMPLANTA(;AO E DESENVOLVIMENTO &
A construcdo de um Projeto Pedagogico pressupbe o ¢ imento da

realidade soOcio-econdémico-cultural na qual esta inserida a @tuigéo. Para a
percepcao desta base fundamental, o primeiro item da pro traz o historico da
atuacao Institucional no desenvolvimento da educacg ﬁ%rior na regido, bem
como as caracteristicas fundamentais que marca ntorno de abrangéncia da
FEMA em seus multiplos aspectos contextuais h’@(’mcos.

Aos 21 dias do més de abril de 19 % instituido o Instituto Machado de
Assis, sociedade civil comunitaria, co 'f}ﬁalidade de manter cursos Comerciais
Basicos, Técnico em Contabilidade?C@lrsos do SENAC e outros que houvesse
interesse em criar. Q

Em 04 de novem iﬁe 1961, o |Instituto Machado de Assis foi
transformado em Fun @o com a denominagdo de Fundagdo Educacional
Machado de Assis A, pessoa juridica de direito privado, comunitaria, sem
fins lucrativos, ede em Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, com seu

Especial

Estatuto insgr 0 Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartorio de Registro
@nta Rosa, sob o numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e

inscr'@ Cadastro Geral dos Contribuintes do Ministério da Fazenda (CNPJ)
@0 95.817.615/0001-11.

A Fundagdo Educacional Machado de Assis - FEMA, Instituicdo
Comunitaria de carater educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de
Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, tendo como prioridade a educacéao,
estabelece como seus principais objetivos:
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v A criacdo, instalagao e manutencéo de estabelecimento de ensino de todos
0S graus;

v A contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino na regiao;

v" A contribuicdo para a melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnoldgico da
regiao;

v' Oportunidade de habilitar, qualificar e aperfeicoar a mao-de-obr a
atender as necessidades e interesses dos empreendimentos %(:a}os e
publicos da regiéo; Q

v" Promover a educagdo em todos os graus e melhorar a su ’\idade;

v Constituir-se em centro de estudos e pesquisas voltadéara a qualificacao
profissional em sintonia com as necessidades e ex tivas da regido;

v' Melhorar a qualidade dos cursos e servicos d?g%cidos e providenciar a
criacdo e implantacdo de outros, em confo <$5ade com os interesses da
regiao; Q\ )

v' Prover todos 0s recursos e c%f@&es indispensaveis para o pleno
funcionamento de seus cursos%%rvigos e ainda, promover a qualificacédo
dos recursos humanos e se(sk‘ervigos.

A Fundagéo Educacio : chado de Assis, como uma das Mantenedoras
de Instituicdes de Ensino @eﬁor da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul, visa atende Gg crescentes demandas da comunidade na qual esta
inserida e ofer &‘formagéio e qualificacdo de Recursos Humanos e
desenvolvime organizacdes publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e
Extenséo@onsével e de qualidade superior.

@ aculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA,
origi m-se da integragdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis e
A@Pﬁinistrativas e da Faculdade de Educacédo Artistica de Santa Rosa. A
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada
a funcionar em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias

Contabeis, como extensado da Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdémicas da
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Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta instituicdo teve iniciadas as suas atividades letivas em 3 de
marco de 1970, sendo que, apos alguns anos de funcionamento, buscou o seu
reconhecimento, o que ocorreu em 21 de outubro de 1976, através do Decreto
Federal n° 78.604. Permaneceu integrada academicamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembro de 1996. \5\

A Faculdade de Educacdo Artistica de Santa Rosa, com 0 %%0 de
Educacao Artistica com habilitacdo em Artes Plasticas e Desenho, fqb%torizada
a funcionar através do Decreto Federal n° 97.666 de 14 de a 1989. Seu
reconhecimento aconteceu através da Portaria Ministerial @.201 de 19 de
agosto de 1994. Os dois cursos foram extintos em 2011. Q

Em 30 de outubro de 1998 foi autorizado atr a Portaria Ministerial n°
1.215 o funcionamento do Curso de Administr g@— Habilitacdo em Comércio
Internacional, com 100 vagas anuais, junto q.\?'%ul\dade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas de Santa Rosa. Com Q ento das diretrizes curriculares de
curso o Curso de Administracéo — Haégﬁ%géo em Comércio Internacional, passou
a ser denominado somente por ministracédo” mantendo, porém, a linha de
formacao especifica em prdendedorismo. O curso de Contabeis teve
reconhecimento renovado\\/&a\/és da Portaria 123, de 09 de julho de 2012,
publicada no DOU no de julho de 2012 com 112 vagas anuais.

Em 27 de de 2001, através da Portaria Ministerial n° 833, foram
credenciadas{g,\iaculdades Integradas Machado de Assis, integrando e
absorven%ﬁs aculdades e Cursos existentes até entéo.

I’% no de 2005 foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela
P Ministerial n° 2.393 de 11 de agosto de 2004, com 100 vagas anuais e
rgbnhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publicada no Diario
Oficial da Uni&do n° 214, Secédo 1, em 6 de novembro de 2012. No ano seguinte,
em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria Ministerial n°
1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, de 12

de marco de 2012, do Ministério da Educacao, publicada no Diario Oficial da
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Unido n.° 53, Secéo 1, em 16 de margo de 2012, com 100 vagas anuais, sendo 50
para cada semestre letivo, em funcionamento no turno da noite.

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n° 95, do
Ministério da Educacao, publicada no DOU n°119 — sec¢do 1 em 24 de junho de
2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia em Gestdao de Recursos
Humanos e Gestdo da Tecnologia da Informagdo, ambos com 55 vagas a&h&ﬁs
em funcionamento no turno da noite. <</

E notorio também o desenvolvimento dos cursos de graduebg@ vido ao
conjunto de atividades extraclasses organizadas e executadas da curso da
IES. Do quadro 2 ao 7 apresentam-se as principais ativid%& realizadas nos
ualtimos seis anos. Q

Quadro 02 - Atividades do Curso de Cié( l&s Contabeis

ANO ATIVIDADE

2003 a 2008 | I a VI F6rum Internacional ds@\o{tlwdade e Inovacao

Curso de aplicagao $53 normas técnicas para trabalhos
cientificos. S

Y i

2006 a 2008

2006 a 2009 | 12 a 32 Mostra d@’ﬁr&\balhos Cientificos
N

2008 Viagem de dstfidos — Feira do Empreendedor em Porto Alegre-
9
RS (FIE

2008 VISWWIIC& na Industria Mega Metal Mecanica em Santa Rosa
008 »{&em de Estudos - XVIII Congresso Brasileiro de
<?%ontabllldade em Gramado-RS
o

20 ;’t?\) 1° Férum Regional Empresarial e Contabil

O )9 Palestra: “Como investir na Bolsa de Valores”

Q\VZOOQ Palestra: “Indicadores de gestdo: financeiros e n&o financeiros”

2009 Palestra: “Funcionamento da Receita Federal’
2009 2° Férum Regional Empresarial e Contabil
2009 Viagem de Estudos — 122 Convencéo de Contabilidade do RS em

Bento Gongalves-RS
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2010 Visita Técnica na empresa AGCO do Brasil S.A
2010 Visita Técnica na Metalurgica Envall e Envall
2010 Formatura do Curso de Ciéncias Contabeis
2010 Aula Inaugural com o Prof. Dr. Ernani Ott — UNISINOS
2010 Palestra: Gestao Estratégica de Custos — Prof. Dr. Carlos Die\h{k—
2010 Il Viagem Internacional de Estudos (1(\9 )
2010 Semana Académica — 14 a 16/04/2010 ,(Q\)v‘
2010 Projeto Espanha x Brasil — Contabilidade Geren@:}
ol
2010 Dia do Contabilista ?\9
$,
2010 Inauguracdo da FEMA - Unidade |1l Q) W
h -
2010 Curso de Qualificacdo na Area de 5@]\@08 Humanos —
2010 Curso de Qualificacao: Substitt@q\‘fributéria ICMS —
o\
2010 VIl CIDEAD - Palestra: “Ergg{&‘as Co-criativas”
N
2010 VI Mostra de Trabalho@e\ntificos
Ca
2010 Visita Técnica a eq)ﬁeéa Doceoli
2010 Palestras: e Administrar suas Financas Pessoais e
Desmitificaq&’«a Bolsa de Valores
N,
Pales |e§l}1dicadores Financeiros e Nao Financeiros de Gestéao:
2010
B%l\ d Scorecard
{bb'eto Imposto de Renda Pessoa Juridica 2010 -
2010 < ) » P
‘&\ FEMA Juanior
~ | Curso de Qualificacdo: Nova Contabilidade para as Pequenas e
Sg@ Médias Empresas
o
2010 Bancas Examinadoras de Trabalho de Concluséo de Curso —
2010 Apresentacao de Pré-projetos
2010 Formatura da 42° turma de Ciéncias Contabeis
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2010 Desfile de Sete de Setembro
2010 [l Férum Regional Empresarial e Contébil
2010 Visita Técnica ao Escritério SOMMA

V Mostra Cientifica de Trabalhos Cientificos do Curso ,de
2010 Cioncins Contabel \&

iéncias Contabeis
N
2010 4° Seminario Profissionalizante de Santa Rosa Q
yd

2010 Encontro Estadual de Coordenadores e Profess@s\s\aos Cursos

de Ciéncias Contabeis »gg

Bancas Examinadoras de Trabalho de . sdo de Curso — 2°
2010 t %

semestre

eV
2011 Projeto Rondon: Operacao Rio (g‘&l}’ﬁ(s e Serido
2011 Formatura da 43° turma deg3 C|as Contéabeis
2011 Curso sobre Conhecgn) os Matematicos
2011 Dia do Contablllég)\(\
a
2011 Acéo Solid@\e Combate a Dengue
A,

2011 VI M Cientifica de Trabalhos Cientificos do Curso de

Ciéhc¢tels Contabeis

)Y
2011 Q‘f@ﬁita Técnica ao Escritério SOMMA
\8i
20%@ Banca de Apresentacao dos Projetos de TCC
\0%1 Projeto de Extensdo COMUDICAS
Q‘Sx

2011 Projeto NAF — Nucleo de apoio contabil e fiscal
2011 Curso de Extensdo de SPED
2011 Curso de Extensdo em HP
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VIl Mostra Cientifica de Trabalhos Cientificos do Curso de

2011 o _

Ciéncias Contébeis
2011 Formatura da 44° turma de Ciéncias Contabeis
2012 Formatura da 45° turma de Ciéncias Contabeis
2012 Aula inaugural com Gustavo Hansel ‘\%\V
2012 Oficina de Metodologia da Pesquisa para professores QY/

£

012 VI Mostra Cientifica de Trabalhos Cientl'ficosqgovCurso de

Ciéncias Contabeis »gg

PR
2012 Visita Técnica ao Escritorio SOMMA Q(Q
o

2012 Banca de apresentacéo de projeto &ktégio
2012 Banca de apresentacio de T%\b"‘
2012 Formatura da 46° turm db‘(élenuas Contabeis

XVIII EICON - Encogfro de Integracao dos Profissionais de
2012 Contabilidade, Q
2012

Formaturi Qgﬁ Turma de Ciéncias Contabeis

Partlc;'p%éo Encontro Estadual de Coordenadores e Professores

2012 dos sos de Ciéncias Contabeis

N\,
2012 Q%rmatura da 47° Turma de Ciéncias Contabeis
\ N

@‘(‘ Aula Inaugural — Energia renovavel, o nosso futuro; Camera o

empreendedor e 0 mundo

S\
Q@OB Banca de apresentacao de Projetos de Estagio
2013 Banca de apresentacao de TCC
2013 Visita Técnica Grupo HOLZ
2013 Visita Técnica Escritorio SOMMA
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2013

Participacédo XIV Convencéo de Contabilidade

2013

Bancas de apresentacao de Projetos de Estagio

Fonte: Coordenacéo de Curso, em julho de 2013.

Quadro 03 - Atividades do Curso de Administracéao \V
o\
ANO ATIVIDADE Q(\})
Va\ W
2003 a 2008 | a VI Forum Internacional de Criatividade e Ig{@g (o]
N
2006 a 2008 | Curso de aplicacdo das normas técnicas para tr(q@@os cientificos.
Viagem de Estudos ao Porto, Transcontinen@«? TECOM - Rio
2007 a 2009 Grande-RS (\<</
2008 1° Simpésio de Adm'u%@ggéo
2008 Intercambio Académico Bina@vral — Brasil/Argentina
2008 Visita técnica a John D%@\\)—“Unidade Horizontina-RS
2008 Viagem de estudos — Feir Empreendedor em Porto Alegre-RS
O YFIERGS)
2008 | Simpadsio Iber%%}ericano em Comércio Internacional
B\
2008 12 Mostra de{@&ﬁhos Cientificos do Curso de Administragéo
2009 Aula Inaugt@}famlmstragao e Ciéncias Cc_)ntgbe|s — Palestrante.
A\ Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
O v i
2009 ‘<<(;0 Visita Técnica a Empresa Soluty
2009 = Visita Técnica a Ecoesporte
2009 4 Xperiéncia de Intercambio Académico — Académica Gabriela

R

Pavlak Backes

\¢
0

Encontro da Associacdo de Administradores

L2607

VII CIDEAD - Ciclo de Debates de Administracédo do RS

L4009

2° Mostra de Trabalhos Cientificos de Administracéo

2009 Visita a AGCO

2009 Visita a Planta Industrial da Empresa Camera Agroalimentos
2009 Café Colonial e Palestra sobre Comércio Internacional
2009 Atividade Comex — Software Visonet
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2009 Il Férum Regional Empresarial e Contabil
Il Simpaosio Iberoamericano em Comeércio Internacional,
2009 . ~ :
Desenvolvimento e Integracdo Regional
2009 3° Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracéao
2009 | Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
2009 Visita a Empresa Hidrofer Comércio de Ferragens Ltda\\\&
< -~ . N
2009 Curso de Extensdo Gestao de Tributos (\§</
2010 Visita a Empresa Metallrgica Jama LtdQQ
2010 Visita a Empresa Soluty (‘Q
2010 Aula Inaugural — Palestrante. Dr. Rui O@/Wernardes de
Andrade
2010 Visita a Empresa Roc/kle&:afe Bar
2010 VIII CIDEAD - Ciclo de Deba&@é Administragéo do RS
Visita Técnica no Porto Rodovialiq Uruguaiana — EADI Sul e ALL —
2010 . .
Amérigal\atina Logistica
2010 Curso de Extenséao &h@ Substituicdo Tributéria do ICMS
2010 4° Mostra de Trapg@s Cientificos do Curso de Administracdo
2010 Viag@a)Estudos — Feira do Empreendedor
2010 Mrum Regional Empresarial e Contabil
2010 (\n@ a empresa Jardinox Tanques Isotérmicos Ltda.
2010 Il SikdRdsio Iberoamericano Em Comércio Internacional, Desarollo
e Integracion Regional
2010 QY/\/ Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracao

X
o

[l Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

Oficina sobre Conhecimentos Matematicos

2
Keoro

Visita a Empresa Metallurgica JAMA Ltda

2011 Aula Inaugural — Atuando para 0 sucesso

2011 IX CIDEAD - Ciclo de Debates de Administracédo do RS
2011 VI Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracéo
2011 Estudo Interdisciplinar 2011/1
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2011 Viagem de Estudos para Possadas
2011 IV Férum Internacional Empresarial e Contabil
2011 Visita Técnica a Agéncia GH
2011 IV Simpésio Iberoamericano em Comércio Internacional, Desarrolo
e Integracion Regional
2011 VIl Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administra(@‘
- : N
2011 [Il Jornada Interdisciplinar de Pesquisa (\§</
2011 Visita Técnica a Empresa Camera S. A\Q
2012 Aula Inaugural curso de Administracéo - E P UE NAO?
INOVADOR E CRIATIVO: EU TAMB%\ SSO
2012 X CIDEAD — Empreendedorlsnlc(g) ovacio
2012 Debate sobre a atual conjuntura‘%bnomlca mundial
2012 Debate sobre desen‘yﬁﬁento regional
2012 Debate sobre.@gipreendedori
ebate so rg\\v reendedorismo
2012 Visita Te\gh(@ MetalGrgica Fratelli
2012 Debate @ﬁplanejamento empresarial
2012 8° Mostra dg (e\})é\ms cientificos do curso de Administracédo
2012 Vlag\e@m estudos Feira do Empreendedor — POA
Palesgraxeom Diretor da John Deere — Horizontina Sr. Jesus
2012 :
(,CO Garrido
2012 »\QS/ Viagem de estudos para Montevidéu
3
2012 <§<>9° Mostra de trabalhos cientificos do curso de Administragcao
2012@"’ V Forum Internacional Empresarial e Contabil
dﬁ) N V Simposio Iberoamericano em Comeércio Internacional,
,3\ Desenvolvimento e Integracdo Regional
QXQBB Aula Inaugural — Energia renovavel, o nosso futuro; Camera o

empreendedor e 0 mundo

Palestra Prof. Dr. Argemiro Luis Brum — Conjuntura Econdmica

2013 i

Internacional
2013 Palestra Lotario Wallauer — Comércio e Relagdes Internacionais
2013 XI CIDEAD - Ciclo de Palestras de Administracdo — Administrador:

o diferencial da qualidade no comércio
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2013 10° Mostra de trabalhos cientificos do curso de Administragédo

Fonte: Coordenacéo do Curso de Administracao, em julho de 2013

Quadro 04 - Atividades do Curso de Servi¢co Social

ANO ATIVIDADE
2005 a 2008 I a VI Forum Internacional de Criatividade e Inovagé(%\ %\\)‘
2005 Dia do Assistente Social <§(,V
A4
2006 a 2008 | Curso de aplicacdo das normas técnicas para trabqﬂi@cientiﬁcos.
o)
2006 Dia do Assistente Social (OQ
™
Inaugurac&o do Servico de Atendimenta¢d Mulher vitima de
2007 violéncia (SAM), %
2007 Dia do Assisten@%ial
. . . WY . .
2008 | Simpédsio de Servico Social Qolenma contra a mulher”
N Y
2008 Dia do Q%s}ente Social
4 \\

2009 Projeto de Extensao: ‘&'r\;%o de Atendimento a Mulher (SAM)”
2009 Aula Inaugural: S%W;o Social Forma%ao Profissional —

(‘?@rspectlvas e desafios

| Médulo de “ifacdo para Assistentes Sociais, Supervisores
2009 e
C de Estagio
Projefodlé’ Extensado: Da dignidade da pessoa humana
2009 W : . > €
c a plena cidadania

2009 I de Desenvolvimento Social e Cidadania: Politicas e

Praticas Sociais em Debate

~
2009 .)<<>/ Dia do Assistente Social

Il Simpédsio de Questdo Social em Evidéncia: “Familia —
tendéncias contemporaneas”

2009 @

\§ _ _ —
{@ Encontro Regional de Supervisores de Estagio
Q@)Og Pesquisa de Campo: Pesquisa com agricultores no municipio de
Tuparendi

Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
[l Mostra de Trabalhos Cientificos de Administracdo, Ciéncias
2009 Contabeis e Servico Social
Mostra de Trabalhos de Concluséo de Curso e de Pés-Graduacao
Encontro de Egressos

2009 “16 Dias de Ativismo contra a Violéncia contra a Mulher”
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2010 Projeto de Extensao: “Servigo de Atendimento a Mulher (SAM)”
Participacdo no “4° Seminario de Politicas Sociais no Forum Social
2010 o
Mundial
2010 Participacdo no Férum Municipal de Economia Solidaria
Projeto de Extenséao: “Da dignidade da pessoa humana
2010 . . -
a plena cidadania .
2010 Projeto de Extensao: “Um Olhar para o Idoso” (\%\V
2010 Aula Inaugural: Politicas Sociais no Brasil: transferénci dg/l’énda
e/ou afirmacao da cidadania? ,\%
2010 Visitagdo ao Curso de Trabajo Social da UNArNéQ%]entina
2010 Encontro de Supervisores e Estagiarios e@‘?vigo Social
2010 Visitacdo ao Centro de Atendimento SqQcjg;Educacional e ao
Centro de Atendimento de Semi-Libeggdade de Santo Angelo
L
2010 Grupo de Pesquisa: “Economia(S@'}i\éfria e Cooperativismo”
Participacéo dos académicosyasyno Encontro Estadual de
2010 Supervisores de Estagio e | ontro Gaticho de Assistentes
Sociaig orto Alegre ]
Il Simposio de QuestagSoeial em Evidéncia: “O Projeto Etico-
2010 o L ,
Politi rofissional em Cena
2010 Ativiea?:? “Solidariedade Académica”
2010 rf»* Projeto: “Temas Sociais”
Participacé lacadémicas na VI Feira de Economia Solidaria do
MERCO e XVII Feira do Cooperativismo, aplicando pesquisa
2010 . . . .
do@grama Nacional de Avaliacdo de Feiras de Economia
R Solidaria (PRONAFES)
%rticipagéo dos académicos (as) no Encontro Estadual de
2011 ¢ <&upervisores de Estagio e V Encontro Gaucho de Assistentes
AN Sociais em Porto Alegre
\
ZOchlR\\) IV Simpdsio de Questao Social em Evidéncia
O~ Il Jornada de Pesquisa das Faculdades Integradas Machado de
11 Assis e lll Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Servico
Q‘ Social.
2011 Oficina Para Candidatos ao Conselho Tutelar de Santa Rosa.
2012 V Simpésio de Questao Social em Evidéncia
Participacao dos académicos (as) no Encontro Estadual de
2012 Supervisores de Estagio e VI Encontro Gaucho de Assistentes
Sociais em Porto Alegre

Pagina 27 de 123

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br




“4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

IV Mostra de trabalhos cientificos e Seminario de Pesquisa do
2012 , :
Curso de Servigo Social
2012 Atividades de Mediacdo no NAC e Nucleo de Pratica Juridica
2013 VI Simpésio de Questdo Social em Evidéncia
Participagao dos académicos (as) no Encontro Estadual de
2013 Supervisores de Estagio e VII Encontro Gaucho de Assistente&
Sociais em Porto Alegre N\
2013 Atividade d(_e Extensdo em ~colaborac;ao com o Curso de Dn@@ no
Projeto de Educacéo para o Consumo - PROCQQ(,
] Projeto de Extensdo %
2013 Area de Educacéo e Politicas Sociais — Curso de S@w 0 Social
Titulo: “Académico Resiliente”; Q
Coordenadora: Prof? Regina Eugénia Muller Reis

Fonte: Coordenacéo do Curso de Servico Social, em julho de 2013 Q(</\

\o!

Quadro 05 - Atividades do Cur%@e Direito

ANO ATIMIDADE

2003 a 2008 | a VI Férum Internacignadde Criatividade e Inovacéo

2006 a 2008 | Curso de aplicacdo das nogfmas técnicas para trabalhos cientificos.

Natal Solidario - Patror&lo Agricola e Associacdo de Protecdo a

2006 :
A Menina

2007 12 Jornada € Mostra de Estudos Juridicos e Sociais

2007 22 Jornadae Mostra de Estudos Juridicos e Sociais

2007 ( Simpdsio de Direito Contemporaneo

2008 Grupo QQ‘R\eEhuisa: Direito Comparado e Direito Internacional

2008 \)YGrupo de Pesquisa: Direito e Sociedade

2008 &/’ Grupo de Pesquisa: Direitos Fundamentais

2008 SO Grupo de Pesquisa: Direito Privado

2008 O\ Cétedra sobre Método

2008 RV Céatedra sobre Metodologia Juridica

200 Q‘(" Projetos de Extenséo: Mulheres agricultoras gerando

CA renda e cidadania.

2Q08” Projetos de Extens&o: O Direito vai até vocé
JROZNE Projetos de Extensédo: Instante Juridico
2008 Projetos de Extensé&o: Espaco Juridico

2008 Dia do Académico do Direito

2008 Cine Forum: “O juri”

2008 Lancamento do Diretorio Académico do Curso de Direito

2008 Doacéo de Livros e Visitacdo ao Presidio Estadual de Santa Rosa

2008 32 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais

2008 Projeto Multidisciplinar “Sujeito e seu contexto”
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2008 Projeto Eleicoes 2008
2008 Il Simpdsio de Direito Contemporaneo
2008 42 Jornada de Estudos Juridicos e Sociais
2009 Grupo de Pesquisa: Direitos Fundamentais
2009 Grupo de Pesquisa: Direito Privado
2009 Grupo Qe Pesquisa: As Co_rtes Internaci_on_ais e 0 Acesso dos
Cidadéaos para a Efetivagdo dos Direitos Humanos
2009 Céatedra sobre Método %\y
Projetos de Extensé&o: Mulheres agricultoras gerand
2009 renda e cidadania ,\QG,\’
2009 Projetos de Extens&o: O Direito vai até vog& ™
2009 Projetos de Extens&o: Instante Juridigb\>~
2009 Projetos de Extenséo: Espaco Juridiop’
2009 Palestra:“Ciéncia, Universidade e Deghdcracia”
2009 Cine Férum: “Juizg;$e )’
2009 Dia do Académico do-Dixeito
2009 52 Jornada e Mostra de Estudes tridicos e Sociais
2009 Il Simpésio de Direital&®@htemporaneo
2009 62 Jornada de Estuqds.JUridicos e Sociais
Aula Inaugural do Curso d?%’l?‘eito “Principios Universais do
2010 Direito Ambiental”, com Dr: lington Pacheco Barros, dia 25 de
O N marco
2010 Projeto de Pesquisa ‘@emas Contemporaneos de Direito Privado”
2010 Projeto ge\F€squisa “Direitos Fundamentais”
2010 Projeto de P,e@\s’a “Os desafios do Poder Judiciario frente a
gtvvacao do Direito Humano a Saude”
2010 Projete §e>Extens&o “Da Dignidade a Plena Cidadania”
2010 _.Q\V Projeto de Extensao “Espaco Juridico”
2010 (O Projeto de Extensao “Instante Juridico”
2010  &=" Projeto de Extenséo “O Direito vai até Vocé”
2010 ,\Plojetos Dirigidos: Resenhas, Cine Jus, Artigos e Autos-Findos
2010 Q‘(/Audiéncia Publica “Democracia e Cidadania: a experiéncia da
~\t  democracia direta no municipio de Santa Rosa”, 19 de abril
W' Dia do Académico de Direito “Filhos apds a separagao: abandono
@ afetivo e a alienagao parental”, com Dra. Maria Berenice Dias, dia
(,i 19 de maio
@5010 7.2 Jornada e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais, 20 e 21 de
maio
2010 Projeto de Extenséo:_Ronda da Cidad_ania - As_sessoria Juridica a
Comunidade Carente, dia 12 de junho
Aula Magna: “Responsabilidade civil do empregador por acidentes
2011 do trabalho — aspectos relevantes”, com Des. Hugo Carlos
Scheuermann
2011 Projeto de Extensao: “Da Dignidade a Plena Cidadania” 2011/01
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2011 Projeto de Extensao: Espaco Juridico
2011 Projeto de Extensao: “Direito vai até vocé: pensando na Justica
Restaurativa como forma de resolugao de conflitos na escola”
2011 Projeto de Extenséo: “Educagé&o ambiental: Assessoria e
consultoria nas organizagoes”
2011 Projeto de Extensao: FEMA no projeto Rondon: licdo de vida e de
cidadania
2011 Projeto de Pesquisa: “Direito Civil Contemporaneo”  \ W
Projeto de Pesquisa: “A diversidade dos direitos humano 3
2011 desafios impostos ao Estado: o0 descompasso entre a cao
normativa e a criacdo de mecanismos de implemggtagao”
2011 Projeto de Pesquisa: “Execucdo Penal e SistemaPenftenciario
Brasileiro” Projeto de Pesquisa: Direitos Humar Cidadania
2011 Projetos Dirigidos — Resenhas 2Q4.9/01
2011 Projetos Dirigidos — Artigos 2014701
2011 Projetos Dirigidos — Autos Figtigs2011/01
2011 Projetos Dirigidos — Cinejus 2011/ 1‘,%35 dias 21.05, 04.06 e
11,06
2011 Projetos Rondon — Operacao Arg@Azul (Mato Grosso do Sul) e
Oiapoque (Amapd) — \dades em julho de 2011
2011 Cétedra de Direito: "Elemeﬁgé}ééricos para a escolha de temas e
elaborac&o u& trabalhos cientificos"
2011 9.2 Jornada de Inicia_(;f ﬁenti_fica e Mostra d_e Estudos Juridicos e
Sogigysy’nos dias 02 e 03 de junho
2011 Oficina de Lgit@\,)ﬁné}lise Linguistica e _Produg:éo Textual, nos
~ dias 14 e 28 de maio
2011 I\ Ré}im Internacional Empresarial e Contabil
2011 A\,  Visita Técnica a Agéncia GH
2011 IV Simpésio Iberoamericano em_Comérqio Internacional, Desarrolo
e Integracion Regional
2011 <<I\/I?|~65tra de Trabalho§ Cientificos ou Tecnoldgicos do Curso de
») Gestéo de Recursos Humanos
2011 _So0 lIl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
20110 Grupo de estudos em criminologia
@p‘ 10.2 Jornada de Iniciacéo Cientifica e Mostra de Estudos Juridicos
,i\ e Sociais — Il Jornada Interdisciplinar
0X2011 Simulado — 6° semestre
N 2011 V Simpdsio de Direito Contemporéaneo: “Ciéncias Criminais em
Debate”
2011 Viagem o!e estudos ao Instituto Psiquiatrico Forense, Tribunal de
Justica/RS e Biblioteca da PUCRS — 8° e 9° semestres
2012 Aula Magna: “Mediacéo e justica restaurativa: novo paradigma de
acesso a justica”, Prof. Dr. Mauro Gaglietti
2012 Projeto de Extensao: “Da Dignidade Humana a Plena Cidadania”
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2012 Projeto de Extensao: “Direito vai até vocé: pensando na Justica
Restaurativa como forma de resolu¢ao de conflitos na escola”
2012 Projeto de Extensao: “Educagao ambiental: Assessoria e
consultoria nas organizagdes”
2012 Projeto de pesquisa: A mundializacdo do Direito e a pluralidade de
ordens juridicas.
Projeto de pesquisa: Trabalho, capital e estado: o atual cenario do
2012 .
direito do trabalho.
2012 Projeto de pesquisa: Lei de execugdes penais e sua apllcae@ho
Presidio Estadual de Santa Rosa.
Projeto de Pesquisa: Contribuicdes da Educacio \b)ental
2012 Formal e Informal para Efetivacdo do Estado De atico de
Direito ao Ambiente. O\
2012 VI Simpésio de Direito Contemporéaneo: “Direi Ynbiental: entre o
desenvolvimento e a sustent i8ade”
2012 Cinejus: Filme Batismo de Sangue e 3%8@3 ao sobre Ditadura
Militar no Brasil, Lei de Anistia e ica de Transicao.
Revisado para Exame da OAB: encﬁﬁs de revisao de contetdo
2012 aos sdbados pela manhd e de r oll ao de questdes as quartas-
feiras para o‘&ﬁne de Ordem.
2012 Projeto de Extensdo: “Da Dignigade Humana & Plena Cidadania”
Projeto de Pesquisa: Gbm)rlbwgoes da Educagcdo Ambiental
2012 Formal e Informal pgga fetlva(;ao do Estado Democréatico de
Direito ao Ambien b orientacdo do Prof. Ms. Domingos B.
Rodrigues
2012 Projeto de pe : A mundializacao do Direito e a pluralidade de
01 ordens juridicgss, sob orientacdo da Prof* Sinara Camera
2012 Projeto rsquisa: Trabalho, capital e estado: o atual cenario do
direito& rabalho, sob orientagdo da Profa. Ms. Daniele Terribile
Cinelds” Filme Historias Cruzadas e discussdo sobre
2012 ' inacao por raca nas relacdes de trabalho e a discriminagéo
4 rabalho doméstico
2012 N Projeto de Extenséio- Estudos Dirigidos ao Exame da OAB”
20%?\ ' 112 qur_lada de Iniciacdo Cientifica e Mostra de Estudos Juridicos
Pa\ e Sociais
4@1’2 Desfile Civico do dia 07 de setembro de 2012
Q32012 Espaco Académico
® 2012 Projeto Dirigido: Prova Simulada ENADE - 2012/02, sob a
orientacdo da Prof? Sinara Camera
Estudos Dirigidos ao 1° semestre de Direito - Oficina Teorico-
2012 e
Pratica
2012 Aula da Saudade
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2012

Projeto de Extensdo: “Educacdo ambiental: Assessoria e
consultoria nas organizagbes”, sob a orientacdo do Prof. Ms.
Domingos B. Rodrigues

Fonte: Coordenacéo do Curso de Direito, em julho de 2013

Quadro 06 - Atividades do Curso de Gestao da Tecnologia da Informacéao
N
ANO ATIVIDADE N
2011 Aula Inaugural com o Tema “O Futuroda TI” , O\
2011 | Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do de
Gestéo da Tecnologia da Informacdo ,C\
2011 Palestra — “Lideranca para Vencer’c.\
Il Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégic€addo Curso de
2011 ~ : A
Gestéo da Tecnologia da Infor 0
2011 Il Jornada Interdisciplinar deS€squisa
2012 Aula Inaugural com o Tema “E por qué nap2Nhovador e Criativo: eu
também possp’
Workshop Empresarial — com a cria e empresas por parte dos
2012
alungGT |
2012 Visita Técniga\da empresa TKM
2012 Programa Intengfr\fe Introducdo ao LINUX
Aula prética - Gestao d&Pessoas e a confeccdo da cartilha do
2012 .
R ojeto T.I Verde
2012 Semidario On-line Livro “A Meta”
[l Mostra de T, @Th’os Cientificos ou Tecnoldgicos do Curso de
2012 ) : ~
(Ggstao da Tecnologia da Informacéo
2012 Sg)nario Gest&o do conhecimento em T.
Forma ntinuada — O desempenho docente, os desafios da
2012 , . PO - S
afreddizagem e a importancia pedagogica da avaliacdo
2013 « < Palestra — Relacdes entre Direito e T.I
2013 A8 Visita Técnica na empresa SESI
2013 |Q™ Aula “Mercado de Trabalho em T.I" com empresarios locais
W™~ 1V Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do Curso de
2013, )} . . 4
~\ Gestao da Tecnologia da Informacéo

Alunos de T.I participam do projeto Click vovo net

Aula Inaugural — Energia renovavel, o nosso futuro Camera, o
empreendedor e 0 mundo

2013 Viagem de estudos para Procergs e Tecnosinos
2013 Palestra — SAP para pequenas e medias empresas
2013 Palestra — “E-commerce e a web 3.0”

Fonte: Coordenacéo do Curso de Gestdo da Tecnologia da Informacéo, em julho de 2013
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Quadro 07 - Atividades do Curso de Gestao de Recursos Humanos

ANO ATIVIDADE

2011 Aula Inaugural — Atuando para 0 sucesso

2011 IX CIDEAD — Ciclo de Debates de Administracdo do RS

2011 | Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do Curso de
Gestéo de Recursos Humanos

2011 IV Forum Internacional Empresarial e Contabil \

2011 Visita Técnica a Agéncia GH RN\

2011 IV Simpésio Iberoamericano em Comeércio Internacional, Q(e;s)é‘f’rolo

e Integracion Regional Q)

2011 Il Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos,@:‘ﬁrso de
Gestéo de Recursos Humanos .C~

2011 Il Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

2012 Aula Inaugural curso de Administragéo - £ ROR QUE NAO?

INOVADOR E CRIATIVO: EU T M POSSO

2012 X CIDEAD — Empreendedori§io’e Inovacio

2012 Visita Técnica a Somma Aéseésoria Contabil

2012 Palestra Dia do Profissional de RH \®’papel do RH nas empresas

2012 Aula pratica sobre Gestao de &&Oas com a Supervisora do RH

Camera&Yanete Britzke

2012 Visita Téelfida na empresa Vital

Il Mostra de TrabalhosiSjentificos ou Tecnolégicos do Curso de

2012 Ge@“ de Recursos Humanos
Aula Técnica — Ge@ﬁt‘es Industrial e RH da empresa Metalurgica
2012 .
a\Q Candeia
2012 Viggem De Estudos- Feira Do Empreendedor
Pales m Diretor da John Deere - Horizontina Sr. Jesus
2012 :
LCA Garrido
Pal ~’Motivacdo e Qualidade de Vida no Trabalho na empresa
2012
N Toda Hora
2012 <<>) V Simpésio Iberoamericano em Comércio Internacional,
Q Desenvolvimento e Integracdo Regional

2012 ON\T V Férum Internacional Empresarial e Contabil

5 X~ | IV Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do Curso de
\&gb Gestao de Recursos Humanos

Qg? Aula Inaugural: Energia renovavel, o nosso futuro
013

Camera, o empreendedor e 0 mundo

Palestra Inclusédo Social no Mercado de Trabalho: os tipos

2013 T )
de deficiéncias e a lei de cotas
Palestra Inclusao de Pessoas com Defici€ncia no Mercado de
2013
Trabalho
2013 Palestra sobre Planejamento Estratégico Empresarial e de
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Recursos Humanos da empresa Correios e Telégrafos

2013 Visita Técnica — MetalUrgica Jama
2013 XI CIDEAD — Administrador: o diferencial da qualidade no comércio
2013 Visita Técnica — Metalurgica Envall

V Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do Curso de
2013 x
Gestdo de Recursos Humanos

Fonte: Coordenacéo do Curso de Gestdo Recursos Humanos, em julho de 2013 &
No ensino de Pdés-Graduacédo a IES tem atuacdo marcante d 995,
tendo oferecido ao longo deste periodo os cursos apresentados no 5{ 0 9.

Quadro 08 — Cursos em nivel de P6s-Graduacao - Lato §e§gﬁ

ANO CURSO Q¥
1995 Administracéo — Especializagéﬁ‘&n Marketing
1996 Contabilidade — Especializag@\(e'm Contabilidade
1999 Educacao Artistica — Espeg_i\a@agvéo em Arte-Educacéo
1999 Contabilidade — Especializa@ém Contabilidade Gerencial
2002 Contabilidade — Especi@’i&é\éo em Contabilidade Gerencial
2003 Contabilidade — Esped lzacdo em Auditoria e Pericia Contabil
2003 Artes — @&cializagéo em Arte-Educacgéo
2006 Administrag@®2 Especializagcdo em Gestdo de Pessoas
2006 Conthade — Especializacdo em Controladoria
2008 Adn;i@tr:géo - Especializacdo em Gestdo Empresarial
2008 Wstragéo - Especializacdo em Gestdo de Pessoas
2008 . @ntabilidade - Especializacdo em Auditoria e Pericia
2008 A isuais e Desenho — Especializacdo em Arte e Empreendimento
2010 '\V‘\ Gestao Estratégica de Custos
2011~ NN ' MBA em Gestdo com Pessoas
(DV Especializacdo em Direito do Trabalho e Direito Previdenciario
Ag{o{ Aplicados
2011 MBA em Auditoria e Pericia
2012 MBA em Gestao Empresarial
2012 MBA em Controladoria e Financas
2013 MBA em Gestdo com Pessoas

Fonte: Nucleo de Pesquisa, Pés Graduacédo e Extensdo em julho de 2013.
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A Fundacdo Educacional Machado de Assis possui mais duas mantidas,
que sdo a Escola Técnica Machado de Assis e a Radio FEMA Educativa.

A Escola Técnica abrange desde a Educacao Infantil, Ensino Fundamental,
Médio e Cursos de Técnicos: Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em
Informatica, Técnico em Enfermagem, Técnico em Transac¢des Imobiliarias,
Técnico em Farmacia e Técnico em Comércio. %\5‘

A Radio FEMA Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia desde(g/%no de
2003, oferecendo musica de boa qualidade, cultura e informacao. Q

Atualmente as atividades de ensino séo desenvolvidas e Unidades. A
Unidade | localizado na Rua Santos Dumont, 820 — Centro \?C\Qanta Rosa/RS, e
abriga a Escola Técnica, a Radio FEMA e o curso su de Tecnologia em
Gestdo da Tecnologia da Informacdo. A Unidade Q(/ situada na Rua Santa
Rosa, 536 — Centro — Santa Rosa/RS e br@ 0S Cursos superiores de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Hu 'be,\Servigo Social e Direito. A
Unidade Ill, adquirida em 2009, esta situeo(@\‘na Rua Santa Rosa, 902 — Centro —
Santa Rosa/RS e abriga os cursogb%periores de Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Q?‘

Os cenéarios e as a@ﬂcias de desenvolvimento local e regional
oportunizam a abertura Ursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e ias da Saude. Tendo em vista a evolucdo da regiéo,
podem ser atendi outras &reas do conhecimento quanto a formacdo de
profissionais o desenvolvimento integral da regido. Torna-se exigéncia
essencial QWeparagéo dos recursos humanos para o pleno desenvolvimento
human(?éocial. Neste sentido, este plano prevé a possibilidade de abertura de
@ as Areas de Ciéncias Exatas, da Terra e das Ciéncias Agréarias, Ciéncias

aude e Engenharias, bem como o fortalecimento dos cursos ja oferecidos na

Area das Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas.

Pagina 35 de 123

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



“4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

2 PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO

O Projeto Pedagogico Institucional mostra como as Faculdades Integradas
Machado de Assis estao inseridas no contexto regional e educacional. Demon%tta
os principios filoséficos e educacionais gerais da IES, suas politicas, cor‘@%'}éo
curricular e o perfil esperado do egresso. QQ

AN
e

2.1 INSERCAO REGIONAL ?gog

Conforme dados do IBGE, a regido onde esta %Qr(tado 0 municipio de
Santa Rosa foi tardiamente incorporada ao Rio C@%e do Sul. Habitada por
indios do grupo tape, gés guaranizados, em 16%9\\ freu a influéncia de jesuitas
espanhois, que fundaram um cordéo de re(ci)\a&s dos bandeirantes paulistas, de
1636 a 1638.

Q
Retornaram o0s jesuitas em @% guando fundam os Sete Povos das

Missdes Orientais. De 1752 a 1 opas espanholas e portuguesas lutaram no
)

sentido de expulsar os jesuj o territério a margem esquerda do Uruguai, em

cumprimento do Tratad I\7Iadrid, assinado a 13 de janeiro de 1750, por

representantes dos@%@aises ibéricos, pelo qual a Colénia do Sacramento era
trocada pelas Mis$§e Orientais.

Os esp@ois ficaram dominando a regido até 1801, ano em que Manoel
dos San edroso e José Borges do Canto investem contra os castelhanos,
conta@ ao somente com 40 milicianos. A partir de entdo, o Estado meridional
d %sil teve asseguradas suas fronteiras atuais.

A Provincia das Missbes passou sucessivamente pelos termos de Porto
Alegre, Rio Pardo, Cruz Alta e Santo Angelo. Por Lei provincial n° 835, de 22 de
marco de 1873, era criado o municipio de Santo Angelo. Dividia-se entdo Santo
Angelo em quatro distritos; em 1876 o primeiro, Santo Angelo, era desdobrado em

dois com esse nome e o0 outro com o de Santa Rosa.
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Em 1880 Santo Angelo perdia a area do seu 5° distrito, Sdo Luis Gonzaga,
gue se constituiu em municipio autbnomo. O segundo distrito, Santa Rosa, nao
tinha caracteristicas de importancia demografica ou econémica até 1915, ano em
que é criada uma Colénia com mesmo nome. Vinham elementos alemaes e
italianos, provenientes das chamadas Col6nias Velhas, em conseqUéncia\Ms
necessidades de desdobramento das familias e procura de terras nov% cas

para a agricultura. Q
Obedecendo a um plano governamental previamente %elecido, o]
povoamento também fora previsto, sendo criada a sede pr \1@9 a, denominada
"14 de Julho", que é hoje a cidade e sede do municipi anta Rosa. Quase
metade dos povoadores era de origem germanica, sego&io-se em importancia os
elementos italianos, nacionais e polacos. Os naci eram caboclos entrosados
e moradores das imediacdes e municipios viz'&h&é? gue acorreram ao florescente
nacleo "14 de Julho". O povoado, edi 0, a titulo provisério, na bacia
compreendida pelos arroios Pessegueir%ge Pessegueirinho, cresceu rapidamente.
A agricultura ocupou vastaﬁ) ides até entdo virgens, e a assombrosa
fertilidade do solo permitiu in as colheitas. Com o tempo, foram chegando
elementos de outras procedée]as, COMO russos e japoneses.
Surge o movim@ emancipacionista. As coldénias de Santa Rosa, Boa
Vista e Guarani para se constituirem em municipios. A populacdo
abrangida de esses territorios era de 35.000 habitantes; o comércio e
industria era@gujames.
\@ ecreto estadual n° 4823, de 1° de julho de 1931 ficava criado o
MuRigipio de Santa Rosa, com sede em 14 de Julho, que também passou a
minar-se Santa Rosa.
O novo municipio prosperou rapidamente. Instalado a 9 de agosto de 1931,
foi investido das funcbes de Prefeito o Dr. Artur Ambros, entdo Chefe da
Comisséo de Terras e Colonizacgéo local. A 12 de maio de 1940 Santa Rosa era

ligada a Santo Angelo, pela ferrovia, obra a cargo de Dahme, Conceicéo e Cia.
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O municipio de Santa Rosa seria despojado de mais de metade da sua

superficie pelo desmembramento desses quatro distritos, sendo que, em 1954, se
emanciparam, constituindo-se em municipios: Horizontina Trés de Maio, e, em
1955, Porto Lucena e Santo Cristo.

Atualmente, Santa Rosa, municipio sede da FEMA, pertence a regido
Fronteira Noroeste, formada por 20 municipios com uma area de 4.689,0 km\’()\e
uma populacdo de 203.494 habitantes no ano de 2010 , segundo da
Fundacédo de Economia e Estatistica — FEE. Q

Na Figura 1, pode-se observar a divisdo das regides do('lgstado do Rio

Grande do Sul, sendo que a Regido Fronteira Noroeste RiQ- dense esta em

destaque. <<,
Figura 1 — Mapa das regides do Estado dg R@D%rande do Sul

e

N

%

FOQ@YI;://WWW.fee.tche.br/sitefee/pt/content/resumolpq coredes_detalhe.php?corede=Fronteira+Noroeste

municipios que compde a regido Fronteira Noroeste sao: Alecrim,

@, Boa Vista do Burica, Campina das Missdes, Candido Goddi, Doutor

Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado,

Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, Sdo José
do Inhacord, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva, Tuparendi.

Esta regido caracteriza-se por possuir uma agricultura diversificada e

modernizada, centrada na producao de soja, trigo, milho, suinos e leite. Apresenta
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um expressivo desenvolvimento industrial assentado na indastria de maquinas e

implementos agricolas e de alimentos.

A regido é habitada principalmente por descendentes de imigrantes,
alemaes, italianos, poloneses, russos e africanos que vieram para o Brasil no
inicio do século XXIIl. Tal composicdo determina as caracteristicas sociais,
econdmicas, politicas e culturais. A pequena propriedade rural & predominan;g&a
regido, sendo que aproximadamente 33% da populacdo residem na z% ral.
Tal percentual € superior a média estadual de aproximadamente 15%

As caracteristicas da Regido Fronteira Noroeste segundo e‘%EE em 2010

&
Populacao Total (2011): 203.421 habitantes QQ/?\
Area (2011): 4.689,0 km? q°,o
Densidade Demografica (2011): 43,4 hab/anQ/
Taxa de analfabetismo de pessoas co nos ou mais (2010): 4,47 %
Expectativa de Vida ao Nascer (20 @5\%,87 anos
Coeficiente de Mortalidade Infann'@ZOlO): 13,51 por mil nascidos vivos
PIBpm(2010): R$ mil 4.335.
PIB per capita (2010): @.304
ExportacGes Totais (@@ : U$ FOB 349.249.073
K%
As Faculdadégﬁtegradas Machado de Assis tém sua atuacdo marcada
pelo atendime s demandas regionais, baseando-se na busca de inovacgéao e
solugéao pa oblemas locais e regionais. Para tanto, a Fundagdo Educacional
Macha(@) Assis — mantenedora da IES - vem realizando crescentes
inv entos em atualizacédo bibliogréafica, qualificacdo de recursos humanos e
amentos, visando melhorias para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Os investimentos acima citados objetivam oportunizar aos académicos:
v" Ainsercao no mercado regional;
v" A busca de solucGes para os problemas cuja resolucdo seja de sua
competéncia;

v' A formacao de sujeitos participativos;
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v' O preparo de profissionais competentes;

v' A formacao de liderancas democraticas;
v' A valorizacdo das acdes docentes e discentes constitutivas de
instrumentos produtivos.

As Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA , vem desenvolvendo
diversos cursos de Extensdo, Conferéncias, Seminarios e atividades artlst\ho
culturais, contribuindo com o crescimento econdémico, social,
educacional da regido. Julga-se, pois, que compete a FEMA, ser k|<<§s mais
importantes agentes de mudancas, progresso e desenvolwmen &desta regiao,
avaliar o desempenho dos cursos mantidos, propor novos diversificar e
integrar cada vez mais suas agfes integradas com Q%%Ecagao Béasica, o
desenvolvimento tecnoldgico, engajando-se assumsﬁia politica educacional
nacional. Q

Um dos principais desafios impost lo Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL) ao setor educacional foi %%elhorla da formacédo cientifica e
tecnolodgica e a atualizacdo das quallflcaéees ocupacionais da forca de trabalho.

A elevacdo dos niveis cionais e de formacdo da populagéao
economicamente ativa € um ¢ g)ilares do aumento dos niveis de produtividade
das economias, da melhorie§d,qualidade dos bens e servi¢os produzidos, o que
vai ao encontro do intq@ dos cinco paises no que concerne a inser¢cao mais
autdbnoma nos mer mundiais.

Esforco sendo realizados com o objetivo de estimular a cooperagao
entre as msQ&)m;oes de ensino superior dos paises membros, para melhorar a

formag% capacitacdo cientifica, tecnoldgica e cultural de seus recursos

Q}f Com esse objetivo, foi assinado pelos cinco Ministros da Educagédo, um
"Protocolo de Intencdes Educacionais sobre o reconhecimento de titulos
universitarios para o prosseguimento de estudos nas universidades dos paises do
Mercosul". Sem duvida, a constituicdo de um "Mercado Comum do Sul" foi a
iniciativa politica mais importante tomada em relagdo ao Cone Sul na ultima

década. Tampouco se duvida da abrangéncia de um Tratado desta natureza, que
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promove e ainda promoverd muitas mudangas profundas nos sistemas

educacionais, econdmicos e sociais dos cinco paises.

Tais mudancas vao requerer o conhecimento dos sistemas cultural,
econdbmico e social dos demais paises da regido para que possam ser
reorientadas as relagcdes vigentes, o respeito pelas diferengcas culturais e a
preocupacdo com a nao-eliminacdo das respectivas identidades cultura'yib\o
reconhecimento das raizes histdricas similares e o repensar da f ﬁ% de
abordagem dos temas latino-americanos das instituicoes educacior@&%’inda, a
preocupagao com a promogao de um desenvolvimento auténomoc@e respeite as

Y

peculiaridades da formacéo de cada Nacao.

A FEMA como Instituicho comunitaria e de cara Entrépico reinveste
todos o0s recursos gerados em suas atividades o'p%acionais. Isso garante
sustentabilidade financeira e possibilidade de m% encdo das atividades em
crises econbmicas ou eventos climaticos diver, b&‘due frequentemente assolam a
regiao e prejudicam a atividade econ@micq@

A regido de abrangéncia da RE?MA ainda possui limitada atuagdo da
iniciativa publica no ensino superie) sim, as Faculdades Integradas Machado
de Assis, embora seja de dir '@privado, tem suprido desde sua fundacdo em
1949, boa parte da necess@?!e de qualificacdo e desenvolvimento profissional
tdo necessario para gg@éscimento da regido. H4 65 anos, exerce papel
fundamental na su icdo das atividades da funcdo publica do Estado em
relacdo a educagdg e a cultura, principalmente dos menos favorecidos.

Por s@ma entidade filantrépica, destina historicamente mais de 20% de
sua re%w} a gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na
ac a. No ensino superior, a Instituicdo é conveniada ao FIES?, contando

mente (2013/01), com 411 alunos beneficiados pelo programa e
historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, tanto nas esferas
Federal quanto Estadual. O PROUNI, também tem grande procura na FEMA,

atualmente 78 estudantes sdo beneficiados com 100% e 109 com 50%. Buscando

2 Programa do MEC em parceria com o FNDE, visa financiar as mensalidades dos académicos de
Instituicdes de Ensino Superior, com juros de 3,4% ao ano e o percentual pode chegar até 100%
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ampliar ainda mais a inclusdo, disponibiliza através de convénio firmado com a
FUNDACAO APLUB, uma linha de crédito que pode financiar até 50% do valor

das mensalidades.
A |IES dispde de um Programa de Beneficio aos Alunos, que contempla:
gratuidades e bolsas em acordo com a Lei 12.101 30/11/2009:

v' Educacdo Basica: 1 bolsa integral para cada 9 alunos matriculadg@\e
bolsas parciais de 50%, quando necessario para o alcance do n@ero
exigido;

v Ensino Superior ou area distinta da educacao (Técrtgqg: 1 bolsa
integral para cada 9 alunos matriculados; QQQ

v PROUNI: Programa do MEC que concede bolsﬁ/% estudo integrais
(100%) e parciais (50%) para cursos de graduaq% f

&

N\

aculdades privadas.

N
oS
N

v' Egressos do Ensino Supeii'gg' Académico da FEMA que retorna para

DESCONTOS:

uma especializacéo terrl 9%-tle desconto.

v' Indicacédo: Cada aIL@; FEMA gue indicar um novo aluno tem 10% de

desconto por al @dicado.
%

v' Grupo Fan§i\ Y E ofertado 20% de desconto para membros do mesmo
grupo f Mar. Sdo considerados membros do grupo familiar: irmé&o, pali,

mé@h , cOnjuge ou unido estavel que dividem a renda familiar.

v 'X\Iizagéo: Estudante do basico da FEMA que decide cursar um curso

<</ técnico ou mesmo o ensino superior tem 20% de desconto.

v' |ldade: Para pessoas que tem entre 50 a 59 anos de idade e desejam
retomar seus estudos, a FEMA oferece 25% de desconto a partir dos 60

anos, seu desconto sera de 30%.

v’ Tabela de desconto: A FEMA disponibiliza percentuais de desconto

conforme perfil socioeconémico do grupo familiar.
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CONVENIOS

Através dos Convénios firmados pela FEMA o segurado, bem como os
seus familiares, poderdo obter diversos percentuais de desconto. A IES possui
convénios com: Brigada Militar,19° RC MEC,Delegacia de Policia Regi@l,
SSMRS - Sindicato dos Servidores Municipais de Sta Rosa, ACI — Sa oﬁsto,
ACl — Trés de Maio, ACI — Tuparendi, ACI/CDL — Campina %&ﬁssées,
ACICRUZ - Santa Rosa, ACICG — Candido Goddi, ACIGI — G(rgé ACISAT -
Tucunduva, ACIAP — Horizontina, ACISAP — Santa Rosa, — Santa Rosa,
SINDILOJAS - Santa Rosa, Sindicato do Trabalhad glndﬂstrias de
Alimentagdo — Santa Rosa, STIMMMEH - Horizorﬂ'@a, SIMMMERS - Santa
Rosa , ACI/CDL — Boa Vista do Burica, TABEL TO E ANEXOS - Santa
Rosa, SINDICATO DOS SERVIDORES PL'@&’COS MUNICIPAIS - Senador
Salgado Filho, ACIS/CDL - Sao Martinhg{,&\cREDl, UNICRED - grande Santa
Rosa, IGREJA EVANGELICA ASSEI\’@LEIA DE DEUS - Santa Rosa, AGCO
DO BRASIL COMERCIO E INDYSTRIA LTDA - Santa Rosa, CAMERA
AGROINDUSTRIA - Santa R«@ACI - S&o0 José do Inhacora, ASSOCIACAO
MISSIONEIRA DE COMUI\@&CAO — AMC, Convénio Assoc. Coml. e Indl. -
Alegria-RS, AssociagégS&'spitalar S&o0 José - Porto Lucena — RS, CONVENIO
ACl - CrissiumaﬁfSCONVENlO PRESIDIO ESTADUAL - Santa Rosa,
ASSOCIACAOQ/ GIONAL DOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES
RURAIS DA@ ANDE - Santa Rosa, ACIPS-Doutor Mauricio Cardoso.

tribuices para a comunidade vao além do ensino e das atividades
de nos Quadros 2 a 7. As Faculdades Integradas Machado de Assis,
em um catalogo de palestras com mais de 50 temas e que séo oferecidas

gratuitamente a entidades da regido e estéo disponiveis no site.

2.1.1 Contexto Educacional de Santa Rosa
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As Faculdades Integradas Machado de Assis estdo inseridas na area de
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abrangéncia da 172 Coordenadoria de Educacédo do Estado do Rio Grande do Sul
sdo que é composta pelos seguintes municipios: Alecrim, Alegria, Boa Vista Do
Burica, Campina Das Missdes, Candido Godoi, Doutor Mauricio Cardoso, Girua,
Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena
,Porto Mau4, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, Sdo Jose do Inhac(\ké,
Sdo Paulo das Missdes, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tuc nﬂ&a e

Q

Os quadros 09 e 10, a seguir apresentam o numero d@%‘ofessores e

Tuparendi.

escolas por dependéncia administrativa estadual, federal, mu%igrpg e particular.

Quadro 09 — Nimero de Profgse@bes

NUMERO DE PROFESSOREé
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
1.241 44 1.137 546 2.968
Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacio/R&s M janeiro de 2013.
R
Quadro 10 @ero de Escolas
r~
NUMERO DE ESCOLAS
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
78 1 138 31 248

Fonte: 172 Coordenadoria Re@ﬁ'de Educacao/RS, em janeiro de 2013

S

O quadro ﬁ\apresenta 0 numero de matriculas por dependéncia
administrativa e<<n/b de ensino.

R

Quadro 11 — Matriculas em 2012

MATRICULAS EM 2012
- - = | EDUCAGAO
PRE- ENSINO ENSINO | EDUCAGAO | EDUCAGAO
ESCOLAS | CRECHE | EscoLa | FUNDAMENTAL | MEDIO | PROFISSIONAL | ESPECIAL giéﬁﬁgg TOTAL
PARTICULARES | 673 678 2.226 1164 1582 567 0 6890
MUNICIPAIS 2576 3167 11626 0 0 0 114 17483
FEDERAIS 0 0 0 168 240 0 46 454
ESTADUAIS 0 199 12427 7962 535 8 2941 24072
TOTAL 3249 4044 26279 9294 2357 575 3101 48899

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educacdo/RS, em janeiro de 2013.
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2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS GERAIS

Os principios filoséficos e educacionais das Faculdades Integradas
Machado de Assis sdo consonantes aos principios da sua mantenedora — FEMA,
que versam pelo caminho da atuacdo empreendedora e solidaria na sociedade
contextualizada com a Instituicéo. \&
Atuacgéo em sintonia e cooperacédo com a sociedade; Q{Q
Inovacéao tecnoldgica; QQQCO
Incluséo social; Q}‘

Etica e profissionalismo; Q

v Pluralismo cultural. Q:\’

Em sua missdo educadora, a Instltuu;aq\v{sa promover a cultura integral

Sao principios da IES:

Estimulo ao empreendedorismo;

AN N NN

para formar pessoas que se destaque \ seus conhecimentos técnicos,

cientificos e humanisticos, por seu com %ISSO na construgcédo de uma sociedade

justa e participativa. (}\

2.3 POLITICAS V‘
Q()

As politicas Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para
seu desenvolvi &e administrativo e pedagdgico. Contemplam de forma pontual
sua missao, s %bjetlvos, suas metas e seus principios, haja vista que todas as
politicas declaracdes que orientam a tomada de decisdo, que visam o

prog& da Instituicdo, dos docentes, dos discentes e da comunidade em geral.
2.3.1 Politica de Ensino

E caracteristica da |ES, valorizar todas as dimensdes e estruturas
presentes em sua acdo pedagogica, visto que o projeto pedagogico de cada curso
efetiva-se no dia a dia. Ha permanente didlogo entre docentes e também com
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discentes, enfatizando a relacdo e processo de discussdao das praticas

académicas que mantém a conexdo dos diversos conteudos que compdem a
matriz curricular dos cursos. Os resultados destas discussfes promovem 0s
ajustes e atualizagdo dos planos de ensino dentro de uma abordagem
inter/transdisciplinar, atendendo os objetivos e perfil de cada curso.

Neste sentido, as acdes que implementam a Politica de Ensino@s
Faculdades Integradas Machado de Assis sao: (\§

v' A sistematizacdo de oportunidades frequentes para @@elgoar a
formacao pedagdgica dos docentes; '\

v' A oferta de um curriculo atualizado, flexivel e 'r@co que permita
aos académicos o desenvolvimento de hahj es e competéncias
profissionais; ®

v A oferta da modalidade de Educ@d a Distancia através de
componentes curriculares opta@’hos cursos de Graduacdo e
Pos-Graduacao. (&t\/

. RO . . .

v" A melhoria continua da mﬁéestrutura de apoio ao ensino, a pesquisa
e a extensao, oferec%ws a comunidade académica as condicoes de
desenvolver estu@de alta qualidade;

v" Incentivo a dj acdo da producdo académica dos docentes e
discentes@vés de revistas e livros, tanto de iniciativa institucional
guant: outras IES;

v imoramento continuo e a valorizagdo dos resultados do

wQ cesso de avaliagao institucional na tomada de deciséo;
A promocgao crescente e continuada das atividades institucionais,

<<$Q melhorando os relacionamentos com os publicos e divulgando as

N

2.3.2 Politica de Pesquisa

contribuicdes da Instituicdo para a comunidade e seus cidadaos.

E politica da IES o incentivo & pesquisa através de:
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v’ concessao de auxilio para a execucdo de projetos, promocdes de

Congressos, Simpodsios e Seminarios;

v'intercambios com outras instituicoes;

v'divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios.

A pesquisa apresenta-se como necessidade fundamental em todas as
matrizes curriculares dos cursos das Faculdades a fim de estabelece\l’vo
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pautado pela criatividade e inoy, .

Assim sendo, as acbes que implementam a Politica de P@ Isa das
Faculdades Integradas Machado de Assis sao: '\

v' A divulgacdo das pesquisas e a ampliagdo dos ngs@de insercdo na

comunidade; <<,
v' O apoio as pesquisas que priorizem o deserr\%blvimento regional e que
atendam as necessidades regionais; Q

v O incentivo as atividades que t@%ﬁ‘u as Faculdades Integradas
Machado de Assis um meio @t} a producdo e disseminacdo de
conhecimentos; @

v A garantia de convénioe)@u intercambios nacionais e internacionais

para promover a int%@lagéo de professores e académicos;

v" Manutencao de ssionais com qualificacdo para a captacdo de

recursos ne@;@{rios aos programas de apoio a pesquisa;

v A implanéﬁ de banco de dados integrados das pesquisas da IES,

disperiblizados para a comunidade;

v AVQ pliacdo dos nucleos de estudos e pesquisas vinculados aos

rsos.

A(bs politicas de pesquisa, pos-graduacdo e extensdo sao implementadas
@%ﬁeio de linhas institucionais de pesquisa e extensao, mediante a criacdo de
nacleos de estudo com o objetivo de conhecer, investigar, intervir, propor novos
conhecimentos e mudancas, tendo presente a importancia em articular os cursos
das Faculdades Integradas Machado de Assis em consonancia com as demandas
e problematicas da sociedade no terceiro milénio. Nesta perspectiva, para

consolidar os nucleos de estudo séo definidas as seguintes linhas:
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Machado de Assis - -
Desenvolvimento regional sustentavel;

Educacéao e politicas sociais;
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas;
Estrutura social e multiculturalismo;

Gestao e Desenvolvimento de Organizagoes;

AN N NN

A experiéncia juridica contemporanea: fundamentos dogméﬂ@s,
filosdficos e socioldgicos; (\,

v' Gestao da Tecnologia da Informagé&o e Inovacédo Tecnoldg;

Atualmente a IES possui um nucleo de pesquisa ligado e icamente ao
curso de Direito, trata-se do Nucleo de Pesquisa e Athldade§§9$‘?)lementares -
NUPAC.

O Nucleo de Pesquisa, Pos Graduacao e Extm\/ o - NPPGE, criado em
2009, possui fungdo consultiva e de assessoria do da implementacao das
politicas de pesquisa, p6s graduacdo e ext " Outros ntcleos poderdo ser

criados visando a abrangéncia de todos o@os da IES.
2.3.3 Politica de Extens&o (}s

O
A IES desenvolve a@i\ca de extensdo através dos projetos abertos a
participacdo da comuni@’ objetivando:
v' A sociali dos saberes produzidos nas Faculdades;
v A pr ao de servigos especializados para a comunidade local e
reQL%nal;
divulgacdo dos resultados obtidos com os trabalhos de pesquisa
AQ mantendo constante dialogo com a comunidade, atendendo ao artigo
Qg/ 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, 9.394/96 que
trata das finalidades do Ensino Superior de forma a propiciar a
integracdo e a reciprocidade do saber.
Desta forma, as acdes que implementam a Politica de Extensdo das

Faculdades Integradas Machado de Assis sao:
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v

v

AN

&

O aperfeicoamento dos profissionais da Educacéo Bésica, Profissional

e Superior;

O aprimoramento dos servicos permanentes de atendimento as

necessidades bésicas da populacdo e a melhoria das condigbes de

vida;

A publicacdo de um catalogo de atividades ministradas p@s

profissionais das Faculdades disponiveis a comunidade; (\§

A ampliagdo de parcerias/convénios com as t AQ esferas

governamentais, OSCIP’s®, instituicdes privadas e fil@'opicas, com

vistas ao aperfeicoamento de seus recursos 0S € Servicos

prestados; QQ,

Acdes sociais com incentivo a solidariedade%htre seus colaboradores,

estudantes e familiares, como o “Ves r Solidario”, dentre outras

campanhas; %\V\

Promocao da cidadania com a@éé’educativas gue valorizem a busca

pela qualidade de vida dos ci@déos.

Oferta de cursos a comle) e na area de Tecnologia da Informacao.

Publicacéo de livros: utoria dos professores da IES.

Revistas FEMAée\/ista FEMA: Gestdo e Controladoria; Direito e

Sociedade: I@ d0es Contemporaneas; Revista de Iniciacdo Cientifica

do Curso <<Administragéo e Ciéncias Contabeis.

O a ento a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, em

ewx ial &s mulheres vitimas de violéncia através do NAC — Nucleo de
endimento ao Cidadao.

Assessoria juridica através do Escritorio de Assisténcia Juridica que é

vinculado ao Nucleo de Pratica Juridica, do Curso de Direito.

Agéncia de recrutamento e assessoramento a académicos e egressos

FEMA Carreiras.

¥ Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
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v" Nucleo de Préaticas Administrativas, vinculado ao Curso de

Administracéo.
v Escritério de Praticas Contabeis e Administrativas.
A IES possui um regulamento que estabelece a politica institucional de

desenvolvimento da extensdo, diferenciando-a nos niveis: académico, servicos e

acoes sociais. W™
%'\

2.3.4 Politica de Educacéo Inclusiva ,\Q
Enquanto Politica de Educacéo Inclusiva, a IES bus%(;&cbponibilizar aos
académicos, professores e comunidade académica, respei s possibilidades de
cada sujeito, com propostas onde o coletivo também se@)privilegiado, valorizando
0 convivio com as diferencgas. Q

Preocupados com a qualidade de vid%\&é‘recendo recursos adequados
aos integrantes da comunidade académi% {,é\(\ﬂstituigéo dispde de convénios com

instituicbes diversas, para assessor@prestar servicos e para desenvolver

materiais e equipamentos, quan ecessario, a adaptacdo do mobiliario e
infraestrutura predial. e@
Desta maneira, as s que implementam a Politica de Educacéo

Inclusiva séo: COQ\/

v" Implementag atividades com a APADA*;

v' A oferta isciplinas optativas enfocando a Educagéo Especial;

v Ade 80 as normas de acessibilidade;

v acdo de convénios com profissionais, instituicdes para assessoria em

@tuag@es especificas quanto a adaptacdo de mobiliario e acbes
Qg/ pedagogicas;
v' Suporte pedagogico aos docentes e discentes quanto aos conteudos e

avaliacdes da aprendizagem.

* Associacdo de Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos.
Pagina 50 de 123

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



“4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

2.3.5 Politica de Educacéo a Distancia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, ciente da evolucdo das
tecnologias educacionais e atenta as necessidades de abrangéncia nos
processos de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com a Portaria do
MEC n° 4.059 de 10 de dezembro de 2004, incorporou, nos cursos de gradua@o,
a oferta de componentes curriculares optativos, na modalidade semi p@/ﬁciah
via Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, utilizando-se de plat a digital
como o Moodle, e software livre de apoio a aprendizagem colaborﬂ@a.

Assim sendo, as acdes que fundamentam a Poh’t%\ e Educacdo a
Distancia das Faculdades Integradas Machado de Assis sé(,

v' Qualificacdo de professores, tutores %cnicos administrativos

envolvidos nas atividades de Educacgéao ytancia;

v' Manutencdo e aperfeicoamento da&s}ﬁtura tecnoldgica necesséria a

realizacdo das atividades a dista %pela Internet;

v A utilizacdo de ferramentas mghiml’dia para estudo e pesquisa;

v' Motivagdo da pratica itura como fonte de informacdes e do

exercicio da escrita expressao do conhecimento elaborado;

v" Dinamizacéao d%()préticas pedagogicas a fim de proporcionar

aprendizageq)mperativa e autoria na elaboragé@o de conhecimentos.

v' Avaliaca manente das metodologias empregadas nas disciplinas a
dist(éza@g‘

2.3.6 P%@a de Apoio Pedagdgico Docente e Discente

Q
Q@O conhecimento tem se tornado tema de ordem do século XXI, com a
perspectiva de formacdo continuada e a necessidade de apoio pedagdgico aos
envolvidos no processo educativo. Isto imp8e a exigéncia de formagao continuada
do docente e apoio pedagogico ao discente.
Desta forma, as acbes que fundamentam a Politica de Formacéo

Continuada e Apoio Pedagdgico sao:
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v A oferta de um espaco de escuta, acolhimento ao professor e ao

académico, vislumbrando promover o atendimento das questbes
didatico-pedagdgicas individuais e coletivas;

v A implementacdo de didlogos individuais, seminarios de leituras
pedagdgicas, painéis de socializacao, oficinas e palestras;

v' O dialogo permanente com Direcdo, Coordenacao dos Cu;c\be,
docentes e discentes; (\§

v' O apoio pedagogico presencial individualizado aos docent@ anto ao
planejamento e desenvolvimento das aulas;

v O atendimento individual e/ou em grupo para (ﬁg%agao sobre a
din&mica curricular da IES; <<,

v' A promogédo de oficinas de curta duracéo cp%mndo das dificuldades e
interesse dos docentes e discentes; (</

v' A organizacdo de eventos que op@?em espacos coletivos para a
reflexdo sobre a docéncia unlve{%((}ﬂna periodicamente, por Cursos e

também de forma mterdlscﬁmar tais como: Seminarios, Férum de

idéias, Grupos de estud tre outros;
v' A organizacdo de entos de debate com representantes das
turmas, diretorio €émico ou grupo de académicos organizados em

prol de ur&@ﬁca

2.3.7 Politicas@alificagéo e Regime de Trabalho

%%% oferta oportunidade de capacitagdo para o0 corpo técnico-
admiNsstrativo conforme necessidade de cada departamento, também como forma
conhecimento do profissional. Todo o corpo técnico-administrativo segue 0s
critérios de remuneracdo conforme Convencgéo Coletiva de Trabalho, tendo como
regime de trabalho a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e, também, o
Plano de Carreira Docente e Plano de Cargos e Salarios efetivamente

implantados na IES desde fevereiro de 2010.
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Como estimulo a qualificagdo do corpo docente, quando do ingresso em

programas de mestrado e doutorado, a IES podera oferecer como contrapartida
ampliacdo da carga horaria, alterando-se o regime de trabalho para parcial ou

integral.

2.3.8 Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente \&
>
A RESOLUCAO CAS N° 04/2010 de 09 de fevereiro de 2010 %ﬂ e regras

para a politica de qualificacdo do corpo docente das Facul S Integradas
Machado de Assis — FEMA. ?go

A FEMA investira na qualificacdo do corpo docer%gstimulando a melhoria
do grau de titulacdo dos docentes de todos os 15{\;(3 de ensino através da
concessao de auxilio-estudo para cursar especia{@(z%éo, mestrado e doutorado. A
participacdo em treinamentos, extensao quisa, atualizacdes, congressos,
simpaosios, serdo estimulados com o objeimd de ampliar os conhecimentos sobre
os diversos temas para a otimiza §g as atividades docentes. As condi¢des
gerais e limites de auxilio-estu(gt@gédecem 0S seguintes critérios:

PA

| - Nos cursos de aduacao realizados na FEMA serdo concedidos

s de acordo com o interesse direto da FEMA na
qualificacéo de doce@z nesta area;

Il - Par, sos de poés-graduacédo realizados em outras instituicdes de

descontos nas mens

ensino, sq te havera auxilio-estudo para 0s casos especiais em areas que a
FEMA @oferega a modalidade pretendida e sendo de interesse direto da
Ingtt 0;

Q\ [l - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera variavel, de
acordo com o local de realizagdo do evento e o relatério de despesas
apresentado pelo candidato, ainda relacionado com o namero de professores

favorecidos;
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IV - O auxilio-estudo podera ser na forma de manutencdo do salério

guando houver afastamento parcial ou integral do docente;

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA néo podera ultrapassar o tempo
previsto pela instituicdo promotora do evento para a conclusdo ou a forma de

pagamento do mesmo;

VI - O candidato contemplado com auxilio-estudo e/ou manute \de
salario, assumira o compromisso de trabalhar para a FEMA por iguﬁﬁpso de
tempo ao do auxilio recebido, contado este a partir da data de a ntacéo do
certificado de conclusédo de curso ou o respectivo diploma. C @ eixe a FEMA
antes do periodo previsto, devera ressarci-la ?auxilio recebido,

proporcionalmente ao periodo em débito, com juros e cq@oes previstas em lei;

VII - Na contingéncia de o candidato aband'@vo curso ou nao defender a
dissertacdo de mestrado ou tese de doutor§ devera ressarcir a FEMA dos

valores recebidos, com juros e correcdes p{g\;()e as em lei;

VIII - O beneficio do auxilio-e G& sera concedido uma Unica vez para o

mesmo candidato(a) para cada nl@'e titulacao;

IX - O auxilio-estudo %ra ser revalidado a cada semestre, até o dia 05
dos meses de janeiro e j e cada ano, até terminar o periodo de concessao,

mediante a comprova@ e regular frequéncia do mesmo;

X - Para @hovagao o(a) beneficiado(a) devera apresentar relatorio das
atividades &%ﬁlmo semestre, com atestado das disciplinas cursadas e
documer@ mitido pela instituicdo promotora do curso, comprovando a

regu de da matricula;

Qg/ Xl - Na falta da apresentacdo dos documentos para revalidacdo do
beneficio o mesmo sera suspenso automaticamente e, quando do retorno, o

beneficio ndo sera retroativo;

Xll - O professor beneficiado doara um exemplar de sua monografia,
dissertacdo ou tese para a biblioteca da Instituicdo ao término do curso.
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N

Os candidatos a ajuda financeira e/ou dispensa do trabalho para

frequentarem cursos de especializacdo, mestrado ou doutorado deverao:

| - Encaminhar seu pedido devidamente justificado ao diretor de ensino da

mantida;
Il - Encaminhar em anexo o programa do curso pretendido; W
N

Il - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos. Q:\/%

QO
<O

e

O
2.4 CONCEPCAO CURRICULAR Q%Vgo

q°/o
A concepcdo curricular para o0s curs%sv‘%as Faculdades Integradas
Machado de Assis, fundamenta-se nas '\Cas estabelecidas pelas Novas
Diretrizes Curriculares do Conselho Nag de Educacgdo, que direcionam o
processo de ensino-aprendizage a a formacdo de um profissional
competente e de um cidadao caﬁ;\de atuar como agente de transformacéo
social, nas areas afins d 3 sos, criando alternativas para enfrentar as
probleméticas que em@\’ na sociedade contemporénea. Isto exige a
transposicdo de pré@@; tradicionais e derivadas da rigidez dos curriculos
minimos para o e§\8b‘elecimento de cursos estruturados a partir de uma visao

mais corpora@ﬁs profissdes, e da realidade na qual o egresso esta inserido.

A ?\os projetos pedagogicos dos cursos da IES procuram atender a
este Qg;fb direcionamento, construidos e/ou reconstruidos com as seguintes

tﬁgéde sustentacao:

v Flexibilidade dos curriculos;
v' Formacao integral e integradora;
v' Estimulo ao constante aperfeicoamento;

v" Incorporacao de atividades complementares as atividades curriculares;
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Inter/transdisciplinaridade;

v' Enfase na formacéo;

v Articulacdo entre teoria e pratica;

v Producédo de atividades de ensino de natureza cientifica;

v Atividades de extenséo; %\&
v' Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. QQ/(\’

Essas bases de sustentacdo dos cursos levam as Faculd antegradas
Machado de Assis a apresentar os objetivos gerais de cada CL@OS guais estao
descritos no quadro a seguir. Q}‘

Q

Quadro 12 — Objetivos gerais dos cursos d(etﬁmduagéo da IES.

CURSO OBJETIVO GERAL

N
o Formar bacharéis em cias Contdbeis com postura
Ciéncias _ L
o gerencial, para atua \no vasto campo de aplicacdo da
Contéabeis N _ . .
Contabilidade nas @esas privadas e entidades publicas.

C

Contribuir n@f@&ééo de futuros profissionais com condi¢des

de desem r as atividades inerentes & Administracdo com
9

forma @especiﬁca em Empreendedorismo, desenvolvendo

Administragéo : , . ~

Cco ncias e capacidades frente as transformacfes nos

,@Tcados, contribuindo  com a  competitividade e

b<3<§ustentabilidade exigida pelas empresas.

—

\}
?\) Formar profissionais capacitados e com qualidade técnica, com
S%&Social suporte tedrico-pratico e ético-politico para intervir no

N

enfrentamento da questéo social.

Formar profissionais qualificados para o exercicio das atividades
Direi pertinentes aos operadores juridicos, conscientes de sua

ireito
participacdo nos processos de transformacao da sociedade, do

Estado e do Direito brasileiro, enquanto atores historicos
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Machado de Assis - -
capazes de atender as demandas da cidadania e do

desenvolvimento econdmico e cientifico.

Preparar profissionais capazes de acompanhar as mudangas

Tecnologia em . .
gue ocorrem na organizacéo social do trabalho, bem como na

Gestéo de . . ~ .
organizagdo e implementacdo dos processos de gerenciamento
Recursos
de pessoas, a fim de ser um coordenador capaz de |dent|f|car\§s
Humanos

habilidades individuais dos colaboradores da organlzagee(\,

Transmitir um conjunto de conhecimentos e d ys sobre

_ metodologias, ferramentas, procedimentoQCOe politicas

Tecnologia em . . L _ .
relacionados a aplicacdo da tecnologia % nformacdo nas

Gestéo da o _ .

_ organizagOes, desenvolvendo as habil es e competéncias

Tecnologia da . _ o .

. gerenciais que capacitem o alun &vra contribuir na gestéo

Informagéo o . . Q _

estratégica da informacao, da&t nologias e processos que

\

suportam o processamento aé\)rganizagﬁes.

Fonte: PPCs dos Cursos de Graduacao da IES@'\N o de 2013.

Tais objetivos devem ser §%§ados por meio do processo de ensino-

aprendizagem, dos processos,d@ liacdo e da metodologia aplicada.

A compreenséo deggtrk 0 curriculo articula-se aos aspectos sociais,

politicos e culturais antes da sociedade, estd diretamente vinculada a
construcdo da cid . Isso exige do professor o norteamento de seu trabalho
por principios umanizacdo e socializacdo que possibilitem a reflexdo, o

julgament%e@ osicionamento dos académicos.

nsino, a pesquisa e a extensdo na FEMA, sdo percebidos como um
prq?)ésso a fim de estabelecer comunicabilidade entre a academia, a ciéncia e a
sOeiedade. Neste contexto, a flexibilidade curricular proposta busca, além da
qualificacdo para o mercado de trabalho, atender as exigéncias da ética e da

cidadania critica.

2.5 PERFIL DO EGRESSO
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Como perfil dos egressos da FEMA estd a qualificacdo profissional em
suas areas de atuacdo, voltados a exceléncia de suas competéncias e
habilidades aliado a construgdo de um perfil humanista, capaz de promover a
melhoria da sociedade em que esté inserido.

P

Através dos Cursos ofertados pela FEMA o académico(a) egresso d

ter desenvolvido as seguintes habilidades e competéncias basicas: ((/‘@

v' Ter visdo atualizada de mundo para nele poder atuar; QQ

v' Demonstrar formacao critica e atitude ética; QCO'\

v' Utilizar capacidade reflexiva; )

v" Vivenciar principios democraticos; Q,?\

v' Atender a diversidade presente na so@h%de, valorizando as
caracteristicas regionais e as especificiv do seu campo de atuagao
profissional; %\ A

v' Perceber a realidade e comprg&@é-la, intervindo nos problemas que
ocorrem nos contextos da su~§érea de conhecimento;

v' Utilizar a pesquisa comQ) amenta aliada na busca da resolucao dos
problemas. é

v' Desenvolver ca@;de para elaborar, implementar e consolidar
projetos em @ izacoes;

v' Desenvo raciocinio légico, critico e analitico, expressando-se de
modq</ ico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais
e@iais;

conhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar

AQ estrategicamente.
Qg/ Para reforcar o vinculo institucional, a IES mantém a disposicéo do egresso
a oportunidade de continuar a ela integrado, utilizando sempre que necessitar a
biblioteca, laboratorios de informatica, cursos de extenséo e formagéo continuada.
Participacdo em eventos culturais, acesso a informacdes da IES através do Portal
do Egresso acerca de cursos de pos-graduacao (Lato Sensu), oportunidades de

trabalho, concursos, cursos de aperfeicoamento profissional, grupos de
Pagina 58 de 123

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



“4"
Y
Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

pesquisas. Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a P6s-Graduacédo

€ o esforco da oferta de formacdo continuada aos egressos e da comunidade
regional. Ao académico com melhor aproveitamento geral no curso, por ocasiao
da formatura, é oferecida uma bolsa integral para um dos cursos de POs
Graduacao da IES.

Através das Coordenacdes de Curso, do projeto FEMA CARREIRAS &\io
Nucleo de Apoio Pedagdgico - NAP a IES visa acompanhar e acon% 0s
académicos e 0s egressos no planejamento profissional por pelo me%ges anos
apos a formatura. c%\
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO
3.1 DA INSTITUICAO

As instalacdes do ensino superior das Faculdades Integradas Macha e
Assis, inicialmente localizadas apenas na Unidade I, a Rua Santos Du h\%zo,
centro de Santa Rosa-RS, onde se ministravam os cursos de Ciénci @ntébeis,
Artes Visuais, Desenho e Administragdo. Em 2003, para prc(@:clonar mais
conforto, melhores condi¢cdes de trabalho aos professores e ores condicdes
de aprendizagem aos académicos, 0s cursos de QEncias Contabeis e
Administragdo passaram a funcionar na Unidade I, Ioc@)ado a Rua Santa Rosa,
536, centro da mesma cidade. Em 2005, o curso rvico Social foi implantado
nas Faculdades Integradas Machado de Assi%\%éiaram suas atividades junto a
Unidade Il e, posteriormente, em 2007 tr l@()ﬂu-se para a Unidade I, retornando
para ao Unidade Il no ano de 2010. Ngano de 2006 foi implantado o curso de
Direito pela IES, tendo seu funciore) to na Unidade II.

A FEMA adquiriu, em 2 novas instalacdes que fazem parte da Unidade
I, localizada na Rua Sants&ésa, 902, centro da cidade. Em 2010 os cursos de
Administracdo e Ciéncg ontabeis foram instalados na Unidade Ill. Ainda em
2010 foram implant 0s Cursos de Gestao de Recursos Humanos e Gestéo da
Tecnologia da acao, respectivamente nas Unidades Il e I.

Na Uridade | estdo centradas a Geréncia Administrativa da mantenedora, a
Coord do curso de Gestédo da Tecnologia da Informacéo, também, a sala
de @ssoria de Imprensa. Na Unidade Il estdo localizadas a Direcdo das

dades Integradas Machado de Assis, a Supervisdo Académica, as
Coordenacgbes dos cursos de Servico Social, Direito e Gestdo de Recursos
Humanos, além das atividades de POs-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo. A
Unidade 1ll abriga as coordenacftes dos Cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis além do Escritorio de Pratica Juridica e Coordenacao do Projeto FEMA

Carreiras.
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3.2 DOS CURSOS

A IES pretende ampliar o nimero de cursos superiores a disposicdo da
comunidade local e regional. Para tanto, esta em elaboracdo a projecao de 3
Novos cursos superiores, sendo um de bacharelado e dois de tecnologia. \&

(\/
3.2.1 Programacao de Abertura de Cursos '\QQQ/

Graduacao CO

Para as Faculdades Integradas Machado de Assis smo de graduacéo
€ 0 eixo motor que fundamenta seu estado de Instltwc@ e Ensino Superior. Os
atuais 6 (seis) cursos de graduacédo ofertados r entam o planejamento, a
organizacao e o trabalho de muitas Ilderan(;a%‘&e estiveram e/ou estdo na IES
nestes 65 anos de dedicacdo comunitari ntudo, a Instituicdo ndo direciona
suas acbes apenas para manter a qQQalidade dos cursos que oferta, e sim,
preocupa-se em implantar e imq) ntar propostas e projetos que possam
diversificar, com exceléncia, aQfeyta de graduacao na regiao, abrindo o leque de
oportunidades de formagéosgskssional de alto nivel para os cidadaos da regido e
suas organizacoes. Di@% esta perspectiva, a IES pretende oferecer no periodo

de vigéncia deste 0, cursos de Bacharelado e de Tecnologia conforme

Quadro a segui \?\
&

Quadr&\@ Relac&o dos cursos de Graduacéao que a IES pretende oferecer

N° de vagas Turno de Regime de Regime Pedido de
Curso . : . o
oferecidas funcionamento matricula do Curso | autorizagdo
. da Produgdo 50 Noturno Semestral Seriado 2014
Indtistrial semestral
Enfermagem 50 Noturno Semestral Seriado 2014
semestral
Te~cnolog|a em Profucdo de 50 Noturno Semestral Seriado 2014
gréos semestral
Tecrlolpgla em Fabricagéo 50 Noturno Semestral Seriado 2015
Mecénica semestral
Tecnol_ogla em Automacao 50 Noturno Semestral Seriado 2016
Industrial semestral

Fonte: Direcdo das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2013.
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Nota: A IES atualmente ndo possui processo de solicitacdo de autorizagcdo de curso de
graduacao tramitando no Ministério da Educacao.

A perspectiva da criacdo dos novos cursos de graduacédo resulta de uma
pesquisa desenvolvida junto aos érgdos representativos da comunidade regional
e com a participacao de toda a comunidade académica. O maior objetivo € que 0s
cursos propostos realmente atendam a necessidade profissional do mercadn\\ie
trabalho, aumentando a geracdo de renda dos egressos e sua empregabilidade.
Assim, entende-se que a sua criacdo e implantacao também sejam @Qldas em
beneficio social para a coletividade. Neste sentido, a IES ené§‘ﬁg que o atual
momento do ensino superior na regido em que esta i a, demanda a
consolidacdo dos cursos ja existentes e implantacédo VOS Ccursos visando

&°

atender necessidades emergentes.
P6s-Graduacéo (Lato Sensu) Q A

Para as Faculdades Integradas Méélfo de Assis, a Pés-Graduacédo é o
esforco da oferta de formacéo co t@ada aos egressos e da comunidade
regional. A oferta se da atravé(?e cursos de especializacdo, que buscam
aprofundar e complementar"é@ conhecimentos e as discussbes de &areas
especificas da oferta atua@ &)

Considerando pectiva de crescimento Institucional, os cenarios de
desenvolvimento reﬁg/?(

Integradas M@@&B de Assis pretendem oferecer cursos de especializacao

durante o @o
X

ro 14 — Relagéo dos cursos de Especializagao a serem oferecidos

al e os desafios da comunidade regional, as Faculdades

o de vigéncia deste PDI, apresentados no Quadro 14.

CIENCIAS CONTABEIS

2012 | MBA em Controladoria e Finangas

2013 | MBA em Auditoria e Pericia

2014 | MBA em Gestao Tributaria

2015 | MBA em Gestéao Estratégica de Custos
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Machado de Assis
2016 | MBA em Auditoria e Pericia
2017 | MBA em Controladoria e Financas/MBA em Gestéo Tributaria
SERVICO SOCIAL
2013 | Servigo Social Organizacional
2014 | Responsabilidade social e gestdo estratégica de projetos sociais.
2015 | Desenvolvimento social rural e urbano ‘\\‘V
o
2016 | Gestdo Publica e Cidadania <</\7
S
DIREITO
<O
2012 | Servicos Ambientais Técnico-Juridicos QCO\
~
2013 | Direito Civil e Direito Processual Civil ?\')
2014 | Mediacao de Conflitos e Justica Restaurativa O\Q‘(/
2015 | Direito Tributario e Empresarial Q“\,\’
Va\ vl
2016 | Direito Previdenciario
A
2017 | Direito Penal e Processo Penal ®\

ADMlNlS@@‘QAo

2012 | MBA em Gestdo com Pessoasb\
e

2012 | MBA em Gestdo Empres&hb‘

Py
2013 | MBA em Gesto com\@@s’oas

2013 | MBA em Gest&o e@br-keting

2014 | MBA em Ge%@ﬁa Producao e Logistica

2014 | MBA em G?s‘f‘&o com Pessoas

2015 | MBA Q“Gestao Ambiental

2015 I\/@‘@m Gestdo de Marketing

201§(§@A em Gestéo Empresarial

@‘ MBA em Gestdo com Pessoas

N GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2014 | MBA em Gestéo e Legislagéo Trabalhista

2015 | MBA em Gestédo do Comportamento Organizacional

2016 | MBA em Gestéo da Seguranca do Trabalho

2017 | MBA em Gestao da Auditoria do Trabalho
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

2015 | MBA em Gestao Estratégica de T.I nas Organizacfes

2017 | MBA em Gestéo de projetos e Governanca de T.I

OUTRAS

2014 | P6s-Graduacdo em Didatica Educacional

Fonte:Coordenacdes de Curso, em julho de 2013. %}\‘V

(\/

A oferta esta condicionada a demanda regional, e por este mo@’poderé
haver modificagbes na proposta de oferta dos cursos de espetializacdo. As
mudangas no ambiente econémico, social e politico séo frec@es e afetam a

comunidade. Esta por sua vez, busca na acade s ferramentas e
;o

conhecimentos para adaptacdo ambiental e desenvolvw continuado.

¥
3.2.2 Aumento de vagas %\V\Q
c\/

H& um pedido protocolado juntq@)ﬁnistério da Educacédo para aumento
de 100 vagas junto ao Curso de@%ﬂo. O pedido foi realizado dada a grande
procura pelo curso através de ,tr@f réncias e inscricdes nos processos seletivos.
N&o se pretende aumentar @Q‘ ero de vagas nos demais cursos ja existentes.

Existe uma expa de abertura de novos cursos superiores tao logo
seja sanada a dific de instalacdes fisicas especificamente, salas de aula.
O
3.2.3 Amp%@o das Instalagdes Fisicas
A@?;aculdades Integradas Machado de Assis estdo em processo de
@nsée de suas instalacOes fisicas a fim de atender a demanda dos cursos
existentes e daqueles a serem implantados. H4 um projeto de ampliagdo na
Unidade Ill, com a criacdo de um novo prédio que abrigara os Cursos Superiores
que hoje se encontram nas Unidade | e Il, além da constru¢cdo de um ginasio

poliesportivo amplo, que servira para formaturas e eventos da IES.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Na FEMA, a organizacao didatico-pedagogica € entendida como gestora do
processo pelo qual se constitui a estrutura dos aspectos relacionados ao ensin&e
aprendizagem, respeitando todas as dimensdes da formacdo acadé e
proporcionando uma educacdo de qualidade. Entendendo as der@‘das do
contexto social, percebe-se como essencial, a utlizacdo de ’@JI’SOS que
possibilitem um acesso qualificado e facilitador da construcéo %nhecimento.

Neste sentido, as a¢cbes sdo norteadas pela constr@@% de habilidades e
competéncias que atendam as diretrizes pedagoégic %%tabelecendo critérios
gerais para a definicdo dos projetos pedagogi 0S cursos, revisando 0s
andamentos dos PPCs tendo como base\h\s.\ Diretrizes Nacionais e as
necessidades da comunidade, intensificam, seguintes itens:

- buscar a participacao efetiva d '&ocentes e discentes e da comunidade
externa nos processos de revisao e %ora(;éo dos projetos dos cursos;

- desenvolver, quando, r@ggsério, 0 processo de revisdo dos projetos
pedagogicos considerando ecessidades internas e externas e os resultados
dos processos de avalia@zns':itucional, com o intuito de manterem atualizadas e
Uteis as propostas S0s e programas oferecidos;

- possib@a formacao de grupos de estudos e trabalhos de Extensao

académica at s do Nucleo de Pés-graduacédo, Pesquisa e Extenséo;

- entar em conjunto com o Nucleo de Apoio docente e discente as
politi e estagio, praticas profissionais e atividades complementares;
<</ - contribuir efetivamente para a implementacdo das diversas politicas

descritas neste PDI.
4.1 FORMAS DE ACESSO A GRADUACAO

O acesso aos cursos de graduacdo das Faculdades se da por meio de

processo seletivo semestral para os cursos de Administracdo, Ciéncias
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Contébeis,Direito e Servico Social, anual para o curso de Gestdo de Recursos

Humanos e Gestdo da Tecnologia da Informacdo. Na remanescéncia de vagas,
por um processo seletivo continuado. O ingresso dos académicos € feito por
processo de selecdo publicado em edital, envolvendo as modalidades do
Processo de Selecdo e Processo de Selecdo Continuado; aproveitamento do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e Transferéncia. \&

A IES esta cadastrada no Programa Universidade para Todos (P NI).
Esta igualmente cadastrada para que seus académicos utilizem o Fj %lamento
Para Estudantes de Educacéo Superior (FIES). Possui convéniceéte descontos
para académicos que trabalham em diversas organizacdes gido e oferece
bolsas de estudos para académicos. Todas as acdes oio financeiro aos
académicos sdo organizadas a partir da Politica de @eficéncia e Assisténcia
Social exigida pelo Governo Federal e de respo flidade da Mantenedora da
Instituic&o. %\V\

Como apoio pedagogico, a IES dis (\Ie profissionais para assessorar 0S
académicos quando da realizagdo de tlﬁ?alhos cientificos e estagios. Além disso,
pretende instituir um programa de Q) mento em algumas disciplinas conforme a
necessidade de aprendizagen@resentada pelos académicos ingressantes em
cada inicio de semestre%céada curso estabelece o levantamento destas
necessidades com SQ@ cadémicos, projetando o programa de cursos e
encontros necesséri%{(ﬁara o desenvolvimento de conteddos manifestados como
inconsistentes. ¢ \,}

A IES\&%tende implantar programa de Monitoria que tera a finalidade de:

etivar a acdo educacional, valorizando a ética, a formacdo de
AQ atitudes, a solidariedade e o0 sentido de liberdade com
Qg/ responsabilidade;
Promover mais interacdo entre professores e académicos;
Implementar as atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo;

Despertar nos académicos a vocacao para o0 magistério;

S N X

Proporcionar maior participacdo dos académicos nas atividades

docentes.
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A supervisao académica contribui para o atendimento de discentes quando

da resolucdo de conflitos e saneamento de duvidas em relacdo as atividades

discentes.

4.2 NUMERO DE TURMAS PREVISTAS POR CURSO
e
Atualmente, em nivel de graduacéo, os cursos de Administracao Cigjcias
Contabeis e Direito oferecem duas turmas anuais cada um. Par % demais
cursos: Servico Social, Gestdo de Recursos Humanos e Gestao deg‘ecnologia da
Informacao, incluindo os que estdo em fase de projeto nivel de pos-
graduacéo, se preveem a formacao de uma turma anual Q;X;

O Quadro 15 demonstra a projecdo total det\%)rmas ingressantes nos

cursos atuais, a cada semestre/ano. Q
Quadro 15 - Projecéo de turrp\% )r semestre/ano
GRADUAGA®
2013 2014 2015 2016 2017
ANO / SEMESTRE / TURMA Sem Sem Sem Sem Sem
1° 0 °2° | 1° ] 22 | 1° | 2° | 1°| 2° | 1° | 2°
Administrago NeNdEEEEEEEEEE RN
Ciéncias Contébeis el
Servigo Social AN\ 1 1 1 1
Direito Qv 11222222 ]2]2
Tecnologia em Gestéo da Tecn@ a 1 1 1 1 1
Informagao LOAS
Tecnologia em Gestao de Wsos Humanos 1 1 1 1 1
Tecnologia em Gestg@a\ﬁf‘odugéo Industrial 1 1 1
Tecnologia em Fa{@{qﬁﬁ Mecénica 1 1 1
Tecnologia em@}{magéo Industrial 1 1 1
Bacharela@'o,&h"ﬁnfermagem 1 1 1 1
Tecnolq@‘rﬁ Produgéo de Gréos 1 1 1 1
JRX ESPECIALIZACAO
2013 2014 2015 2016 2017
ANO / SEMESTRE / TURMA Sem Sem Sem Sem Sem
1° 022 | 1222 | 1°]22 | 1°]2 |12
MBA em Controladoria e Finangas 1 1
MBA em Auditoria e Pericia 1 1
MBA em Gestéo Estratégica de Custos 1
MBA em Gestéo Tributaria 1 1
Servigo Social Organizacional 1
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Responsabilidade social e gestao estratégica de
projetos sociais.

1

Desenvolvimento social rural e urbano

Gestao Puablica e Cidadania

Servigos Ambientais Técnico Juridicos

Direito do Trabalho e Direito Previdenciario
Aplicados

Direito Processual Civil

Direito Empresarial

N
MBA em Gestdo Empresarial 1 1&\'
MBA em Gestdo com Pessoas 1 1 ! /‘ v
MBA em Gest&o Ambiental 1 RN
MBA em Gest&o de Marketing 1 1 <)
MBA em Gestao da Produgao e Logistica 1 O\
MBA em Gest&o e Legislagdo Trabalhista 1 (‘,\.

MBA em Gest&o do Comportamento
Organizacional

Qvl

X

MBA em Gestéo da Seguranca do Trabalho

1

MBA em Gestdo da Auditoria do Trabalho

P

MBA em Gest&o Estratégica de T.I nas
Organizagbes

)

MBA em Gest&o de projetos e Governanga de T.I

l\\)\ )

P6s-Graduagdo em Didatica Educacional

)

Fonte: Direcdo das Faculdades Integradas Mach%k\ ‘Assis, em julho de 2013

4.3 NUMERO DE VAGAS POR TUF%I%

e,
Observa-se que nos Qr?heiros semestres dos atuais cursos, as turmas

. , ~
preenchem a totalidade @agas. Com o passar do tempo ocorre uma evasao

gue também se tem Qﬁ@tatado em outras IES, com caracteristicas semelhantes.

O Quadro 16 dem§n tra 0s cursos de graduacao com respectivo numero médio

de académic %)r/turma.

Q@m — Relacdo do numero de vagas/académicos por curso

NUMERO MEDIO
VAGAS POR DE

oS TURMA MATRICULADOS

POR TURMA

Bacharelado em Administracao 50 33
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 56 32
Bacharelado em Servico Social 50 20
Bacharelado em Direito 50 51
Gestao de Recursos Humanos 55 42
Gestdo da Tecnologia da Informacéo 55 30
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Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2013.

4.4 LOCAIS E TURNOS DE FUNCIONAMENTO

As Faculdades Integradas Machado de Assis desenvolvem suas atividades
em trés Unidades atualmente, conforme ja apresentado, Unidades I, Il e IIl. \&

Quadro 17 — Distribuic&o dos cursos por Unidade QQ/
N

CURSOS DE
GRADUACAO UNIDADE | | UNIDADE Il | UNIDADE llI TURNO
Servigo Social X W\ >~
Administracéo REN
Ciéncias Contabeis r\Q\\)X
Direito x 4V Noturno
Gestdo de Recursos M
Humanos ﬁ\v"
Gestdo da Tecnologia \D
da Informacé&o X R <’§\/
Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas N@a&o de Assis, em julho de 2013
As Faculdades estéo amp i cada vez mais as atividades de Pesquisa e
Extensdo. Essas at|V|dades m nos turnos da manhé, tarde e noite, uma vez
que é necessario cont reto com a comunidade, o que torna inviavel o
trabalho somente a @g)
Os compo S curriculares optativos se adaptam a diferentes turnos,

sempre proc@ﬁ a maior facilidade de acesso dos académicos, visto que a

maioria nserlda no mercado de trabalho e depende deste para sua

suste flnancelra e continuagdo no curso. Essas disciplinas também sé&o
as nos turnos da manha, tarde e noite, de acordo com a demanda.

Os cursos de especializacdo sao ministrados na Unidade Il e 1ll, aos finais

de semana, sendo que nas sextas-feiras as aulas ocorrem no turno da noite e aos

sabados as aulas ocorrem no turno da manha e eventualmente a tarde.

4.5 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS
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Através de wuma dinamica curricular integradora, considerando a
inter/transdisciplinaridade, oferta-se estruturas curriculares que possibilitem ao
académico(a) buscar solu¢des para problemas correspondentes a sua area de
formacao. InovacOes significativas estdo sendo integradas a este PDI para os
préximos anos, pois, além dos cursos previstos, conforme mencionado,\vas
Faculdades Integradas Machado de Assis, diagnosticando as necessigades
regionais, busca autorizar novos cursos de graduacao, pés-graduag?@g squisa,
extensdo e convénios interinstituicionais que possibilitem o@h de novas

Y

oportunidades de formacéao qualificada.
Ha investimento intenso na implantacdo e reg X\tagéo de praticas
pedagdgicas inovadoras. Contudo, se faz necessério@:nma série de inovacdes
metodoldgicas que otimizem a realizacéo de ativi didatico-pedagdgicas que
possibilitem a efetiva inter/transdisciplinarid VCom este objetivo, todos os
envolvidos no processo de aprendizagQ m@«ra FEMA deverdo dar conta das
seguintes orientacdes para as praticas caracterizam o modelo de ensino:

a) Aulas expositivas e dialé s: articulam-se sempre que possivel com
outras praticas taisv@no: resolucdo de problemas, laboratérios de
aprendizagem, a@ehdes académicas complementares, atividades de
pesquisas, v(§§55 técnicas e investigativas;

b) Aulas pr@% através de laboratorios: imprescindivel ao processo de
experngntacdo e de relacionamento entre teoria e pratica;

C) A(%’Q lacdo com outras praticas: estudos de caso, desenvolvimento de

Q) ojetos de pesquisa e intervencéo;

AQ& Resolucdo de problemas reais que permitem ao estudante a relacéo
Qg/ teoria e pratica de maneira criativa e inovadora;

e) Implementacdo de projetos integradores ao longo dos semestres,
podendo ser desenvolvidos individualmente ou em grupos, com o
propésito de promover a inter/transdiciplinaridade, articulacéo teoria e

pratica, motivacao e contextualizacéo;
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f) Visitas técnicas que oportunizem a contextualizacdo de conceitos e

conhecimentos construidos durante a realizacdo dos cursos, atraves da
identificacdo e observacéo dos espacos ligados a area dos cursos;

g) O processo de avaliagdo do aproveitamento dos discentes deve ser
realizado pela demonstragcdo de compreensdo dos conhecimentos
construidos, percebidos pelo professor pela utilizacdo dos vé\an
instrumentos, tais como: relatorios escritos, provas escritas ais,
exposic¢des individuais e em grupos, painéis, leituras, deb Qa C.;

h) Workshops: realizados com a participacdo de éﬂg

émicos e
professores dos cursos abertos a comunidade, se participacédo do
estudante estimulada e avaliada pelos do S no ambito dos
componentes curriculares envolvidos; ®

i) Atividades complementares: semin&(g¢; minioficinas, oficinas,

simpadsios, foruns, palestras e prest%&de Servicos;

j) Desenvolvimento de trabalhos'sg\/parceria tanto com IES nacionais
quanto com estrangeiras, a@m de outras instituicdes cuja atuacao
venha a complementar t) acao do académico(a);

k) Criagao de mecanis%i% de ouvidoria;

[) Utilizacdo de sicél&gﬁes como recursos didaticos: estratégias que

procuram gt r algum aspecto da realidade, colocando o
académi proximo as situacfes profissionais, possibilitando um
retora\pnediato acerca das atitudes, decisdes e consequéncias;

m) Pvgogéo de uma analise conjunta dos objetivos a serem atingidos em
da um dos componentes do curso;
A% AvaliagOes participativas periédicas como forma de detectar caréncias
Qg/ nas praticas do ensino para perceber quais as melhorias necessarias
para efetivar a inter/transdisciplinaridade;
o) Disponibilizacdo de atividades pedagodgicas alternativas de apoio a
aprendizagem.
Todos os cursos, conforme seus projetos pedagoégicos, podem se utilizar

de trabalhos extraclasses ou trabalho discente para o cumprimento de sua carga
Pagina 71 de 123

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Tel.: (55) 3512 5747
Unidade Il » Rua Santa Rosa, 536. Tel.: (55) 3511 3800
Unidade Il « Rua Santa Rosa, 902. Tel.: (55) 3512 5747 www.fema.com.br



~55

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Credenciada pela Portaria Ministerial N° 833 de 27/04/2001 - D.O.U. 30/04/2001

Fundagao Educacional Mantida pela Fundacao Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

horaria. A utilizacdo destes instrumentos pode ser prevista nos planos de ensino

dos componentes curriculares e ainda no calendario académico.
As préticas simuladas tém como objetivo principal o desenvolvimento de
habilidades dos discentes e, secundariamente, os seguintes objetivos:
v' Analisar situagdes de conflito;
v' Estimular a reflexdo acerca de determinado problema; \&
v Promover um clima de interagédo entre os académicos; ((/‘@
v' Favorecer o autoconhecimento; QQ
v Aprimorar a comunicagao oral e escrita; CO'\
v" Desenvolver habilidades e competéncias espe 'f@gde cada curso.

A delimitacdo dos cursos pretende uma abordag s conteudos como
forma dialética de trabalhar o saber, de modo a ea@ver 0s académicos no
estudo critico do saber instituido. Para tanto, os onentes curriculares estéao
distribuidos de acordo com os conteudos requg 0s, privilegiando uma estrutura
de atividades complementares, pesquisq@\%xtenséo, além das ja tradicionais
atividades pedagogicas desenvolvidas egxsala de aula.

A sala de aula na atual con 0 deixa de constituir-se em ponto Unico de
convergéncia do ensino, tran ando-se em ponto de partida de um processo
qualificado de aprendizagé-?a num espaco dialégico e privilegiado para a
implementacdo da ra@ Idade reflexiva enquanto aporte valorativo para o
profissional em for

&
4.6 POLI’TI%& DE ESTAGIO, PRATICAS PROFISSIONAIS E ATIVIDADES
COMP@&NTARES
Q
@Todos 0s cursos em funcionamento na IES contemplam nas suas bases
curriculares carga horaria direcionada para as atividades de estagio obrigatorio ou
nao, com a devida orientagao docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio,

além de propiciarem a integracdo entre teoria e pratica, na medida em que 0s

discentes aplicam na realidade tudo o que vivenciaram nos bancos académicos,
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também se constitui em momentos de interacdo onde a IES atua diretamente na

comunidade local e regional, interferindo e melhorando a realidade encontrada.
Da mesma forma, os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Servigo Social, Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo da Tecnologia da
Informacédo, apresentam no projeto a previsdo de prética profissional, buscando
sempre integrar a vivéncia académica com a realidade do mercado de trabalh&&
Existem estagios obrigatorios e ndo obrigatérios de acordo com i n®
5&’3 com

11.788 de setembro de 2008. Os estagios ndo obrigatérios sdo re

@e d4 no dltimo

semestre do curso sob orientacdo de um professor e%(g?r\elatério defendido

organizagOes parceiras conveniadas.

O curso de Administracdo possui estagio obrigatorio,

perante banca. ®

No curso de Ciéncias Contabeis o aluno de\@alizar estagio obrigatério, o
qual se d& no ultimo semestre do curso, sob acdo de um professor. Apos a
realizacdo do estagio, o académico dq@\%presentar relatério a uma banca
examinadora. %

Os cursos de Gestdo de RQ;@os Humanos e Gestdo da Tecnologia da
Informacdo possuem estaglo Qaerwsmnados com carga horéria total de 160
horas. Q )

O estagio supe(@\'nado também é atividade curricular obrigatoria do
curso de Servigo S , com carga horaria prevista de 420 horas, divididas em
quatro estaglogo nforme determinam as diretrizes curriculares do curso de
Servico So@ emitidas pelo Ministério da Educacdo e o Codigo de Etica
Profissi 0 Assistente Social.

A(bo Curso de Direito sao realizados 5 (cinco) estagios (Estagio I, Il e Il —
ééa simulada, em sala de aula - e Pratica Juridica Real | e Il) totalizando 400
horas, sendo que, parte destas deve ser realizada no Escritorio de Assisténcia
Juridica do Curso e outra em instituicbes, 6rgados publicos, escritorios
advocaticios, ONGs, conveniadas conforme diretrizes curriculares do Curso.

As Atividades Complementares s@o previstas em todos os cursos da IES

com regulamentacdo especifica em cada curso, conforme as peculiaridades de
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cada area do conhecimento. As mesmas se efetivam através de ac¢les diversas

gue complementam a carga horaria dos cursos. O académico(a) € estimulado(a) a
participar e, com isso, procura-se uma maior insercado no mercado de trabalho
futuro. Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e
competéncias previstas nos projetos pedagdgicos, ainda proporcionam uma

ampliacdo na rede de contatos o que reforca a construcao do perfil do egresso.\&
5
&

O objetivo do nucleo a a gestéo de atividades praticas @ompreendem a

4.7 NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS

participacdo em situacdes reais em ambito empresarial, como proporcionar

meios de analise critica das atividades administrﬂ'@ms. Séo realizadas da

seguinte forma: Q
| - Estagio n&o obrigatorio %\ ®
Il - Estagio supervisionado <,§\/

[l - Atividades de iniciacao cientl’fga

IV - Atividades complement%%

V - Atividades prética @iculadas ao decorrer do curso, para realizar
consultorias, resolver probl&&%, elaborar relatérios e realizar visitas técnicas;

VI - Atividades nq@\@feto FEMA Carreiras

O Ndcleo d aticas Administrativas é o 6rgdo de coordenacdo e
supervisao de as atividades préaticas do Curso de Administracdo. E formado
pelo conjun@os professores orientadores de prética e pelo Coordenador do

Curso (@) ministragdo, que esta sob a direcdo e supervisdo e da Direcdo Geral

da&ldades Integradas Machado de Assis.
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Integram o Corpo Docente profissionais de competéncia reconhecida no
mercado de trabalho, cuja formacdo académica e profissional atende S‘zs
exigéncias previstas para o adequado funcionamento da Faculdade. %\

A composicao do corpo docente esta apresentada no Quadro 18Q<</

Quadro 18 — Relacéo da titulacdo do corpo docente&&@

PROFESSORES NUMERO %
Doutores 4 WY 5%
Mestres 40 '  45%
Especialistas 45 N 50%
TOTAL 89 ¢, vV 100%
Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em 24 de junh@\ZOl&
\o

5.1 REQUISITOS DE TITULACAO \(\g

As Faculdades Integradas \@L{;ﬁado de Assis vém adotando
gradativamente critérios mais g Sos para contratacdo de professores,
observando as orientacdes da: istério da Educacédo. Além da preferéncia pela
titulacdo de mestre, embo@ﬁta a contratacdo de professores com titulacao
minima de especialist@oCB\éxperiéncia docente, a IES considera o tempo de
experiéncia profissi has demais organizacdes ligadas a area de atuacao. Aos
doutores, alé docéncia, atribui-se atividades relativas ao Nucleo de Pos-

graduacéo <gquisa\, Extensao.
&F

5.2 IENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR

&

FEMA. O total de profissionais que integram o quadro de docentes da IES é de
89°.

O corpo docente possui experiéncia média de 5° anos de magistério na

5 Média realizada no dia 24 de junho de 2013.
6 Numero existente no dia 24 de junho de 2013.
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Quadro 19 - Demonstrativo da situacdo docente na IES

PROFESSORES ADMISSAO DIAS ANOS MESES TITULAGAO
EDIO POLACINSKI 181212013 126 0,35 4,20 DOUTOR
MARLI MORAES DA COSTA 2/9/2010 1026 2,81 34,20 DOUTOR
RICARDO HERMANY 2/9/2010 1026 2,81 34,20 DOUTOR
MARCIA ADRIANA DIAS KRAEMER 17/212010 1223 3,35 40,77 DOUTOR
ADRIANA LEUSIN 29/6/2012 360 0,99 12,00 ESPECIALI
ALEJANDRO CESAR RAYO WERLANG | 18/2/2013 126 0,35 4,20 ESPEClA@E%’r
ANDERSON PINCETA 30/7/2012 329 0,90 10,97 ESPECALISTA
BETINA BELTRAME 30/7/2008 1790 4,90 59,67 ESRECIALISTA
BIANCA HARTFIL 26/7/2010 1064 2,92 35,47 (ESPECIALISTA
BIANCA SCAGLIONI LETZOW 30/7/2012 329 0,90 10,97 A ESPECIALISTA
CLAUDIA MARES KUHN 1/8/1997 5806 15,91 193,53~ ESPECIALISTA
CLAUDIO ROGERIO LIRA 17/212010 1223 3,35 40N\J| ESPECIALISTA
DANIEL JUNIOR FRITZEN 181212013 126 0,35 L ESPECIALISTA
DANIEL RAYMUNDO DE MATTOS 1/8/2002 3980 1090 813267 ESPECIALISTA
DANILO POLACINSKI 1/3/1996 6324 17,33 & N 210,80 ESPECIALISTA
DARCI LEVINO CAPELETTI 2/5/1990 8454 2316\ 281,80 ESPECIALISTA
DEBORA BORDIGNON 2/5/2007 2245 5, 74,83 ESPECIALISTA
DECIO HAUBERT 6/3/2003 3763 | MO 125,43 ESPECIALISTA
DENISE FELBER 2/5/2012 418 N\, M,15 13,93 ESPECIALISTA
DIANA CEOLIN 1/3/2007 20\ 632 76,90 ESPECIALISTA
EDUARDO MEYER MENDES 4/11/2008 K\Z 4,64 56,43 ESPECIALISTA
~
A N L SCIFER 181212013 @%s 0,35 420 ESPECIALISTA
GERSON MIGUEL LAUERMANN 3/8/2005 K ° 2882 7,90 96,07 ESPECIALISTA
HELGA KUHN 30/7/2012 329 0,90 10,97 ESPECIALISTA
JACOB DALIRIO MAYER 2/3/2009 1575 4,32 52,50 ESPECIALISTA
JAIRO LACKS | 181212013 126 0,35 4,20 ESPECIALISTA
JANICE WALTER N 11012012 266 0,73 8,87 ESPECIALISTA
JOSE FERNANDO BORELLA -\ 4 29/8/2009 1395 3,82 46,50 ESPECIALISTA
JUSCELINO FRANCISCO GONCALVES~ | 8/5/1990 8448 23,15 281,60 ESPECIALISTA
LEILA PIEKALA S, 25/2/2009 1580 4,33 52,67 ESPECIALISTA
LUCIANO MASON 21/2/2011 854 2,34 28,47 ESPECIALISTA
LUDWIG xmmgqé&bﬂaon 5/4/2011 811 2,22 27,03 ESPECIALISTA
MARCOSSALOMAO 30/7/2012 329 0,90 10,97 ESPECIALISTA
MARIA DE LOURDES VICARI SIQUEIRA | 15/3/1993 7406 20,29 246,87 ESPECIALISTA
PEDREAJAIDES PAULUS 17/8/2009 1407 3,85 46,90 ESPECIALISTA
REGJNABUGENIA GENTIL REIS 6/3/2003 3763 10,31 125,43 ESPECIALISTA
_ (CRICIERI RAFAEL DILKIN 30/7/2012 329 0,90 10,97 ESPECIALISTA
_,~\ —ROBERTO LAUX JR. 1/3/2009 1576 4,32 52,53 ESPECIALISTA
) X/ROSMERI RADKE CANCIAN 1/4/2009 1545 4,23 51,50 ESPECIALISTA
"\ "SANDRA MARIA T. RODRIGUES 1/3/2005 3037 8,32 101,23 ESPECIALISTA
SIMONI BONFANTI 12/8/2011 682 1,87 22,73 ESPECIALISTA
SOLANGE MIX 28/7/2008 1792 4,91 59,73 ESPECIALISTA
TONI ANDERSON LAUSMANN 181212013 126 0,35 4,20 ESPECIALISTA
UZIEL DAMACENA PINTO 28/5/2008 1853 5,08 61,77 ESPECIALISTA
ALCINDO DALCIN 6/3/2003 3763 10,31 125,43 MESTRE
ALINE GULES MELLO 25/2/2008 1946 5,33 64,87 MESTRE
ANDREA MARIA CACENOTE 1/8/2002 3980 10,90 132,67 MESTRE
ANGELA M. R. BRUN 21/2/2011 854 2,34 28,47 MESTRE
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ANTONIO ROBERTO L. TERNES 1/812002 3980 10,90 132,67 MESTRE
BIANCA TAMS DIEHL 3/3/2008 1939 5,31 64,63 MESTRE
CAROLINA G. KRETZMAN WATTHIER 25/2/2008 1946 5,33 64,87 MESTRE
CATIA GUADAGNIN ROSSA 6/3/2003 3763 10,31 125,43 MESTRE
CLAITON JOSE DAMKE 3/3/1986 9975 27,33 332,50 MESTRE
DANIELE TERRIBILE 26/7/2010 1064 2,92 3547 MESTRE
DANIELI FRIEDERICH 18/2/2013 126 0,35 4,20 MESTRE
DOMINGOS BENEDETTI 29/7/2010 1061 2,91 35,37 MESTRE
EMERSON JULIANO LUCCA 18/2/2013 126 0,35 4,20 MESTRE
FERNANDO MARTINS FERREIRA 21/212011 854 2,34 28,47 MESTREN &
HELMUTH GROSSMANN JUNIOR 11412010 1180 3,23 39,33 MESFRE) ©
IVETE PATIAS 3/8/2009 1421 3,89 47,37 MESTRE
JANETE FATIMA BRITZKE 11312011 846 2,32 28,20 (%?TRE
JANOR LERCH DUARTE 27/8/2012 301 0,82 10,03 (Y MESTRE
JOAO ANTONIO CERVI 3/8/1992 7630 20,90 254,33 CL\_ MESTRE
JOAO ROBERTO BURIN 28/8/2012 300 0,82 100 N\  MESTRE
JOSELE NADIN VENTURINI 30/7/2012 329 0,90 ) MESTRE
LEANDRO STEIGER 21412007 2275 6,23 (,&?& MESTRE
LETICIA PETERSEN 25/2/2008 1946 533  {\\64,87 MESTRE
LIANE MARLI SCHAEFER LUCCA 26/7/2010 1064 292~V 3547 MESTRE
LIDIANE RIBEIRO DA VEIGA 12/5/2009 1504 g2 V| 5013 MESTRE
LUANA MAIRA MOURA DE ALMEIDA 18/2/2013 126 4,20 MESTRE
LUIS CLAUDIO ORTIZ 30/7/2012 329 . .00 10,97 MESTRE
MARCIO LUiS GUNTHER 18/2/2013 126 N 0,35 4,20 MESTRE
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 11812008 178810 4,90 59,60 MESTRE
MARCOS VOLNEI DOS SANTOS 5912007 | _ R 5,81 70,63 MESTRE
MARIA MARCHI GASPARETTO 201711999 [\ 5079 13,92 169,30 MESTRE
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 30712012 [ 329 0,90 10,97 MESTRE
MARIO PUHL 232009 P 1575 4,32 52,50 MESTRE
MARISA INES LORO DOMINGUEZ 8/10/2008 1720 4,71 57,33 MESTRE
MORGANA DE ALMEIDA DOS SANTOS | 30/7/2012 329 0,90 10,97 MESTRE
NEDISSON LUIS GESSI { 6132003 3763 10,31 125,43 MESTRE
NIKI FRANTZ \J 21312009 1575 4,32 52,50 MESTRE
NiVIA G. FOLLMANN (V| 251212008 1946 5,33 64,87 MESTRE
REGIANEKLIDZIO ¢, 0~ [ 1/8/2012 327 0,90 10,90 MESTRE
RENE CARLOS SCHUBERTRUMOR 18/2/2013 126 0,35 4,20 MESTRE
ROBERTO POZZEBON 22/2/2012 488 1,34 16,27 MESTRE
smeuu(%}(o 21/212011 854 2,34 28,47 MESTRE
SINARAGAMERA 25/2/2009 1580 4,33 52,67 MESTRE
VAEBIRENE VILANI 18/2/2013 126 0,35 4,20 MESTRE
VINICJUSYWWSILVEIRA SERAFIM 18/2/2013 126 0,35 4,20 MESTRE
Fonte: Artamento de Recursos Humanos, em 24 de junho de 2013.

<(§Observa\-se que o tempo médio de magistério superior seria maior se

fossem consideradas experiéncias em outras IES, bem como também em outros

niveis de ensino.

5.2.1 - Cronograma de Expanséo do Corpo Docente
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Atualmente a IES conta com 89 profissionais. Como 0s cursos de Gestéao

de Recursos Humanos e Gestédo da Tecnologia da Informacédo estdo em fase de
implantacdo, em média sdo contratados 2 (dois) profissionais por semestre. Para
2014 e 2015 em funcdo dos novos cursos projeta-se uma expanséao de 4 (quatro)
profissionais por ano.

&
5.2.2 - Cronograma de Expanséo do Corpo Técnico - Administr'a\' QQ/

O corpo técnico — administrativo € regido pelo plano c?os e Salarios.
Atualmente a Fundacdo possui 90 profissionais no cor%%c ico-administrativo,
sendo que desses, pelo menos 20 estdo envol\d'q;ﬁ diretamente com as
faculdades. A Fundacgéo pretende manter este nu para os préximos 5 (cinco)
anos, com a possibilidade de incremento, ca@%&‘necessidade.

A}
5.3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL Nﬁ@&%ADEMICA
}

Nas Faculdades Integt: %s()Machado de Assis, 80% dos professores
possui atividades profissiorr%&unculadas a sua formacao.

Considera-se es@racteristica como um ponto forte, visto que a mesma
enriquece consider ente a atuacdo docente, uma vez que, todo estudo que é
embasado en(</ periéncias vivenciadas, resulta em maior competéncia
profissional.@gra a FEMA, este é um indicador de qualidade para seu corpo
docent%?g

A(bs docentes que estdo inseridos no mercado (fora da sala de aula)
\ﬁgfciam mudancgas concretas na legislacdo, processos, negocios, interacao
social. Com isso, situagOes reais sédo levadas mais rapidamente para a sala de
aula, ndo estando apenas condicionados ao langcamento de livros, artigos ou
eventos, mas fazendo uma ponte muito sélida entre a pratica do mercado e a sala

de aula.
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5.4 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Os colaboradores que compdem o atual corpo técnico-administrativo
possuem formacao adequada para o desempenho de suas fung¢des, tendo sido
selecionados a partir de entrevista e analise curricular. Devido a sua qualificacéo,
a |IES trabalha com uma equipe “enxuta” e pretende, a partir de \ﬁ\u
desenvolvimento, ampliar a oferta de capacitacdo também ao seu corp ico-
administrativo, hoje mais direcionado para os docentes. Q

Os colaboradores que compdem o atual corpo docente:‘%\ pedagdgico
possuem formacdo adequada para o desempenho de suas. f es, tendo sido
selecionados a partir de analise curricular e entrevista. QQ,

Apbs a publicacdo de edital, determina-se o ervv& de curriculo, diploma e
certificado de conclusdo de curso de poés-gr do lato e stricto sensu
processando-se a escolha segundo a titulag%&‘b desempenho em entrevista.
Somente séo considerados os titulos, gra@lomas e certificados conferidos na
forma da legislacdo vigente. Dos Q?ofessores advindos de universidades
estrangeiras, somente s&o aceitos as de graduacédo, mestrado e doutorado,
expedidos nos termos dos § 2° do art. 48 da Lei n°® 9.394/96.

Em casos excepcion%%poderéo ser contratados profissionais de notorio
saber. O professor dq@a necessariamente contemplar, além da idoneidade
moral, seus titulos e(gfemicos e cientificos, experiéncias didaticas e habilidades
profissionais, r jpbnados com o respectivo componente curricular.

A sel 20 dos docentes se d& por meio de um banco de curriculos que é

alimen ediante publicacao de edital.
'{«gﬁfLANo DE CARREIRA

O plano de carreira do magistério superior da FEMA esta implantado na
IES desde fevereiro de 2010. Este plano de carreira esta em processo de
homologacdo junto ao Ministério do Trabalho. Como estimulo, a formacao

continuada é oferecida ao docente que concluir pos-graduacdo, em nivel de
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mestrado, um acréscimo de 10% em sua remuneracao e, para 0s que concluirem

o doutorado o acréscimo € de 15%. A cada quadriénio a remuneracao € acrescida

em 3% para todos os docentes.
5.6 REGIME DE TRABALHO

e
Todo o corpo técnico-administrativo e pedagdgico segue 0s criférips de
remuneracao conforme Convencao Coletiva de Trabalho, tendo cor@gfime de
trabalho a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). c‘o'\

Os regimes de trabalho dos docentes das Faculdades rﬁgadas Machado
de Assis séo 3, sendo eles: tempo integral, tempo parcial%(g)r sta.

O regime de trabalho docente em tempo inte ra&ompreende a prestacao
de 40 horas semanais de trabalho na mesma Ins(%géo, reservado o tempo de
pelo menos 20 horas semanais para estudo%‘&s‘quisa, trabalhos de extenséo,
planejamento e avaliacdo (Decreto 5.773/@(art.69).

E enquadrado em regime de tet%?o parcial o docente contratado com 12
horas semanais de trabalho na mQ) instituicdo, nelas reservados pelo menos
25% do tempo para estudos, %jamento, avaliacao e orientacdo de alunos.

O docente horista des&#penha atividades somente de ensino.

QS
57 PROCEDIMEN?\ c?:’ARA SUBSTITUIC}AO EVENTUAL DOS PROFESSO-
RES DO QUAI@}
Q

%@Ewigée de professores se dara preferencialmente, quando houver

ne ade, no final do semestre letivo. A titulo eventual e por tempo

minado, as Faculdades Integradas Machado de Assis, poderédo dispor dos
servicos de Professores Colaboradores e Visitantes, destinados a suprir a falta
temporaria de docentes integrantes do Regulamento da Carreira Docente, ou para
auxilid-los em tarefas paradidaticas. Nestes casos, € necessaria a autorizacdo do

Coordenador de Curso.
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A demissao do professor, licencas ou afastamento das fungdes docentes e

administrativas, sera proposta pelo Coordenador do Curso para decisdo da
Diretoria Geral e da Entidade Mantenedora. (Artigo 52, 53 e 54 do Regimento
Unificado).
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A IES tem uma estrutura organizacional considerada adequada ao seu
porte, sendo sua organizacdo regida pelo Estatuto da Mantenedora, ,@{o
Regimento Unificado das Faculdades Integradas Machado de Assig(/%%ela
legislacdo vigente no Pais.

Sao 6rgaos de deliberacdo da Fundacdo:

| - O Conselho Deliberativo

Il - O Conselho Diretor QQ/?\

lll - Conselho Fiscal (\%

Os membros escolhidos a compor qualqu dos corpos deliberativos
da Fundacdo, tomardo posse mediante agdiatura do respectivo termo de
compromisso, transcrito em livro préprio, \l@ endente de qualquer caucéo, para
garantia da responsabilidade de sua e%go

A Administracdo das Facé) es Integradas Machado de Assis sera
exercida pelos seguintes érgé@

[. Administracdo Su J

1. Cons e Administracao Superior — CAS.
2. Di a Geral.
Il. Admini@&ao Intermediaria:
?8 Supervisdo Académica.
Il inistragcdo Basica:
@Q 1. Colegiado de Curso.
X

2. Coordenadoria de Curso.

A estrutura organizacional esta retratada no organograma apresentado a

seqguir:
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Figura 2 — Organograma Sintético Faculdades Integradas Machado de Assis

Conselho de
Administracao Superior

Administracao
Superior

Diretoria Geral

Administracao Supervisao %
Intermediaria Académica %

Colegiado
de Curso Q
C.
Administracao
Basica r\
Coordenadoria
de Curso
ment U - A
Fonte: Regimento Unificado. Q

™

A IES, como uma das mantidas da F@acéo Educacional Machado de
Assis, possui autonomia administrativagk agogica, porém, nao financeira, uma
vez que investimentos, custos g Cdg
orcamento, devem ser aprovado&e! Diretoria da Mantenedora. A Mantenedora

dad
o

pesas, além daqueles previstos em

P

escolhe o Diretor Geral das es e este indica profissionais para os niveis

de administracao intermgeidpia e basica.

S
6.1 ORGAOS V&%LEGIADOS: ATRIBUICOES, COMPETENCIAS E
cowosu;ég@'
@QEMA como Instituicdo privada de direito publico, de iniciativa
C itaria, caracteriza-se pela transparéncia em suas ag¢les, pela ampla
discussdo de suas principais decisbes e por este motivo, valoriza os 6rgaos
colegiados na sua organizacdo e no processo de tomada de decisdes.
Os orgaos, conforme o Regimento Unificado das Faculdades séo:
v Conselho de Administracao Superior — CAS.
v' Diretoria Geral.
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v Supervisdo Académica.

v" Colegiado de Curso.

v" Coordenadoria de Curso.

6.2 FORMAS DE PARTICIPAQAO DOS PROFESSORES E ACADEMICOS NOS
ORGAOS COLEGIADOS %\&
(\/

Os professores e académicos tem participacado nos colegiad % curso e
no Conselho de Administracdo Superior — CAS, que é compostc(‘éentre outros,
por um representante do corpo docente e discente de cad% 0, conforme o
regimento das Faculdades. <<,

Além disso, os professores fazem parte dos cole‘g%dos de curso, do nacleo
docente estruturante, que é composto por 30% do essores do curso, e outros
ndcleos existentes na IES como, o NUcIe%‘*%“Pés-Graduagéo, Pesquisa e
Extensao, o Nucleo de Apoio Pedagdgico 'esgfj\mcleo de Relacdes Exteriores.

Os académicos através de seu{gjretério também podem participar com
indagacoes e sugestdes aos érgéce) giados da IES.

A direcdo regularmen@onvida representantes de turmas, Diretério
Académico e demais grupe@é académicos para discutir assuntos pontuais que
dizem respeito aos aca@mos e alES.

6.3 PROCEDQ\/&\QT:)S DE AUTOAVALIAQAO INSTITUCIONAL E DE
ATENDIMEQ@ AOS ACADEMICOS
}

A@%IES, a questdo da avaliacdo é encarada como um processo continuo e
lﬁéﬁwético gue leva ao aperfeicoamento, a reflexado e redefinicdo dos objetivos e
das praticas académicas, constituindo-se num desafio para toda a comunidade
académica.

Por isso, € importante considerar que o processo de avaliacao institucional
deve ser, além de sistematico, permanente, ndo podendo ignorar a pluralidade e o

dinamismo caracteristico de uma Instituicdo de nivel superior. Assim, a avaliacdo
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€, por natureza, processual, e ndo pode ser vista apenas como um momento, mas

como movimento de permanente construcdo de um padrao de referéncia para a
pratica académica. Isso leva a ressaltar que a autocritica € a pré-condicéo para a
modificacdo de rumos de atuagdo que venham a resultar em avangos no
desempenho das fungdes primordiais do ensino superior.

A IES ha varios anos tem realizado a avaliacdo institucional co@xa
participacdo de sua comunidade, ou seja, académicos, profe 6?& e

funcionarios, verificando as acbes desenvolvidas e 0s projetos @lvidades

e
S

6.3.1 Formas de analise e de tratamento dos dados Q}‘

executadas.

Os dados foram analisados considerando q?dimensﬁes contidas na
Lei N° 10.861, artigo 3°, que institui o SINAES\&QoIeta de dados teve 5 pilares
(docentes, discentes, egressos, comuniq%g&e funcionarios) com perguntas
distintas em cada um dos pilares. N

Todas as avaliacdes sao pr idas de um projeto que € construido no
primeiro semestre de cada anq. Qg gundo semestre € realizada a avaliacdo que
€ sucedida pelo relatorio qu& £ nviado ao Ministério da Educacéao até o dia 30 de
marc¢o do ano seguinte. Q\’

Os membro CPA séao indicados ao Conselho de Administracao
Superior — C,Ai/\?\e nomeados através de Portaria pelo Diretor Geral das
Faculdades.y\

N

X

O
&
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7 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A FEMA entende que a infraestrutura fisica de seus ambientes e
instalacdes deve primar pelas melhores condi¢cdes de acolhida da comunis@ie
académica, com ambientes propicios ao estudo e ao desenvolvimento p%&oal.
Desta forma, por ser uma InstituicAo comunitaria, ha um esforco é&ente na
melhoria continua das instalagfes, contando com o apoio de toda e%omunidade.

As salas de aula da IES, estdo distribuidas nas DE I, Il e Ill,
adequadas as atividades académicas com condicdes lubridade, espaco,
iluminacao, ventilacdo, acustica e instalacdes administr%}as apropriadas.

Da mesma forma, a FEMA dispbe de insta@N S para os docentes, salas
de reunibes, gabinetes de trabalho, instalacde a as coordenacdes dos cursos,
auditério, instalacbes sanitarias em L{%\%ade, condicbes de limpeza e
manutencao devidamente apropriadas.%Q

A IES busca atender a Iegiﬁ) pertinente a acessibilidade das pessoas
com necessidades especiais elhor forma possivel, assumindo uma postura
de integracdo destes pare&lm a comunidade académica. O objetivo é a
valorizacdo igualitaria \é todos, independente de suas condi¢cdes fisicas,
propiciando uma ac ao consciente das diferencas sem que elas sejam motivo
de discriminag@ preconceitos.

Parav)g nder este publico, existem rampas de acesso distribuidas
estrategi ente nas instalagdes da |Instituicdo. As salas de aula sao
re ngbsionadas frente a ocupacédo das novas turmas. Também o mobiliario e
%{uado sempre que necessario visando atender as exigéncias legais e o bem
estar do académico.

Nos quadros seguintes, apresentam-se as dimeng¢des das salas de aula e

dependéncias das Unidades I, 1l e lll.
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Quadro 20 - Instalagdes fisicas da Unidade |

N° DA SALA | DESCRICAO | DIMENSOES EM m?
PREDIO | - TERREO
1101 Tesouraria (Recepcao) 11,40
1102 Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) 33,75
1103 Radio FEMA Educativa FM 42,75
1104 Central Telefbnica 10,34
1105 Arquivo 11,40\
1105 A | Patriménio 11,609
1106 Almoxarifado 3
SIN Diversos ,(\19,33
1108 Recursos Humanos C\ 17,42
1109 Servico de Apoio — Cobranca ~O7 1062
1110 Direc&o N\ 14,87
1111 Sala de Reunifes L 27,62
1112 Sala Professores RV 33,90
1113 Reprografia R 27,62
SIN Financeiro/Contabilidade O 20,00
SIN Gerente Administrativo A 13,75
1115 Laboratério de Informéatica O\ 42,75
SIN Assessoria de Imprensa_n\" 11,40
1117 WC — Professores / Magsulino 1,82
1118 Deposito e 2,75
1119 WC — Professoras{ féminino 1,82
1120 WC — Masculind) 14,62
1121 WC Feminin§ ¢ 23,95
_c\O” PREDIO | - PAVIMENTO 2
1201 Lahopdjdrio (Transacdes Imobiliarias) 16,15
1202 Atggtlimento Psicoldgico 10,62
1203 A’AXﬁdenador de Projetos 11,47
1204 ¥ Sala de Eventos 165,80
12030 | Laboratério Informética 38,98
;&' CPD 16,15
e 1207A — Coordenacéo GTI

R %907 1207B — N.D.E GTI 33,75

X 1208 Auditério (Sala de Eventos) 89,66
1209 Atendimento ao Aluno 11,05
1210 Grémio Estudantil 36,98

Circulacéo (corredores) 49,72
PREDIO Il — SUBSOLO

2001 Marcenaria 64,29
2002 Depasito 113,95
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2003 | Lavanderia \ 35,23
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
2101 Recepcao 15,60
2101 A Coordenacéo do Curso de TGTI 6,04
2101 B Sala do Nucleo Docente Estruturante 14,85
2101 C Coordenacédo Cursos Técnicos 27,48
2101 D Vice-Direcdo Pedagdgica 10,71
2101 E Orientacdo Pedagdgica 10,88, \.
2101 F Coordenac&o Escola Infantil 7,20\
2101 G Coordenac&o Pedagdgica &3V
2102 Biblioteca Central ~ 290706
Circulac&o (corredor) _A\J)93,78
PREDIO Il - PAVIMENTO 02
2201 WC — Masculino J07 1401
2202 WC — Feminino ¢, 12,45
2203 Sala de Aula RN 56,70
2204 Sala de Aula , 00 54,18
2205 Sala de Aula K, 52,89
2206 Sala de Aula Y 55,10
2207 Sala de Aula N\ 65,84
Circulacdo (corredores) ¢\~ 52,97
PREDIO Il - PAVIMENTO 03
2301 Laboratério de Enfer%@m/ Biologia/ 44,77
Quimica ~
2302 Salade Aula AN 56,70
2303 Sala de Aula N\’ 54,18
2304 Sala de Auld\2, 52,89
2305 Sala de )2 55,10
2306 SaladtAla 66,88
Cirédla€ao (corredores) 52,97
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
3101  oMWC — Feminino 8,06
31025 Y WC p/ Cadeirante 8,06
3108\)' |[Sala de Aula 54,25
ap Laboratério de Informética 54,25
4@1’05 Laboratdrio de Informatica 73,06
QN Circulacéo (corredores) 52,20
PREDIO Il - PAVIMENTO 2
3201 WC — Feminino 8,06
3202 WC — Masculino 8,06
3203 Sala de Musica 9,94
3204 Laboratorio de Informatica 54,25
3205 Laboratorio de Informéatica 54,25
3206 Laboratorio de Informatica 73,06
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| Circulacao (corredores) \ 44,58
PREDIO Il - PAVIMENTO 3
3301 WC — Feminino 8,06
3302 WC — Masculino 8,06
3303 Sala de Aula 54,25
3304 Sala de Aula 54,25
3305 Sala de Aula 73,06
Circulacao (corredores) 55,37, N\
PREDIO Il - PAVIMENTO 4
3401 Sala de Aula 24,08
3402 Sala de Aula RN
3403 Sala de Aula &\)52 70
3404 Sala de Aula o 73,06
Circulac&o (corredores) J37 3852
PREDIO IV — PAVIMENTO 1
4101 Cantina RN 57,69
4102 Departamento de Desporto q‘;b ) 9,38
4103 Cozinha <<, 10,51

Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de\gp\l{%

No Quadro a sequir, apresenta ;‘Q{\’cupagao das salas de aula e
dependéncias da Unidade I, Iocallza(po‘i%rua Santa Rosa, 526.

Quadro 21 - Ia(;oes fisicas da Unidade Il
N° DA SALA DESCRICAO PIMENSOES EM
TERREO
026 Diredrio Académico 42,74
111 LAYditério 228,18
112 QNRecepcio 38,73
113<\V~ Secretaria Executiva 9,82
](@V Supervisdo Académica e Coordenacao Curso 14.36
N de Direito '
(I3 B Direcdo Geral 25,05
Q117 Sala Professores 25,10
© 118 Sanitarios - Professores (Masc — Fem) 5,85
126 Recepcao 19,14
NPPGE — Nucleo de Pesquisa, P6s-Graduacao
126 A e Extenséo 7,92
Atendimento ao discente
126 B NUPAC — Ndcleo de Pesquisa e Atividades 792
Complementares do Curso Direito
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126 C Pl — Pesquisador Institucional 6,05
Coordenacéo do Nucleo de Monografia do
126 D Curso de Direito 5,83
Gabinete de Docentes
Gabinete de Docentes
126 E Atendimento ao Discente 5,97
129 Sala de Reunibes 25,83
131 Secretaria 52,38,
136 Sanitarios — Femininos
145 Sanitarios — Masculinos ¢2883
149 Reprografia _ %588
151 Laboratorio de Informatica <« 75,00
152 Biblioteca ~D° 157,10
155 Cantina _CAY 195,60
162 Sala de aula Al 74,67
2° ANDAR
210 Sala de aula a0 91,09
213 Sala de aula ~~,7 52,97
216 Sala de aula WV 52,97
220 Sala de aula A 52,92
221 Sala de aula A\ 52,80
232 Sala de aula N 53,40
233 Sala de aula RN 53,75
234 Saladeaula O 92,46
3° ANDAR
310 Sala de aula " \o% 90,72
311 Coordena urso de Gestdo de Recursos 10,22
Humanes\,
312 Coorg%{;éo de Curso Servigo Social 10.40
At ento ao Discente
313 L3poratdrio de Praticas Simuladas 53,22
Q(At'éndimento ao Discente de Direito/NGcleo de
314 Pratica Juridica 10,20
® Atendimento Psicoldgico
Qg@‘(‘ Sala de Nicleo Docente Estruturante — NDE 10.07
<\ Atendimento Pedagdégico ’
o¥, 316 Sala de aula 53,92
7320 Sala de aula 80,40
324 Sala de aula 53,20
325 Sala de aula 54,04
326 Sanitarios — Femininos 11,79
327 Sanitarios — Masculinos 12,53
329 Sala de aula 53,46
332 Sala de aula 53,61
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333 | Sala de aula 92,00
4° ANDAR
444 Sanitarios — Masculinos 12,21
447 Sanitarios - Femininos 12,21
450 Sala de aula 53,98
451 Sala de aula 54,13
452 Sala de aula 54,67
453 Sala de aula 28,68,
455 Gabinete de Docentes 1600
456 Gabinete de Docentes ¢ 16400

Fonte: Departamento de Patrimonio, em julho de 2013. Q WV
No Quadro a seguir, apresenta-se ocupacdo da (&is de aula e

dependéncias da Unidade lll, localizado na rua Santa RO%QOZ.
Quadro 22 - Instalacdes fisicas d%/w’\%ﬂade 1]

SALAN° | DESCRICAO = )V | AREA M?
1° ANDAR W

1 Diretério Académico N 24,75
2 Central de Cépias R\ 18,9
3 Biblioteca N\ 131,8
3 Sala de Estudos &° 8,54
3 Sala de Estudos €\~ 4,91
3 Sala de Estud@S) 4,58
3 Sala de Esufd¢fs’ 5,36
Banheirgs Biblioteca 7,08
Lancheia) ~ 24,54
Regexigdo 69,44
Oezinha 12,2
_{Navanderia 15,97
aA X[ Ndcleo de Praticas Administrativas 8,19
4B_Q\C | FEMA Carreiras (Sala de Equipamentos) 11,91
5 &K | Escritério de Servicos Juridicos 72,60
R\ Coordenacdo Administracdo 8,88
N7 Coordenacédo Contébeis 8,88
" 7 Sala dos Orientadores 9,68
Banheiro Funcionérios 17,06
8 Direcao Geral / Supervisdo Académica 17,48
9 Nucleo de Atendimento ao Cidaddo — NAC 19,05
10 Secretaria 41,20
11 Sala de Aula 80,33
12 Sala de Aula 41,83
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13 | Sala dos Professores 45,54
2° ANDAR
21 Sala de Aula 84,54
22 Sala de Aula 57,58
23 Sala de Aula 46,72
24 Sala de Aula 53,00
25 Sala de Aula 67,68
26 Sala de Aula 65,3R.
27 Sala de Aula 5896
Corredor < pAMO7
Banheiro Masculino _N)78,57
Banheiro Feminino AN 2531
3° ANDAR el
31 Sala de Aula (Y 99,04
32 Sala de Aula ¢, < 57,58
33 Sala de Aula Y 45,15
34 Sala de Aula , 00 51,00
35 Sala de Aula K, 68,06
36 Sala de Aula Y 65,74
37 Sala de Aula N\ 56,96
Corredor " 64,35
Banheiro Masculino @'\~ 28,57
Banheiro Feminino ~ \° 25,31

Fonte: Departamento de Patrimﬁni&)@julho de 2013.

&

7.1 DESCRICAO DE SA EQUIPAMENTOS

Para que ﬂéﬁlagoes possam ser utilizadas e usufruidas propiciando a
qualidade de éb%
equipadas kgeguir relacionam-se o0s principais equipamentos dos ambientes
descrlt@bs guadros anteriores.

ho e estudo desejados, € necessario que sejam bem

ﬂ%Descrlgao de Salas e Equipamentos da Unidade |

Tesouraria - Sala 1101 - 1 gaveta de caixa financeiro, 1 mesa caixa financeiro, 1

maquina de calcular elétrica, 1 impressora de cupom fiscal, 1 ventilador tripe, 1
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balcdo, 2 microcomputador, 1 mesa bird de canto, 1 telefone fixo, 1 cadeiras

giratorias, 1 nobreak;

Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) - Sala 1102 — 4 arquivo de aco, 1
desumidificadora de papel, 2 telefones fixos, 3 microcomputador, 3 mesa biro, 1
mesa de centro de 8 pontas, 3 cadeiras giratérias, 1 balcdo de gavetas, 2 balcédo
de portas, 7 cadeiras fixas, 1 nobreak, 1 impressora, 1 ar condicionado; \&
Radio Fema Educativa - Sala 1103 — 15 cadeiras fixa, 5 mesa birg, 2,a , 1
impressora, 6 cadeiras giratéria, 5 microcomputador, 6 telefone fixe)% elefone
fax, 1 mesa de canto, 1 aparelho de som, 1 balcéo, 1 estante, 1C5 do mudo, 1
notebook, 2 caixa de som, 4 leitor CD, 1 mesa wattsom, 2 de som, 1 HD
externo, 1 mesa de estudio, 1 receptor de TV a cabo, 2 e jzador, 1 compressor
de voz, 1 gerador de stéreo, 1 equalizador de ste&o, 1 radio receptor, 1
transformador, 1 ar condicionado; Q

Central Telefonica - Sala 1104 — 2 armarios, N@é%as bird, 1 microcomputador, 1
central telefénica, 1 telefone fax, 1 tel m&sem fio, 1 ventilador de teto, 2
cadeiras giratorias, 1 estabilizador, 1 apg‘elho de som;

Arquivo — Sala 1105 — 04 armério&)}

Patriménio — Sala 1105 A — esas, 0 computador, 02 cadeiras giratorias, 01
cadeira fixa, 01 armério, 1 t@e‘me fixo, 1 impressora, 1 ventilador tripé.
Almoxarifado - Sala @ - 02 retroprojetor, 2 caixa de som amplificadora, 2
aquecedor, 05 a os de som, 4 notebook, 12 projetor multimidia, 1
compressor e@?ﬁ televisdo, 1 maquina de calcular elétrica, 1 decibelimetro

d
digital, 1 ba@ga de amostragem de gases diversos, 2 cadeiras giratérias , 2

coluna para stand de feiras, 4 painel usado para stand de feira, 1 painel
co a usado para stand de feiras;
sos — Sala S/N

Recursos Humanos - Sala 1108 — 1 armario pequeno, 2 telefone fixo, 2
microcomputadores, 2 impressoras, 2 mesas bir6, 1 mesa para magquina de
escrever, 3 cadeiras giratoria, 2 cadeira fixa, 2 nobreak, 1 armario, 3 arquivo de

aco, 1 maquina de escrever elétrica, 1 ar condicionado, 1 switch;
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Servico de Apoio - Cobranga - Sala 1109 - 1 arquivo de aco, 1

microcomputador, 1 cadeira giratoria, 1 telefone fixo, 1 mesa bird, 1 nobreak, 2
cadeira fixa, 1 ar condicionado;
Direcdo - Sala 1110 — 1 estante, 2 cadeira giratéria, 1 impressora, 2 balcéo, 2
mesa bird, 1 notebook, 1 nobreak, 1 telefone sem fio, 1 ar condicionado;
Recepcédo — 1 mesa de canto, 1 cadeira giratoria, 1 telefone sem fio; \&
Sala de reunides - Sala 1111 — 11 cadeiras fixa, 1 mesa grande de repniges, 1
balcdo, 1 estante fixa, 1 ar condicionado, 1 TV 42 polegadas; Q
Financeiro/contabilidade - Sala S/IN — 1 maquina de escrever 'ﬂnesa bird de
canto, 4 microcomputador, 3 cadeiras giratorias, 2 telefone %@Q impressora, 3
maquina de calcular elétrica, 2 armario aéreo, 1 balcao és bird, 3 cadeiras
fixa, 1 arquivo de ago, 2 cofre, 3 nobreak, 1 ar condicior%no, 1 armario.
Sala Gerente Administrativo — Sala S/N - Q
Sala dos professores - Sala 1112 - 4 banqu§§‘,‘l mesa redonda, 1 mesa para
computador, 1 rack, 2 quadro branco, 2 rg'e{%\ﬁiré, 2 armario. 1 microcomputador,
1 estabilizador, 10 cadeiras fixa, 5 arm%io Box professor, 2 sofa, 1 mesa grande
de reunides, 1 split, 1 bebedouro; (}s
Laboratorio de informatica - % 1115 - 15 microcomputador, 1 quadro branco,
1 ar condicionado, 2 nobr(—:&/@(ﬁmesa bird, 1 mesa grande, 6 mesa de laboratdrio.
2 mesa de canto, 37 ca@s fixa, 1 cadeira giratéria;
Assessoria de Im a - Sala 1116 — 3 cadeiras giratoria, 3 microcomputador,
1 mesa para te{%/ e, 3 cadeiras fixa, 2 arquivo de a¢o, 3 mesa bir61 nobreak, 2
impressora Qgelefone sem fio, 1 scanner, 1 camera digital, 1 filmadora, 1 ar
condici ;
De 0 — Sala 1118 - 01 prateleira

sos — Sala 1201 — 01 mesa, 01 armario, Olcadeira
Atendimento Psicoldgico - Sala 1202 — 1 cadeiras giratérias, 5 cadeiras fixa, 2
mesa bird, 1 poltrona, 1 estabilizador, 1 mesinha de centro, 1 quadro branco;
Coordenacao de Projetos - Sala 1203 — 1 cadeira giratoria, 2 mesa bir, 1

microcomputador, 1 estabilizador, 1 telefone fixo, 1 armario;
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Sala de Eventos — Sala 1204 — 1 mesa grande retangular, 1 quadro branco, 1

mesa grande, 1 mesa bir6 pequena, 85 cadeiras fixa, 1 projetor, 1 piano e 2 ar
condicionados.

Laboratorio de manutencdo de informética - Sala 1205 - 14 banquetas, 1
quadro branco, 1 mesa bir6, 1 mesa grande, 1 armario, 11 microcomputador, 30
cadeiras; \&
CPD - Sala 1206 - 2 armario estante, 1 banqueta, 2 mesa , 6
microcomputador, 2 telefone sem fio, 4 cadeira giratéria, 2 switch, @eador, 1
conversor de fibra Otica, 1 mesa armario, 1 nobreak, 1 notemgk, 1 projetor

e

Coordenacao do Curso de Gestao da Tecnologia da Ir%(pwaqéo - Sala 1207 -

multimidia, 1 servidor Torre Dell, 2 impressora;

2 mesas, 1 computador, um armario 4 cadeiras. ®
Auditério - Sala de eventos - Sala 1208 - 69 ca fixa, 1 projetor multimidia,
1 notebook, 1 quadro branco, 1 mesa bird, 1 b . 1 nobreak, 2 split;

Atendimento ao aluno - Sala 1209 - 1'&%3eira fixa, 1 telefone fixo, 1 cadeira
giratdria, 1 microcomputador, 1 mesa bi@l split, lestabilizador;
Grémio Estudantil - Sala 1210 ()?%%adeiras fixa, 7 classe escolar, 1 quadro
branco, 1 armério, 1 microco or, 1 nobreak, 1 mesa grande;
Marcenaria/ — Sala 2001 &adeira giratoria, 2 lixeiras metalica, 1 maquita, 1
ventilador, 2 ventilador arede, 5 retroprojetor, 1 gaveta registradora, 1 video
cassete; Qg/
Deposito - Sa% 2 — 5 prateleiras
Lavanderia QSala 2003 - 1 centrifuga, 1 maquina de lavar, 1 prateleira, 2
arméri%ﬁesa e 1 tanque.
Re a0 — Sala 2101 - 1 jogo de sofa de 2 e 3 lugares, balcéo pequeno.

d. do Curso de Gestao da Tecnologia da Informacéo — Sala 2101 A - 01
mesa, 1 computador, 01 armario, 05 cadeiras.
Sala do Nucleo Docente Estruturante — NDE — Sala 2101 B 1- mesa redonda,

5 cadeiras fixa, 1 mesinha pequena, 01 armario.
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Coordenacao Cursos Técnicos — Sala 2101 C — 1 mesa redonda, 1 cadeira

fixa, 4 cadeiras giratoria, 4 mesa bird, 4 microcomputador, 4 estabilizador, 2
telefone fixo, 1 telefone sem fio, 1 balcéo, 1 split.

Vice-Direcdo Pedagogica — Sala 2101 D - 1 mesa bird, 1 balcéo, 1 poltrona de 1
lugar, 2 cadeira fixa, 1 cadeira giratoria, 1 microcomputador, 1 estabilizador, 1

telefone fixo, 1 impressora, 1 armario pequeno, 1 split. \&
Orientacdo Pedagogica — Sala 2101 E - 1 microcomputador, 1 estab@'(z/@r, 2
mesa bird, 1 cadeira giratoria, 2 poltronas de 1 lugar, 1 poltrona de ares, 1
balcéo, 1 armério pequeno, 1 telefone fixo. c‘o'\

Coordenacao Escola Infantil — Sala 2101 F - 1 quadro ﬁrg co, 2 cadeiras

giratorias, 6 cadeiras fixa, 1 mesa redonda, 1 classe lar, 1 receptor de

microfone, 1 mesa de canais, 1 aparelho de CD, 1 eqo@ador, 1 amplificador de

som. Q

Coordenacao Pedagégica— Sala 2101 G -1 4o, 1 mesa bird, 1 telefone fixo,

1 microcomputador, 1 estabilizador, 1 swit {\/

Biblioteca Central — Sala 2102 - 5 rﬁ\&ocomputador, 2 expositor de jornais e

revistas, 1 bancada para computa@) nobreak, 19 estante para livros, 2 estante

de aco, 12 mesa redonda, 69 %iras fixa, 3 split, 1 switch, 3 cadeiras giratéria, 1

guarda volumes malex, 1 &&vo de aco, 1 impressora, 1 mesa bird, 1 mesa

grande, 1 telefone sem@ mesa em forma de L.

Sala de aula - 22 estante de aco, 2 classe escolar, 2 mesa de centro, 1

armario, 1 arqug e madeira, 1 quadro branco, 1 mesa de aula, 2 cadeira fixa, 1

cadeira esoggi, 1 armario pequeno, 18 cadeira escolar infantil, 25 mesinha

escolarg til, 1 split;

;%a}@ aula - 2204 — 29 mesa escolar, 30 cadeira fixa, 1 mesa professor, 2
ro branco, 1 video cassete, 1 aparelho de DVD, 1 televisdo, 1 cadeira

escolar, 2 classe escolar, 1 split e 1 caixa de som.

Sala de aula - 2205 - 30 cadeira escolar, 28 mesa escolar, 1 cadeira fixa, 1 mesa

professor, 1 quadro branco, 3 armario, 1 split e 1 caixa de som;

Sala de aula - 2206 — 1 quadro branco, 1 mesa professor, 1 split, 38 cadeira

escolar e 1 caixa de som.
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Sala de aula — Sala 2207 - 45 classe escolar, 2 armario, 1 quadro branco, 1

mesa professor, 1 armario Tv/video, 1 cadeira fixa, 39 cadeira escolar.

Laboratério de Enfermagem/ Biologia/ Quimica — Sala 2301 - 1 quadro
escolar, 1 armario TV/video 1 armario pequeno, 2 mesa de laboratorio, 3 armario,
1 balcéo, 1 balcé&o de cozinha, 1 lixeira, 1 classe escolar, 1 balanca, 1 cama de

hospital, 1 maca, 1 cadeira fixa, 13 banco, 1 aquecedor, 1 teIeV|sap\$\1

microscopio;

Sala de aula - 2302 — 54 cadeiras escolar, 3 cadeiras fixa, 1 spllt <$<rﬁar|o 1

mesa professor, 1 quadro branco e 1 caixa de som;

Sala de aula - 2303 — 6 cadeiras fixa, 1 quadro branco, 1 armaério, 1

armario TV/video, 1 mesa professor, 50 cadeiras escolar %sewsao 1 aparelho

de DVD, 1 video cassete, 1 projetor e 1 caixa de som

Sala de aula - 2304 - 62 cadeiras escolar, 1 mes %fessor 1 quadro branco, 1

armario, 1 split, 1 projetor e 1 caixa de som; \V\

Sala de aula - 2305 — 2 cadeiras fixa, dro branco, 1 mesa professor, 1

armario, 57 cadeiras escolar, 1 split, 2 S tor e 1 caixa de som;

Sala de aula - 2306 — 48 cadeir Véi‘eso classe escolar, 2 quadro branco, 2

cadeira escolar, 1 split, 1 mes fessor;

Sala de aula - 3103 - 1 @diro negro, 5 mesas grande, 30 cadeira escolar, 3

armario, 1 prensa grandé) classe escolar e 1 caixa de som;

Laboratorio de In@ética — Sala 3104 - 1 mesa professor, 1 armério, 61

cadeiras fixa, , 3 bancada para computador, 1 quadro branco, 2 nobreak, 20

mlcrocomqug)r 30 classe escolar, 1 projetor;

Labor de Informatica — Sala 3105 — 1 impressora, 1 armario TV/Video, 69

cagel fixa, 2 nobreak, 1 quadro branco, 24 microcomputador, 1 televisao, 1
cassete, 1 split, 2 armario, 2 mesa grande, 1 projetor;

Sala de musica — Sala 3203 - 1 roupeiro, 1 cadeira fixa, 15 surdo, 15

bumbo/fuzileiro, 20 pares de pratos, 5 trompetes, 20 caixa, 8 escaletas, 40

baquetas, 20 baquetas de bumbo, 10 barras de baliza.
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Laboratorio de Informética — Sala 3204 — 20 microcomputador, 3 mesas grande,

1 quadro branco, 2 nobreak, 1 classe escolar, 45 cadeiras fixa, 1 ar condicionado
e 1 caixa de som;

Laboratorio de Informatica - Sala 3205 — 42 cadeiras fixa, 21 microcomputador,
3 mesas grande, 1 mesa professor, 1 quadro branco, 2 nobreak, 1 ar
condicionado e 1 caixa de som; \&
Laboratdrio de Informatica — Sala 3206 — 16 microcomputador, 40 cad il‘é&ixa,
3 mesas grande, 2 ar condicionado, 1 mesa professor, 2 nobre%% quadro
branco; CO'\

Sala de aula - 3303 - 1 quadro branco, 1 armario, 1 mesa@ssor, 1 cadeira
fixa, 32 cadeira escolar; <<,

Sala de aula - 3304 - 1 quadro branco, 1 armério&l cadeira fixa, 1 mesa
professor, 43 cadeira escolar, 1 split, 1 televisa parelho de DVD, 1 video
cassete; %\V\

Sala de aula - 3305 — 1 armario TV/videQ%%\qquadro branco, 1 split, 1 armario, 1
mesa professor, 54 cadeira escolar, 1 prgjetor;

Sala de aula - 3401 — 6 banquet mesa com regulagem de altura , 6 mesa
para pintar, 1 quadro branco, % a professor, 6 cadeiras escolar;

Sala de aula - 3402 - 1 &branco, 1 mesa professor, 1 cadeira fixa, 45
cadeiras escolar, 1 spli@(mério de TV/video, 1 armario;

Sala de aula - 34 1 quadro branco, 1 cadeira fixa, 1 mesa professor, 2
ventilador tripé(&}mério, 38 cadeiras escolar, 1 split, 1 televisédo, 1 aparelho de
DVD, 1 vide&?&ssete e 1 caixa de som;

Sala d - 3404 - 1 quadro branco, 54 cadeiras escolar, 1 classe escolar, 1
splj adeira fixa, 1 mesa professor e 1 caixa de som;

[ﬁgértamento de Desporto — Sala 4102 — 1 armario, 1 mesa pequena, 1
prateleira com 50 bolas, cordas , cones, colchonetes, 1 cadeira escolar, 1 aéreo.
Cozinha - Sala 4103 - 1 aparelho de som, 1 geladeira, 1 fogdo a gas, 1 fogao
industrial, 1 forno industrial, 1 ventilador, 2 cadeira fixa, 1 aéreo, 1 balcdo de

cozinha, 2 armario Box, 1 telefone fixo.
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7.1.2 Descricao de Salas e Equipamentos da Unidade I

Diretério Académico — Sala 026 — 01 sofa de trés lugares, 01 sofa de dois
lugares, 01 televisédo de tela plana (29’), 1 DVD, 01 aparelho de som, 01 aparelho
de SKY, 01 bebedor, 01 raque, 04 classes, 01 mesa grande, 01 mesa de
escritorio, 03 armarios, 08 computadores completos, , 02 ventiladores, 01 caskéxa
giratoria, 01 impressora HP, 01 impressora e fotocopiadora, 01 quadro

aguecedor, 01 estufa para folha A4, 11 cadeiras, 06 mesas para con&ﬁ% ore 01

climatizador. C‘o
Auditorio — Sala 111 — 200 cadeiras de braco estofadas, 0 Q@Qas grandes, 09
painéis pretos de ferro, 01 quadro branco, 01 mesa de 02 microfones, 01

pulpito, 03 mesas para o palco, 04 ventiladores, 03 cam% e som, 01 computador
completo, 01 tela para projecéo fixa, 01 projetor v’06 cadeiras estofadas, 01
porta bandeiras, 03 bandeiras, 01 mesa redon yuena e 01 extintor.
Recepcdo — Sala 112 - 01 mesa gran@%l mesa pequena, 01 armario, 01
telefone fixo (central), 01 telefone sem @01 aparelho de fax, 01 telefone celular,
02 cadeiras giratorias, 01 mural, O{) io de parede e 01 cadeira.
Secretéria Executiva — Sala 01 computador, 01 mesa, 01 impressora HP,
02 armarios, 01 cadeira g@t&ria, 02 cadeiras estofadas, 01 mural, 01 mesa
pequena, 01 radio, 01 t@ﬁe sem fio e 01 celular.
Supervisdo Acadé — Sala 113 A — 02 armarios de duas portas cada um, 01
mesa, 01 co or, 01 impressora, 02 mesas de computador, 01 cadeiras
giratorias, G%%adelras estofadas, 01 armario pequeno de madeira fixo e 1
climati
Dir@ Geral — Sala 113 B — 02 mesas grandes, 01 cadeira giratéria, 02
Iras estofadas, 01 sofa de trés lugares, 02 sofas de um lugar, 01 mesa de
centro, 01 mesa de café, 01 telefone fixo e 01 computador, 2 armarios e 1
climatizador e 01 impressora HP.
Sala dos Professores — 117 — 08 cadeiras estofadas, 01 mesa grande de

reunido, 01 mesa para café, 01 armario de madeira grande, 01 computador
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completo, 01 mesa de computador, 01 bebedouro, 01 mural, 01 cadeira giratéria,

02 mesas pequenas e 01 reldgio, 3 sofas e um climatizador

Recepcdo — Sala 126 - 01 computador, 03 mesas, 01 cadeira giratoria, 03
cadeiras estofadas, 01 impressora.

Cozinha: 1 fogéo, 2 armario aéreo, 1 lavadora de roupas, 1 arméario, 1 balcéo, 1

geladeira, 2 cadeiras fixas, 01 classe, 01 radio, 03 mesas e 01 pratelelra\kie

madeira. Q{(/(\,

NPPGE — Nucleo de Pesquisa PGs Graduacao e Extenséo - «a 126 A - 01
computador, 02 mesas, 01 armario de duas portas, 01 % a giratoria, 02
cadeiras estofadas e 01 telefone fixo.

NUPAC - Nucleo de Pesq. e Ativ. Complem. do C %lrelto — Sala 126 B -
01 computador, 02 mesas, 01 armério, 01 ra giratéria, 02 cadeiras
estofadas, 01 arquivo de aco, 01 estante de B&?é 01 telefone fixo e 1 mural.
Pesquisador Institucional — Sala 126 C —(@qcomputador 01 mesa, 02 armarios,
01 cadeira giratéria, 01 cadeiras esto%das 01 telefone fixo e 01 calculadora
elétrica. (}s

Projetos EAD e CPA - Sale %D — 01 computador, 01 mesa, 01 armario, 01
cadeira giratéria, 02 cadewa&étofadas 01 mesa pequena, 01 mural e 01 arquivo

de aco. CO

Coordenacéao de E@'IO do Curso de Servigo Social — Sala 126 E — 01 mesa,
1 armario, 2 as, 1 computador, 01 cadeira giratéria, 01 telefone fixo, 01
arquivo de aQQQe 01 mural.

Sala d% nides — 129 — 1 armario , 4 mesa bird, 4 cadeira giratoria, 1 mesa de
SO mplificador, 12 cadeira estofadas, 1 mesa grande e 01 mural.

Qgtiria Académica — Sala 131 - 5 balcéo, 1 conversor de fibra otica, 5 mesa
bird, 2 mesa para computador, 1 mesa de canto, 1 armério desumidificador, 3
microcomputador, 8 cadeira fixa, 4 cadeira giratéria, 1 impressora, 1 classe
escolar, 4 arquivos de aco, 1 rack, 2 switch, 1 estabilizador, 1 climatizador, 01
balcdo para computador (tesouraria), 01 radio, 01 calculadora elétrica, 01

impressora/xeréx, 01 impressora cupom fiscal, 01 telefone fixo e 01 celular.
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Laboratorio de Informética — 151 - 21 computadores, 01 quadro branco, 01 tela

de projecéo, 01 ar condicionado, 01 prateleira, 49 cadeiras estofadas, 01 mesa
para o professor, 03 classes, 01 classe pequena, 01 cadeira ndo estofada e 05
mesas grandes para os computadores.

Biblioteca — Sala: 152 — 06 computadores, 01 armario, 12 malex, 01 ventilador,
25 estantes, 08 mesas de estudo, 02 extintores, 01 escrivaninha, 01 telefone\MQ
cadeiras, 02 cadeiras giratorias, 01 relogio, 04 prateleiras, 01 q d?& 02
estabilizadores, 03 balcdes de atendimento, 01 balcdo para os comp &&)res dos
alunos, 01 impressora, 02 leitores de cédigo de barras e 06 mes%pequenas 2

mesas redondas, 14 cadeiras pretas, 01 mesa para compu@ pequena e 04

micro-cameras. <<,

Sala de Aula — 162 — 55 classes, 55 cadeiras estofada%)Ol quadro, 01 mural, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 ira para o professor, 01
climatizador e 1 classe para deficiente. \V\

Sala de Aula - 210 — 63 classes, 6%{‘%\9!eiras, 01 quadro, 02 murais, 04
ventiladores, 01 mesa para o professor,\g& climatizador, 01 projetor, 01 reldgio, 01
classe para deficiente e 01 cadeiraq)) 0 professor.
Sala de Aula - 213 - 34 clas 4 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 mesa par&dbrofessor, 03 climatizadores, 01 armario com TV,
DVD e VIDEO e 01 cac@@ ara o professor.
Sala de Aula - 216 classes, 42 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02 murais, 04
ventiladores, O(O sa para o professor, 01 cadeira para o professor, 01 classe
para deficiel\%ge 01 climatizador.
Sala d a — 220 — 36 classes, 36 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 01 mesa
par@rofessor, 01 cadeira para o professor, 01 climatizador e 01 relégio.

de Aula - 221 - 32 classes, 32 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.
Sala de Aula — 232 — 31 classes, 31 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 01 mesa
para o professor e 01 cadeira para o professor.
Sala de Aula — 233 — 31 classes, 31 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 02

ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor.
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Sala de Aula - 234 — 65 classes, 65 cadeiras, 01 quadro, 02 murais, 03

ventiladores, 01 armario, 01 flip-charp, 01 mesa para o professor e 01 cadeira
para o professor.

Sala de aula 310 - 60 classes, 60 cadeiras estofadas, 01 mesa para professor,
01 cadeira para professor, 01 quadro branco, 02 relégios de parede, 01 mral, 01

projetor, 02 climatizadores e 04 cortinas. %\&
Coordenacao do Curso de Gestdo em Recursos Humanos — Sala = 01
computador, 01 mesa para computador, 01 mesa de trabalho, 02 iras, 01
armario de madeira, 01 telefone, 01 mural, 01 climatizador, 01 caﬂghta giratéria e
01 mesa de telefone. )

Coordenacao Servico Social — Sala 312 - 01 com or, 01 mesa para

computador completo, 01 mesa de trabalho, 02 q%’ewas, 02 armaérios, 01
impressora, 01 telefone,01 mural, 01 cadeira girat(@, 1 climatizador e 01 mesa
de telefone. %\V\

Laboratério de Praticas Juridicas — 313\%(}cadeiras, 01 quadro, 05 mesas de
Juri, 01 bandeira, 01 porta bandeiras, OQgsomputador completo, 01 impressora, 03
cadeiras giratorias, 01 prateleira dt) eira e 01 mesa para computador.
Atendimento ao Discente de@eito/Nt’Jcleo de Prética Juridica — Sala 314 -
01 computador, 01 mesa pée?-, computador, 01 mesa de trabalho, 02 cadeiras,
Olcadeira giratoria, O@?essora, 01 telefone, 01 cobmoda de gavetas e 01
climatizador. Qg/

Nucleo Doce struturante — Sala 315 - 02 computadores, 02 mesas para
computador@ mesas redondas, 09 cadeiras, Olcadeira giratéria, 01 impressora,
01 murgd\ex01 armario.

Sa Q@Aula — 316 — 19 classes, 19 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02 murais, 03
\é&fadores, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para o professor e 01
climatizador.

Sala de Aula — 320 — 70 classes, 70 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02 murais, 03
ventiladores, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para o professor, 02

climatizadores e 01 relogio de parede.
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Sala de Aula — 324 — 25 classes, 25 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02 murais, 01

mesa para o professor, 01 cadeira para o professor e 01 climatizador.

Sala de Aula — 325 — 54 classes, 54 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02 murais, 01
ventilador, 01 mesa para o professor, 01 cadeira para o professor e 01
climatizador.

Sala de Aula — 329 — 42 classes, 35 cadeiras estofadas, 01 quadro, 02 murais\ms
ventiladores, 01 mesa para o professor e 01 cadeira para o professor, 04,cageiras
QO

Sala de Aula — 332 — 43 classes, 37 cadeiras nao estofadas(féb%uadro, 02
murais, 02 ventiladores, 01 mesa para o professor, 01 cadeir, a o professor e

01 climatizador. §(,

Sala de Aula — 333 — 60 classes, 58 cadeiras estofad quadro, 01 mural, 01

nao estofadas e 01 climatizador.

mesa para o professor, 01 cadeira para o professo climatizador e 01 armario.
Sala de Aula — 450 — 71 classes, 07 cade'%b@‘ﬁéo estofadas, 01 quadro, 02
murais, 01 ventilador, 02 mesas para o pr@m e 01 tela para projetor.

Sala de Aula — 451 — 37 classes, O@quadro, 02 murais, 04 ventiladores,38
cadeiras ndo estofadas, 01 tela p% ojetor, 01 armério de aco, 02 cortinas, 01

mesa para o professor e 01 c para o professor.
Sala de Aula — 452 - 1léé;eiras, 01 quadro, 05 ventiladores,11 classes, 01
tapete, 01 mesa para ssor e 01 cadeira para o professor.

Sala de Aula — 453 mente almofadas espalhadas no chao.

Gabinete de tes — Sala 455 - 01 computador, 01 mesas para computador,
02 cadeiras,\??tadeira giratoria, 01 impressora, 01 mural, e 01 armario.

Gabin Docentes — Sala 456 - 01 computador, 01 mesas para computador,

OZQ@ras, Olcadeira giratoria, 01 impressora, 01 mural, e 01 armario.
7.1.3 Descricao de Salas e Equipamentos da Unidade Il

Diretério Académico — Sala 1 - 5 sofas, 2 mesa para computador, 1 impressora,
1 computador, 1 rack, 1 TV, 1 aparelho de som, 1 armario, 1 mesa grande, 4

computadores, 5 cadeiras e 1 ar condicionado.
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Central de Copias — Sala 2 - terceirizada

Biblioteca — Sala 3 - 4 Computadores, 2 cadeiras giratérias, 2 armario de ferro, 1
armario de madeira, 6 prateleiras para livros, 13 mesas redonda, 53 cadeiras, 2
ventiladores, 3 prateleiras de madeira e uma estante de ferro.

Sala de Estudos (Quatro) — Sala 3 - 3 mesas, 12 cadeiras, 1 mesa para
computador, 1 mesa para estudo e 1 ar condicionado. \&
Banheiros da Biblioteca - Masculino e Feminino - 1 vaso sanitario e ur@j@em
cada um. Q
Lancheria - 3 freezer, 2 balcdes, 1 aquecedor de lanches, 1 gelact%*a 1 fogéo, 1
microondas, 1 televisdo e 1 sugar.

Recepcéo - 1 mesa, 5 cadeira, 2 murais Q,?\

Cozinha - 1 mesa com 4 cadeiras, 1 geladeira, 1 fogéa‘&gas, 1 balcao aéreo, 1
mesa de madeira, 1 aquecedor, 1ventilador e 1 lig yCador.

Lavanderia - 1 maquina de lavar, 1 tanque, 1 %@éfélra

Nucleo de Praticas Administrativas — Q@@QA 2 cadeiras e 1 mesa para

computador. %

FEMA CARREIRAS e Sala de Eq entos — Sala 4B - 1 armario, 1mesa, 2
cadeiras, 1 cadeira giratoria, le@putador 1 arquivo de aco e um ventilador.

Sala de Equipamentos- 1 rio, 1 mesa, 3 multimidia completos, 4 projetores,
2 caixas de som, 1 mic@le e 1 retroprojetor.

Escritério de Ser Juridicos — Salas 5, 6 e 7 - 07 computadores, 02
impressoras s uma multifuncional, 04 mesas de reunido, 40 cadeiras, 09

escrivaninh %7 cadeiras giratérias, 02 mesas peguenas para computadores, 02
arquwoege ¢o, 02 armarios, 2 ar condicionado e uma copiadora.
Co acdo Administracdo — Sala 7 - 2 cadeiras, 1 cadeira giratéria, 1

rio, 2 mesas, 1 computador
Coordenacéao Ciéncias Contabeis — Sala 7 - 2 mesas, 3 cadeiras, 1 cadeira
giratoria, 1 computador, 1 armario, 1 impressora
Sala dos Orientadores — Sala 7 - 3 cadeiras, 1 cadeira giratéria, 2 mesas, 1
computador, 1 armario e 1 ar condicionado.

Banheiro Funcionarios - 2 vasos sanitarios, 1 pia
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Direc&o Geral / Supervisdo Académica — Sala 8 - 2 mesas, 1 balcéo, 2

cadeiras, 3 sofas, 1 cadeira giratéria, 1 computador, 1 ventilador, 1cadeira de
rodas

Nucleo de Apoio ao Cidadéo - NAC — Sala 9 - 3 mesas, 2 cadeiras giratorias, 3
cadeiras, 1 arquivo de ac¢o, 1 computador, 1 mural, 2 sofas, 1 espelho, 1
climatizador, uma impressora e 1 tapete. \&
Secretaria Académica — Sala 10 - 2 computadores, 1 impressora, 5 arq '\B%e
aco, 2 cadeiras giratérias, 1 balcédo de atendimento, 9 cadeiras, 1 ar @uonado
e 1 copiadora. co'\
Tesouraria — Sala 10 - 2 computadores, 1 cadeira giratoria, 1@0

Sala de Aula - 11 - 60 classes, 60 cadeiras, 1 quadro bra@,l mesa e cadeira
para o professor ®

Sala de Aula - 12 - 35 classes, 35 cadeiras, 1 qua@%ranco,l mesa e cadeira
para o professor Q ®

Sala de Aula - 13 - 1 balcdo com gavetas ﬂ,%\fnério com diviséria, 1 mesa para o
bebedouro, 1 mesa para o café, 1 mesa@&ande, 1 bebedouro, 20 cadeiras

Sala de Aula - 21 - 55 classes, 55@ ras, 1 quadro branco, 2 ar
condicionados,1 mesa e cadei; (@lra 0 professor

Sala de Aula - 22 - 43 clas@*% cadeiras, 1 quadro branco, 1 ar condicionado,
1 mesa e cadeira para Q@) essor

Sala de Aula - 23 - asses, 31 cadeiras, 1 quadro branco, 1 extintor, 1 ar
condicionado, Y:\ondicionado, 1 mesa e cadeira para o professor.

Sala de AUI%QM - 32 classes, 32 cadeiras, 1 quadro branco, 1 ar condicionado,
1 mes eira para o professor; 1 flip Sharp.

Sa Q@Aula - 25 - 64 classes, 64 cadeiras, 1 quadro branco, 1 ar condicionado,
&sa e cadeira para o professor

Sala de Aula - 26 - 47 classes, 47 cadeiras, 1 quadro branco, 1 ar condicionado,
1 mesa e cadeira para o professor

Sala de Aula - 27 - 40 classes, 40 cadeiras, 1 quadro branco,1 mesa e cadeira
para o professor; 1 ar condicionado, 1 armario com televisao e video.

Corredor 2° Piso - 1 bebedouro, 3 extintores
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Banheiros 2° Piso ( Masculino) - 4 vasos sanitarios, 3 mictérios, 1 pia

Banheiros 2° Piso ( Feminino) - 4 vasos sanitarios, 1 pia

Sala de Aula - 31 - 65 classes, 65 cadeiras, 1 quadro branco, 2 ar condicionado,
1 mesa e cadeira para o professor

Sala de Aula - 32 - 44 classes, 44 cadeiras, 1 quadro branco, 1 ar condicionado,
1 mesa e cadeira para o professor \&
Sala de Aula - 33 - 28 classes, 28 cadeiras, 1 quadro branco, 1 ar condl%ﬁ&

1 extintor, um armario para TV e Video, 1 mesa e cadeira para o prof

Sala de Aula - 34 - 40 classes, 40 cadeiras, 1 quadro branco, 1 ar §|C|onado
1 mesa e cadeira para o professor

Sala de Aula - 35 - 48 classes, 48 cadeiras, 1 quadro bra@,}?nesa e cadeira

para o professor; 1 ar condicionado. %
Sala de Aula - 36 - 49 classes, 49 cadeiras, 1 quatQ%b‘ranco 1 ar condicionado,
1 mesa e cadeira para o professor \ ®

Sala de Aula - 37 - 54 classes, 54 cadeir &,}qquadro branco, 1 ar condicionado,
1 mesa e cadeira para o professor %

Corredor 3° Piso - 1 bebedouro, 36 tores

Banheiros 3° Piso ( Masculi 4 vasos sanitarios, 3 mictorios, 1 pia
Banheiros 3° Piso ( Femm@% 4 vasos sanitarios, 1 pia

7.1.4 Recursos AU@Z?U&IS

A FEMé@Xg atualmente com 40 projetores multimidia, 14 retroprojetores,

18 aparel Qd
% dispbe de uma consideravel rede de computadores, além dos

I:§ rios de informatica. Em todas as salas de coordenacédo, sala de
S

Y
equipamentos de microcomputadores que perfazem uma rede de 40 maquinas.

som, 13 aparelhos de televisédo, 9 de videocassetes, 7 de DVD.

sores, setores administrativos, diretério académico e biblioteca, existem

E importante ressaltar que todos 0s equipamentos contam com 0S

programas necessarios para o trabalho e com livre acesso a Internet.
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7.2 LABORATORIOS

O uso de laboratérios e ambientes de estimulo as praticas dentro do
ambiente académico tem necessidade crescente no entendimento de educacao
superior da FEMA. A preocupacdo com a conservacdo e atualizagcdo dos
laboratérios e com o desenvolvimento de novos ambientes desta nature;@\é
constante. A seguir estdo descritos os principais ambientes de IaboratériQZ(\%

Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno dos Cursos, a F oloca a
disposicdo, os Laboratérios de Informéatica que visam ofer%& condicdes
materiais e equipamentos para uso dos alunos e professore@ uas atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensao. QQ,

Todos os cursos existentes podem utilizar-se desgbs equipamentos, nao sé
nas disciplinas especificas ligadas a computacéo, também em outras que tal
instrumental auxilie o aluno e/ou os professore@@h“suas tarefas.

Para que tais atividades possam c\Qg\%xecutadas, estdo a disposicdo os
seguintes laboratdrios assim discriminatsgs:

?\
A) LABORATORIO 3104 - Q()

S
Quantidade de méquin@\f
Modelo das Méquin@gbel Optiplex 380
Processador: | ore 2 Duo 1.9 GHz
Memoria RaQ\Qd,GB
Disco R - 150GB
Windus: Windows SP3
or: 15 - LCD — CE/DVD Rom

Switch: 3 COM 10/100/1000 Mod. Baseline Switch 2824
2 No-Break: No-Break NHS 3.3 KVA

B) LABORATORIO 3105
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Quantidade de maquinas: 24

Modelo das Maquinas: Del Optiplex 380
Processador: Intel Core 2 Duo 1.9 GHz
Memoéria Ram: 4GB

Disco Rigido: 150GB

Windows: Windows 7 Profissional \&
Monitor: 17 - LCD — WideScreen (\§
DVD Rom QQQ/
Switch: 3 COM 1000 Mod. Baseline Switch 2824 QCO'\

2 No-Break: No-Break NHS 3.3 KVA )

C) LABORATORIO 3204

Quantidade de maquinas: 20

maanas - D
Modelo das Maquinas: Optiplex 740 (,}
Q
Processador: AMD Athlon — 2.71GHz %
Memoéria Ram: 2GB (}%)

Disco Rigido: 80GB (’V\Q
Windows: XP Sp3 Q()a
Monitor: 15 - LCD COQ\/

QK

D) LABORATCQ'QB?%ZOS

V\
Quanti Qie maquinas: 21
il

Mod@das Maquinas: Optiplex 320
ssador: Intel — 1.60 GHz

Memoéria Ram: 2GB

Disco Rigido: 80GB

Windows: XP Sp3

Monitor: 15 - LCD
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E) LABORATORIO 3206

Quantidade de maquinas: 16

Modelo das Maquinas: Optiplex GX620
Processador: Intel — 2.53GHz

Memoria Ram: 512MB \&
Disco Rigido: 80GB (\§
Windows: XP Sp3 <</
Monitor: 15 - Simples

G) LABORATORIO UNIDADE Il QQ,?\
q°/o
Quantidade de maquinas: 21 QQ/
Modelo das Maquinas: Optiplex GX270 Q ®
Processador: Celeron - 2.40 GHz }{{)\(\/
Q

Memoéria Ram: 1,25GB
Disco Rigido: 40GB (}?‘)
Windows: XP Sp3 e?g
Monitor: 15 - Simples Q()a

Todos os equi \{tos estdo conectados a rede, com capacidade de
1000Mbits, Servid ell Power Edge, para gerenciamento. O uso desses
equipamentos alunos e professores, prioriza componentes curriculares
aplicativos. YQSES disponibiza a seus académicos na Unidade | laboratério de
informagi calizado na sala 1115, de segunda-feira a sexta-feira pela parte da
tar Q)as 13 horas e 30 minutos as 17 horas e 30 minutos e, aos sabados pela
& da manh&, das 8 horas as 12 horas, facilitanto a realizagéo de trabalhos
extraclasse. Os académicos possuem acesso a WEB em todas as salas de aula
através de equipamento Wireless.

O uso dos laboratérios é realizado conforme Regulamento Geral de Uso
dos Laboratérios (RESOLUCAO CAS N° 21/2009, 09 DE JULHO DE 2009).

Verifigue em www.fema.com.br em Faculdades/Normativas.
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7.3 BIBLIOTECAS

As Bibliotecas Central e Setorial Machado de Assis, mantém-se abertas

nos horarios mais convenientes aos seus usuarios académicos e comunidade,

inclusive em horarios alternativos quando necessario.

Servigos Oferecidos

<
S
?\

(\/
¥
Qv

™
QY

As bibliotecas da FEMA oferecem os seguintes se@os aos seus usuarios:

(\/
&

podendo o usudrio fazer sua cQ

v O acesso ao bancod (ﬁ&s do acervo bibliogréfico.

orientagdo do bibliotecario

disposigéQ@ suario.

uadro 23 - Acervo de livros da biblioteca da IES
0<<>/

7

v' Consulta e Empréstimo: a consult%'\&%‘\acervo bibliografico é aberta,

q@ a livremente, ou se desejar, com a

BASICA / Livros Periédicos
CURSO COMPLEMENTAR . Assinatura | Assinatura
Titulos Exemplares .
. Ativa Cancelada
Q}afn i traco Basica 105 554 2 7
R A ¢ Complementar 56 213
V

E Ciéncias Contabeis

Direito Basica 218 1668 8 6
Complementar 262 1075
Servico Social Basica 92 477 2 1
¢ Complementar 55 187
Basica 70 822 10
a R H
Gestao de Recursos Humanos Complementar o1 313
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Gestio da Tecnologia da Basica 81 890 1
Informagéo Complementar 119 397
Outros
TOTAL 1257 7246 28 25
Video Vo | DV? CD-Rom | CD-Rom c?,'tAI“dw Cd'A‘;d'°
Titulos Xemplares Titulos Exemplares itulos exemplares
Ciéncias exatas e da N\
- 7 7 29 137 N\
Ciéncias biolégicas 6 8 6 17 -\
Engenharia/ "
tecnologia 1 1 Cﬁ
Ciéncias da saude 8 8 9 22 D>
Ciéncias agrarias 1 1 a0
Ciéncias sociais e X
aplicadas 6 11 68 26 Q/ 6 13
Ciéncias humanas 9 9 21 oy Y 2 13
Linguistica, letras e
ea, 2 29 54 <§<,‘(36 97 268
TOTAL 63 73 188 595 101 294

Fonte: Bibliotecaria da FEMA, em junho de 2013. <r§\>’
o\

A RESOLUCAO CAS N° 2 QSAO, de 01 de setembro 2010, rege o

funcionamento das bibliotecas das uldades Integradas Machado de Assis.
P

o
7.3.1 Adequacao da i@aestrutura para o atendimento de pessoas com
deficiéncia Qi(c/b
\?‘
Atendeé&a legislacdo vigente e as constantes reflexdes com profissionais
da assis@ social da Instituicdo, a FEMA se esforca para apresentar uma

estr @

ios adaptados, rampas de acesso, cadeiras, elevador para acesso aos

isica adequada ao acolhimento de pessoas com deficiéncia, com

pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento.

Estas normas visam acolher as pessoas com necessidades educacionais
especiais, a possibilidade de acesso a todos os espacos de aprendizagem, e de
convivéncia das Faculdades. No momento a Instituicdo somente tem académicos

com necessidades especiais quanto a locomocéo que estdo sendo plenamente
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atendidos. Quanto aos meios de comunicagao e demais necessidades especiais,

a IES possui banco de dados de curriculos de profissionais habilitados para
buscar, quando necessario, para desempenhar atividades pertinentes a traducéo

e auxilio na comunicacao.

7.4 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) \&
S
A IES oferecera profissional habilitado para trabalhar com utor da

Lingua Portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais, quand@%&cessério. A
Instituicdo detém curriculos de profissionais da area. Qg

A disciplina de Libras é ofertada como component@y icular optativo para

(\/
Q%
7.5 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUN AO INTERNA E EXTERNA
<,§\,

A IES trata com muita atengaowé;questao da comunicagédo tanto interna

todos os cursos de graduacgéo.

quanto externa, para que a mes% ja a mais integrada e eficiente possivel.

Respeitado o porte e as cara ticas da IES em termos gerais, a comunicagao

se da facilmente, conform%«% observa na avaliacdo institucional. Entretanto, a

atencdo com este as&?g% e sempre fundamental, sendo tracadas as seguintes

acoes: Q\

v Co igacdo com os docentes: esta comunicacdo se da de forma

d'&\% e dialogada, através de correspondéncia eletrénica, telefonemas

Vs or meio de correspondéncias enviadas por correios, além da fixagdo
AQ de cartazes e avisos nos diversos murais e locais visiveis.

Qg/ v Comunicacdo com os discentes: esta comunicacéo ocorre de forma
direta e dialogada, através do site da FEMA, onde cada curso tem seu
link e um mural de avisos proprios, avisos em sala de aula, em
cartazes nos quadros de avisos das salas de aula, do Diretério

Académico e em lugares de facil visualizacao.
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v Comunicacao com a comunidade: a IES procura estar em constante

comunicacdo com a sociedade através de inUmeros eventos que séo
promovidos e de livre acesso comunitario, além da utilizacdo da
imprensa (jornal, radio e televiséo, faixas e cartazes e diversos 6rgaos
publicos e privados).

A comunicacdo também € oportunizada através de OUVIDQ\MA
implementada de 3 (trés) maneiras: 1)On-line em link especifico ng ‘sije da
Fema, 2)Através de urnas para coleta escrita nas 3 unidades, 3) Pe % através
de horério de atendimento por membro da CPA ou por ele indicad%\amplamente
divulgado para a comunidade académica. Qg

A |IES possui um sistema que pode ser operaciongh X\por professores e
académicos via internet. O académico faz seu acess@\%lravés do seu cdédigo de
matricula e senha pessoal. Assim, tem aces% a biblioteca e ao portal
educacional. %\V\

Através do portal da biblioteca, %adémico pode realizar consultas,
pesquisas, renovagao e reserva de Iivro%Q

Através do portal educaciore)@cadémico pode verificar dados cadastrais

(dados pessoais do acadé @); dados profissionais (endereco, telefone,
profissdo); disciplinas faltarg%; curso (o que falta para completar o curriculo do
curso); frequéncia diari ompanhamento das presencas e faltas); notas (notas
por etapa conform iodo letivo); historico (disciplinas cursadas por periodo
letivo); quadro@e horario (dias de aula da semana, conforme matricula);
ocorréncias <g«:umentaxl, financeira, disciplinar ou outra); rematricula (definir as
disciplil@} cursar e gerar matricula); lista de documentos (faltantes e
en s); relatérios (1° passo: agendar, 2° passo: visualizar e imprimir);

ulo (disciplinas cursadas e a cursar pelo(a) académico(a)); atividades
complementares (realizadas e respectivo grupo); atestado de matricula e
frequéncia; atestado de matricula com horario; atestado de notas; impressao do
contrato de graduacéo (a ser entregue na secretaria Académica, em duas vias);

material disponivel por disciplina (o docente disponibiliza o material para o
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académico, com direito a download); situacdo financeira (22 via do boleto e

posicédo financeira).

Os professores podem utilizar o sistema fazendo o acesso ao portal com
seu cddigo e sua senha pessoal, e tem disponivel frequéncia diaria (presencas e
faltas); notas - faltas de etapa (nota 1 e nota 2 e provas substitutivas 1 ou 2);
plano de aula (contetdo desenvolvido em cada aula); quadro de horario (di&ﬁia
semana que o professor tem aula); turmas (foto, e-mail, telefone dg o e
disciplinas em que o aluno esta matriculado); relatérios (1° pa5506® dar, 2°
passo: visualizar e imprimir); diario de classe; diario de classe su com notas;
lista dos académicos por disciplina; turma com e-mail e te @ ; Ata de prova

substitutiva. Pode-se disponibilizar material para os %@n matriculados na

(\/
&

AN

disciplina (upload).
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8 OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA, SUA ABRANGENCIA E POLO DE
APOIO PRESENCIAL

Atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de Enﬁ\fbo,
Pesquisa e Extensdo, as Faculdades Integradas Machado de @em
consonancia com a legislagéo, estuda a implantacdo da modalidad g’
(EAD). co'\

Para implantacdo da modalidade, julga-se suficientPX\ polo de apoio
s

Istancia

presencial que se localizara em uma das Unidades da | proximos 5 anos
pretende-se implantar a metodologia na modalidade srq% presencial em 20% da

carga horaria dos cursos. (Portaria MEC n° 4.059, /12/04).
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9 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO

A IES estuda a possibilidade de oferta de Cursos de Pds Graduacao Stricto
Sensu nas Mestrado Profissional, Mestrado Interinstitucional (MINTER}\&U
Doutorado Interinstitucional (DINTER). Q:\,%

Q
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10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

E fundamental ressaltar que a IES ndo tem independéncia financeira da
Mantenedora. A Mantenedora arrecada e gerencia 0S recursos necessarios R&a
a manutencao e expanséao da IES. (\§

A sustentabilidade financeira da IES esta ancorada num e 'ff&lo entre
despesas e receitas. As receitas sdo oriundas das mensalidad%pagas pelos
académicos, ndo havendo outra fonte de receita significatiy, Q& despesas sao
rigorosamente controladas e o0s investimentos conce %}ss no sentido do
oferecimento de servigos de qualidade. ®

¥

Q

10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONC)MI(\/CQPNANCEIRA
A}

As multiplas e dificeis tarefas g}?;gn)ciais de uma InstituicAo de Ensino
Superior, precisa ser constituida aQ) if de um consideravel vinculo efetivo com a
Instituicdo e com a participaca %va de toda a comunidade que a integra. Neste
sentido, a Fundacao EducaQSéal Machado de Assis, que mantém as Faculdades
Integradas Machado dqé&s s, busca manter uma gestado baseada na participacéo
e na transparéncia uacédo, coerente com o projeto institucional.

A Fund@o Educacional Machado de Assis € uma associacado civil de
direito priva%%2 sem fins lucrativos, de carater educativo, cultural, beneficente,
filantropi Q criativo. A sustentabilidade financeira das Faculdades Integradas
M Q@o de Assis é viabilizada majoritariamente, com os recursos oriundos das
r&éalidades dos cursos de graduacao, pés-graduacéo (especializacéo). Estes
recursos sao obtidos basicamente de duas formas, sendo diretamente dos alunos
e via financiamento educacional.

Desta forma, 0s recursos necessarios para arcar com as despesas de

custeio, investimento e pessoal ativo, sdo consignados anualmente no orcamento
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da Instituicdo, o que permite visualizar de forma clara os limites de gestdo

financeira.

Nos Quadros a seguir, estdo discriminadas as projecdes e as nhaturezas
dos recursos a serem obtidos pela Instituicdo no periodo de 2013 a 2017,
destinados a despesas de pessoal, administrativas e investimentos. Os
investimentos envolvem a aquisicdo de bibliografias, equipamentos, matQQNs

permanentes e a execucdo de obras para manutencdo e ampli da

3
O
S

10.2 PLANOS DE INVESTIMENTOS ?gﬁg

infraestrutura fisica.

A Fundacgao Educacional Machado de Assis, Maﬂ(@%dora das Faculdades
Integradas Machado de Assis prevé investimentos ossibilitem a manutencéo
e a consolidacéo dos niveis de qualidade dos sg@@os prestados.

Também nos Quadros a seguintes, enta-se a projecdo orcamentaria,
financeira e de investimentos para o 'ﬁﬁodo de 2013 a 2017, com vistas ao
desenvolvimento institucional, co e exigéncia do PDI. Os Planos de
Investimentos das Faculdgd@ Integradas Machado de Assis estdo
fundamentados numa previ @, e aumento dos recursos na ordem de 6% (seis
por cento) ao ano. EstQ\percentual se baseia na projecdo anual média dos
reajustes das mens es e na projecao de incremento das receitas, devido a
abertura de nov ?ursos de graduacéo e pos-graduacao.

Uma VQ rantidos 0s recursos necessarios as despesas de pessoal e de
investim 0 restante sera investido em ac¢des que visem a recuperacao,

amp'@, modernizacdo e atualizacdo tecnolOgica, dotando a Instituicdo de

r@)ﬁres condicdes de ensino.

10.3 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O Quadro 24 apresenta a previsdo orcamentéaria para o periodo de vigéncia
do presente PDI, considerando os investimentos para implantacdo dos novos

cursos, atividades, bem como suas receitas.
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Quadro 24 — Previsdo orcamentaria para a vigéncia deste PDI

ANO 2013 2014 2015 2016 2017
RECEITAS

Anuidade / Mensalidade (+) 11.950.000,00 | 12.786.500,00 | 13.681.000,00 | 14.433.455,00 | 15.444.000,00
Bolsas (-) 2440.000,00|  2.610.800,00|  2.795.000,00 |  2.948.72500|  3.157.000,00
Diversos (+) 256.000,00 279.000,00 320.900,00 337.905,00 | \\, 360.000,00
Financiamentos (+) 150.000,00 150.000,00 170.000,00 178.0004Q}y > 186.000,00
Inadimpléncia () 1127.000,00|  1.160.000,00|  1.250.000,00|  1.327.409,00]  1.331.000,00
Servigos () 0 0 0 r\\)v 0 0
Taxas (+) 23.000,00 29.500,00 40.120,00 | A 42.300,00 45.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 8.812.000,00 |  9.474.200,00 | 10.167.020,00 (\#9.715.935,00 | 11.547.000,00
DESPESAS N\

Acervo Bibliogréfico (-) 122.000,00 130.000,00 130680,80 120.000,00 126.000,00
Aluguel (-) 370.000,0 395.000,00 | 428400,00 445.200,00 475.000,00
Despesas Administrativas (-) 1.065.000,00|  1.150.000,00 | , “1\279.000,00]  1.304.330,00|  1.370.000,00
Encargos (-) 495.000,00 527.000,06\V 565.000,00 604.550,00 644.000,00
Equipamentos (-) 134.000,00 147.000904 163.000,00 174.400,00 184.000,00
Eventos (- 267.000,00|  3@5Q0PV0| 34600000  369.000,00|  388.000,00
Investimento (compra de imével) (-) 145.000,00 | ,&t8p)00,00 200.000,00 211.000,00 211.000,00
Manutencao (-) 72.000,00 kX 76.000,00 80.000,00 85.600,00 90.000,00
Mobiliério () 112,000,004~ 135.000,00 160.000,00 169.600,00 173.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo (-) 1.714.0Q000]  1.830.000,00|  1.945.000,00|  2.080.000,00|  2.225.000,00
Pagamento Professores (-) 3¢} P0,00|  3637.000,00|  3.890.000,00|  4.123.000,00|  4.412.000,00
Pesquisa e Extenséo () (O M261,12]  31200000] 32000000  353.000,00|  374.000,00
Treinamento (-) AN 331.000,00 365.000,00 390.000,00 420.000,00 442.000,00
TOTAL DAS DESPESAS LC\P 828226112 9.189.000,00|  9.828.000,00 | 10.459.680,00 | 11.114.000,00
RESULTADO o</ | 52973888 285.200,00 339.020,00 256.255,00 433.000,00

Fonte: Departamento §jranceiro da FEMA (julho 2013)
&
R
©
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para um
periodo de trés anos, como instrumento de gestdo, considera a identidade d@LES
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propfe, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas acdes, a estrutura orgar%% nal e as
atividades académicas e cientificas que desenvolve ou pretende d volver.

O PDI pauta-se por objetivos e metas cuja elabora @Qe deu de forma
coletiva. Embora projetado para cinco anos, entendey %e 0O mesmo € um
documento flexivel, capaz de adaptar-se as possiveis n\%mian(;as sociais, politicas e
econdmicas. Os resultados da avaliagao instituci constituiram referéncias na
construcdo de objetivos e metas. O Projet%\%b‘dagégico Institucional — PPI -
apresenta-se incluso e, expressa uma visr?’\ mundo contemporaneo e o papel da
educacao superior em face da nova co@ntura globalizada e tecnoldgica que afeta
a realidade local. (}s

Através do PPl e do P ca-se a articulacao entre o real e o desejavel, ao
mesmo tempo em que se eél-’kita, de modo abrangente, o papel da Instituicdo de
Ensino Superior — IES a contribuicdo social nos ambitos local e regional, por
meio do ensino, da guisa e da extensdo, componentes essenciais a formacao

critica do cidada ?Elo futuro profissional.

Q
N
&

&
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OBRAS CONSULTADAS

BRASIL. Decreto Federal N° 5.773 de 09/05/06 - DOU de 10/05/06, 2006.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo — Lei n® 9394 de 20/12/96%\&
D.0.U 23/12/96, 1996. Q:\’

BRASIL, Lei do SINAES N° 10.861 /2004. &Q

172 Coordenadora Regional de Educacéo/RS, em julho de 201 Q

n

Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assiséﬂ,;ulho de 2013.

Departamento de Recursos Humanos das Faculd@ ntegradas Machado de
Assis, em julho de 2013. Q

W™
Setor de infraestrutura das Faculdades Inte%e@;}s Machado de Assis, em julho de

2013. (,3

Q
Portaria do MEC n° 4.059 de 10 de dq% ro de 2004.
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q‘/b
ANEXO 1 vé‘/
ORGANOGRAMA DAS FACULDADE%\W}SI\I'EGRADAS MACHADO DE

ASSI °'F<‘1?MA
o
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ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE Agﬂs FEMA
Conselho de Administracdo Superior - CAS Q

[ (0N
Diretoria Geral
| Av Nt
Supervisdo Académica

Secretaria Académica <</ Nucleo de Apoio Pedaadaico - NAP

Q —| Niiclen de Relarfdes Fyterinres - NRF
Biblioteca Académica Qn - : - -

Nucleo de Pesquisa Pés-Graduacéo e

. — ) Extenséo - NPPGE
Pesquisadora Institucional - PI 5\\.)

Nucleo de Apoio a Discente - NAD

~
Comissé@o Permanente de Projetos EAD
Avaliagdo - CPA
)
[ [ [ AN [ |
L 1 Curso de Tecnologia em Curso de Tecnologia em
Curso de Curso de Ciencias Curso de Curso de Direito Gestdo de Recursos Gestéo da Tecnologia da
Administracao Contabeis Servigo Social Hiumanns Informaco
| | —4 ——— | |
NDE NDE << NDE NDE NDE NDE
Q — —
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]
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