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RESOLUGAO CAS N° 21/2018

DISPOE SOBRE 0] PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
2018/2022 DAS FACULDADES INTEGRADAS
MACHADO DE ASSIS - FEMA.

>

A b\l

O  CONSELHO DE  ADMI CAOo

SUPERIOR, face ao disposto rtigo 5° do

Regimento Unificado das Fac es Integradas

Machado de Assis, cre a pela Portaria

Ministerial n® 734 de 016, publicado no
Diario Oficial da Unia de julho de 2016 e,

o\

%
- Considerando: Ata n. 047/2018, de 29 de novemegdﬁ 2018, da reunido do Conselho
Administracéo Superior - CAS, baixa a seguinte: N3

O
RES@O

&
Art. 1° — Aprova o PLANO pq%éENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2018/2022
das Faculdades Integradas Macha ssis - FEMA;

Art. 2° - O PDI, apenso ia, € parte integrante desta resolugéo;

Art. 3° - Fica REVO@% RESOLUCAO CAS N° 20/2017, de 31 de agosto 2018.

Art. 4° — Esta ucdo entrara em vigor na presente data, revogadas todas as

disposigcdes em contré%\.

DE-SE o@}fA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Q?*
AQ(?\ Santa Rosa, RS, 29 de novembro de 2018.
&

Adm. ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES

Presidente do Conselho de Administragcdo Superior

Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA
Mantidas pela Fundagéo Educacional Machado de Assis
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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento essencial para as
Faculdades Integradas Machado de Assis, elaborado a partir das normas’ e orier@(gés
estabelecidas nacionalmente pelo Ministério da Educagédo, do Regimento Unificado das ades
Integradas Machado de Assis, do Projeto Pedagdgico Institucional, do Relatdr Comissao
Propria de Avaliagdo-CPA e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos que inte@@a Instituicdo de
Ensino Superior (IES). A revisao e atualizagdo desse documento marcgu/ o de 2018 e estara
em vigéncia até 2022. Q

Ao delinear o seu Plano de Desenvolvimento Instituci @PDI, a IES procurou pensar
estrategicamente o seu futuro, considerando os interes%.s\gs necessidades e as demandas

N

estdo definidas a missao da instituicdo de ensino 8 r e as estratégias para atingir suas metas e

oriundas da sociedade para, entdo, definir as meta pretende alcangar. Neste documento,
objetivos. Este documento abrange um pegi%&)\de cinco anos, contempla o cronograma € a
metodologia de implementacdo dos objet@metas e acdes das Faculdades Integradas Machado
de Assis - FEMA, observando a coe e a articulagdo entre as diversas agdes, a manutengao de
padrdes de qualidade e, quand@m@nte, 0 orgamento.

O PDI esta intima articulado com a pratica e os resultados da avaliagao institucional,
realizada tanto como $~&%mento autoavaliativo, como externo. Os resultados dessas avaliagdes

sao referenciais @3 acdes que visam sanar deficiéncias que tenham sido identificadas.

' Decreto n° 9.235 de 2017, Lei N° 9.394/1996 (LDB)
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INTRODUGAO

A proposta de desenvolvimento é definida por meio do didlogo com os diversos publicos
integrantes da organizagdo, em sua especificidade e identidade. No PDI - PIa@\O&e
Desenvolvimento Institucional — busca-se elucidar as agdes relevantes, a que a op0e,
refletindo os limites e possibilidades para a concretizagdo dos objetivos prog{@ para este
momento na historia. QGJ

Este documento, fundamenta-se na questdo ética de valore ,w%?sidera primordial a
definigho do tipo de preparacdo e contribuicdo que pretende &) r para os cidadaos e
comunidade na qual se insere a Institui¢do e seus publicos. "\,

Mais do que por seu conteudo intrinseco, este Ejg@e valida pela forma dialégica do
consenso politico em que se constréi e expressa. '}h esta, que se cumpre nas relagdes
interpessoais, na organizacdo das redes de relago’qiﬁnternas e com a comunidade, as quais as
Faculdades Integradas Machado de Assis ser@%

A execucdo dos objetivos e met@éﬁnidos no PDI renderam as Faculdades Integradas
Machado de Assis/FEMA, nos AN anos, grandes conquistas, como a ampliagdo e
melhoramento nas condigées\ff/s\maé e conceito dos junto ao Ministério da Educagdo e a
comunidade. Novos cursq, riores foram implantados e outros reconhecidos. As atividades de
extens&@o académica f%%‘lntensificadas em todos os cursos e como resultado obteve-se sensivel
melhoria nos ind@és de desempenho junto ao Ministério da Educagao.
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Machado de Assis

1. IDENTIDADE CORPORATIVA

A identidade corporativa é formada pela missdo, visdo e valores. A missdo é o que orienta e
delimita a agéo institucional, voltada para o principal beneficio esperado pela comunidade local e
regional. Entende-se que a miss&o € a razao de existir da Instituicdo no seu ambiente. Ja os ob@\%\s e
metas pautados para o prazo de vigéncia deste PDI foram elaborados, tendo em vista u @n’onte de
5 (cinco) anos. Entende-se que, além da necessidade, planejar e deixar claras ag\i@gﬁées para 0

futuro da Instituigdo € um ato responséavel para com os publicos interno e extereo@ecialmente, para
1.1 MISSAO QD(})

uma Instituico comunitaria e filantrépica em sua esséncia.

Oy
Gerar, socializar e aplicar conhecimentos para \erencial positivo na educagéo, cultura e

informagé&o, contribuindo para o desenvolvimento, c'&ié‘@\la e qualificagdo de pessoas.

N

1.2 VISAO ()?cc)

©

Ser centro de educagéo t@;&))f’madora, considerando as pessoas, com sua cultura e com sua

historia, ao contemplar os id@(/ educadores e de educandos, na construgdo do conhecimento.

X
1.3 VALORES QQY\

XX
C)Q)magéo em sintonia e em cooperagdo com a sociedade.
Q@ [l — Estimulo ao empreendedorismo.
Il - Inovagéo tecnoldgica.
IV - Inclus&o social.
V — Etica e profissionalismo.

VI = Pluralismo cultural.

Pagina 10 de 169

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade lll + Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~5

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016

Fundagdo Educacional
Machado de Assis

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

1.4 OBJETIVOS

As Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituigdo da educagao nacional, tém por

objetivos na area dos cursos que ministram:

v

1.4.1 Metas

?\
S

Desenvolver um processo educativo que promova a qualificagéo pgc&\?sognal

compromissada com a emancipag&o humana e com a justi¢a social; QQ/

Estimular a criagdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento MSQ) por meio da

cooperacao e da liberdade, para que cada um alcance seu ideal d @}a

Proporcionar a participagdo construtiva e o acesso ao @%‘edmento cientifico de

instrumentos e técnicas que promovam o desenvolvimen@?@nano;

Incentivar a busca do saber nas areas de competéfcig, de cada curso, tendo em vista o

compromisso de qualificagéo e de responsabiliq@g.social;

Promover o desenvolvimento da comunid%@ional, ampliando parcerias e intercambios

com organizagdes nacionais € internagion@s;

Incrementar a pratica de iniciag%%g§tifica com visdo criativa e renovadora, capaz de
) do da comunidade;

Assentar as bases de c@&cimento sob uma ética de respeito as diversidades e voltada

para o desenvolvin@l%u;tentével;

Oportunizar rmagdo continuada ampliando fronteiras, exercitando habitos

produzir conhecimentos a d%&t

democrétic%@.e estendendo o dialogo entre os diferentes saberes.

&

63 Faculdades Integradas Machado de Assis, como Instituicdo da educagéo nacional, tém por

metds a serem alcangadas até o final de 2021:

v

v
v
v
v

Fortalecimento e amplia¢do de parcerias;

Intercambios em ambito internacional;

Ampliacéo e integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extens&o;
Articulacdo entre Graduacgéo e Pds-Graduagao;

Qualificagéo e consolidagéo do Sistema de Avaliagéo Institucional;
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v Fortalecimento da Extensao e Assuntos Comunitarios;

v Modernizagdo e expansao da infraestrutura fisica e tecnolégica;
v" Implementagao de uma politica permanente de qualificagdo de recursos humanos.
Para melhor visualizacdo e entendimento das metas das Faculdades Integradas Machado de
Assis, as mesmas foram descritas sob trés perspectivas diferenciadas, devendo ser analisadas no
ambito da Instituicdo propriamente dita, no &mbito da regi@o de abrangéncia.
(&@
No ambito Institucional pretendem: <</
v" Educar para projeto de vida pessoal participativo com liberdade e cri&@%e;
v" Proporcionar ao estudante conhecimentos e técnicas inovadorcaggﬂ contribuam com
seu meio; V\
v' Reafirmar a conceitos tedricos a partir de atividades pré) aliar teoria a pratica);
v' Estimular a integracdo entre Pesquisa e Extensao; q/
v" Apoiar estagios e atividades extraclasses nur@)@spectiva inter/transdisciplinar;
v' Promover a formagao continuada do cor, \:ente;
v" Incentivar projetos de pesquisa inogﬁ&és;
v" Fortalecer o Nucleo de Extens?%i)&bntemplar Ensino e Pesquisa;

v’ Fortalecer o sistema de av@o docente, da gestdo administrativo-pedagégico e dos

académicos. “ Q
S
No ambito regiona ndem:

v Contribuir &3 melhoria das institui¢des publicas e privadas;
v" Prod hecimentos a servi¢o da comunidade;
v r as necessidades das demandas profissionais;
v @s?abelecer parcerias com organizagdes e com a sociedade civil;
<</ Oferecer cursos de aperfeicoamento;
Q\ v' Beneficiar a comunidade com os servicos de extensao;
v" Dispor de servigos qualificados e com rigorosa transparéncia administrativa;

v’ Estabelecer parcerias com projetos de participagdo construtiva no Mercosul.

No ambito comunitario, pretendem:

v’ Preparar para a participagao na vida coletiva;
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v Compartilhar os conhecimentos cientificos para melhoria do meio;

v Assentar as bases de conhecimento numa dptica de respeito as diversidades;

v" Ampliar os intercambios com institui¢des afins;

v Promover atividades de cooperagédo e solidariedade, visando a melhoria das condigdes
ambientais e humanas;

v’ Participar em eventos nacionais e internacionais para troca de experiéncias e produgao de
conhecimentos; Q\

v Aumentar o intercdmbio com entidades destinadas a promover o ensino, Isa e a
extensdo em nivel nacional e internacional. ,\Q

S
1.5 PERFIL DO EGRESSO Q)Q

Como perfil dos egressos da FEMA esta a qualificagao %al em suas areas de atuacao,
voltados a exceléncia de suas competéncias e habilidades q@a a construcao de um perfil humanista,
capaz de promover a melhoria da sociedade em que e @rido.

Por meio dos Cursos ofertados pela FE!@(&&cadémico(a) egresso devera ter desenvolvido
as seguintes habilidades e competéncias basi 675

v Ter visao atualizada de m?ur%% a nele poder atuar;

Demonstrar formagéo criticg e atitude ética;
Utilizar capacidad %%je

Vivenciar prins@democréticos;

Atender a §jversidade presente na sociedade, valorizando as caracteristicas regionais e

A SERNEENERN

as es@%ﬁcidades do seu campo de atuagéo profissional;

(\

er a realidade e compreendé-la, intervindo nos problemas que ocorrem nos
Q(%ontextos da sua area de conhecimento;

% Utilizar a pesquisa como ferramenta aliada na busca da resolugéo dos problemas.

&

<

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

v Desenvolver raciocinio 1égico, critico e analitico, expressando-se de modo criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

v Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente.
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Para reforgar o vinculo institucional, a [ES mantém a disposi¢do do egresso a oportunidade de

continuar a ela integrado, utilizando sempre que necessitar a biblioteca, laboratérios de informatica,
cursos de extensdo e formagéo continuada. Participagédo em eventos culturais, acesso a informagdes
da IES por meio do Portal do Egresso acerca de cursos de pos-graduacgéo (Lato Sensu), oportunidades
de trabalho, concursos, cursos de aperfeicoamento profissional, grupos de pesquisas. Para as
Faculdades Integradas Machado de Assis, a Pds-Graduagdo € o esforgo da oferta de formagéo
continuada aos egressos e da comunidade regional. Ao académico com melhor aproveitame@ral
no curso, por ocasido da formatura, é oferecida uma bolsa integral para um dos c%@ e Pos-
Graduaggo da IES. Q

Através das Coordenagdes de Curso, do projeto FEMA CARREIRAS é@Nucleo de Apoio
Pedagdgico - NAP a IES visa acompanhar e aconselhar os académicos e q s0S no planejamento
profissional por pelo menos trés anos apds a formatura. A cada € éﬁro anual sdo analisados
aspectos que envolvem a atuagdo do egresso em relagéo a resQ}a lidade social e cidadania em

que a IES esta inserida, empregabilidade, preparagao p%gg mundo do trabalho, relagdo com

@‘\/

1.6 PLANO DE METAS E ACOES EM CONFO&J@ADE COM AS 10 DIMENSOES DA AVALIACAO
(}‘

. 2, e . e ~ ' g
Para demonstrar com maior , possibilitar mais controles e facilitar a gestao dos objetivos

entidades de classe e empresas do setor.

e metas genéricas acima citada@e&enta-se, no Quadro 1, os objetivos sintetizados e as metas
quantificadas. Os objetivo etas estabelecidos tem origem especialmente nas fragilidades e

oportunidades detecta g‘pelo processo de autoavaliagdo institucional desenvolvido pela
Comisséo Perman&é Avaliagdo-CPA.

?\@ 01 - Objetivos especificos da IES e respectivas metas.

~\" OBJETIVOS METAS
QS/ - Elaborar, até 2023, projetos para os cursos de Tecnologia

em Gestéo da Produgéo Industrial, Tecnologia em
Fabricacdo Mecéanica, Bacharelado em Psicologia,
Aumentar a oferta de cursos de Tecnologia em produgéo de graos, Tecnologia em Gestéo
graduagéo Comercial, Tecnologia em Gestao da Qualidade,
Tecnologia em Gestao Financeira, Tecnologia em Gestéo
Logistica, Tecnologia em Gestao Marketing, Tecnologia em
Gestdo de Cooperativas, Tecnologia em Gestao Publica.

Ampliar a oferta de cursos de - Oferecer, no minimo, dois cursos de qualificagdo por
qualificacdo curso superior a cada ano.
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Expandir as atividades de pesquisa e
extenséo

- Ter pelo menos 2 projetos em andamento.

Melhorar a estrutura fisica

- Manter o numero de exemplares de livros em atendimento
aos padres minimos de qualidade exigidos pelos
instrumentos de avaliagéo.

- Aumentar em 20% a quantidade de projetores de
multimidia na Unidade lIl até 2021.

- Instalar projetores de multimidia fixos nas Unidade Ill até
2021.

- Proporcionar mobiliario adequado para os professores etej
académicos com necessidades especiais. (\9
- Implantar o projeto da Comisséao: “condi¢oes d <</

acessibilidade para pessoas com deficiénci}&@
mobilidade reduzida.” Q)

=

Qualificar o Corpo Docente e Técnico
Administrativo

- Oferecer qualificagdo todos os profi es e 10

funcionarios por ano. <</

- Divulgar o plano de carreira. Q

- Divulgar o plano de cargos@%lérios.

- Desenvolver um perfil essor adequado as
demandas de uma Faculade diferenciada - reafirmar esse

Oferecer a modalidade de ‘Educagao a
Disténcia’ via ambientes virtuais de
aprendizagem

modelo nas formagdespedagogicas.
- Oferecer pelﬁs dois componentes curriculares
anuais e po até 2019.

- Oferec@el menos 10 cursos de extensdo EAD até
2021.

- Imﬁ@mentar disciplinas a distancia.

Consolidar a imagem da IE&(S/%Q
@’?\
R

P

N
<
O

ngvhizar a utilizaggo dos meios de comunicagéo.
p~Tonquistar conceito ENADE 4 para todos os cursos até
2021.

- Divulgar agdes de responsabilidade social.

- Intensificar relagbes com a sociedade.

- Projetar agbes em defesa do meio ambiente.

- Divulgar a ouvidoria.

- Participar de eventos locais e regionais.

- Fortalecer a comunicacao entre IES e seus alunos, bem
como entre IES e comunidade.

4
Consoliti@%?grta de Pés-graduagéo

- Oferecer pelo menos um curso de pés-graduacao por
curso superior até 2020.

Am&j&s convénios com Instituicdes

na iS e internacionais

- Ter 10 convénios constituidos até 2020.

Qualificar e consolidar o Sistema de
Avaliagéo Institucional

- Realizar 2 avaliagbes do corpo docente por ano por meio
digital.

- Aprimorar constantemente a autoavaliag&o.

- Fortalecer a divulgacao da CPA;

Incentivar a realizagdo de eventos
cientificas

- Realizar pelo menos 1 evento de iniciagdo cientifica por
semestre.

Acompanhamento da evolugéo
profissional e da aproximacdo do

- Divulgar mecanismos para conhecer a opiniao de
egressos e empregadores.
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€gresso.

- Desenvolver até 2019 o portal do egresso.

Sustentabilidade financeira

- Diminuir a evaséo e inadimpléncia.

Empreender ag¢des no sentido de
Proteger os Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista

- Continuar com as atividades de extenséo vinculadas ao
Catalogo de Palestras/FEMA, que trata do tema “Meu
Colega Diferente”.

- Implantar o projeto da Comiss&o: “PROTEGAO DOS
DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA”".

F a N

Atender as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacao das Relagbes
étnico-raciais e para o ensino de Historia
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena,

-~

- Cine Debate FEMA.

- Implantar o projeto da Comiss&o: “EDUCACAQ

DIREITOS HUMANOS até 2023". Q
AN

(&‘\

Sensibilizar para o atendimento das
Politicas de educagao ambiental e
Desenvolvimento Nacional Sustentavel

- Realizar atividades de sensibilizagao co@f académicos.
- Fortalecer o Projeto de Responsabilgd} ocioambiental.
- Criar uma pagina no site da Fe a divulgar as agoes
de alunos, professores e funci - referentes ao
Projeto de responsabilidadeSéoambiental.

- Realizar uma gincana{ﬁgy a fim de incentivar novas
ideias referentes ao projdtd de Responsabilidade

Socioambiental. N9

Fomentar agdes artisticas e culturais

- Incentivar os @Emicos a participar do Festival da
Cancao.

- Estim ‘s\ﬁrofessores a adotar meios didaticos que
estim 0 desenvolvimento artistico e cultural (teatro,

d NmUsica etc).

)

Aprimorar o atendimento ao disc@?

docente S
<
v%

=<7

alecer o atendimento Psicopedagdgico;

>~Elaborar um projeto que dissemine a ideia de a IES ser a
“ponte para os sonhos dos académicos”.

- Realizar curso de capacitagao sobre atendimento para os

N\ Y

funcionarios.

Relacionamento com os académicos e egressos.

Implantar programa de CRM — Marketing de

Realizar as atividades do projeto de Inclusdo Social.

Fonte: Comisséo deVeEQo?ﬁgéo do PDI, 2018

S
23

é?etas estdo condicionadas a previsdo orcamentaria descritas no item 10 deste PDI.

1.7 HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO

A construgdo de um Projeto Pedagdgico pressupde o conhecimento da realidade sécio-

econdmico-cultural na qual esta inserida a Instituicdo. Para a percepcao dessa base fundamental, o

primeiro item da proposta traz o histérico da atuag&o Institucional no desenvolvimento da educagao
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Machado de Assis
superior na regido, bem como as caracteristicas fundamentais que marcam o entorno de abrangéncia

da FEMA em seus multiplos aspectos contextuais historicos.

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Contabilidade, cursos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar.

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi transformado em Fundacao,
com a denominagdo de Fundagdo Educacional Machado de Assis - FEMA, pessoa juridica %’B?rzito
privado, comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio Gran (l’ul, com
seu Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartério de Registrg lal de Santa
Rosa, sob o numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e inscrita nocgaiastro Geral dos
Contribuintes do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 95.817.615/0001-11 V\

A Fundacdo Educacional Machado de Assis - FEMA, Insfi Comunitaria de carater
educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de Santa @A( stado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educagao, estabelece como seus pri i@s objetivos:

v' A criagdo, instalagdo e manutencéo de estabeleg \o de ensino de todos os graus;

v" A contribui¢do para a melhoria da qualidad%d?\%wsino na regiao;

v" A contribui¢do para a melhoria do nivel@gﬁal, cientifico e tecnoldgico da regiéo;

v Oportunidade de habilitar, qualifica@erfeigoar a méo-de-obra para atender as necessidades

. .2 ! T -
e interesses dos empreendi privados e publicos da regiéo;

<\

Promover a educacao en@s’os graus e melhorar a sua qualidade;
v Constituir-se em ce@gg e estudos e pesquisas voltado para a qualificagéo profissional em
sintonia com a gESSidades e expectativas da regiéo;
v Melhorar Qg@iﬁade dos cursos e servigos oferecidos e providenciar a cria¢éo e implantagéo
de ou@’em conformidade com os interesses da regido;
v P todos os recursos e condi¢Oes indispensaveis para o pleno funcionamento de seus
@ursos e servigos e ainda, promover a qualificagdo dos recursos humanos e seus servigos.
Q\ A Fundagéo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituicdes de
Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual esta inserida e oferecer formagédo e qualificagdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de organizagdes publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e Extenséo

responsavel e de qualidade superior.
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As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da

integracdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educagéo
Artistica de Santa Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi
autorizada a funcionar em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como
extensdo da Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, com sede em Porto Alegre, RS. Esta instituicdo teve iniciadas as suas atividadﬁ&l}as
em 3 de margo de 1970, sendo que, apds alguns anos de funcionamento, b 0 seu
reconhecimento, 0 que ocorreu em 21 de outubro de 1976, a partir do Decreto E@ﬁ 78.604.
Permaneceu integrada academicamente a Pontificia Universidade Catdlica do(g I@%rande do Sul até
20 de dezembro de 1996. V\

A Faculdade de Educagéo Artistica de Santa Rosa, com o C @ e Educagéo Artistica com
habilitagdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada a func'@/‘a\/a partir do Decreto Federal n°®
97.666 de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimento acon&g@por meio da Portaria Ministerial n°
1.201 de 19 de agosto de 1994. Os dois cursos foram exfitQds em 2011.

Em 30 de outubro de 1998 foi autorizagé\%r meio da Portaria Ministerial n°® 1.215 o
funcionamento do Curso de Administragéo — Ij%ﬁagéo em Comércio Internacional, com 100 vagas
anuais, junto a Faculdade de Ciéncias Con@% e Administrativas de Santa Rosa. Com o0 advento das
diretrizes curriculares de curso o Cys Administragdo — Habilitagdo em Comércio Internacional,
passou a ser denominado so@ bor “Administragdo” com linha de formagdo especifica em
empreendedorismo. O re ﬁl’g mento do Curso de Administracdo foi renovado pela Portaria
Ministerial n° 737, de 3 Qﬁ'ezembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°253 -
secdo 1, de 31 de bro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no
DOU n° 65 —@a 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais. O curso de Ciéncias Contabeis
teve rec mento renovado através da Portaria 123, de 09 de julho de 2012, publicada no DOU no
dia @ Julho de 2012 com 112 vagas anuais e Portaria n°® 931, de 24 de agosto de 2017, publicada
nogbu no dia 25 de agosto de 2017.

Em 27 de abril de 2001, a partir da Portaria Ministerial n°® 833, foram credenciadas as
Faculdades Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos
existentes até entdo. O recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, a partir da Portaria
Ministerial n® 734, publicada no D.O.U em 21 de julho de 2016.
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Machado de Assis
No ano de 2005, foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela Portaria Ministerial n°

2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publicada

no Diario Oficial da Unido n°® 214, Secdo 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 vagas anuais.

Atualmente, o curso esta em processo de extingao.

No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria Ministerial
n® 1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, de 12 de margo de 2012,
do Ministério da Educagao, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Secédo 1, em 16 de r@soa}de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada semestre letivo, em funcionamento no ()fa noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016,\® inistério da
Educacao, publicada no Diério Oficial da Unido n°® 185, Se¢éo 1, em 26 de setem@e 2016 e Portaria
Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — secao 1 e abril de 2017, com
130 vagas anuais. Em 2017, por meio da Portaria n° 47, de 02 de e@ iro de 2017, publicada no
Diério Oficial da Unido o curso teve mais 30 vagas autorizadas, to%%ndo, assim, 130 vagas anuais.

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Mi@g@al n° 95, do Ministério da Educacao,
publicada no DOU n°119 - secdo 1 em 24 de jun @@2010, o funcionamento dos cursos de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e G% a Tecnologia da Informagdo, ambos com 55
vagas anuais, em funcionamento no turno da n@g%

O Curso de Tecnologia em Gest{o)%'e Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro,d&»2613, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 -
secdo 1 em 15 de margo de 201\3&0171 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O
reconhecimento do Curso ologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria
Ministerial n° 705, de 1 Qﬁ'ezembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°146 —
secdo 1, de 19 de bro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no
DOUNn°®65 - ﬁ% de 04 de abril de 2017.

@Ys?o de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacdo: Curso de Tecnologia em
Gesta %Fecnologia da Informac&o: Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 605, de 19 de novembro
de% 3, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°225 - se¢do 1 em 20 de novembro de 2013.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, do Ministério da
Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido n° 161, Segéo 1, no dia 21 de agosto de 2018, com 55

vagas anuais, em funcionamento no turno da noite.
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Fundagdo Educacional
Machado de Assis

O Curso de Bacharelado em Enfermagem: Autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.156, de 08

de novembro de 2017, publicada no DOU n°216 - se¢é@o 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas
anuais, em funcionamento no turno da noite.
E notério também o desenvolvimento dos cursos de graduagdo devido ao conjunto de

atividades extraclasses organizadas e executadas por cada curso da IES.

A Fundagédo Educacional Machado de Assis possui mais duas mantidas, que sdo a Escola
Técnica Machado de Assis e a Radio FEMA Educativa. Q‘\Q‘B

A Escola Técnica abrange desde a Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Médi@@ rsos de
Técnicos: Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em Informatica, Técnico nfermagem,
Técnico em Farmécia, Técnico em Comércio e Técnico em Logistica. QGJ

A Radio FEMA Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia desd de 2003, oferecendo

g0
musica de boa qualidade, cultura e informagéo. QQ/

Atualmente, as atividades de ensino s&o desenvolvida\c(/(e\% trés Unidades. A Unidade |
localizada na Rua Santos Dumont, 820 — Centro — Santa R&&, abriga a Escola Técnica, a Radio
FEMA os cursos de Tecnologia em Gestao da Tecnolc\ \ Informagéo, Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos, Administracdo e Ciéncias Co&l’é&s. A Unidade Il esta situada na Rua Santos
Dumont, S/N — Centro — Santa Rosa/RS e abq%ﬁ escritorios de Assisténcia Juridica e de Préaticas
Contabeis e Administrativas. A Unidade I, @dgjuirida em 2009, esta situada na Rua Santa Rosa, 902 -
Centro — Santa Rosa/RS e abrigao ¢ i Direito e P6s-Graduagdes.

Os cenarios € as tendén@ ¢ desenvolvimento local e regional oportunizam a abertura de
cursos na Area das Ciénci% lais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude. Tendo em
vista a evolugéo da reg@?ﬁ)dem ser atendidas outras areas do conhecimento quanto a formagao de
profissionais para nvolvimento integral da regido. Torna-se exigéncia essencial a preparagao dos
recursos hum ara o pleno desenvolvimento humano e social. Nesse sentido, este plano prevé a
possibili %E abertura de cursos nas Areas de Ciéncias Exatas, da Terra e das Ciéncias Agrarias,
Cié &9
Ci&as Sociais Aplicadas e Humanas.

a Salde e Engenharias, bem como o fortalecimento dos cursos ja oferecidos na Area das

1.7.1 Modalidades de Oferta

As Faculdades Integradas Machado de Assis, tém por caracteristica a oferta de cursos na

modalidade presencial. Projeta-se ainda:
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Machado de Assis

v" Implementagdo gradual de até 20% da carga horaria dos cursos presenciais na

modalidade a disténcia;

v Implantagdo gradativa da semi-presencialidade nos Cursos presenciais da FEMA,
considerando as Diretrizes da Politca de EaD da Instituigdo, observando as
regulacdes para a modalidade a ser realizada por meio de instrumento legal;

v Desenvolver o ensino a distancia como uma modalidade educacional, ou seja, como
proposta educativa diferenciada e resultante da articulagéo entre as necessid@soﬁos

diversos sistemas de ensino e as politicas educacionais previstas& rojetos

institucionais. ,\Q

1.7.2 Numero de polos que deseja ofertar Q,?go
Pretende-se instalar 10 polos de educacgéo a distancia no@ rande do Sul em cidades com
numero superior a 80.000 mil habitantes, até 2025. Q
N>

RO

1.7.3 Atividades de Ensino de Graduagao 0‘\/

)

E notério também o desenvolvin@g%\ dos cursos de graduagdo devido ao conjunto de
atividades extraclasses organizada a@(ecutadas por cada curso da IES. Do quadro 2 ao 7
apresentam-se as principais ativid{‘cgs realizadas nos ultimos cinco anos.

Quad < Atividades do Curso de Ciéncias Contabeis

Pal L
ANO ATIVIDADE

\‘
2014 [ Aula Inaudupal Curso Ciéncias Contabeis 2014

2014 | Curso® Yideranca e Inteligéncia Emocional

2014 | VieitaTécnica Metalurgica Jama LTDA

2014 +8n¥ Debate Fema

2014 (Y Yiagem de Estudos CRC-RS / Junta Comercial - RS - Porto Alegre

2044 | Curso de Extensao ICMS: Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos
204 | Curso Conhecimentos Matematicos

2014 | Xl Mostra de Iniciacdo Cientifica e | Avaliagdo Integradora Ciéncias Contabeis

2014 Formag&o continuada docentes: ser professor no contexto atual e as implicagdes formativas
da docéncia

2014 | Palestra: lideranca e inteligéncia emocional

2014 | Curso extensdo: departamento pessoal

2014 | VII Forum Empresarial € Contabil

2014 | Visita técnica na empresa Migrate

2014 | IX Encontro nacional de coordenadores e professores do curso de Ciéncias Contabeis
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2014 | Viagem de estudos para Serra Gaucha

2014 | XXX EICON encontro de integracéo dos prof. Cont. Rgs

2014 | Curso extensao pis/cofins

2014 | Visita técnica escola de idiomas hey pepeers

2014 | XIll mostra de iniciacdo cientifica e Il avaliacéo integradora Ciéncias Contabeis

2014 | Visita técnica metalUrgica netz

2014 | Viagem de estudos para ljui - vonpar s/a

2014 | Visita técnica Gréfica Rex

2014 | Projeto faca uma crianca feliz N

2015 | Formacéao continuada docentes: desenvolvimento e lideranca GQ\'

2015 | Aula inaugural .Y

2015 | Palestra: Poder da Simplicidade na Construcdo de uma Marca Centendria ~ \)

2015 | Cine debate FEMA AN

2015 | Giro pelo Rio Grande )

2015 | Semana Académica 07

2015 | Visita Tecnica Hey Peppers RAAS

2015 | Campanha de Doagdo para o Patronato N7

2015 | Visita Vinicola Fin e Ruinas de S&o Miguel .\

2015 | Controle da Administracdo Publica: uma abordagem&éa Brasieleira

2015 | Visita Técnica na Empresa metallrgica Jama Q\\

2015 | Visita Técnica na Agéncia GH

2015 |l Avaliagdo Integradora do Curso de Clenqée\Contabels

2015 [ XIV Mostra de Iniciagdo Cientifica do Guysdade Ciéncias Contabeis

2015 | Oficina Responsabilidade SocioampieRe

2015 | Palestra "A importancia da formad@esthilenar e o desenvolvimento da macroregigo”

2015 | Curso de Extensdo Controleg-Eihahceiros para PME'S

2015 | 8° Férum Internacional Epdpyesarial e Contabil

2015 [ XXXI EICON Encontro-de#@fegracéo dos Prof. Cont. RGS

2015 | Saldo do Conhecimenter”

2015 | Visita Técnica ag Egefitorio Guaporé

2016 | XVI Mostra dé@efacgo Cientifica do Curso de Ciéncias Contabeis

2016 |V Avaliagio Yttegradora do Curso de Ciéncias Contabeis

2016 | Projetefésquisa Pascoa 2016

2016 | CURSO'DE EXTENSAO IR 2016 - 1° Edico

2016 | Retedtra: O Papel Do Preposto Frente A Justica Do Trabalho

2016 ~YIhsita Técnica Na Hey Peppers

2016\

Palestra Com O Dr. Jorge Trevisol

te

Curso De Extensdo IR 2016 - 2° Edicdo

2016 | Visita A Delegacia Da Receita Federal - Santo Angelo/RS
2016 | Visita Técnica a Migrate
2016 | Cine Debate FEMA
2016 | Projeto Fica Ledo
2016 | Projeto Pesquisa Dia Das Maes 2016
2016 [ 9° Forum Empresarial E Contabil
2016 | Participacdo Do Empresario Odair Bernard - 8° Semestre De Ciéncias Contabeis
2016 | Palestra: Administracdo Financeira E Orcamentaria
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2016 | Palestra: Responsabilidade Tributaria

2016 | Palestra: Experiéncia Em Gestao

2016 | Visita A JUCERGS - Porto Alegre/RS

2016 | Projeto Escrituragao Fiscal Digital

2016 [ XVI Mostra De Iniciacéo Cientifica Do Curso De Ciéncias Contabeis

2016 |V Avaliagdo Integradora Do Curso De Ciéncias Contabeis

2016 | Palestra: Tributagdo Municipal- ISSQN E Georreferenciamento

2016 | Dia Do Abraco

2016 | FORMACAO DOCENTE - Inovagao: Conceito, Atitude E Identidade. N

2016 | FORMACAO DOCENTE - Faca Sua Vida Valer A Pena N

2016 | Visita Técnica Vinicola Fin <V

2016 || Encontro De Lideres ~N)

2016 | Palestra: Arrecadacao Tributaria AN

2016 | Visita Técnica: Escritorio Guaporé )

2016 | Visita Técnica: Teatro De Lona Serelepe R

2016 | Aula-Palestra: PEP- Programa Educagdo Previdenciaria ¢, $

2016 | Visita Técnica Grafica Rex RN

2016 | Encontro Estadual De Estudantes De Ciéncias Contabgi§/RS

2016 | Visita Vinicola Fin E Ruinas De S&o Miguel X

2016 |1l Encontro De Lideres oY

2016 | As RelacSes Humanas E A Formaggo Profissignah~

2016 | Dia Da Paz AV

2016 | Comemoracdo “Festa Junina” o Vv

2016 | Projeto Marcador Livros — Professope™

2016 | Projeto “ORGULHO DE SER PROBESSOR’

2017 | Formagao Pedagdgica - Pratjea Bdcente

2017 | Formacao Pedagdgica - AlfeEhcantadora

2017 | Atividade Boas Vindas\ \2,

2017 | Participacdo Do Emprasério Odair Bernard

2017 | Aula Inaugural &~

2017 | Encontro De [{ger€s

2017 | Visita Tégnic@Na Hey Peppers

2017 | Projete€u"Sonho Nosso Compromisso

2017 | Partigpacio Joel Antonio Capeletti

2017 | Vigitd Técnica Migrate

2017 ~\Wsita Técnica JUCIS/Rs E CRC/Rs

201

Oficina Das Profissoes

2ty

Cha Da Sorte

2017 | CURSO DE EXTENSAO IR 2016 - 1° Edicao
2017 | Curso De Extensao IR 2016 - 2° Edicdo
2017 | Seu Sonho Nosso Compromisso N-I
2017 | Palestra - Autismo Informar Para A Convivéncia Melhorar
2017 | Atividade Voluntariado Escritorio De Praticas Contabeis
2017 | XVIIl Mostra De Iniciagéo Cientifica Do Curso De Ciéncias Contabeis
2017 | VIl Avaliacdo Integradora Do Curso De Ciéncias Contabeis
2017 | Roda De Conversa
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2017 | Andlise Perfil Profissional

2017 | Carta Egressos

2017 | Oficina Curriculos

2017 | Seu Sonho Nosso Compromisso N-li

2017 | Cine Debate Fema

2017 | Oficina Quilombolas

2017 | Oficina Socioambiental

2017 | Recepcao Aos Académicos

2017 | Aula-Palestra: PEP- Programa Educacéo Previdenciaria W\

2017 | Aula Inaugural - Leocir Dal Pai N

2017 | Palestra Leonardo Boff em Santa Rosa &V

2017 | Visita Técnica: Escritorio Guaporé ~N)

2017 [ 10° Forum Internacional Empresarial e Contabil AN

2017 | Visita Técnica: Migrate el

2017 | VIIl Avaliagdo Integradora Do Curso De Ciéncias Contabeis 9~

2018 Aula inaugural dos Cursos Superiores em Administragao, Ciér@s‘@ontébeis, Gestdo da Tl

e de RH _\Q

2018 | CIDEAD debate Administracdo no Ecossistema da Inoya€3

2018 | Palestra Leandro Karnal “Transformar: estratégias paradim Novo Tempo’.

2018 | Aula Inaugural dos Cursos Superiores da FEMA "&S0€ial e o Agronegdcio”

2018 | 11° Férum Empresarial e Contabil N

2018 | Debate de Empreendedores para alunos des\(34rsos Superiores

2018 | Palestra Dr. Augusto Cury “A felicidadeefwdo autogerenciamento das emocoes”

2018 | VIIl Jornada Interdisciplinar de Pesguisa®

2018 | Atividade Interdisciplinar “Codigg §g-ebnduta nas Redes Sociais”.

2018 | Viagem de Estudos CRC-RS A Junta Comercial - RS / SESCON RS- Porto Alegre

2018 | Visita Técnica: Escritério Ghapdré

2018 | Aula-Palestra: Legislacas\Hjbutaria Municipal

2018 | Aula-Palestra; PEP¢Rxogfama Educacio Previdenciaria

2018 | IX Avaliagdo In ra Do Curso De Ciéncias Contabeis

2018 | X Avaliacdo Iffi@gradora Do Curso De Ciéncias Contabeis

2018 | Aula-Palestr@™Marketing e Empreendedorismo — Odair Bernard

2018 | Visita F§epiéa Estidio Aline Lima

2018 | VisitayT&cnica Migrate

Fonte: Coorder@ﬁe Curso, em novembro de 2018.

©

S

Quadro 03 - Atividades do Curso de Administragao

ANO ATIVIDADE
2014 Cine Debate FEMA
2014 Visita a Metalurgica Envall e Cia Ltda
2014 Visita a Vinicola Fin e as Ruinas de Sdo Miguel
XII CIDEAD - Ciclo de Palestras de Administragao — A gestao da inovagao nas
2014 organizagdes. Gestéo e inovacao do Século XXI: contribuicbes a luz da sociedade do
conhecimento
2014 Visita a Metalurgica Jama
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2014 Visita a empresa Migrate

2014 XII Mostra de trabalhos cientificos do curso de Administracéo

2014 Palestra com Dr. Jorge Trevisol “Como viver melhor”

2014 Visita técnica a empresa Nelson do Brasil

2014 Curso de Extensdo em Formatacao de Artigo Cientifico

2014 Visita técnica a empresa Migrate

2014 Curso de Extens@o em Formatacéo de Projeto de Pesquisa

2014 VII Férum Internacional Empresarial e Contébil

2014 Feira do Empreendedor — Porto Alegre W\

2014 VI Simposio Iberoamericano QY

2014 Viagem de estudos a Serra Gaucha &V

2014 XlIl Mostra de trabalhos cientificos do curso de Administracéo ~N)

2014 IV Jornada Interdisciplinar: Ciéncia e Sustentabilidade AN

2014 | XXV ENAGRAD - Belo Horizonte NO

2014 Projeto de Responsabilidade Sécioambiental — colagem de etiquetdina unidade |l

2014 Pedagio solidario — para poder abracar RAAS

2015 | Palestra sobre Coach financeiro N7

2015 | Palestra com Clovis Tramontina L\

2015 Palestra sobre Seguranca do Trabalho X

2015 Visita Técnica a Empresa Alibem Alimento SA o..Y

2015 | Cine Debate FEMA AN

2015 | Palestra com executivo Enio Castanho “Préfigardiaria das empresas”

2015 | Painel Giro pelo Rio Grande — Reformad] ribiitaria

2015 Visita Técnica a Empresa Nelson da Brasil

2015 | Visita a Vinicola Fin e as Ruinas. 88850 Miguel

2015 | Visita Técnica a Agéncia GH~\D"

2015 | XIV Mostra de trabalhos ciamtificos do curso de Administragdo

2015 Trote Solidario — Arrecafagiio de Donativos para o Lar do Idoso de Santa Rosa

2015 | Visita Técnica a Migrate™

2015 Palestra com Dy Jo3ge Trevisol “Licdes para viver melhor”

2015 | VIIl Forum Int&dRGional Empresarial e Contabil

2015 | VIl Simpgsi®tberoamericano

2015 | 1° Eneopfie’Regional de Administracio — ERA

2015 VisityJ¥cnica ao Hospital Vida e Satde

2015 | ¥4adem de Estudos ao Porto de Rio Grande

2015 ~Msita Técnica a empresa Nelson do Brasil

20450\ V Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

20 | XV Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administraggo

2015 Visita Técnica a empresa Treter

2015 Campanha de Arrecadacdo de Agasalhos

2016 Visita Técnica a empresa Nelson do Brasil

2016 Cine Debate FEMA

2016 Visita Técnica a MetalUrgica Chapemec

2016 Visita Técnica a Migrate

2016 IX Férum Internacional Empresarial € Contabil

2016 Palestra sobre Seguranca do Trabalho
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2016 XVI Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administragcao

2016 Palestra sobre Administragdo Financeira e Orcamentaria

2016 Visita Técnica a Industrial KF

2016 1° EMPREEDUC - Feira do Empreendedorismo Académico

2016 Palestra sobre Responsabilidade Tributaria

2016 Palestra sobre “Experiéncia em Gestdo”

2016 Palestra sobre “Qualidade na oferta de produtos e servigos”

2016 Viagem de estudos a Serra Gaulcha

2016 Visita Técnica a empresa Hey Peppers W\

2016 | Encontro de Egressos N\

2016 XVII Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracao &V

2016 | Dia do administrador ~N)

2016 Visita Técnica Vinicola Fin AN

2016 | Visita Técnica KF )

2016 | Visita Técnica KF 07

2016 Palestra Arrecadacéo Tributaria RAAS

2016 | Visita Técnica — Teatro de Lona Serelepe N7

2016 | Evento — Fema Vai Até Vocé L\

2016 | Visita Técnica Grafica Rex X

2016 | Aula da Saudade oY

2016 Visita Técnica COMTUL AN

2016 | I e Il Encontro de Lideres AV

2016 Integracdo Junina \0‘ |

2016 | Dia da Paz A0

2016 Atividade — As relagdes Humanasg-# Formagcao Profissional

2017 | Palestra Meritocracia CorporatjyaX Aula Inaugural

2017 | Encontro de Lideres — “Feligidtelde ¢ Disciplina”

2017 | Projeto “Roda de Converyah”

2017 | Seu Sonho, Nosso €mpromisso — Nivel |, Il e Ill

2017 | ChadaSorte &~

2017 | XVIIl Mostra §@Xabalhos Cientificos do Curso de Administracdo

2017 Temas Trangversais — Educacio e Responsabilidade Socioambiental

2017 | Temag$énSversais — Quilombolas, Uma Histéria de Inclusao

2017 | Cin&Rébate — Socioambiental

2017 | €he debate - Direitos Humanos

2017 ~\Pbma Carreiras

2047\ Visita Técnica KF

2 | Visita Técnica KF

2017 | Visita técnica Panvel

2017 | XIX Mostra de Trabalhos Cientificos do Curso de Administracdo

2017 Visita técnica Doceali

2017 Palestra Empreendedorismo e Criatividade — SHOW TIME

2017 10° Férum Internacional Empresarial e Contabil

2017 Palestra Jorge Trevisol

2017 Palestra Valdo Marques

2017 Oficina de Formacao Curriculos
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Rindacta Edacadional Mantidas pela Fundacio Educacional Machado de Assis
Machado de Assis

2017 Ciclo de Painéis Reforma Trabalhista

2018 Aula inaugural dos Cursos Superiores em Administragdo, Ciéncias Contabeis, Gestdo da

Tl e de RH

2018 CIDEAD debate Administracdo no Ecossistema da Inovacdo

2018 Palestra Leandro Karnal “Transformar: estratégias para um Novo Tempo”.

2018 | Aula Inaugural dos Cursos Superiores da FEMA "E-Social e 0 Agronegocio”

2018 11° Férum Internacional Empresarial e Contabil

2018 Debate de Empreendedores para alunos dos Cursos Superiores

2018 Palestra Dr. Augusto Cury “A felicidade vem do autogerenciamento das emocdes” kQ\

2018 VIl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa (\Q

2018 | Visita Técnica KF <,

2018 Visita Técnica Migrate

2018 \Cl:lca;;gem de Estudos CRC-RS / Junta Comercial - RS / SESCON RS- Pg%@\%gre (ADM e

Fonte: Coordenadoria do Curso de Administragéo, em novembro de 2018

?\
Q%

Quadro 04 - Atividades do Curso%%ﬂelto

ANO ATIVIDAPE®

2014/01 | Projeto de Extensdo: Da Dignidade & Plena\C{dadania - 2013/02

2014/01 | Projeto de Extenséo: Da Estrutura dos Sep¥gos Notariais & sua Funggo Social

2014/01 | Projeto de Extensdo: Educacédo ambleﬁal Assessoria e consultoria nas organizacdes

2014/01 | Projeto Politicas Publicas de Ed cé‘g@b para 0 Consumo

2014/01 | Projeto de Pesquisa: Temas C@himporaneos de Filosofia do Direito

2014/01 Projeto de Pesquisa: C @Jféées da Educacdo Ambiental Formal e Informal para
Efetivacdo do Estado Dgmhgctatico de Direito ao Ambiente

2014/01 | Projeto de PesquisaxDitdfds Humanos e Democracia

2014/01 | Projeto de Pesquisa P0liticas Publicas e Controle da Contratacio administrativa

2014/01 | Acgo Civil Puplfea:4 legitimidade do ministério publico para a defesa dos hipervulneraveis.

2014/01 | Projeto de Extnsao Estudos Dirigidos para o Exame de Ordem — OAB

2014/01 | VIl Si j de Direito Contemporaneo - Novos Direitos

2014/01 | Espale A€adémico

2014/01 o&ﬁa Oratdria e Retérica

2014/0 (~Vla\§em de Estudos ao Instituto Psiquiatrico Forense e ao Tribunal de Justica do Estado do

\b io Grande do Sul - POA.

204A% | Juri Simulado

2042101 | Oficina Carreiras Juridicas - Dirigido a0 1° e 2° semestres

2014/01 | Atividade Simulada de Arbitragem

2014/01 | Aula da Saudade

2014/01 | Projeto “Autos Findos”

2014/01 | Projeto “Resenhas’

2014/01 | Cine Debate Fema

2014/01 | Estudo Dirigido ao 1° Semestre do Curso de Direito/Oficina Interdisciplinar: Apresentagéo
Oral da Obra: “O Caso Dos Exploradores De Cavernas” e “O Caso Dos Denunciantes
Invejosos’. Componentes curriculares: Introducdo ao Estudo do Direito Lingua Portuguesa
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Fundagdo Educacional

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

e Linguagem Juridica

2014/02 Projeto de Extensdo: Da Dignidade a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade como
Praticas de Responsabilidade

2014/02 | Projeto de extensdo: Escola de Sentencas

2014/02 Projeto de Extensdo: Responsabilidade Socioambiental das Faculdades Integradas
Machado de Assis

2014/02 | Projeto de Extensdo: Da Estrutura dos Servicos Notariais a sua Funcdo Social

2014/02 | Projeto de Extensdo: Educacdo ambiental: Assessoria e consultoria nas organizagdes

2014/02 | Projeto Politicas Publicas de Educacéo para 0 Consumo e N

2014/02 | Projeto de Pesquisa: Temas Contemporaneos de Filosofia do Direito AN

2014/02 Projeto de Pesquisa: Contribuicbes da Educacdo Ambiental Formal e I@rkal para
Efetivacdo do Estado Democratico de Direito ao Ambiente

2014/02 | Projeto de Pesquisa: Direitos Humanos e Democracia ‘3\

2014/02 | Projeto de Pesquisa: Politicas Publicas e Controle da Contratacio agmiBistrativa

2014/02 | Projeto de Extensdo: Estudos Dirigidos para o Exame de Ordem —(Op8

2014/02 | 132 Jornada & Mostra de Estudos Sociais e Juridicos A

2014/02 | Espaco Académico R

2014/02 | Atividade de Extenséo: Viagem de estudos . ad

2014/02 | Atividade de Extensé&o dirigido ao 10 ° Semestre: Oﬁeﬁ(arde Direito Notarial € Registral.

2014/02 | Direito da Informatica- Palestra

2014/02 | Aula da Saudade '\"

2014/02 Participagdo da FEMA em Evento Inter &nal Bianual x Bienal de Transformaciones
Territoriales: “Desequilibrios regionales ticas publicas.

2014/02 Estudo Dirigido ao 4° Semestre do de Direito
CINE JUS: “ Wall Street: 0 dmtfdml(%\ nca dorme”
Estudo Dirigido ao 1° Seme Curso de Direito

2014/02 CINEJUS: “Divergente” %
Estudo Dirigido ao 1° estre do Curso de Direito/Oficina Interdisciplinar: Apresentagéo

2014/02 Oral da Obra: “O Dos Exploradores De Cavernas” e “O Caso Dos Denunciantes
Invejosos”. Co tes curriculares: Introducéo ao Estudo do Direito Lingua Portuguesa
e Linguage Ica

2015/01 | Aula MagngsQO*Ativismo Judicial é Democratico?

2015/01 PrOJe xtensdo: Da Dignidade a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade como
Pra{u; e Responsabilidade

2015/01 yfios Dirigidos sobre Questées Atuais no Ordenamento Juridico Brasileiro

2015/01_ (AXrdjeto de extensdo: Escola de Sentencas

~J Projeto de Extensdo: Responsabilidade Socioambiental das Faculdades Integradas
A Machado de Assis

20%5/01 | Projeto de Extenséo: Da Estrutura dos Servicos Notariais & sua Funggo Social

2015/01 | Projeto de Extensdo: Educacdo ambiental: Assessoria € consultoria nas organizacdes

2015/01 | Projeto Politicas Publicas de Educacéo para 0 Consumo

2015/01 | Projeto de Pesquisa: Temas Contemporaneos de Filosofia do Direito

2015/01 | Projeto de Pesquisa: Responsabilidade Socioambiental da Empresa

2015/01 | Projeto de Pesquisa: Direitos Humanos e Democracia

2015/01 | Projeto de Pesquisa: Politicas Publicas e Controle da Contratagdo administrativa

2015/01 | Letramento Académico/Cientifico: a leitura como pratica reflexiva no contexto das Ciéncias
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Fundagdo Educacional

Machado de A

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

sis

Sociais Aplicadas

2015/01 | Projeto de Pesquisa Temas Contemporaneos de Direito Privado

2015/01 | Espaco Académico

2015/01 | IX Simpésio de Direito Contemporaneo: Direito Notarial € Registral

2015/01 | Visita Técnica ao Férum de Santa Rosa

2015/01 | Dia do Bem

2015/01 | Atividade Externa de Direito Notarial e Registral

2015/01 | Cenejus- Historia de um Massacre

2015/01 | Cine Debate FEMA 2O\

2015/01 | Palestra Transdisciplinar: “A Importéncia da Formagao e Desenvolvimento da ‘\, N
Macrorregido: A questao indigena, formacao historica, desenvolvimento e terrigrio

2015/01 | Estagio docente da disciplina Direito Civil |- Pessoas RN

2015/01 | Aula da Saudade A

201501 | Egtydo Dirigido do 2° ao 10° semestre do Curso de Direito: Projeto(@ahas

2015/01 | Atividade de Arbitragem L,
Estudo Dirigido ao 1° Semestre do Curso de Direito/Oficin@ﬂerdisciplinar: Apresentacao

2015/01 Orall da Obra: “O Caso Dos _Exploradores De Cavern ‘0 (;ag,o Dos Denunciantes
Invejosos”. Componentes curriculares: Introdugéo a @t 0 do Direito Lingua Portuguesa
e Linguagem Juridica - %
Estudo Dirigido ao 3° semestre do Curso d Qﬁﬁo- Direito Civil I- Pessoas: Atividade

2015/01 | Interdisciplinar acerca das teméaticas: Direit&{&Personalidade e Registro Civil de Pessoas
Naturais a
Estudo Dirigido ao 1° e 7° seme o Curso de Direito/Oficina Interdisciplinar de

2015/01 | Oratéria e Retérica- Disciplinas dcg sofia do Direito e Lingua Portuguesa e Linguagem
Juridica. C )

2015/01 | Oficina de Responsabilidad€ Sptioambiental

2015/01 Apoio ao Projeto Respo@?ﬂ‘i'dade Socioambiental: redugéo de impressdes no Projeto de
Monografia e Traballqo@ onclusao de Curso-Direito.
Participagéo em s (apresentacdo de trabalhos) na area ambiental de académicos do

2015/01 | Curso de Dirgj o Professor Domingos (Coordenador do Projeto de Responsabilidade
SocioambigntHl):

2015/01 Participaddgdem eventos (publicagdes) na area ambiental de académicos e do Professor
Domi (Coordenador do Projeto de Responsabilidade Socioambiental).

2015/01 wo'a?e.m em sala de aula (diversas disciplinas do Curso de Direito) de tematicas

A gmbientais.

\
201 %@
A4

~Bubstituicdo dos copos plasticos da sala dos professores por garrafas (squeezes
personalizadas).

Projeto de Extensdo: Da Dignidade a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade como

2015/02 Praticas de Responsabilidade
2015/02 | Estudos Dirigidos sobre Questbes Atuais no Ordenamento Juridico Brasileiro
2015/02 | Projeto de extensdo: Escola de Sentengas
2015/02 Projeto de Extensdo: Responsabilidade Socioambiental das Faculdades Integradas
Machado de Assis
2015/02 | Projeto de Extensdo: Da Estrutura dos Servigos Notariais a sua Fungédo Social
2015/02 | Projeto de Extensdo: Educacdo ambiental: Assessoria e consultoria nas organizagdes
2015/02 | Projeto Politicas Publicas de Educacdo para o Consumo
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Fundagdo Educacional
Machado de A

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

sis

2015/02 | Projeto de Pesquisa: Temas Contemporéneos de Filosofia do Direito
2015/02 | Projeto de Pesquisa: Responsabilidade Socioambiental da Empresa
2015/02 | Projeto de Pesquisa: Direitos Humanos e Democracia
2015/02 | Projeto de Pesquisa: Politicas Publicas e Controle da Contratacdo administrativa
Letramento Académico/Cientifico: a leitura como pratica reflexiva no contexto das Ciéncias
2015/02 - :
Sociais Aplicadas
2015/02 | Espago Académico
2015/02 | Cinejus- O Jogo da Imitagéo
2015/02 | Atividade de Arbitragem Q)
Atividade Interdisciplinar sobre a questéo do aborto. Disciplinas envolvidas: Filosof}ao
2015/02 o o
Direito e Direito Civil I- Pessoas. ,S(v ,
Atividade interdisciplinar Audiéncia Publica Simulada (Senado Ferderal). I@M‘a (gida aos
2015/02 académicos do 5° e 1° semestres de Direito.
2015/02 XV J(I)rn.ad.a de Iniciacdo Cientifica e Mostra de Estudos Jundmo&o ciais e V Jornada
Interdisciplinar. \
2015/02 | Viagem de Estudos. & X
2015/02 | Palestra sobre Seguranca da Informag&o.
Apoio ao Projeto Responsabilidade Socioambiental: r%.sﬁo de certificados virtuais dos
2015/02 | apresentadores XIV Jornada e Mostra de Trabalho icos e Sociais do Curso de Direito
e da V Jornada Interdisciplinar de Pesquisa. NS
Apoio ao Projeto Responsabilidade Socioa aI reducdo de impressdes no Projeto de
2015/02
Monografia e Trabalho de Conclusdo de C&s Direito.
Participagéo em eventos ( apresenta(; rabalhos) na area ambiental de académicos do
2015/02 | Curso de Direito e do Professor D os (Coordenador do Projeto de Responsabilidade
Socioambiental).
2015/02 Participagdo em eventos (p gba@‘ées na area ambiental de académicos e do Professor
Domingos (Coordenador € jeto de Responsabilidade Socioambiental).
Abordagem em sala d%ul!;\ (diversas disciplinas do Curso de Direito) de tematicas
B ambientais. N\
2015/02 Substltw_gao do @ds plasticos da sala dos professores por garrafas (squeezes
personalizad
Aula Magn Curso de Direito: “Advogado: Da Defesa de Direitos ao Direito de Defesa”.
2016/01 .
Pales 7Dr. Ezequiel Vetoretti.
Atividalle Interdisciplinar: ‘Abordagem pratica e interdisciplinar da Administracdo Indireta,
2016/01

@ ntes de Cooperagdo e do Setor Privado”. Atividade Dirigida aos 42, 5° 7° e 8°
estres.

201600

N

Juri Simulado. Atividade Dirigida aos 12, 3°, e 9° semestres.

2@361

Palestra sobre 0 método APAC (Associacao de Protecdo e Assisténcia aos Condenados).
Atividade dirigida a todos os semestres do Curso.

Atividade Interdisciplinar sobre “ética, o Poder Judiciario, o advogado e a sociedade”.

2016/01 | Disciplinas de Etica Geral e Profissional e Direito Civil IV. Atividade Dirigida ao 62 e a0 10°
semestre.

2016/01 Atividade Simulada: Audiéncia de instrugdo e julgamento no processo civil. Disciplina de
Processo Civil Ill. Atividade Dirigida ao 6% semestre.

2016/01 X Simposio de Direito Contemporaneo- Direito Empresarial e Tributario. Atividade dirigida a
todos os semestres do Curso.
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Fundagdo Educacional

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis
Mateando Direitos. Tematica: Direitos Humanos e Migragoes. Presenga dos Dr. Maiquel
2016/01 | Dezordi Wermuth Atividade dirigida aos Projetos de Pesquisa/Extensédo e a todos os
semestres do Curso.
2016/01 CINEJUS. Filme: “A busca pela justica”. Atividade dirigida ao 2° semestre. Disciplina de
Teoria Geral do Direito Privado.
Oficina Pratica de Registro Civil das Pessoas Naturais. Presenca da Registradora
2016/01 | Substituta Fernanda Haigert Fenner. Atividade dirigida ao 3° semestre do Curso de Direito.
Disciplina Direito Civil | - Pessoas.
2016/01 | Grupo de Estudos: O Processo Civil a Partir do Novo CPC
2016/01 Projeto de Extensdo: Responsabilidade Socioambiental das Faculdades L@‘adas
Machado de Assis
2016/01 | Projeto de Extensdo: Da Estrutura dos Servigos Notariais a sua Funcao Soc@v
2016/01 | Projeto de Extensdo: Educacio ambiental: Assessoria e consultoria nasQtganizacoes
2016/01 | Projeto de Pesquisa: Estudos de Género e Politicas Publicas r\(b
2016/01 | Projeto de Pesquisa: Temas Contemporaneos de Filosofia do Dire(fey~
2016/01 | Projeto de Pesquisa: Responsabilidade Socioambiental da Erppre€a
2016/01 | Projeto de Pesquisa: Estado, Direitos Humanos e CooperacEyMternacional
2016/01 | Projeto de Pesquisa: Politicas Publicas e Controle da Cantratacio administrativa
Projeto de Pesquisa: Letramento Académico/Cien@Q’ o contexto das Ciéncias Sociais
2016/01 Aplicadas
Projeto De Extensdo: Da Dignidade Human ena Cidadania: Liberdade e Igualdade
2016/01 como Praticas de Responsabilidade ,.\%;]a
2016/01 | Projeto De Pesquisa: Republica e Demo€gela no Estado de Direito
Projeto de Pesquisa: Direito Penal %s-Modernidade: Os Desafios do Estado Brasileiro
2016/01 | Produzir e de Aplicar a Norm cbanal em Tempos de Globalizagdo, Marcados pela
Policontexturalidade de Fend s Sociais Transnacionais
2016/01 | Espaco Académico Q)
2016/01 Cinejus. Filme: Histori }S}mm Massacre. Atividade Dirigida ao 6° semestre e demais
interessados. Disciphias ireito Internacional Pdblico.
Atividade leerem%d\a CINEJUS. Abordagem sobre Direitos Humanos a partir do filme:
2016/02 | “Quanto val por quilo? Atividade Dirigida ao 3° semestre do Curso de Direito, na
d|30|p||na Dikgito Civil | - Pessoas.
At|V|d Noterdisciplinar: “Abordagem pratica e interdisciplinar da Administragdo Indireta,
2016/02 & de Cooperacdo e do setor Privado”. Disciplinas de Direito Administrativo I;
0 Empresarial Il; Direito Individual do Trabalho e Direito Previdenciario. Atividade
ct Mrgida ao 4°, 5°, 7° e 8° semestres.
Q“Atividade Interdisciplinar: “Programa Mediar”, que esta sendo implantando pela Policia Civil
2@ Gaucha. Disciplinas de Filosofia do Direito e de Direito Penal IV. Atividade Dirigida ao 6° e
ao 7° semestres.
2016/02 Atividade de Mediacdo Simulada. Disciplina de Processo Civil |. Atividade Dirigida ao 4°
semestre. Professor convidado: Leandro Steiger.
2016/02 Atividade Simulada: Audiéncia de instrugao e julgamento no Processo Civil. Disciplina de
Processo Civil lll. Atividade Dirigida ao 6° semestre.
2016/02 Atividade Simulada: Audiéncias Simuladas: Segredo de Justi¢a. Disciplina de Introdugéo
ao Estudo do Direito. Atividade Dirigida ao 1° semestre.
2016/02 | Oficina Carreiras Juridicas. Atividade dirigida aos 1°, 8°, 9° e 10° semestres.
2016/02 | Viagem de Estudos a Porto Alegre.
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Fundagdo Educacional

Machado de A

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis
sis

2016/02 | Viagem de Estudos a Brasilia.
2016/02 Atividade Diferenciada. CINEJUS: Filme: “Tiros em Ruanda”. Atividade dirigida ao 6°
semestre. Disciplina de Direito Internacional Publico.
Oficina Pratica de Registro de Titulos e Documentos, de pessoas Juridicas e Registro Civil
2016/02 das Pessoas Naturais. Presenca da Oficial Substituta do Cartorio Haigert, de Santa Rosa,
Sr? Magda Gaviraghi, integrante do Projeto de Extensdo, “‘Da Estrutura dos Servigos
Notariais a sua Funcdo Social’. Disciplina Especial de Direito Notarial € Registral.
Oficina de Inventario Extrajudicial e Testamentos, com a presenga do Oficial Substituto do
2016/02 Cartdrio Haigert, de Santa Rosa, o Sr. Ricardo de David, integrante do Projeto de Extegséo
do Curso de Direito da FEMA: “Da Estrutura dos Servigos Notariais a sua Fung§”§%al”.
Atividade dirigida ao 8° semestre. Disciplina de Direito Civil VI - Sucessdes. ¢,
Mateando Direitos. Tematica: principio da Solidariedade Intergeracional. Pr@‘nﬁa dos Dr.
2016/02 | Joaquim Rocha. Universidade do Minho - Portugal. Atividade dirigida Qcadémicos de
todos os semestres do Curso e aos integrantes dos Projetos de Pesq:.EgExtenséo.
2016/02 | Observatorio Social de Santa Rosa. Servico Voluntario dirigido aoAeedémicos do Curso.
2016/02 XV Jornada de Iniciacdo Cientifica e Mostra de Estudos Jur@i&“\e’ Sociais e VI Jornada
Interdisciplinar de Pesquisa. A
Evento de Internacionalizagdo. Tematica: Dinheiros Pl’w@sv e Democracia Responsavel.
2016/02 | Palestrante: Dr. Joaquim Rocha. Universidade do %@ ¢ Portugal. Atividade dirigida aos
Académicos do 2°, 5° e 6° semestres do Curso. _
2016/02 Visita Técnica no Cartério Haigert de Santa SDisciplina Especial de Direito Notarial e
Registral. N
2016/02 | Grupo de Estudos: O Processo Civil a Paniedia Lei N° 13.105/2015.
Projeto de Extensdo: Responsabilifgde Socioambiental das Faculdades Integradas
2016/02 Machado de Assis. R H@
2016/02 | Projeto de Extenséo: Da EstrutQrakdos Servicos Notariais & sua Funggo Social.
2016/02 | Projeto de Pesquisa: Estudds Ye Género e Politicas Piblicas.
2016/02 | Projeto de Pesquisa: Teffia$ Contemporaneos de Filosofia do Direito.
2016/02 | Projeto de PesquisaxRedpdnsabilidade Socioambiental da Empresa
2016/02 | Projeto de E)(;tseﬁrz%iﬂucagéo Ambiental: Assessoria e Consultoria Nas Organizagdes.
2016/02 | Projeto de Pes{uiga: Estado, Direitos Humanos e Cooperacéo Internacional.
2016/02 | Projeto de ReSquisa: Politicas Publicas e Controle da Contratacio administrativa.
2016/02 Projeto%}’esquisa: Letramento Académico/Cientifico no contexto das Ciéncias Sociais
Aplic 4
2016/02 {810 De Extensdo: Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade

~,R5mo Praticas de Responsabilidade.

q

2016/6€ ) Projeto De Pesquisa: Republica e Democracia no Estado de Direito.

ﬁ? Projeto de Pesquisa: Direito Penal na P6s-Modernidade: Os Desafios do Estado Brasileiro

2 2 | Produzir e de Aplicar a Norma Penal em Tempos de Globalizagdo, Marcados pela
Policontexturalidade de Fendbmenos Sociais Transnacionais.

2016/02 | Espaco Académico.

2017/01 Aula Magna do Curso de Direito: “A Utilizagdo da Carta Psicografada como Prova no
Processo do Juri: prova licita ou ilicita? Palestrante: Lucio de Constantino.

2017/01 Cinejus Interdisciplinar. Filme: Histéria de um Massacre. Atividade Dirigida ao 6° e ao 1°
semestres do Curso. Disciplina: Direito Internacional Publico.

2017/01 Atividade Diferenciada: Resenha de Livro: A Revolugdo dos Bichos. Dirigida ao 1°
semestre do Curso de Direito, na disciplina: Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado.
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Atividade diferenciada: Sarau Musical “Que estado é Esse?”. Dirigida ao 1° semestre do

2017/01 Curso de Direito, na disciplina: Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado.

2017/01 Atividade Diferenciada: “Mediagéo e Arbitragem”. Disciplina de Resolugédo Extrajudicial de
Conflitos. Atividade Dirigida ao 9° semestre.

2017/01 Atividade de Mediac¢do Simulada. Disciplina de Processo Civil |. Atividade Dirigida ao 4°
semestre.

2017/01 Atividade Simulada: Audiéncias Simuladas: Segredo de Justi¢a. Disciplina de Introdugéo
ao Estudo do Direito. Atividade Dirigida ao 1° semestre.

2017/01 Atividade Transdisciplinar. Palestra sobre Autismo- Informar para a convivéncia m@{;rgrar
Cursos Superiores da FEMA, inclusive o Curso de Direito e comunidade em geral\

2017/01 | Viagem de Estudos a Porto Alegre.
CINEJUS: Filme: “Ponte dos Espibes’. Atividade dirigida ao 1°, 4° @ Yemestres

2017/01 | Disciplinas: Introducédo ao Estudo do Direito; Lingua Portuguesa e D|re nal Il e direito
Penal Ill.

2017/01 | Observatério Social de Santa Rosa. Servico Voluntario dirigido ag{‘/&:ddémicos do Curso.

2017/01 X Simpésio de Direito Contemporaneo- O Cédigo de Precegso Civil de 2015 e as
Relacbes de Consumo. Atividade dirigida a todos os semes 0 Curso.

2017/01 | Selecdo de Bolsista parcial de Iniciacdo Cientifica. Dirigidgos académicos do Curso.

2017/01 Processo seletivo para participagdo nos projetos de isa/ extensao e grupo de
estudos de 2017. Atividade dirigida aos académicos e Curso e egressos.

2017/01 Projeto de Extensdo: Responsabilidade %bb’éﬁ\blental das Faculdades Integradas
Machado de Assis.

2017/01 | Projeto de Extensdo: Educacédo Ambientﬁ\‘ﬁ&%sessorla e Consultoria Nas Organizacdes.

2017/01 | Projeto de Extensdo: Da Estrutura dogXervicos Notariais & sua Funcdo Social.

2017/01 Grupo de Estudos: A ConstltumoQggegao do Processo Civil e 0
CPC/15

2017/01 | Projeto de Pesquisa: Tuteta\@nstltumonal dos Direitos dos Vulneraveis.

2017/01 | Projeto de Pesquisa: Cidadnia e Politicas Publicas.

2017/01 | Projeto de Pesquisaz]®mhas Contemporaneos de Filosofia do Direito.

2017/01 | Projeto de Pesquisi-Responsabilidade Socioambiental da Empresa.

2017/01 | Projeto de Pespijsa: Estado, Direitos Humanos e Cooperagao Internacional.

2017/01 | Projeto de Reshuisa: Politicas Publicas e Controle da Contratado administrativa.

2017/01 ir(?jet esquisa: Letramento Académico/Cientifico no contexto das Ciéncias Sociais

Plea
2017/01 X‘m to de Extensdo: Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
( 0 Praticas de Responsabilidade.
2017/68)Projeto de Pesquisa: Republica e Democracia no Estado de Direito.
<<>‘ Projeto de Pesquisa: Direito Penal na P6s-Modernidade: Os Desafios do Estado Brasileiro

2&7701 Produzir e de Aplicar a Norma Penal em Tempos de Globalizagdo, Marcados pela
Policontexturalidade de Fendbmenos Sociais Transnacionais.

2017/01 | Espaco Académico.
Atividade diferenciada: Participacdo do diretor do Presidio Estadual de Santa Rosa,

2017/02 | Rubensmar Goebel e da psicdloga Leticia Cella Cdas, na aula da disciplina de Psicologia
Juridica, para debater sobre a situagao do sistema carcerario no Brasil.
Atividade diferenciada: Oficina de Oratéria na disciplina de Filosofia do Direito, como forma

2017/02 | de preparagdo dos académicos para os seminarios de Analise Juridica e Filosofica de

Decis6es Judiciais.
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2017/02 | Atividade simulada: Sessao Legislativa simulada, na disciplina de Direito Constitucional I
Mateando Direitos. Tematica: “Refugiados, Direitos Humanos e Organizagdes néo
Governamentais: relatos de voluntariado, envolvendo discussdes acerca de violagdes de
direitos humanos/fundamentais, dignidade da pessoa humana em campos de refugidos em

2017/02 | situagdes de conflito’. Presenca da Lucineia Santos, voluntaria na ONG JOCUM
(Organizagdo Nao Governamental Jovens com uma Miss@o) em campos de refugiados na
Turquia e na Grécia. Atividade dirigida aos Académicos de todos os semestres do Curso e
aos integrantes dos Projetos de Pesquisa/Extensao.

2017/02 SO;‘lnc?gsatrgas Carreiras Juridicas. Atividade realizada para os académicos do 1° e@g 2°
Oficina de Capacitagdo Profissional. Areas: direito do trabalho; mediaca o\relto do

2017/02 | consumidor; direito administrativo; género; direitos humanos; direito process(é?wl, direito
previdenciario; direito empresarial; e didatica e oratdria.

2017/02 | Projeto de Pesquisa: Temas Contemporaneos de Filosofia do Dlrelto,\%\

2017/02 Projeto de Extensdo: Responsabilidade Socioambiental das ®ehldades Integradas
Machado de Assis.

2017/02 | Projeto de Extensdo: Educacdo Ambiental: Assessoria e Coqsﬂ{tma Nas Organizacoes.

2017/02 | Projeto de Extenséo: Da Estrutura dos Servicos Notariais®sua Funcao Social.

2017/02 | Grupo de Estudos: A Constitucionalizacdo do Process€/GiVil e o CPC/15

2017/02 | Projeto de Pesquisa: Tutela Constitucional dos Diteite8 dos Vulneraveis.

2017/02 | Projeto de Pesquisa: Cidadania e Politicas Pibfisas.

2017/02 | Projeto de Pesquisa: Responsabilidade ch@ﬁbiental da Empresa.

2017/02 | Projeto de Pesquisa: Estado, Direitos Hufy3Rbs e Cooperacéo Internacional.

2017/02 | Projeto de Pesquisa: Politicas Publicagxe Controle da Contratacdo administrativa.

2017/02 Projeto de Pesquisa: Letrament%gigademlcolﬁentlﬂco no contexto das Ciéncias Sociais
Aplicadas.

2017/02 Projeto de Extensé&o: Daa§ldade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Praticas de Respgsgbilidade

2017/02 | Projeto de PesquisaxRepublica e Democracia no Estado de Direito.

Projeto de Pesquisa-Direito Penal na P6s-Modernidade: Os Desafios do Estado Brasileiro

2017/02 | Produzir e % icar a Norma Penal em Tempos de Globalizagdo, Marcados pela
Policontextgsahidade de Fendbmenos Sociais Transnacionais.

2017/02 XVI Jordada'de Iniciagdo Cientifica e Mostra de Trabalhos Juridicos e Sociais e VI Jornada
Inte{o& inar de Pesquisa.

2017/02 P@?‘de simulada: Juri Simulado. Atividade para os académicos do 1°, 2° 4° e 9°

estre

2@@

“‘PrOJeto EAJ ltinerante. Atividade com os académicos da Pratica Juridica

Real | e Il, os quais prestaram atendimento juridico na APADEV (Associagéo de Pais e
Amigos dos Deficientes Visuais) de Santa Rosa, RS.

Atividade simulada: simulagéo de mediagéo, na disciplina de Processo Civil I. Presenca do

2017/02 mediador judicial Leandro Steiger.
2017/02 | Atividades artistico-culturais de celebracdo a Semana Farroupilha.
Atividade diferenciada: visita e ciclo de palestras no Presidio Estadual de Santa Rosa, na
2017/02 | .. . ~ ) A
disciplina eletiva de Execucdo Penal. As palestras foram realizadas pelos académicos.
Aula Inaugural do Curso de Direito. Tematica: "O sistema prisional e sua relagdo com a
2018/01 | violéncia". Palestrante: Dr. Sidinei José Brzuska. Atividade direcionada para todos os

académicos do curso de Direito.
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Atividade simulada; simulagcdo de mediagdo, na disciplina de Processo Civil I. Atividade

2018/01 realizada para os académicos do 4° semestre.

2018/01 Atividade simulada: Sesséo Legislativa Simulada, na disciplina de Direito Constitucional IL.
Atividade direcionada para os académicos do 3° semestre.

2018/01 | CINEJUS. Filme: “O caso dos Irmaos Naves”. Atividade dirigida para todos os académicos.
Mateando Direitos. Tema: Cultura Indigena em Debate. Participante: Cacique Anildo da

2018/01 aldeia Tekoa Pyau, de cultura tupy guarani. A mesa foi conduzida pela Profé. Denise
Tatiana Girardon dos Santos. Atividade dirigida aos Académicos de todos os semestres do
Curso e aos integrantes dos Projetos de Pesquisa/Extensao. O\
Projeto EAJ ltinerante. Atividade realizada na Escola Municipal Duque de C v Vila

2018/01 | Jardim, em Santa Rosa, RS, durante o “Dia da Familia”, visando auxiliar juri@g nte as
familias e comunidade local. _SO
Processo seletivo para participagdo nos projetos de pesquisa/ exte@éb e grupo de

2018/01 estudos de 2018. Atividade dirigida aos académicos do Curso e egre,s&;.

2018/01 Projeto de Pesquisa Praticas de Produgdo Textual: o escrever e 0 significar em um
contexto académico ,

2018/01 | Projeto de Pesquisa Direito e Politicas Sociais

2018/01 | Projeto de Pesquisa Estado, Direitos Humanos e Coopergeso Internacional

2018/01 | Projeto de Pesquisa Tutela Constitucional dos Direito§dp$ Vulneraveis

2018/01 | Projeto de Pesquisa Republica e Democracia no Estado de Direito

2018/01 Projeto de Pesquisa Direito Penal na Pés-m%s\(ﬁiaade: os desafios do Estado brasileiro
produzir e de aplicar a norma penal D

2018/01 | Grupo de Estudo A Constitucionalizacdo@3drocesso civil e o CPC/15

2018/01 Projeto de Extensdo Da Dignidade<Simana & Plena Cidadania: Liberdade e Igualdade
como Praticas de Responsabilidaden

2018/01 | Seleggo de Bolsista parcial de (Qigiacao Cientifica. Dirigida aos académicos do Curso.
Xl Simpésio de Direite, &ontemporaneo. Tema: Direito do Trabalho. Palestrantes:
Presidente do Tribuna;§e§6nal do Trabalho da 42 Regiéo, Desembargadora Federal Dr?.

2018/01 Vania Cunha Matt%/ ’Dr?. Daniele Regina Terribile; professor e advogado Ms. Paulo
Joel Bender Legk\advogada Ms. Natalia Serro Mies; Juiz do Trabalho do TRT da 4?
Regido, Dr. ,ﬁ% Eduardo de Almeida; e o Procurador Federal, Sr. Lawrence
Kwiatkowski.
Viagen@ﬁstudos para Gramado. Participagdo na 23° Jornada Internacional de Direito.

2018/01 Atividﬁae direcionada para todos os académicos do Curso.

2018/02 twdade simulada: Sustentacao Oral Simulada, na disciplina de Etica Geral e Profissional.

. NtWidade direcionada para 0s académicos do 10° semestre.
201 g@“Atividade diferenciada: Sessdo Cinema. Filme: O juiz. Atividade realizada na disciplina
" &, | Processo Penal lll, para os académicos do 9° semestre.
&7 | Projeto EAJ ltinerante. Atividade realizada na disciplina Pratica Juridica Real II, no
2018/02 | KM 10 em Santa Rosa, para participar da assembleia de constituicdo da

Associagdo dos Consumidores de Agua Potavel do KM10.

Mateando Direitos: atividade realizada pelos cursos de Direito e Enfermagem. Tema
‘Doacdo de o¢rgdo: uma abordagem juridico-social’. Atividade direcionada para os

2018/02 > : . ~
académicos dos cursos e membros dos projetos de pesquisa, extensdo e grupos de
estudo, bem como a comunidade em geral.
2018/02 Oficina das Carreiras Juridicas. Atividade realizada para os académicos do 1° e 2°
semestre.
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2018/02 Projeto de Pesquisa Praticas de Produgdo Textual: o escrever e o significar em um
contexto académico.
2018/02 | Projeto de Pesquisa Direito e Politicas Sociais.
2018/02 | Projeto de Pesquisa Estado, Direitos Humanos e Cooperacao Internacional.
2018/02 | Projeto de Pesquisa Tutela Constitucional dos Direitos dos Vulneraveis
2018/02 Projeto de Pesquisa Direito Penal na P6s-modernidade: os desafios do Estado brasileiro
produzir e de aplicar a norma penal
2018/02 | Grupo de Estudo A Constitucionalizagé@o do processo civil e 0 CPC/15
2018/02 Projeto de Extensdo Da Dignidade Humana a Plena Cidadania: Liberdade e Igt@de
como Praticas de Responsabilidade
2018/02 | Selecdo de Bolsista integral de Iniciacdo Cientifica. Dirigida aos académicos dQ‘,Cl.\(so
Viagem de Estudos para Porto Alegre. Atividade direcionada para todos g g&%\&ammos do
2018/02 Curso. Visitagdo a Procuradoria Geral do Estado, a Ordem dos Advo do Brasil, ao
Ministério Publico Federal, ao Tribunal Regional Eleitoral, ao Institué iquiatrico Forense
e ao Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul. . CA
2018/02 XVII Jornada de Iniciacdo Cientifica e Mostra de TrabalhosQ/\?alcos e Sociais e a VIII
Jornada Interdisciplinar de Pesquisa.
2018/02 Atividade simulada: audiéncias simuladas de mediagé?mdade realizada na disciplina
de Introdugéo ao Estudo do Direito, para 0s académi&s 0 1° semestre.
Fonte: Coordenadoria do Curso de Direito, em novembro de 2018. N
,\0)\
Quadro 05 - Atividades do Curso de Gﬁé%f; da Tecnologia da Informacgao
ANO <ATIVIDADE
2014 | Palestra: Experiéncia profissional enf=Fecnologia da Informacéo, IBM e Sistemas SAP.
Aula Inaugural: “Qual o perfil doQﬁff‘ssmnal de Tl nos proximos 10 anos?”, ministrada pelo
2014 | Sr. Alexandre Duarte, Ger. Comercial da Avato (Empresa gatcha de Tecnologia da
Informacg&o e Comunicagé@.,
2014 Aula pratica e palestraCom 3 professora Leticia Petersen do curso de direito sobre Direitos
do Consumidor no é@rcm Eletrbnico
2014 Palestra sobre@fnmerce com o Sécio Proprietario da Agencia de Publicidades GH da
cidade de S 0sa
2014 | Tl Sustengg¥erprojeto interdisciplinar
2014 ?/Ifl Most e Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do Curso de Gestdo da Tecnologia da
n
2014 iCipacao do VIII Simpdsio de Direito tematica referente aos crimes cibernéticos e marco
\! internet
qu} Visita Unidade SESI
Tematica: Responsabilidade Social
2014 | Visita Técnica na Empresa Migrate Company
2014 | Palestra “Startupsem T.I”
2014 | Oficina de Arte com Lixo Eletronico
2014 | Workshop Canvas — Acisap Santa Rosa
2014 Viagem De Estudos: Para Procergs e Pdlo Tecnoldgico
da PUC em Porto Alegre-RS
2014 | Atividade Interdisciplinar TI Books
2014 | Projeto “Eu fago a Diferenga” Recolhimento de Lixo Eletronico
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2014 | Visita Técnica na empresa Industrial KF Ltda
2014 VIl Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do Curso de Gestdo da Tecnologia da
Informacéo
2015 | Palestra “Direitos do consumidor no Comércio Eletrénico”
2015 | Palestra “Desafios da Area de T.| e seus profissionais”
2015 | Visita Técnica na empresa Jardinox
2015 | Cine Debate: “Documentério: Uma Verdade Inconveniente”
2015 | Palestra “Crimes Cibernéticos”
2015 | Visita técnica na empresa Hey Peppers e N
2015 | Palestra "A importancia da formaco milenar e o desenvolvimento da macroregiao’~Q\
2015 | Atividade Interdisciplinar Tl Klds R4
2015 | Visita Técnica a Migrate RN
2015 | Palestra com Dr. Jorge Trevisol “Licdes para viver melhor” AN
2015 | VIl Férum Internacional Empresarial e Contabil el
2015 | VII Simpésio Iberoamericano 7
2015 | V Jornada Interdisciplinar de Pesquisa A
2015 VIII Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnoldgicos do C%)W Gestao da Tecnologia da
Informacao L
2015 | Cine debate FEMA &,
2015 | Oficina Responsabilidade Socioambiental oY
2015 Profelzs_sores~ do curso de Tl apresentam @e‘l’hos no Congresso Internacional de
Administracéo (;.g/
2015 | Académicos arrecadam brinquedos paracQ pgdjeto TI KIDS
2015 VI Simpésio de Tecnologia da Infor ﬁbda Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul (STIN) e a 0 2° Seminario de Ir atica e Tecnologia (FemaTech).
2015 | Académicos de Gestdo da Tl particam de Oficina de Arte com Lixo Eletrdnico
2016 | Aula Inaugural “palestra Lidérgnea para um Novo Tempo”
2016 | Cine Debate FEMA  ~\\"
2016 | Visita Técnica a Migrafe. )’
2016 :X Mostr% de Tra&/ﬂjﬁ Cientificos ou Tecnoldgicos do Curso de Gestéo da Tecnologia da
nformacdo QI
2016 | IX Forum Intétmational Empresarial e Contabil
2016 | Egresso-de 3estao da Tecnologia da Informagao conversa com académicos
2016 | Comérgi® Eletronico foi tema de palestra voltada a alunos de Gestéo da Tl
2016 | Viglia)d empresa Migrate retine académicos de Administrac&o e Gestao da Tl
2016 1 {isita e palestra na empresa Eluir Alimentos
2018 \}Dficina de arte com Lixo Eletrénico
2086 | Viajem de estudos par conhecer a empresa Stara
2016 | Prémio Diploma Paulo Freire referente projeto TiKids
2016 | VI Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
2016 | XI Mostra de Trabalhos Cientificos e Tecnologicos do curso de GTI
2016 | Gincana TiClean
2016 | Cine Debate FEMA
2016 | Visita e palestra na empresa Eluir Alimentos
2016 | Oficina de arte com Lixo Eletrénico
2016 | Viajem de estudos par conhecer a empresa Stara
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Assis

2017 | Académicos de Gestdo da Tl testam plataforma de E-commerce

2017 | Formatura da quarta turma do Curso Superior de Gestdo da Tecnologia da Informagéo

2017

2017 | Semana académica atividades culturais e esportivas

2017 $egunda oficina sobre Temas Transversais debateu “Quilombolas — uma questdo de
inclusao”

2017 | Oficina Educacdo e Responsabilidade Socioambiental

2017 Empreendedorismo é tema de aula especial para académicos de Gestao da Tecnologia da
Informacéo.

2017 palestra sobre empreendedorismo com o diretor da empresa Deisicon Dls;®“dora
administrador Cassio Feltes.

2017 | Visita técnica na empresa Hey Peppers

2017 | Visita Técnica @ empresa Sysbase Solugdes em Sistemas ‘3\

2017 | Aula especial contou com a presenca de empresario na area de Tecnqlgyﬁ

2017 | Palestra sobre Autismo o

2017 | Palestra para académicos debate Consumidor versus Comércia/Elefrdnico

2017 | Visita técnica na empresa Migrate em Trés de Maio ,\é 53

2017 | Praticas Profissionais de Tl foram debatidas em sala de

2017 | Estudantes da Gestéo da Tecnologia da Informgﬁ Crimes Cibernéticos

2017 X Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnologlcngd Curso de Gestdo da Tecnologia da
Informacéo

2017 | Atividade acolhe alunos de maneira carg?ﬁgweto seu sonho NOSSO COMPromisso

2017 Primeiro painel do Ciclo — Fatos do ontemporaneo — debateu as mudangas na
Legislacdo Trabalhista _

2017 | Cine Debate FEMA el

2017 Projeto ATELIE DE Apresentagaedle Trabalhos com os académicos dos Cursos de Direito,
Gestao de Recursos Huma iéncias Contabeis e Administracéo

2017 | Palestra Leonardo Boff e%@n:ta Rosa

2017 | Praticas Profissionai foram debatidas em sala de aula

2017 FEMA orpporcio ontro de Formacéo Continuada - Pa!estra “C.onstrugéo de Questdes
Dissertativas e Ivas para as avaliacbes” professora Flavia Burdzinski

2017 | Oficinas de citacdo Profissional da FEMA reuniram participantes da cidade e regiéo

2017 | Cursos %gores realizam Aula Inaugural com Encontro de Egressos

2017 | 10° Réeum Internacional Empresarial € Contabil

2017 | AcAddMicos recebem visita de Haitianos

2017 _|©fftina Como fazer seu curriculo se destacar em um processo seletivo?

2017 \\N-Académicos visitam Escritorio de Arquitetura

208, | Visita Técnica & Pizzaria Forneria

2047 | Empresaria da D’Candido Ambientes visita alunos de Gestéo da T|

2017 | Visita @ empresa de Solucdo de Software motiva académicos

2017 | Visita Técnica a Stara Industria de Implementos Agricolas

2017 | XVI Jornada de Iniciacdo Cientifica e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais

2017 Xl Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnoldgicos do Curso de Gestdo da Tecnologia da
Informacéo

2017 | Alunos da FEMA realizam 1° Workshop IDEias

2017 | CineDebate
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Machado de Assis

2018 Aula inaugural dos Cursos Superiores em Administragdo, Ciéncias Contabeis, Gestao da Tl
e de RH

2018 | CIDEAD debate Administracdo no Ecossistema da Inovacéo

2018 | Gestéo da Tl: curso recebe nota 4 na avaliacdo do MEC.

2018 | Palestra Leandro Karnal “Transformar: estratégias para um Novo Tempo”.

2018 | Aula Inaugural dos Cursos Superiores da FEMA "E-Social e 0 Agronegécio"

2018 | 11° Férum Empresarial € Contabil

2018 | Debate de Empreendedores para alunos dos Cursos Superiores

2018 | Palestra Dr. Augusto Cury “A felicidade vem do autogerenciamento das emocdes” k0\

2018 | VIl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa (\Q

2018 | Atividade Interdisciplinar “Cédigo de conduta nas Redes Sociais”. <& v

Fonte: Coordenadoria do Curso de Gestao da Tecnologia da Informagéo, em novemt@d}“éom

AN

Quadro 06 - Atividades do Curso de Gestao de Recurs@manos

ANO ATIVIDADE AS

2014/1 Aulg mgugural — A importéncia da atitude e dos relaciona e@‘s’para 0 sucesso pessoal e
profissional

2014/1 | Visita a Vinicola Fin e as Ruinas de Sdo Miguel (\<</ v

Xl CIDEAD - Ciclo de Debates de Admini a??o - A gestdo da inovagdo nas
2014/1 | organizagbes. Gestdo e inovagdo no Século ~ contribuigdes a luz da sociedade do
conhecimento

C.
2014/1 | Cine Debate FEMA 0

2014/1 | Visita a0 Centro de Reabilitagio de Girg

2014/1 | Visita Técnica a IndUstria Metalﬂa{%hwévagéo

VIl Mostra de Trabalhos Cientificps ou Tecnolégicos do Curso de Gestdo de Recursos
2014/1 &
Humanos N

2014/2 | | Conlad — Congresso Latfig\mericano de Administragéo

2014/2 | Palestra com Dr. JorgaTyevisol “Como viver melhor’

2014/2 | Viagem de Estudp€aSerra Galicha

2014/2 | Visita Técnica &¥&eola Concérdia para Surdos

201472 VIIl Mostra %‘frabalhos Cientificos ou Tecnoldgicos do Curso de Gestdo de Recursos

Humangg,\/

2015/1 | Palestraom Clovis Tramontina

2015/1 | Diflyacéo de Dicas sobre Incluso Social

2015/1 _|(Refato de Portador de Deficiéncia

2015/\\DPalestra com Gestora de Recursos Humanos

2045¢1" | Visita Técnica a APADA

201%/1 Palestra do dia do profissional de RH “Era informacional e o perfil atual do gestor de
pessoas’

2015/1 IX Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do Curso de Gestdo de Recursos
Humanos

2015/2 | Gincana — Projeto Tl Kids

2015/2 | VIII Férum Internacional Empresarial e Contabil

2015/2 | VII Simpésio Iberoamerciano

2015/2 | 1° Encontro Regional de Administracdo — ERA
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2015/2 | Visita Técnica a Migrate

2015/2 IX Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnoldgicos do Curso de Gestdo de Recursos
Humanos

2015/2 | V Jornada Interdisciplinar de Pesquisa

2016/1 | Cine Debate FEMA

2016/1 | Visita Técnica a Industrial KF

2016/1 | Visita Técnica a APADA

2016/1 | Visita Técnica a empresa Camera

2016/1 | Atividade pratica de divulgacao de deficiéncias O\

2016/1 | IX Férum Internacional Empresarial e Contébil Y

2016/1 | Palestra “O papel do preposto frente a justica do trabalho” R4

2016/1 | Palestra sobre “Experiéncia em Gesto” RN

2016/1 | Visita técnica a empresa Ketten Bebidas ,3\\)

2016/1 | Viagem de estudos a Serra Gatcha el

2016/2 X Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnolégicos do CursodedGestdo de Recursos
Humanos o?‘

2016/2 | Prémio Diploma Paulo Freire referente projeto TiKids R

2016/2 | VI Jornada Interdisciplinar de Pesquisa L O

2016/2 | XI Mostra de Trabalhos Cientificos e Tecnologicos daeifso de GRH

2016/2 | Gincana TiClean ay

2016/2 | Cine Debate FEMA N

2016/2 | Viajem de estudos par conhecer a empresaciava

2016/2 | Encontro de Egressos da 3 Turma GRHq ' \°

2016/2 | | Coldquio sobre Praticas Discriminaofia® nas Relacdes de Trabalho

2016/2 | | Seminério de Gestéo de Pesso%?‘?

2016/2 | Visita na empresa Migrate turpaSRH 2 e 4

2016/2 | Teste Honestidade e Cidagaga”

2016/2 | Visita na empresa Rockts\Sa}é Bar

2016/2 | Palestra sobre questé®sEficas (Juiz de Direito Adalberto)

2016/2 | Atividade pratica,g86réinamento e Feedback

2016/2 | | Encontro esp€gtiv do GRH

o017/1 | Aula ina uRa Cursos Superiores tema: A Meritocracia corporativa como forma de
mpulsw%ésultados superiores nas empresas

2017/1 | Semana‘académica atividades culturais e esportivas

2017/1 | \igit9)d Apada proporcionou aprendizagem diferenciada aos estudantes

201Z/\1\g

(Aphdémicos de Gestdo de RH conversam com servidora publica sobre os Desafios da
eficiéncia

2

Segunda oficina sobre Temas Transversais debateu “Quilombolas — uma questdo de
inclus&o”

2017/1 | Oficina Educacéo e Responsabilidade Socioambiental
2017/1 Psigélpga conversa com académicos de Gestdo de RH sobre Recrutamento, Selecdo e
Socializacéo de Pessoas
2017/1 | Atelié de Apresentacdo de Trabalhos GRH
2017/1 | Visita técnica na empresa Hey Peppers
2017/1 | Palestra sobre Autismo
2017/1 | Visita técnica na empresa Migrate em Trés de Maio
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2017/1 | Atividade acolhe alunos de maneira carinhosa projeto seu sonho n0sso compromisso
Palestra sobre empreendedorismo com o diretor da empresa Deisicon Distribuidora,
20171 e o
administrador Cassio Feltes.
Primeiro painel do Ciclo — Fatos do Brasil Contempordneo — debateu as mudangas na
20171 o .
Leagislacdo Trabalhista
2017/1 | Proatividade foi tema de aula especial para académicos de RH
Académico da FEMA e Empresaério apresenta caso pratico de empreendedorismo com visita
20171
na RBF Acabamentos
2017/1 | Palestra sobre os desafios da administragdo O\
Xl Mostra de Trabalhos Cientificos ou Tecnoldgicos do Curso de Gestdo de QUrs0s
20171
Humanos <,
201711 | Cine Debate FEMA _QOY
Projeto ATELIE DE Apresentacao de Trabalhos com os académicos dosQ&os de Direito,
2017/2 ~ a " e ~
Gestdo de Recursos Humanos, Ciéncias Contabeis € Administracdo
2017/2 | Palestra com Leonardo Boff em Santa Rosa Ca”
FEMA proporcionou encontro de Formagao Continuada - Palestra ¥Construcdo de Questdes
2017/2 , . —r -, . o
Dissertativas e Objetivas para as avaliagbes” professora Flav Burdzinski
2017/2 | Oficinas de Capacitacdo Profissional da FEMA reuniram palipantes da cidade e regido
2017/2 | Cursos Superiores realizam Aula Inaugural com Enc@ég Egressos
2017/2 | 10° Forum Internacional Empresarial € Contabil  ~,
i . _ . A ".)_'\ . ~
2017/2 Pa}mel' le Ciclo — Fatos do Brasil Contempor@ debateu as mudangas na Legislacéo
Tributaria ,ﬂ,
2017/2_| Académicos recebem visita de Haitianog, >
2017/2 | Oficina Como fazer seu curriculo se ge®car em um processo seletivo?
2017/2 | Il Seminario em Gestdo de Pessoag. 0
2017/2 | Visita Técnica a Stara Industria de jmplementos Agricolas
2017/2 | Alunos de Gestdo de Recuri% umanos promovem Dia da Cidadania
2017/2_| XVI Jornada de Iniciagao8ightifica e Mostra de Estudos Juridicos e Sociais
XIl Mostra de Trab ientificos ou Tecnoldgicos do Curso de Gestdo de Recursos
2017/2
Humanos ,Ca
2017/2 | Alunos da FEMAYeelizam 1° Workshop IDEias
2017/2 | CineDebate REMA
2018 Aulaw dos Cursos Superiores em Administracao, Ciéncias Contabeis, Gestao da TI
ede
2018 C‘@Kﬁ debate Administracdo no Ecossistema da Inovagéo
2018 _|(ASlie de Apresentacao de Trabalhos
2018 \\PPrimeiro CONECTA RH desafiou alunos em simulagdo dos principais processos de RH
2088, | Palestra Leandro Karnal “Transformar: estratégias para um Novo Tempo’.
2048 | Aula Inaugural dos Cursos Superiores da FEMA "E-Social e o Agronegdcio”
2018 | 11° Férum Empresarial e Contébil
2018 | Debate de Empreendedores para alunos dos Cursos Superiores
2018 | Palestra Dr. Augusto Cury “A felicidade vem do autogerenciamento das emocdes”
2018 | VIIl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa
Fonte: Coordenadoria do Curso de Gestdo Recursos Humanos, em novembro de 2018.
Quadro 07 - Atividades do Curso de Enfermagem
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ANO ATIVIDADE

2018/01 | Aula inaugural Curso Enfermagem

2018/01 | Atividade coleta de amostras para Banco de Medula Ossea - Hemocentro

2018/01 | Atividade de Extensdo na Fenasoja — Coleta testes rapidos HIV, sifilis, hepatites

2018/01 | Visita técnica ao Conselho Municipal de Saude

2018/01 | Palestra no Centro Civico — Hospital Albert Einstein: O Caso Julia Lima

2018/01 | Semana académica atividades culturais e esportivas

2018/02 | | Simpdsio de Enfermagem — Seguranca do Paciente: Cuidado centrado na pessoa

2018/02 | Mateando Direito e Enfermagem sobre Doacéo de Orgéos 2O\
2018/02 | Palestra Augusto Cury N\
2018/02 | Palestra dia Internacional de combate a Poliomielite &V
2018/02 | Atividade de extensdo Metalurgica Linteck Ixon ~\)
2018/02 | Atividade na Comunidade Remanescente Quilombola de Girua AN

2018/02 | Atividade de Extenséo Aniversario do Hospital Caridade de Santo Crigtone

Atividade de extensdo em parceria com FUMSSAR - Dia internacigfidhde conscientizagdo
2018/02 'st
sobre HIV

2018/02 | Atividade de Extensdo no Evento SESI — Saude Total ,\\)V

2018/02 | VIl Jornada Interdisciplinar de Pesquisa R

2018/02 Erswlfz?lrggﬁ oconversa com a turma com tematica: O tra@(o em Equipe na formacéo do

2018/02 | Atividade de extensdo na ESF no municipio dg@'}é‘?endl

Projeto de Pesquisa: A utilizagdo de plant \q\edlcmals e o cuidado em saude em familias
2018/02 . o 2 ,
rurais de um municipio da regi@o Noroeste io Grande do Sul

2018/02 | Debate Empreendedores da Area da.Sadee de Santa Rosa

Fonte: Coordenadoria do Curso de Enfermagem, em d@)m de 2018.

As atividades previstas/implé?dgas, voltadas para a cooperagao, intercdmbio e programas
com finalidades de internacionat} o’ sdo implementadas por meio da Rede Interuniversitaria de
conhecimento (RED CIDdee é orientada ao desenvolvimento e integracdo regional. Constitui-se
em um sistema aberto‘?& elagcdes entre as universidades latino-americanas que visa, por meio da
criagdo de oportur(éfdes para a reflexdo e construcao coletiva promover a troca de conhecimento, a
promogéo d acao e do desenvolvimento de atividades conjuntas com organizagdes regionais; a
fim de rramentas e desenvolver a¢des que ajudam a aumentar o impacto das atividades da

é‘ de no desenvolvimento de suas regides.
Dentre as atividades promovidas, por meio da RED CIDIR estdo as viagens de estudos

internacionais, o Simposio Iberoamericano e respectivas publicagdes.

1.7.4 Atividades de ensino de pés-graduagao
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No ensino de Pos-Graduagéo, a IES tem atuagdo marcante desde 1995, tendo oferecido ao

longo deste periodo os cursos apresentados no Quadro 8.

Quadro 08 - Cursos em nivel de Pds-Graduagao - Lato Sensu

ANO DE

ANO DE

INICIO TERMINO CURSO DOCUMENTO CONCLUINTES
1995 1997 Especializagdo em Marketing 33
1996 1998 Especializagdo em Contabilidade 24
1999 2001 Especializagdo em Arte-Educacdo 200y
1999 2001 Especializagéo em Contabilidade Gerencial ATA48/99/CC | q\;@\
2002 2004 Especializacdo em Contabilidade Gerencial ATA 48/99/CC A\ '21
2003 2005 Especializagéo em Auditoria e Pericia Contabil ATA 12/031{C) MY
2003 2005 | Especializagio em Arte-Educacsio ATA 126831 11
2006 2008 Especializacdo em Gestdo de Pessoas P OM'G/CI icC 38
o . N/ ATA
2006 2008 Especializagdo em Controladoria AOSDM 106/CI/CC 23
\ ~
2008 2010 Especializagdo em Gestdo Empresarial <, \/ ATA 17/2008 28
2008 2010 | Especializagiio em Gestdo de Pessoas Y | Atat7r2008 29
2008 2010 | Especializagio em Auditoria e Pericia <IN ATA 17/2008 10
2008 2010 | Especializaio em Arte e Empreendimepid\dBducagio ATA 17/2008 14
2010 2012 Especializagdo em Gestdo Estratég@‘d\r\éustos ATA 26/2010 8
2011 2013 MBA em Gestéo com Pessoa_scS\ ATA 39/2011 17
2011 2013 Esp(e.mahz.r:llgla?\o em Direito Q)%b'alho e Direito ATA 39/2011 1
Previdenciario Aplicadog~,
[+
2011 2013 MBA em Auditoria ?P?‘mé ATA 39/2011 13
2012 2014 MBA em Gest?()‘%\p“r'%arial ATA 10/2012 18
2012 2014 MBA em‘(‘&r\@\aﬁoria e Finangas ATA 28/2012 24
2013 2015 MBA@\ E’téo com Pessoas ATA 28/2012 26
2014 2016 Es : l‘hzagéo em Préticas Pgdggoglca§ para o Ensino ATA 6212013 17
0: Fundamental (Anos Finais) e Médio.
2014 2016 - \gpecializagéo em Educagéo Transpessoal ATA 19/2014 25
2014 %@‘(\ Especializagdo em Gestéo e Legislacdo trabalhista ATA 32/2014 20
2014 ‘ (\\)Q@‘G MBA em Gestao de Marketing ATA 32/2014 12
~\ . , ATA
2%% 2016 MBA Controladoria e Finangas 502014 21
~ ATA
20‘1<5\ 2017 MBA em Gestao com Pessoas 3212014 23
2017 L - ATA
2015 MBA em Auditoria e Pericia 7112014 11
. . ATA
2015 2017 MBA em Gerenciamento em Projetos 7112014 21
Especializagdo em Praticas Pedagdgicas para a Docéncia no ATA N&o houveram
2015 . . .
Ensino Superior 07/2015 concluintes
Especializagdo em Direito Processual Civil e Temas ATA
2015 2017 Relevantes de Direito Civil 23/2015 24
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Machado de Assis
i Resolugédo
2015 2017 MBA Gestao com Pessoas 42 Turma CAS 1312015 15
- x o a , Resolugéo N&o houveram
2015 - Especializagdo Gestao e Legislagdo Tributaria e Empresarial CAS 1312015 concluintes
2015 Espgcializagéo em Prétipas Pedagdgicas para Docéncia no Resolugéo
Ensino Técnico e Superior CAS 27/2015
o B L Resolugéo
2016 - Especializacdo Gestdo em Agronegécios CAS 03/2016
o - . . Resolugéo
2016 2017 Especializa¢do em Fisioculturismo e Fitness CAS 04/2016 13
o A . Resolucédo 05
2016 2017 Especializagdo em Nutrigcdo Clinica e Esportiva CAS 06/2016 Aé\!}\
o . - . Resolucéo ",
2016 2017 Especializa¢do Nutrigdo em Clinica em Patologias CAS 05/2016 <\Q/\§3
o . N Resoluca v
2016 - Especializagdo Nutricdo em Pediatria CAS 07/335)
- Lo o Res
2016 - Especializagdo em Direito Publico AR 16
. . Re®olugdo
2017 - MBA em Gerenciamento de Projetos A6AS 0512017
) . . MV Resolugao
2017 - Pés-Graduagdo em Comportamento Alimentar , q?) CAS 06/2017
, . o . </ Resolugao
2017 - Po6s-Graduagédo em Nutricdo Clinica Funcional AQ CAS 09/2017
2017 - Especializacdo em Direito Penal e Direito P, wﬁ)a’I‘ Penal Resolugdo
ey CAS 21/2017
o . o ¢ . Resolugao
2017 - Especializacdo Gestao e Leglslagacigﬂb(;@na e Empresarial CAS 332017
) x . . Resolucédo
2018 - P6s-Graduagédo em Psmoped@ CAS 09/2018
Fonte: Nucleo de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Exten@WPPGE em agosto de 2018
1.8 INSERGAO REGIONAL \95,
Conforme dad BGE, a regido onde esta assentado o municipio de Santa Rosa foi
tardiamente incorp, ao Rio Grande do Sul. Habitada por indios do grupo tape, gés guaranizados,
em 1626, so influéncia de jesuitas espanhdis, que fundaram um cordao de redugdes dos

bandeiran@éulistas, de 1636 a 1638.
jesuitas retornaram em 1682, momento em que fundam os Sete Povos das Missbes
Or%ﬁais. De 1752 a 1757 tropas espanholas e portuguesas lutaram no sentido de expulsar os jesuitas
do territério a margem esquerda do Uruguai, em cumprimento do Tratado de Madrid, assinado a 13 de
janeiro de 1750, por representantes dos dois paises ibéricos, pelo qual a Colonia do Sacramento era
trocada pelas Missdes Orientais.
Os espanhdis ficaram dominando a regido até 1801, ano em que Manoel dos Santos Pedroso e

José Borges do Canto investem contra os castelhanos, contando tdo somente com 40 milicianos. A
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partir de entdo, o Estado meridional do Brasil teve asseguradas suas fronteiras atuais.

A Provincia das Missdes passou sucessivamente pelos termos de Porto Alegre, Rio Pardo,
Cruz Alta e Santo Angelo. Por Lei provincial n® 835, de 22 de marco de 1873, era criado o municipio de
Santo Angelo. Dividia-se entdo Santo Angelo em quatro distritos; em 1876 o primeiro, Santo Angelo,
era desdobrado em dois com esse nome e 0 outro com o de Santa Rosa.

Em 1880, Santo Angelo perdia a area do seu 5° distrito, Sdo Luis Gonzaga, que se constituiu
em municipio auténomo. O segundo distrito, Santa Rosa, ndo tinha caracteristicas de im chia
demografica ou econémica até 1915, ano em que é criada uma Col6nia com mesmo inham
elementos alemaes e italianos, provenientes das chamadas Col6nias Velhas, em &@equéncia das
necessidades de desdobramento das familias e procura de terras novas e ricas agricultura.

Obedecendo a um plano governamental previamente estabelecido, 0 amento também fora
previsto, sendo criada a sede proviséria, denominada "14 de Julho", {?hoje a cidade e sede do
municipio de Santa Rosa. Quase metade dos povoadores era dq&%em germanica, seguindo-se em
importancia os elementos italianos, nacionais e polacos. O@%onais eram caboclos entrosados e
moradores das imediagdes € municipios vizinhos, que \am ao florescente nucleo "14 de Julho".
O povoado, edificado, a titulo provisorio, na bgél‘qsgompreendida pelos arroios Pessegueiro e
Pessegueirinho, cresceu rapidamente.

A agricultura ocupou vastas regié(s}?é entdo virgens, e a assombrosa fertilidade do solo
permitiu inusitadas colheitas. Com o é , foram chegando elementos de outras procedéncias, como
russos € japoneses. N ?

Surge o movimentoQ/ﬁ&ipacionista. As colbnias de Santa Rosa, Boa Vista e Guarani pedem
para se constituirem erQ?ﬁaEhicipios. A populagdo abrangida dentro desses territérios era de 35.000
habitantes; o comé Industria eram pujantes.

Pelo to estadual n° 4823, de 1° de julho de 1931 ficava criado o municipio de Santa
Rosa, co %‘e em 14 de Julho, que também passou a denominar-se Santa Rosa.

\b novo municipio prosperou rapidamente. Instalado a 9 de agosto de 1931, foi investido das
fur%?es de Prefeito o Dr. Artur Ambros, entdo Chefe da Comissédo de Terras e Colonizagao local. A 12
de maio de 1940, Santa Rosa era ligada a Santo Angelo, pela ferrovia, obra a cargo de Dahme,
Conceicao e Cia.

O municipio de Santa Rosa seria despojado de mais de metade da sua superficie pelo
desmembramento desses quatro distritos, sendo que, em 1954, se emanciparam, constituindo-se em

municipios: Horizontina, Trés de Maio, e, em 1955, Porto Lucena e Santo Cristo.
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Atualmente, Santa Rosa, municipio sede da FEMA, pertence a regido Fronteira Noroeste,

formada por 20 municipios com uma area de 4.689,0 km?, e uma populagao de 203.494 habitantes no
ano de 2010, segundo dados da Fundagéo de Economia e Estatistica — FEE.

Na Figura 1, pode-se observar a divisdo das regides do Estado do Rio Grande do Sul, sendo
que a Regido Fronteira Noroeste Rio-grandense esta em destaque.

Figura 1 — Mapa das regides do Estado do Rio Grande do Sul
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Fonte: http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/content/resum’%&redes detalhe.php?corede=Fronteira+Noroeste

Os municipios que compdem a @gl Fronteira Noroeste sao: Alecrim, Alegria, Boa Vista do
Burica, Campina das Missdes, Can E%odéi, Doutor Mauricio Cardoso, Horizontina, Independéncia,
Nova Candelaria, Novo Mac \Porto Lucena, Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo
Cristo, S&o José do Inhac enador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva, Tuparendi.
Essa regiéo @%eriza-se por possuir uma agricultura diversificada e modernizada, centrada
r

SR

na produgéo de?\
assentado n@ustria de maquinas e implementos agricolas e de alimentos.

igo, milho, suinos e leite. Apresenta um expressivo desenvolvimento industrial

ido é habitada por indigenas e também por descendentes de imigrantes: alemées,
itat{@e, poloneses, russos e africanos que vieram para o Brasil no inicio do século XVIII. Tal
composicdo determina as caracteristicas sociais, econdmicas, politicas e culturais. A pequena
propriedade rural é predominante na regido, sendo que aproximadamente 33% da populagéo residem
na zona rural. Tal percentual é superior @ média estadual de aproximadamente 15%.

As caracteristicas da Regido Fronteira Noroeste segundo a FEE:
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Populagéo Total (2015): 208.882 habitantes

Area (2015): 4.689,0 km?

Densidade Demografica (2013): 43,3 hab/km?

Taxa de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (2010): 4,47 %
Expectativa de Vida ao Nascer (2000):73,87 anos

Coeficiente de Mortalidade Infantil (2015): 13,53 por mil nascidos vivos

Exportages Totais (2014): U$ FOB 264.501.797 Q‘\Qb
Fonte: http://www.fee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Fronteira+Noroeste QQ:\/

As Faculdades Integradas Machado de Assis tém sua atua¢do marcada Qendimento das
demandas regionais, baseando-se na busca de inovagao e solugéo para pro @ locais e regionais.
Para tanto, a Funda¢do Educacional Machado de Assis — mantene IES - vem realizando
crescentes investimentos em atualizagdo bibliografica, qualifioagb de recursos humanos e
equipamentos, visando melhorias para as atividades de ensino, isa e extensdo. Os investimentos
acima citados objetivam oportunizar aos académicos: %\03‘
v Alinsergdo no mercado regional; (‘Q\qf
A busca de solugdes para 0s pro@as cuja resolucao seja de sua competéncia;

A formagé&o de sujeitos part] B@)os;

O preparo de profissiona@ompetentes;

A formagéo de Iide@;&%democréticas;

A vanrizagé%®§ acOes docentes e discentes constitutivas de instrumentos
produtioni(/

As Faculdadges, |iftégradas Machado de Assis - FEMA, vem desenvolvendo diversos cursos de

NN

Extensao, Conggmas, Seminarios e atividades artistico-culturais, contribuindo para com o
crescimen @c‘mico, social, cultural e educacional da regido. Julga-se, pois, que compete a FEMA,
ser un@ mais importantes agentes de mudangas, progresso e desenvolvimento desta regido, avaliar
0 penho dos cursos mantidos, propor novos cursos, diversificar e integrar cada vez mais suas
acOes integradas com a Educagao Basica, o desenvolvimento tecnoldgico, engajando-se, assim, na
politica educacional nacional.

Um dos principais desafios impostos pelo Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) ao setor
educacional foi a melhoria da formagéo cientifica e tecnolégica e a atualizagdo das qualificacbes

ocupacionais da forga de trabalho.
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A elevagao dos niveis educacionais e de formagédo da populagdo economicamente ativa € um

dos pilares do aumento dos niveis de produtividade das economias, da melhoria da qualidade dos bens
e servigos produzidos, 0 que vai ao encontro do interesse dos cinco paises no que concerne a insergao
mais autbnoma nos mercados mundiais.

Esforgos vém sendo realizados com o objetivo de estimular a cooperagéo entre as institui¢des
de ensino superior dos paises membros, para melhorar a formagdo e capacitagdo cientifica,
tecnoldgica e cultural de seus recursos humanos. Q‘\Q‘B

Com esse objetivo, foi assinado pelos cinco Ministros da Educagéo, um 5@0 olo de
Intengbes Educacionais sobre o reconhecimento de titulos universitarios para o K@e uimento de

estudos nas universidades dos paises do Mercosul". Sem duvida, a constituigade2de um "Mercado

Comum do Sul" foi a iniciativa politica mais importante tomada em relagé Cone Sul na ultima
década. Tampouco se duvida da abrangéncia de um Tratado desta §§€za, que promove e ainda
promovera muitas mudancas profundas nos sistemas educacio%‘)@conémicos e sociais dos cinco
paises. 0)9

Tais mudancgas vao requerer o conhecimento \|§temas cultural, econdémico e social dos
demais paises da regido para que possam ser r%of@aadas as relagles vigentes, o respeito pelas
diferencas culturais e a preocupagdo com a r@s%‘lminagéo das respectivas identidades culturais, o
reconhecimento das raizes historicas simila@gé o repensar da forma de abordagem dos temas latino-
americanos das instituigbes educ ¢ s. Ainda, a preocupagdo com a promog¢do de um
desenvolvimento autbnomo que r@ g as peculiaridades da formacgao de cada Nag&o.

A FEMA, como Ins comunitaria e de carater filantropico, reinveste todos os recursos
gerados em suas ativid@%’operacionais. Isso garante sustentabilidade financeira e possibilidade de
manutencao das aji es em crises econdmicas ou eventos climaticos diversos que, frequentemente,
assolam a reg@prejudicam a atividade econdmica.

§ 0 de abrangéncia da FEMA ainda possui limitada atuag&o da iniciativa publica no ensino
sup@ ssim, as Faculdades Integradas Machado de Assis, embora seja de direito privado, tem
sup%ﬂ'o desde sua fundagdo em 1949, boa parte da necessidade de qualificacdo e desenvolvimento
profissional tdo necessario para o crescimento da regido. Ha 68 anos, exerce papel fundamental na
substituicdo das atividades da fung@o publica do Estado em relagdo a educagdo e a cultura,
principalmente dos menos favorecidos.

Por ser uma entidade filantropica, destina historicamente mais de 20% de sua receita a

gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na academia. No ensino superior, a
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Instituicdo é conveniada ao FIES?, contando atualmente (2018/02), com 170 alunos beneficiados pelo

programa e, historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, na esfera Federal e Estadual.
O PROUNI, também tem grande procura na FEMA, atualmente 163 estudantes séo beneficiados com
100% e 4 com 50%. Buscando ampliar ainda mais a incluséo, disponibiliza por meio de convénio
firmado com a FUNDACRED, uma linha de crédito que pode financiar até 50% do valor das
mensalidades.

A IES dispde de um Programa de Beneficio aos Alunos, que contempla: gratuidades %’O?Qas
em acordo com a Lei 12.101 30/11/2009, alterada pela Lei N° 12.868, de 15 de outubro d .

v" Educagéo Basica: 1 bolsa integral para cada 5 alunos matriculados e boIsa&@ﬁi de 50%,
quando necessario para o alcance do numero exigido; CQQCO

?\

v PROUNI: Programa do MEC que concede bolsas de estudo in&é@ (100%).

O

v' Egressos do Ensino Superior: Académico %a"&\JIA que retorna para uma especializagao tem
10% de desconto. %Q

v" Indicagdo: Cada aluno da FEMA q(e}?dicar um novo aluno tem 10% de desconto por aluno
indicado. ??\Q

v Grupo Familiar: E ofertac@/&'g% de desconto para membros do mesmo grupo familiar. Séo
considerados mem grupo familiar; irmao, pai, mée, filho, cdnjuge ou unido estavel que
dividem a rend a%‘mar.

v' Fidelizaga '@tﬁdante do basico da FEMA que decide cursar um curso técnico ou mesmo o

DESCONTOS:

ensinQR)erior tem 10% de desconto.
v @?’Para pessoas que tem entre 50 a 59 anos de idade e desejam retomar seus estudos, a
<</ A oferece 25% de desconto. A partir dos 60 anos, seu desconto sera de 30%.
Q7' Tabela de desconto: A FEMA disponibiliza percentuais de desconto conforme perfil

socioecondmico do grupo familiar.

CONVENIOS

’Programa do MEC em parceria com o FNDE, visa financiar as mensalidades dos académicos de
Instituicbes de Ensino Superior.
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Por meio dos Convénios firmados pela FEMA, o segurado bem como os seus familiares,

poderéo obter diversos percentuais de desconto. A IES possui convénios com:
a) Convénios firmados pela FEMA
-19°RC MEC
- ACI - Santo Cristo
— ACI - S&o José do Inhacora
— ACI - Trés de Maio
— ACI - Tuparendi
— ACI/CDL - Boa Vista do Burica ,\Q
- ACI/CDL - Campina das Missdes CO
— ACIAP - Horizontina V\
— ACICG - Candido Goddi QQ’
- ACICRUZ - Santa Rosa Q,q?)
- ACIGI - Girua B \0)\
— ACIPS - Dr. Mauricio Cardoso \‘\9
- ACIS/CDL - S&o Martinho 0‘\(/0
— ACISAP - Santa Rosa c\)%
— ACISAT - Tucunduva (}\
~ AGCO DO BRASIL COME INDUSTRIA LTDA - Santa Rosa
— Associagao Hospitalar @o@é — Porto Lucena - RS
—ASSOCIACAO Ml EIRA DE COMUNICACAO - AMC
- ASSOCIAQA%@GIONAL DOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES RURAIS DA
GRANDE ROSA - abrange os municipios de: Alecrim, Alegria, Boa Vista do Burica,
Nova %?de aria, Campina das Missdes, Candido Godoi, Girua, Horizontina, Dr. Mauricio
0, Santa Rosa, Santo Cristo, S&o Paulo das Missdes, Senador Salgado Filho,
<</ ucunduva, Novo Machado, Tuparendi, Porto Maua, Trés de Maio, Séao José do Inhacora,
Q\ Porto Lucena, Porto Vera Cruz, Ubiretama.
- Brigada Militar
— CAMERA AGROINDUSTRIA - Santa Rosa
- CDL - Santa Rosa
— CRESOL - Cooperativa de Crédito Rural com Intera¢do Solidaria
— CONVENIO ACI - Crissiumal
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— Convénio Assoc. Coml. e Indl. — Alegria-RS

— CONVENIO PRESIDIO ESTADUAL - Santa Rosa

— CONVENIO PREFEITURA DE HORIZONTINA

— Conv. Sind. dos Trab. em Transp. Rodov. de Sta Rosa e Regiao
— CONVENIO COM SERVIDORES FEDERAIS - IFF

— Delegacia de Policia Regional — Santa Rosa

— IGREJA EVANGELICA ASSEMBLEIA DE DEUS - Santa Rosa

- Jornal Gazeta do Povo

— PREF. MUNICIPAL DE SAO MARTINHO - Sao Martinho ,\Q
_ SICREDI QCO
- SIMMMERS - Santa Rosa ?gﬁ

- Sindicato do Trabalhadores nas IndUstrias de Alimentagéo - S&'ﬁosa

- Sindicato dos Empregados de Cooperativas de Crédito %&rado do RS- SECOC

- SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNI&S@S — Senador Salgado Filho

— SINDICOOP - Sindicato dos Empregados em @krativas de Produgao Agricola da Regido
Santa Rosa — Santa Rosa 0‘\(/0
— SINDILOJAS - Santa Rosa c\)%

- SSMRS - Sindicato dos Servidor@ﬁnicipais de Sta Rosa
- STIMMMEH - Horizontina “\p

- TABELIONATO E ANE@ ~ Santa Rosa

— Convénio Tecnico, temas Gerenciais Ltda

- UNICRED - g@%@ Santa Rosa

- UNIMED, URUGUAI/RS

- Sir@ os Empregados no Comércio de Santa Rosa

)

1.8. exto Educacional de Santa Rosa

As Faculdades Integradas Machado de Assis estéo inseridas na area de abrangéncia da 172
Coordenadoria de Educagdo do Estado do Rio Grande do Sul s&o que € composta pelos seguintes
municipios: Alecrim, Alegria, Boa Vista Do Burica, Campina Das Missdes, Candido Godoi, Doutor

Mauricio Cardoso, Girua, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto
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Lucena ,Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, Sdo0 Jose do Inhacora, Sdo Paulo das

Missdes, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi.
Os quadros 09 e 10, a seguir, apresentam o numero de professores e escolas por dependéncia

administrativa estadual, federal, municipal e particular.

Quadro 09 — Numero de Professores (2017)

o\
NUMERO DE PROFESSORES N\
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
1.015 55 1.254 537 361

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educagao/RS, em julho de 2018.

S
W

Quadro 10 — Numero de Escolas (2017)

NUMERO DE ESCOLAS A
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL | PARTICUBAR' TOTAL
77 1 126 % 236

Fonte: 172 Coordenadoria Regional de Educac&o/RS, em julho de 2018 QV
Oy

O quadro 11 apresenta o numero de matricul r dependéncia administrativa e nivel de

ensino. CQ
o'V
Quadro 11<‘7_$triculas (2017)
RV
_ MATRICULAS EM 2017
. ENSINO & <~ | EDUCAGAO
PRE- EN ENSINO . EDUCACAO EDUCACAO
ESCOLAS CRECHE | escoLa FUNDWENTAL | MEDIO INT'EEDR'SDO PROFISSI%NAL ESPEC(I;AL g%ﬁﬁgg TOTAL
ESTADUAIS 0 65 |  NMQ9%5 5791 238 385 0 3.228 | 19.866
FEDERAIS 0 0 JQ¥o 0 176 788 0 0 964
MUNICIPAIS 4.361 40@‘1) 10.631 0 0 0 0 83 19.078
PARTICULARES | 833 2515 866 0 1459 578 83 7.027

Fonte: 172 Coordenadoria RQ&n’ al de Educagdo/RS, em julho de 2018.
A\

&
N
X

2 PR@) PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional mostra como as Faculdades Integradas Machado de Assis
estdo inseridas no contexto regional e educacional. Demonstra os principios pedagdgicos e filoséficos

e educacionais gerais da |IES, suas politicas, concepgéo curricular e o perfil esperado do egresso.

2.1 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
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As transformacbes que vém se delineando no contexto educacional tém apontado a
necessidade e se (re)pensar continuamente o fazer pedagégico da instituicdo. O atual contexto
tecnoldgico trouxe a cena novas perspectivas para a formagdo de profissionais de todas as areas e,
consequentemente, exigem um novo olhar sobre todos os cursos. Frente a tais acontecimentos, faz-se
necessaria uma reflexdo acerca das concepgdes, principios e fundamentos pedagdgicos que norigiam
a formagao de novos profissionais. Q\

Desde a antiguidade classica até a atualidade, a humanidade passou @Qrofundas
transformagdes nos diferentes campos do saber. O desenvolvimento das ciéﬁ& propiciou a
humanidade uma infinidade de novas descobertas e a capacidade de o ho %ver como sujeito
capaz de transformar o contexto em que vive sem ter que se submeterQ/ma ordem divina. Neste
processo, o trabalho educativo foi fundamental. Através da educagéo @ggomens e mulheres puderam
transmitir e transformar a cultura, a ciéncia, a sociedade e a }c’)pria condigdo humana. Desta
forma, a elaboragéo dos principios educativos deve conside;é\bgs modos pelos quais 0 homem adquire
e mobiliza seus conhecimentos, construindo a co%@ia de si no mundo e intervindo para
transformar as relagdes sociais existentes. Qq/

Durante um grande periodo da historjg=6 humanidade se viu diante de um mundo em que os
principais fatores que o explicavam erar&%%g e a religido. Na Idade Média o Cristianismo imprimiu
sua marca na historia e se consolidoé)?mo a doutrina religiosa que formaria a consciéncia humana e
influenciaria também a educagé 5dernidade a tradigao teocéntrica predominante na Idade Média
foi substituida pelo antrop @smo, em que a razao e a ciéncia vao se tornar os novos fatores para
explicagéo e compreen 0 mundo. Nesta nova conjuntura 0 homem assumiu o papel de agente de

N

transformacéo da @%ade, exercendo seu dominio sobre a natureza e sobre si mesmo.

Agi @Bre a natureza e se relacionando socialmente, o homem produz saberes, ideias e
entendirQé&\acerca do meio natural e das relagdes humanas, fazendo emergir uma nova concepgao
de sfyejtd: um ser cuja identidade é formada historicamente a partir da interagdo com 0 meio e com o
outro. Assim, a realidade humana deixa de ser pensada de forma natural e espontanea e passa a ser
encarada como resultado das relagbes sociais que 0s homens e mulheres estabelecem entre si para
criar condi¢des que atendam a totalidade de suas necessidades.

A tomada de consciéncia que o homem faz da sua prépria condigdo humana e do seu papel
social permite-lne projetar outras condigbes de vida e buscar mecanismos, nos diversos espagos

sociais, que visem a superacao das condi¢des atuais e a efetivagdo de um outro projeto de sociedade
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pautado no respeito a diversidade humana, na justica e na democracia, portanto, uma sociedade mais

igualitaria para todos

O homem possui diante de si um constante desafio politico, mas, sobretudo, um compromisso
real com a sua propria existéncia. A educagdo assume um importante papel e torna-se um locus
privilegiado para a formagdo de sujeitos comprometidos com o processo de transformagéo social.
Desta forma, compreende-se o ato educativo, portanto, pedagdgico, nas suas multiplas implicagdes e
interdependéncias como contexto econdmico, politico, social e cultural, bem como n as
especificidades decorrentes da atuagdo dos profissionais formados em todos os cursos. ((/"\,

Tendo como principios a pesquisa e a praxis educativa, o trabalho pedagdgj ?autonomia,
0 processo de formagdo é norteado pelo paradigma da complexidade, enf:@%ﬁdo a relacdo de
interdependéncia entre pratica-teoria-pratica. V\

Na contemporaneidade, o pensamento complexo se coloc 6&6 uma necessidade; uma
alternativa ao pensamento simplificador, uma nova maneira de traQ?xealidade e de dialogar com ela.
O pensamento complexo persegue a ideia de um conhecime%g%lltidimensional ao mesmo tempo em
que reconhece a incompletude e a transitoriedadK \lodo conhecimento. A construgcdo do
conhecimento no paradigma da complexidade dé-é vés de elos entre os diferentes campos do
saber, interligando-os. As ilhas de conhecimerg%%dem lugar a um arquipélago de saberes que s&o
construidos dialogicamente, num continuo ;((%\sso de reflexao e ressignificagéo do real.

A partir dos principios acima % ados, € necessario apresentar as concepgdes que norteiam

a estrutura institucional. Q ?
%

2.1.1 Concepgao de fogufég
&
Tend@vo pressuposto basico a condicéo histérica e dialética do processo de construgdo do

conhecig acredita-se que € através das relagdes que os individuos estabelecem ente si, com a

nat%e;@

proCesso dialético que os mesmos transitam pelas diferentes esferas sociais, fazendo surgir diferentes

sociedade em que vivem, sua cultura, que os saberes s@o produzidos, e € por meio deste

formas de linguagem, a saber: académica, popular, ética, estética, cientifica e de senso comum. Desse
modo, o conhecimento e as formas de linguagem que dele derivam ndo podem ser pensados como
uma condigao a priori, como algo que antecede a existéncia humana, mas na sua dimenséo filosofica,
social e historica. Pensar uma nova concepcdo de formagdo implica pensar a propria condigdo

humana.
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Assim, os profissionais da educagao tém um importante papel politico, social e pedagdgico no

processo de formagdo. Sob este prisma e tendo em vista as transformagdes que vém se desenhando
na sociedade e, consequentemente, na esfera educacional, 0 modelo pedagdgico deve ser
constantemente reformulado em sua forma e contetdo.

E com base numa concepcdo pedagdgica critica, pautada no principio da complexidade,
comprometida com o processo de transformagéo social, que se pensa a formagéo superior na FEMA.
Uma formagdo humanista, ampla, que leve os individuos a produzirem uma compreens%‘?é si
mesmos, como parte de uma coletividade e de insergdo social como sujeitos historic do isso
remete a uma pratica construtivista no processo de produgdo do conhecimento. ,\Q

Sabe-se que os professores exercem um papel importantissimo no proc@%de transformacgéo
social. Na atualidade, as escolas passam por um profundo processo de @ga ocasionado pelas
transformagdes que ocorrem no seio da sociedade, seja no én@)@% trabalho, dos avancos
tecnoldgicos e dos meios de comunicagédo, da politica e da ecoqté}« nacional e internacional. Tudo
isso implica numa (re)significacdo do papel da escola e do pr@g&)r, bem como de suas praticas. Nao
se pode mais admitir praticas educativas pautad Qs'}n culturas tradicionais de educagéo,
antidialégicas, avaliagbes punitivas e da repeténci%‘agé s6 contribuem para acentuar o processo de
excluséo social. %

Para enfrentar os desafios que se o@_g%ﬁm diante da educacéo na atualidade, tendo em vista o
colapso e a faléncia do projeto de (Wizatdo iniciado na modernidade, em que as velhas certezas
cedem lugar as incertezas do pre@ g as constantes inversdes de valores vivenciadas na sociedade,
o0 professor necessita de u Qg%ecimento tedrico, de uma sensibilidade pautada em pressupostos
éticos e de uma consciépcl& politica bastante desenvolvida.

<
21.2 Conce@ docéncia
@)

Qﬁ% novo tempo nos aponta novas concepgdes de profissionais. Os professores ja ndo utilizam
ap&s 0 quadro, o giz e o livro didatico como instrumentos de trabalho. N&o s&o mais aqueles que
apenas transmitem informagdes, nem mesmo sdo os Unicos capacitados, detentores de todo o saber.
O trabalho docente esta se transformando, apontando para préticas inovadoras, que contribuem para a
luta contra o fracasso académico, que desenvolvem a cidadania, que recorrem a pesquisa, que

enfatizam a préatica reflexiva, que orientam as formacdes iniciais e continuadas, que estimulam a
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autonomia e a responsabilidade, que promovem aprendizagens significativas para o desenvolvimento

pleno do educando (Perrenoud, 2000).
A academia de hoje requer profissionais mais criticos, criativos, que participem, que ousem.
Profissionais mais inteiros, isto €, com mais consciéncia pessoal e profissional.
Ha no processo de formagdo continuada de docentes que envolve quatro pilares (Christovam
apud Tavares, 2004):
v A dimensao do conhecimento e da aprendizagem. Q
v" Arede de relacionamentos. ((/"\,

v" A dimensao humana. ’\Q
S

v" Dimensao socio-historico-cultural.

Na dimens&o do conhecimento e da aprendizagem, todo educ @ recisa ser um pesquisador
de sua pratica pedagogica imediata e ir até as raizes d@é&nhecimento, construindo uma
fundamentagéo tedrica de qualidade. S6 assim estara capﬁg%o para sair do senso comum e da
realidade imediata em que esta para se tornar um visiopa \ia realidade social. Até entdo, o docente
esta limitado geograficamente aos relacionamentoa‘éga elecidos dentro de sua esfera de acdo. Na
educagéo atual em que se objetiva o desenv%ﬁénto integral do aluno, o professor devera ser o
elemento estimulador das multiplas Iinguagﬁ?\ e inteligéncias, percebendo o conhecimento de forma
ndo-linear. Na escola conservadora, ) promisso maior do professor era com a execugado do seu
trabalho, ndo com o seu resulta \b professor cumpria planos e ndo pensava em sua pratica. Uma
das formas pela qual a upitessidade contribui com a formagdo do novo educador tem inicio na
formacao académica te%\&ontinuidade no exercicio profissional. E, entdo, a partir de uma formagao
mais ampla que o or se torna atuante em sua realidade social.

Na r@de relacionamentos, o professor deve compreender que a integracdo com a
comunid (@ija conquista, um objetivo que deve ser perseguido por todos aqueles que atuam de
aIgu@orma na escola. E necessario que se encontrem estratégias para resgatar o entusiasmo
co&%, restaurar a confianga e a relagdo prazerosa entre os parceiros de uma mesma missao €
organizacdo. E essencial a criagdo de ambientes culturais diversificados que contribuam para o
conhecimento e para a aprendizagem do convivio social, levando a compreenséo de todos os fatores
que se expressam no ambiente escolar, sejam eles politicos, sociais, culturais ou psicoldgicos. Onde

existem pessoas e grupos de convivéncia, certamente existirdo conflitos.
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Portanto, é preciso conhecer a natureza dos conflitos (interpessoais e intergrupais) para saber

como intervir nos mesmos. Eles resultam de posigdes de desacordo e afetam a normalidade das
pessoas e das organizagdes, sobretudo em ambientes de aprendizagem. Os conflitos interpessoais se
originam das diferencas de opinides, das diferencas de orientagdo, das lutas internas pelo poder e da
competitividade entre os envolvidos no ambiente.

Na dimensdo humana, o educador reconhece-se e reconhece o outro, numa relagéo dialdgica,

de afeto e entendimento, mesmo em situagdes de pensamentos opostos. Assim, demonstra s ca
e compreensdo para ensinar € educar. Na sua formacdo, ha que se possibilitar a valdgzatao das
experiéncias e do respeito pelas pessoas, a crenga no potencial cognitivo do ser hu , a visdo das

aprendizagens significativas e saber em beneficio de quem e em beneficio de qu€§9deseja trabalhar.

Na dimensao sdcio-histérico-cultural é imprescindivel pensar no pro r como um mediador
do processo de ensino aprendizagem. Deve ser aquele que leva em o&ragﬁo 0s aspectos social,
historico e cultural neste processo e primar pela valorizagdo d@ée)eperiéncia do educando e suas
contribui¢des. Diante do paradigma da complexidade, em 65’@" interligacdo dos saberes é pega
fundamental, ndo se pode perder de vista que o conr\ \to consiste num processo continuo de
construcdo e que, neste processo, estao presentes @ cias da sociedade, da historia e da cultura.

Atualmente, a docéncia precisa tambéaqoﬁetir sobre essa questao, pois, ao proclamar que a
educagéo é para formar cidadaos, que s@}? enfrentadas as defesas da consciéncia de valores,
tornando o professor capaz de ass Migstias responsabilidades, com retiddo, coragem, otimismo e
outras qualidades que o tornam o@ énte para atuar na missdo de mestre neste esperangoso século
XXI. Q/%

Os professores%&?m ser estimulados a desenvolver novas competéncias, como: promover
situagdes significaji e aprendizagem; mediar problemas e conflitos; servir de exemplo; enxergar o
conheciment rma nao-fragmentada; saber trabalhar em equipe; ampliar o proprio repertorio

cultural; nhecimento teorico sobre grandes areas do saber; entender o aluno; estar aberto ao
nov@ender a aprender.

2.1.3 Concepgao de curriculo

A concepgao de curriculo presente no projeto pedagdgico do curso aponta para a
compreensao de que este é 0 espago onde a formagao se efetiva e a proposta pensada se concretiza.

Neste sentido, € importante considerar que o curriculo manifesta os saberes e fazeres, aqui concebidos
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como processos que se constroem coletivamente, por meio da participagdo e da viséo de que o

conhecimento é uma construgéo.

Buscou-se avangar para uma proposta onde a relagdo com o conhecimento possibilite
concretizar uma abordagem que transite pela multi, inter e transdisciplinaridade. Entendendo que
implementar um curriculo que rompa com a disciplinaridade € um processo complexo e que estas trés
dimensdes serdo etapas a serem vividas e coexistirdo também na construgao dindmica de uma nova
estrutura. Q\Q‘B

Neste sentido, optou-se por uma concepgdo epistemoldgica que se orientaﬁ@;q’relagéo
pratica-teoria-pratica. Isto implica em construir um curriculo que apresente a abordag<®o creta sobre
a praxis pedagdgica, que privilegie o0 espaco da pesquisa e que sua formatacao @B%sente a formagéo

vivenciada, buscando as metodologias ativas como norteadoras do trabgl(h/ cente e meio para a

0@
Q/%
2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS QO
Q>

Os principios filosoficos das Faculdades Int (\!s Machado de Assis séo consonantes aos

construgao do conhecimento dos alunos em formacao.

principios da sua mantenedora — FEMA, que \Qgs,am pelo caminho da atuagdo empreendedora e
solidaria na sociedade contextualizada come) ftuicdo.
S4o principios da IES: - Q

v Atuacdo em sinton@-époperagéo com a sociedade;

v" Estimulo ao e@h\éndedorismo;

v" Inovagao l6gica;

v Incl@&\ocial;

- % e profissionalismo;

Q@Iuralismo cultural.

E@ missdo educadora, a Instituicdo visa promover a cultura integral para formar pessoas que
se@aquem por seus conhecimentos técnicos, cientificos € humanisticos, por seu compromisso na
construcao de uma sociedade justa e participativa.

2.3 POLITICAS
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As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para seu

desenvolvimento administrativo e pedagdgico, contemplam de forma pontual sua misséo, seus
objetivos, suas metas e seus principios. Todas as politicas séo declaragbes que orientam a tomada de

decisdo, que visam o progresso da Instituicao, dos docentes, dos discentes e da comunidade em geral.

2.3.1 Politicas Relativas as Atividades Académicas de Graduagao
IR

A proposta para as agdes de Graduagéo visa garantir a flexibilizagdo do ensin @)(L'rior em
curso na FEMA, respeitando as especificidades das diversas areas de formgg@ uscando a
interdisciplinaridade e a transdiciplinaridade por meio das formagdes complemer@& e transversais e
consolidando as agdes de pesquisa e extensdo como atividades de integrali curricular. Pretende-
se valorizar as atividades culturais, empreendedoras e esportivas é% atividades de formagéo,
buscando desta maneira uma formagé&o ainda mais holistica pa@é}estudantes de ensino superior.
Nesse contexto, as seguintes a¢des sdo propostas: %Q

N

e sistemas informatizados necessaria;

v’ garantir a implantagdo das novas N G;rais de Graduagao, assegurando a
infraestrutura normativa, administra&i@é\
v’ garantir a modernizagdo dos%ﬁtulos de graduacdo a partir da estruturagdo de
projetos pedagdgicos utiliﬁ% estruturas formativas, ampliando a flexibilizacdo, a
interdisciplinaridade, ‘Afclusdo de  atividades complementares, atividades de
Formacao Geral\Gléndementar e Transversal e a aproximagdo com a formagéo em
nivel de ext e pos-graduacao;
v’ criar e&%ﬁs para o protagonismo estudantil, seja com experimentagdo de
m gias inovadoras nos diversos ambientes de aprendizagem, seja na escolha de
ursos curriculares diversificados e interdisciplinares;
garantir um elenco diversificado de atividades de Formagdo Geral orientadas para a
@Q formacao intelectual, critica e cidada;
Q\ v’ garantir uma oferta diversificada de Formagdes Complementares para os diversos
cursos de graduagéo;
v’ assegurar que as atividades de pesquisa e de extensdo sejam incorporadas como
atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagogicos;
v/ assegurar que as atividades culturais e esportivas sejam também incorporadas como

atividades integralizadoras de créditos nos projetos pedagogicos;
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v' dar continuidade aos esforcos para que os cursos noturnos tenham condicdes de

funcionamento adequado, com especial aten¢éo aos seguintes aspectos:

v impulsionar projetos pedagogicos inovadores a partir da experimentagdo de novas
metodologias, incluindo o ensino a disténcia e a producao de material pedagogico de
qualidade.

v’ estimular a produgao e aquisigdo de livros didaticos em formato digital para ampliar as
acles de ensino e aprendizagem; Q\

v’ estimular a criagdo de espacos alternativos que propiciem atividades €g/ sino e

Q

aprendizagem mais interativas e colaborativas; ,\Q

2.3.2 Politica de Ensino Presencial Q,?go
Q
E caracteristica da IES valorizar todas as dimensées Q&@uras presentes em sua acao
pedagogica, visto que o projeto pedagdgico de cada curso(%fg%a-se no dia a dia. H& permanente
didlogo entre docentes e discentes, enfatizando a regﬁ'o\e processo de discussdo das praticas
académicas que mantém a conexd@o dos diversosge’qgkudos que compdem a matriz curricular dos
cursos. Os resultados dessas discussdes pro%ﬁn os ajustes e atualizagdo dos planos de ensino
dentro de uma abordagem inter/transdiscipl@Etendendo os objetivos e perfil de cada curso.
Neste sentido, as agdes qu{) mentam a Politica de Ensino das Faculdades Integradas
Machado de Assis sao: \9 ?
v A sistemafi de oportunidades frequentes para aperfeicoar a formacgéo
pedagéq%\&os docentes;
v A @de um curriculo atualizado, flexivel e dindmico que permita aos académicos o
envolvimento de habilidades e competéncias profissionais;
A oferta da modalidade de Educacéo a Distancia até o limite de 20% da carga horéria
@Q nos cursos de Graduagéo e Pds-Graduagao.

Q\ v A melhoria continua da infraestrutura de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo,
oferecendo a comunidade académica as condi¢cdes de desenvolver estudos de alta
qualidade;

v Incentivo a divulgagao da produgédo académica dos docentes e discentes em revistas e

livros, tanto de iniciativa institucional quanto de outras IES;
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v O aprimoramento continuo e a valorizagdo dos resultados do processo de avaliagao

institucional na tomada de deciséo;

v A promogdo crescente e continuada das atividades institucionais, melhorando os
relacionamentos com os publicos e divulgando as contribuigdes da Instituicdo para a
comunidade e seus cidadaos.

A |ES prima pela constante atualizag&o curricular, visando incorporar novos conteudos aos
projetos pedagogicos ligados ao perfil desejado para os egressos. A cada atualizagéo curr@gk 0
professor € alertado sobre 0 desenvolvimento e utilizagdo de material didético—pedagégic%@ ado.

A oferta de estudos dirigidos é prevista em todos os projetos pe;(@g cos e séo
implementados quando h& a necessidade de realizagdo de aulas aos sébad@c@los componentes
curriculares oferecidos de segunda a sexta-feira, para cumprimento de, c&sgd-horaria. Os estudos
dirigidos sao previstos no plano de ensino e disponibilizados aos acag%@: S no primeiro dia de aula,
salvo em casos extraordinarios ndo previstos no calendario acadé (A/

A cada inicio de semestre é publicado um edital, cog&@do e incentivando os académicos a
participarem do programa de monitoria. O programa tem@lamente préprio € 0 académico pode se
utilizar da carga horaria de monitoria como atividad%éaﬁﬁ\@\ementar.

N

NS
2.3.3 Politicas de Pesquisa @)

©

A énfase maior da IES @n‘a iniciacdo cientifica, porém, é politica da IES o incentivo a
pesquisa, embora a qualid Faculdades Integradas nao enseje a obrigatoriedade da mesma. A
pesquisa € estimulada r%@o de:

v Conc@’de auxilio para a execugao de projetos, promogdes de Congressos, Simpdsios

inarios;

v CARtercambios com outras instituicoes;

Divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios.

Q\ Como estimulo a pesquisa, a IES fomenta a iniciagédo cientifica como atividade fundamental em
todas as matrizes curriculares dos cursos das Faculdades a fim de estabelecer o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, pautado pela criatividade e inovagéo.

A Politica de Pesquisa das Faculdades Integradas Machado de Assis esta efetivamente
implantada nos cursos de Direito e Enfermagem e é destacada pelas seguintes agdes:

v A divulgagao das pesquisas e a ampliagdo dos meios de inser¢do na comunidade;
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v 0 apoio as pesquisas que priorizem o desenvolvimento regional e que atendam as

necessidades regionais;

v O incentivo as atividades que tornem as Faculdades Integradas Machado de Assis um
meio para a produc¢éo e disseminagéo de conhecimentos;

v" A garantia de convénios e/ou intercdmbios nacionais e internacionais para promover a
inter-relacdo de professores e académicos;

v/ Manutengdo de profissionais com qualificagdo para a captacdo de @dor%os
necessarios aos programas de apoio a pesquisa; <</

v" A ampliagdo dos nucleos de estudos e pesquisas vinculados aos cur;

As politicas de pesquisa / iniciagdo cientifica, pos-graduagéo e extensz"@%o implementadas
por meio de linhas institucionais de pesquisa e extensdo, mediante a criaca cleos de estudo com
0 objetivo de conhecer, investigar, intervir, propor novos conheciment gﬁdangas, tendo presente a
importancia em articular os cursos das Faculdades Integradas Ma@% de Assis em consonancia com
as demandas e problematicas da sociedade no terceiro mﬂer&gb%ssa perspectiva, para consolidar 0s
nucleos de estudo séo definidas as seguintes linhas:

v Desenvolvimento regional sustentavel; ‘\(;Q\

Educacéo e politicas sociais; c\)%

Gestao e Desenvolvimento de @5033;

Estrutura social e multic mo;

Gestao e Desenvolv@o’de Organizacoes;

A experiéncia jyrigd contemporanea: fundamentos dogmaticos, filoséficos e socioldgicos;
Gestdo da %ﬁ&%logla da Informacéo e Inovagéo Tecnologica;

Saudg{<>’

Atual , a IES possui um nucleo de pesquisa ligado, especificamente, ao curso de Direito.
Trata-se 6\‘ cIeo de Pesquisa e Atividades Complementares - NUPAC.

ucleo de Pesquisa, Pds-Graduagao e Extensdo - NPPGE, criado em 2009, possui fungao

AN NN N AN

co?mtwa e de assessoria quando da implementa¢do das politicas de pesquisa, pds-graduacéo e
extensdo. Outros nucleos poderao ser criados, visando a abrangéncia de todos os cursos da IES.
Com respeito as atividades artisticas e culturais, ha um incentivo a realizagao de eventos de

cunho regionalista focados na cultura e tradigoes do Rio Grande do Sul.
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A diversidade, meio ambiente, meméria cultural, producao artistica e patriménio cultural séo

temas tratados de forma transversal na maioria dos componentes curriculares € em eventos

especificos como simpdsios, semana académica e Cine Debate FEMA

2.3.4 Iniciagao Cientifica

A iniciagdo cientifica integra as atividades complementares em todos os curs \séo
entendidas como aquelas que, mediante avaliagdo, passam a compor o curriculo (%ézadémico,

possibilitando-lhe o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competénciaer\&&uladas asua

formacao, inclusive as adquiridas fora do ambiente académico, incluindo ca de estudos e
atividades independentes, transversais, de interdisciplinaridade, especia@/&t’e nas relagdes com o
mundo do trabalho e a¢bes de extens&o junto a comunidade. ‘\?*)Q

2.3.5 Politicas de Extensao \0)9

. > )
A IES desenvolve a politica de extensa Qp%vmelo dos projetos abertos a participagéo da
comunidade objetivando: q)
v" Asocializagdo dos sabere{;)s 6 idos nas Faculdades;
v" Aprestacdo de sewigos@cializados para a comunidade local e regional;
v A divulgagao dos dc;s obtidos com os trabalhos de pesquisa, mantendo constante
dialogo com unidade e atendendo ao artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Qe.conal, 9.394/96, que trata das finalidades do Ensino Superior de forma a
propida%lntegragéo e a reciprocidade do saber.
Des @?ﬁa, as agdes que implementam a Politica de Extensé@o das Faculdades Integradas
Machad SSis sd0:
Q@ O aperfeicoamento dos profissionais da Educacao Bésica, Profissional e Superior;
v O aprimoramento dos servigos permanentes de atendimento as necessidades basicas da
populacao e a melhoria das condicdes de vida;
v" A publicagdo de um catalogo de palestras ministradas pelos profissionais das Faculdades

disponiveis a comunidade;
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v'A ampliagdo de parcerias/convénios com as trés esferas governamentais, OSCIP’s®,

instituicbes privadas e filantropicas, com vistas ao aperfeicoamento de seus recursos
humanos e servigos prestados;

v" Promog&o da cidadania com agdes educativas que valorizem a busca pela qualidade de vida
dos cidadaos.

v Oferta de cursos a comunidade na area de Tecnologia da Informagao.

v'Publicagéo de livros de autoria dos professores da IES. Q‘\Q‘B

v’ Revistas FEMA: Revista FEMA: Gestdo e Controladoria; Direito e Sociedad€y Réflexdes
Contemporaneas; Revista de Iniciagédo Cientifica do Curso de Admini @%Ciéncias
Contabeis. QGJ

v' Assessoria juridica do Escritério de Assisténcia Juridica que éyg%ulado ao Nucleo de

Pratica Juridica, do Curso de Direito. QQ/

v Assessoria para atividades que visam inser¢do no mercqg/&oo)rmal de trabalho.

v' Agéncia de recrutamento e assessoramento a acat@gn\%)s e egressos FEMA Carreiras.

v’ Assessoria quanto as atividades vinculadas a 'ﬁ afro-brasileira e indigena.

v"Nucleos de Praticas Administrativas e Cgﬁl&ls, vinculados ao Cursos de Administragéo e

Ciéncias Contabeis que visa asseﬁsﬁa empresas e pessoas fisicas.

v Escritério de Praticas Contabeis ministrativas.

A IES possui um regulamen 5 estabelece a politica institucional de desenvolvimento da
extensao, diferenciando-a nos niv@c‘adémico, servigos e agdes sociais.

Hé incentivo a publi cientificas, didatico-pedagogicas, tecnologicas, artisticas e culturais
nas Revista FEMA: Ges@?@ Controladoria; Direito e Sociedade: Reflexdes Contemporaneas; Revista
de Iniciagao Cientjf Curso de Administracdo e Ciéncias Contabeis. Além das revistas, a FEMA
disponibiliza oluna semanal denominada “Espago Académico” em um jornal da regido. Sao
oferecid as de pesquisaliniciagdo cientifico-tecnoldgica, incentivando grupos de pesquisa e é
ofer auxilio para participagéo em eventos.

Q\ As Faculdades Integradas Machado de Assis pretendem ampliar a atua¢do no cenério
internacional, estabelecendo vinculos académicos que consolidem a cooperacdo e interagdo com
Instituicdes de Ensino Superior — IES estrangeiras. Para isso em 2011 foi criado o Nucleo de Relagbes
Exteriores — NRE, que possui os seguintes objetivos:

| - Articulagé@o de contatos com institui¢des internacionais;

* Organizacgao da Sociedade Civil de Interesse Publico
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[l - Incentivar a interagdo académica de docentes e discentes, através de intercambios

universitarios, facilitando a qualificagdo do conhecimento e a internacionalizagao da institui¢éo;

[l - Administragdo das atividades de Cooperagéo Internacional e Interinstitucional, focando o
ensino e fomentando a pesquisa.

Sé&o agdes da FEMA voltadas a internacionalizagéo:

| - Participagdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integragéo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema a@%de
relagdes entre universidades ibero-americanas que visa, através da geracao de espagos (r’\ﬂexéo e
construcdo coletiva, para promover a troca de conhecimento, a promogéo,\@ ducacdo e
desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagdes regionais e d olver agdes que
contribuam para aumentar o impacto que as atividades universitarias tém 2(0/ nvolvimento de suas
regioes; Q

[l - Parceria com a International Business School of Po ()?é)gre. O Programa possibilita 0
acesso dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-POQ)S%emational Business School of Porto
Alegre com subsidio de 70% (setenta por cento) do vaI0\ \ursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos s&o de divers&@as do conhecimento e ocorrem na Califérnia
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e&\ig a (Italia);

Il - Convénio com a Universidade F@%\ndo Pessoa de Portugal;

IV - Convénio com a Yours Eptistin University, - inglés para universitarios. Em um ano e meio
0 aluno ira alcangar o nivel de &‘oﬁm cia intermediério/avangado. No Quadro Europeu Comum de

Referéncia para Linguas mon European Framework of Reference for Languages)_ esta

enquadrado no nivel *B%Q‘
ol

2.3.6 Po|itica§?<ﬁzstégio
X

0dos os cursos em funcionamento na IES contemplam nas suas bases curriculares carga

ho%ié direcionada para as atividades de estagio obrigatério ou ndo, com a devida orientagao docente.
Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, além de propiciarem a
integragé@o entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam na realidade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em momentos de interagdo em que a IES

atua diretamente na comunidade local e regional, interferindo e melhorando a realidade encontrada.
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Da mesma forma, os cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem,

Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo da Tecnologia da Informagéo, apresentam no projeto a
previsdo de pratica profissional, buscando integrar a vivéncia académica com a realidade do mercado
de trabalho.

Existem estagios obrigatdrios e ndo obrigatdrios de acordo com a Lei n® 11.788 de setembro de

2008. Os estagios nao obrigatorios sao realizados com organizagdes parceiras conveniadas.

f&@
2.3.7 Politicas de Trabalho de Conclusao de Curso QQ/
«Q
O Trabalho de Conclusédo de Curso é adotado nos cursos conform sS40 nas diretrizes

curriculares. Quando constante no projeto pedagégico de curso é de@&?ﬁ’ente regulamentado e
compdem a metodologia do ensino-aprendizagem. Tem como ob&(}s&eriﬁcar 0 desempenho do
académico ao relacionar a teoria as atividades praticas. <</

O trabalho de conclusdo de curso, como sir}t\% de integracdo de conhecimentos,
competéncias e habilidades adquiridas no curso pelo nte, desenvolvido mediante orientagéo e
avaliagdo. Consiste em um espago para desenv«tk\%v procedimentos metodologicos e de pesquisa
(iniciagdo cientifica) que propiciem sistematiz %p atica das nogdes teoricas adquiridas. O TCC pode
ser apresentado em forma de monogrefiﬁ orio, artigo, conforme as especificidades de cada curso.
Depois de definida a natureza do q%’alho cientifico, os alunos deverdo seguir as normas para

elaboragéo e apresentacédo gréf@&r&ﬁ de trabalhos académicos.

<
2.3.8 Politicas de Ati{/&?g;s Complementares
&

As @ades complementares, previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais propde
aprofu (g nivel de conhecimento do estudante para além dos limites naturais do curso que,
in <€Jardentemente de sua propria estrutura pedagdgica, ndo tem como esgotar todos os
conhecimentos relacionados com a formagao e o exercicio profissional. S&o atividades que néo fazem
parte das disciplinas curriculares obrigatorias e realizadas concomitantemente ao curso em que o
discente esta matriculado atualmente, relacionadas com a area de conhecimento do curso.

As Atividades Complementares séo previstas em todos os cursos da IES com regulamentagao

especifica em cada curso, conforme as peculiaridades de cada area do conhecimento. As mesmas se
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efetivam por meio de agdes diversas que complementam a carga horaria dos cursos. O académico(a) é

estimulado(a) a participar e, com isso, procura-se uma maior inser¢édo no mercado de trabalho futuro.
Essas atividades além de permitir o desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas nos
projetos pedagogicos, ainda proporcionam uma ampliagdo na rede de contatos o que reforca a
construcao do perfil do egresso.

Elas compde o curriculo académico, sendo obrigatorio o cumprimento para a conclusdo do

curso. A participacdo favorece a atualizagdo dos estudantes no que se refere ao ensino, &;@&a,

extens&o. <</
S
QCO
)
?\
&

A FEMA se apresenta de forma flexivel, oferecendo conteud@/ante e formatos acessiveis

2.3.9 Politicas de Flexibilizagao Curricular

e atraentes. Medidas inclusivas s&o parte da rotina administriixg,” buscando ativamente resgatar
alunos evadidos e respondendo de maneira flexivel as cwcg@;anmas e as necessidades de todos os
académicos. Q,

A diversificacdo de ofertas e a flexibilizagg %s curriculos académicos tém como intuito levar
em conta a diversidade e as necessidades nﬁy uais dos académicos e promover uma educagao

(}‘
Q)V‘

2.3.10 Politicas de Educagao @&ncla

As Faculdades <%?adas Machado de Assis, ciente da evolugéo das tecnologias educacionais

inclusiva.

e atenta as nece%%ﬁdes de abrangéncia nos processos de ensino, pesquisa e extens&o, em
consonancia @5 Portaria do MEC n° 4.059 de 10 de dezembro de 2004, incorporou, nos cursos de

gradua @)@X}erta de componentes curriculares na modalidade a distancia, via Ambientes Virtuais de

gem — AVA, utilizando-se de plataforma digital como o Moodle, e software livre de apoio a
aprendizagem colaborativa.
Assim sendo, as agdes que fundamentam a Politica de Educagéo a Distancia das Faculdades
Integradas Machado de Assis sao:
v" Qualificacdo de professores, tutores e técnicos administrativos envolvidos nas

atividades de Educacao a Distancia;
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v" Manutengao e aperfeicoamento da estrutura tecnologica necessaria a realizagdo das

atividades a distancia pela Internet;

v A utilizagdo de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa;

v Motivagdo da préatica da leitura como fonte de informagdes e do exercicio da escrita

como expressao do conhecimento elaborado;

v Dinamizagdo das praticas pedagogicas a fim de proporcionar aprendizagem

cooperativa e autoria na elaboragé@o de conhecimentos; Q

v Avaliagdo permanente das metodologias empregadas nas disciplinas a di qﬁ

Q
O grande avancgo tecnoldgico produzido nos ultimos anos, especifican@g’;nas Tecnologias

Digitais de Informagdo e Comunicagao (TDIC), vem promovendo uma n cQggria reconfiguragéo do
ensino em duas dire¢des, sendo a primeira mais voltada a propiciar u&)@) magao condizente com as
necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribui@(}wo exercicio pleno da cidadania

e a segunda destinada a exploragéo das possibilidades peegg\%icas geradas pelo uso competente

N
\q§

Desde que bem explorados, os recursos 0téb&@légicos propiciam uma grande variedade de

dessas tecnologias na educagéo.

representagdes, analogias, simulagdes, enfim(bagnsos pedagogicos que contribuem para tornar o
conteudo mais acessivel aos aprendizes.@ﬁ%ncialmente, favorecem o engajamento dos agentes
envolvidos no processo, bem como 3 strugdo de autonomia, 0 que equivale dizer que, se bem
desenvolvida e implementada, a @ idade favorece a realizacdo de uma educagéo de qualidade.

E nesse contexto q MA planeja a implementagdo de cursos na modalidade a distancia.

Nesse sentido, mantém &exigéncias de qualidade, tanto no campo dos procedimentos académicos

e administrativos, nos critérios de avaliagdo dos conhecimentos produzidos, em todas as suas
formas de ntagdo, sem deixar de explorar potencialidades caracteristicas das diversas
modalid resencial, semipresencial e a distancia — ou online).

<<>\A experiéncia institucional na modalidade a distancia vem sendo construida a partir da
imp%?nentagéo de disciplinas a distancia, dentro do limite de 20% da carga horaria autorizada pelo
Ministério da Educagéo, para cursos presenciais.
A instituicao oferece, desde 2018, ao seu corpo docente, técnico-administrativo e discente uma
formacao permanente — o Programa de Qualificagédo Moodle e EAD - formagéo necessaria em razao
das rapidas transformagdes por que passa a tecnologia, condigdo que exige aprimoramento constante

de todos os usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a
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tecnologia e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educagéo a Distancia, tendo por objetivo

a construcédo de conhecimentos.

Como se pode depreender, pretende-se que os cursos a distancia, longe de serem concebidos
pela mera transposicdo da modalidade presencial, primam pela potencializacdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis, em suas convergéncias possiveis.

Do ponto de vista pedagdgico, busca-se valorizar o equilibrio das equipes pedagogicas, que

contara com professores-autores, professores online e presenciais, além de equipe de apoi co,
composta por profissionais responsaveis pela produgéo e disponibilizagdo do material ientes
virtuais de aprendizagem. Q)

De forma comprometida com sua missao institucional, normatizagdes e@lagées internas e
externas, por meio da Educagao a Disténcia, objetiva-se: V\
v ampliar 0 uso de tecnologias digitais de informagao € c@%icagéo nos processos de
ensino e aprendizagem; Q,q?)
v’ estimular a criagdo e implementagao de m@g&gias adequadas a EaD, tendo por
objetivo a construcao significativa de co '}\entos;
v' ultrapassar os limites geograficos @%orais e levar educacao superior de qualidade
para uma parcela da sociedadgg)ﬁ]te de qualificagao profissional;
S
Para tanto, propdem-se as m @seguir:
v desenvolvimento@régramas de educacdo continuada permanente para docentes,
equipe técn; uporte administrativo;
v ampliag@%ﬁ equipes multidisciplinares responsaveis pela proposi¢do de cursos e
at] s nas modalidades a distancia, semipresencial ou presencial com uso de
@eursos tecnoldgicos digitais;
Q?\ producao de material instrucional especifico para as modalidades;
@Q\/ garantia de infraestrutura de apoio necesséria ao desenvolvimento dos cursos e
Q\ atividades;
v'adequacéo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;
v’ avaliagdo periédica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.
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As politicas de EAD, aprovadas pelos colegiados superiores, fundamentam-se nos principios

filosdficos e tedrico-metodoldgicos previstos neste documento, em consonéncia com as especificidades
dessa modalidade de ensino, a seguir apresentados:
1. atendimento as demandas de formagdo continuada a comunidade, segundo os mesmos
principios que norteiam as demais atividades académicas;
2. valorizagdo das atividades de EAD, de educagdo semipresencial e de atividades de
aprendizagem mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicagéo n@&éo
do conhecimento; <</
3. articulagéo e integracdo da Coordenadoria de EAD com as unidadgi@adémicas de
Graduacgéo e Pos-Graduagéo e Educacdo Continuada, visando a asses@% para proposicao,
acompanhamento e avalia¢do dos cursos; V\
4. formagdo continuada de recursos humanos da FEMA (d&)@%s, gestores, funcionarios,
comunidade); Q,q/
5. valorizagao e expansao de cursos de Educagéo a&g\ ncia. Incentivo ao uso de educagao
semipresencial nos cursos de Graduagao; Q
A FEMA pretende consolidar sua atuaga‘mi(ﬁa educacdo a distancia, a partir de seu
credenciamento para essa modalidade. Deve@;)%ar com polos nas regides Fronteira Noroeste e

Missdes. ?\
T
QG
2.3.11 Politicas de Pés-Grach!O@g— I:ato e Stricto Sensu
<

A FEMA te \Q/&:izr;lidade oferecer estudos de aprofundamento em determinado campo de
conhecimento c@ﬁfi 0, técnico ou tecnoldgico, a candidatos graduados em ensino superior, com
vistas ao apn mento de sua atuagéo profissional.

@; a-se responder com dinamismo e criatividade as demandas da sociedade por ampliagéo,
ap@mamento e atualizagdo nas diversas areas profissionais, a0 mesmo tempo em que permite a
aplicagéo imediata em diversos campos do saber, estabelecendo, assim, um canal de realimentagéo
reciproca entre a sociedade e a academia.

Tendo em vista ampliar a presenca de profissionais egressos de suas formagdes e buscando
atingir a um publico cada vez mais amplo e diversificado, a FEMA vem firmando varios tipos de

acordos, parcerias e convénios com a iniciativa publica e privada, além de convénios de cooperagédo
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com instituicbes de ensino estrangeiras, com vistas a internacionalizagdo das atividades da Educagéo

Continuada.

Insere-se, ainda, no &mbito da pds-graduagao lato sensu, a oferta de programas de Residéncia
Multiprofissional em Saude. Esses programas tém por objetivo o progressivo aperfeicoamento
cientifico, visando a capacitagéo global para o exercicio profissional ético, humano e competente. Além
disso, destina-se também a qualificar os egressos para a admisséo aos cursos de pds-graduagao

stricto sensu. (\9\0‘3

2.3.12 Politicas de Gestio ,\Q
S

As politicas de gestdo buscam desenvolver trabalho voltado a Rzgg?mento de dados e
instrumentos decisérios, infraestrutura fisica adequada e atualizada, &) | capacitado que possam
propiciar suporte necessario para que a dire¢do tenha éxito @qeumprimento de seu plano de
desenvolvimento institucional definido neste documento. .

Dispor de dados e informag6es acumulados qu \Tréo de base para uma visao dos pontos
criticos que merecem agdes pontuais para o contirhuﬁ\g%scimento da Instituico de forma sustentavel
sao fundamentais. A dindmica da instituicao ge(-%%is, um desafio continuo para a busca de solugdes
adequadas frente ao quadro que se apreseﬁ?ﬁo cotidiano. Dessa forma, consciente da necessidade
de uma politica de gestao sustentave “sad-tefinidos os seguintes objetivos:

v' Criar frequéncia @uios internos de dados e informagdes necessarios para plena
gestdo da | ao;

v Incenti\ggﬁ)jetos e agdes para a promogao da sustentabilidade socioambiental na
g a IES e nas atividades de ensino, pesquisa e extenséao;

\/®‘rar e readequar parte dos fluxos de documentos para melhor acompanhamento dos

(9?\ processos e tramites decisorios;
<</ v" Buscar transparéncia nas agoes e na gestdo da pecga orcamentaria;
Q\ v" Buscar maior integragdo entre mantenedor e mantida, gerando uma gestéo dindmica e

adaptada aos desafios que se apresentam cotidianamente;

v' Criar alternativas para a busca de verbas externas para minimizar a dependéncia das
mensalidades, gerando maior fluidez de recursos na Institui¢éo;

v" Canalizar esforgos no desenvolvimento da construgdo de uma imagem institucional

sempre mais dindmica e atual;
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2.3.13 Politicas de Responsabilidade Social

A FEMA tem o seu reconhecimento de utilidade por meio do Certificado de Entidade de Fins
Filantrépicos e Beneficentes, fornecido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social. O compromisso
social perpassa todos os projetos institucionais e cada projeto pedagégico de curso. Q)

As politicas de ensino de graduagédo e pds-graduagao, as de Educagdo Continua &@}s de
Gestao orientam as insercdes dos compromissos institucionais. A FEMA trabalha pela i@l ao social,
pelo desenvolvimento econdmico social, pela salide e meio ambiente e preservag@g&meméria e do
patriménio cultural. (90

O conjunto dessas agdes de Responsabilidade Social revela a upacgdo institucional e o
empenho para a criagdo de espagos de participagdo e reflexéeﬁgnvolvendo a comunidade no
enfrentamento de desafios colocados pela realidade social, p@eio do trabalho desenvolvido por
professores, funcionarios e estudantes. As agdes propos&s?é?elam a efetivagdo do dialogo que se
estabelece entre ela e a sociedade, estimulando Q&%ﬂstrugﬁo de um conhecimento coletivo e
transformador. §

Um importante impacto social resu(%%de um conjunto de atividades desenvolvidas pelo
Escritorio de Praticas Contabeis e Admin@tsativas e pelo Escritorio de Assisténcia Juridica.

N

a) Diretrizes Curricul @Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cu ro-Brasileira e Indigena.

Q}*

0] respeiteg dignidade humana da comunidade académica e as suas opinides e percepgdes
gerida de responsavel em todos os niveis da administragdo da FEMA. Em especial a igualdade
étnic @I e os Direitos Humanos séo tratados em varias disciplinas nos cursos existentes como
fo de materializar o compromisso ético e moral de integracdo social que é parte integrante
obrigatoria de uma instituicdo de ensino que pretenda atingir um alto conceito de respeito no imo da
sociedade a qual serve.

Para legitimar o processo de atualizagdo e a visé@o integralizadora da educacdo, a FEMA

elegeu principios e diretrizes pedagdgicas compativeis com as tendéncias pedagdgicas atuais, que
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atendam as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e para a

Educacéo em Direitos Humanos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) enquanto documento que sintetiza e alerta
para 0 planejamento geral da instituicdo. Portanto, este documento de PDI leva em todas as suas
prerrogativas, o ajuste de suas agdes perante as novas politicas publicas e em especial as agdes
afirmativas advindas da Ultima década.

Assim como mais especificamente as disciplinas das matrizes curriculares e 0s c@?ﬁos
ministrados sdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as competéncias e@%ades a
serem desenvolvidas, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais. ,\Q

Os cursos de Graduagdo e Pds-graduagdo da FEMA desde a e@agéo do Projeto
Pedagogico de Curso tém como imperativo o atendimento as tematica H&?idas pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e@ a 0 Ensino de Historia e
Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, pelas Politicas de géﬁi)géo Ambiental e as questdes
associadas as Diretrizes Nacionais para a Educacéo errbg@tos Humanos, conforme disposto,
respectivamente no Parecer CNE/CP N.° 3/2004 e na F@ugéo CNE/CP N.° 1/2004 e no Parecer
CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resol@é& E/CP N° 1, de 30/05/2012.

Na FEMA as agbes de promogao do%oﬁ%nos Humanos s&o incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada 006?5 contetdos e as praticas curriculares, contextualizadas
em componentes relacionados a pro 1 da cidadania, com énfase na superagdo dos preconceitos
étnicos, raciais, religiosos e de %@/e}) ‘tombinando a transversalidade e a disciplinariedade aplicados
ao ensino, pesquisa e exteggg,
assim, a proposta é cri&% calendario de eventos anuais para a tematica no desenvolvimento das

possibilitando o didlogo com varias areas do conhecimento. Sendo

atividades comple, es e extensionistas dos seus cursos de graduagdo, ampliando, assim, 0s

espectros do
p Q@
QQ

Q\ b) Decreto n° 5.626/2005 - Disciplina de Libras

A oferta da disciplina de libras como optativa em todos os projetos pedagégicos de curso tem
por objetivo atender a comunidade surda que procura a Instituicdo em busca de colocagao profissional
em empresas com demandas de contratacdo de pessoas com deficiéncias € o Programa de

Acessibilidade — Libras (Lingua Brasileira de Sinais), que cria um espago para aquisi¢ao e fluéncia da
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Lingua Brasileira de Sinais e discussdo dos aspectos sobre surdez e cultura surda, ampliando o

numero de usuarios da Lingua.
c) Politicas de Educagao Ambiental

Atendimento a Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N° 4.281 de 25 de jur&de
2002 com integracdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal uo e
permanente. Q

A Lein®9.795 de 27 de abril de 1999 (regulamentada pelo Decreto n° 4.28@%& 5 de junho de
2002), que dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de Q&agéo Ambiental em
seu Artigo 1° define que: Entende-se por Educagdo Ambiental os pro por meio dos quais 0
individuo e a coletividade constroem valores sociais,conheci 0s, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagao do meio ambiente, @(Ae uso comum do povo, essencial
a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. E em s&.m'tigo 2% A educagdo ambiental é um
componente essencial e permanente da educagéo@q%onal, devendo estar presente, de forma
articulada, em todos os niveis e modalidades d (())ésso educativo, em carater formal (Art. 9, Il -
Educacao Superior) e ndo formal. ?%)

Desta forma estabelece-se co(mc@ocﬁﬂca Institucional a inclus&o da tematica em atividades de

todos os cursos além da participagdoudocente e discente em eventos institucionais correlacionados
SO
d) Politicas %ﬁh’ucagéo em Direitos Humanos

com a tematica.

Aten@nto a Resolugdo CNE N° 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes
Naciog@ a a Educagéo em Direitos Humanos.

&

e) Politica de Protegao dos Direitos das Pessoas com Transtorno no Espectro Autista

Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme o disposto na
Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Pagina 74 de 169

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill « Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~5

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagdo Educacional
Machado de Assis

2.3.14 Politicas Gerais de Avaliagao

A avaliagdo € um processo continuo, abrangente, sistematico e flexivel de obtengéo e
julgamento de informagdes de natureza qualitativa e quantitativa sobre posturas e procedimentos de
ensino e aprendizagem, permitindo: (a) caracterizar o desempenho de cada aluno, identificando
aspectos que demandem atengé@o especial; (b) planejar formas de apoio especifico aos aluno%gue
apresentem dificuldades; (c) verificar se os objetivos propostos estdo sendo alcangados; \bter
subsidios para a revisdo de metodologias e recursos utilizados no desenvolvimento do CL@/

Tendo por parémetro os objetivos educacionais e didético-pedagc')gico's\Q avaliacdo €
abrangente focalizando multiplos aspectos do desempenho escolar, indc(o@ da aferigdo de
conhecimentos e considerando atitudes, procedimentos e compromissos cgg?‘profissionalizagéo.

Por outro lado, s&o avaliados, além do aprendizado pro '%nte dito, os resultados e
impactos da agao docente sobre os educandos, os métodos e (Egos pedagdgicos, a atuagédo da
faculdade como um todo e a sua integragdo com a comuqi\ﬂ;sje. E tudo isto, feito de forma regular,
permanente e sistematica, tendo a avaliagdo o s«ig?@rimordial de gerar informagbes para os
processos de decis@o nos diversos niveis, eximin&s e qualquer conotagao punitiva, dominadora ou
discriminatoria. S

A FEMA encontra-se também a s finalidades essenciais da avaliagéo destacadas pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da E@céo Superior — SINAES, instituido pela Lei 10.861, de 14 de
abril de 2004 e que podem ser ge¥i ra’duzidas:

. Ultrapassa a si gfbreocupagéo com desempenhos ou rendimentos estudantis, buscando
os significados mais amRjes'da formacao profissional;

Il. EpricitQQgponsabilidade social da educacg&o superior, especialmente quanto ao avango
da ciéncia&\@\géo da cidadania e ao aprofundamento dos valores democraticos;

©

ais, ndo apenas do ponto de vista académico, mas também quanto aos impactos sociais,

pera meras verificagbes e mensuragdes, destacando os significados das atividades

ins}i
econdmicos, culturais e politicos;

IV. Aprofunda a ideia da responsabilidade social no desenvolvimento da IES, operando como
processo de construcdo, com participacdo académica e social, e ndo como instrumento de checagem e
cobranca individual;

V. Valoriza a solidariedade e a cooperagao e ndo a competitividade e o sucesso individual.
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No que tange a sua operacionalizagdo, a avaliagdo estd prevista em varios Orgéos

institucionais podendo ser assim dimensionada:

. Avaliagao via CPA, do cumprimento de metas e a¢des contidas no PDI;

l. Avaliagdo da execugédo do PPC através dos érgéos colegiados, do NDE, das comissdes
externas de avaliagéo, dos discentes e dos egressos;

I1l. Avaliagéo das atividades Institucionais na dtica dos discentes e docentes;

IV. Avaliagdo das atividades Institucionais através dos projetos de extenséo e int@éo
social no olhar dos parceiros e das comunidades envolvidas; <</

V. Avaliacdo do desempenho Institucional através dos 6rgéos emprega e entidades
conveniadas; QGJ

VI. Avaliagdo de desempenho através do ENADE, do Exame da Or dos Advogados e do
Exame de Suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade; Q

VII. Avaliagédo dos projetos de iniciagdo cientifica atravg’épos aceites para divulgacdo em
Encontros, Conferéncias, Congressos e publicagdes de artigo&sa\ umos.

Dos itens observados na Avaliagao dos Projetos P@%égicos de Curso:

|. Na execucdo do projeto: formagéo egéﬁériéncia profissional do corpo docente e a
adequacéo do docente a cada atividade previ%ﬁ(aula tedrica; aula pratica, orientagdo de estagio,
orientagdo de TCC, orientagao de monitoriﬁ}ﬁentagéo de iniciagdo cientifica, orientacdo de préticas
integradoras e metodologias ativas %’) ndizagem). Infraestrutura fisica, laboratorios, recursos de
informatica e acervo e servigos d@io?eca;

l. Na atualizagéo d : adequacao das ementas e dos planos de disciplina;

lll. Na gestéo?&a‘Curso: movimentacdo de alunos: matricula, transferéncia recebida,
transferéncia expe, \ffancamento, abandono, transferéncia interna.

Das ir@eias de Avaliagdo dos PPC:

I @Wﬂcleo Docente Estruturante, a quem compete a observagdo mais continua da
man ao do processo de qualidade e adequagao do curso;

Q\ [Il. No Colegiado de Curso, a quem compete, conforme Regimento, Planejar, Acompanhar a

execugao e Avaliar todos os procedimentos regulares do curso;

[Il. Na CPA, a quem compete a avaliagdo institucional nas 10 dimensdes orientadas pelo
SINAES;
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IV. No Conselho de Administragdo Superior, 6rgdo maximo da Instituigdo, ao qual compete

deliberar sobre diretrizes gerais de ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, zelando pela

eficiéncia das mesmas nos termos da legislagao do ensino superior vigente.

2.3.15 Politicas de Acessibilidade
D

A FEMA entende a acessibilidade numa forma ampla que pode ser assim explicitad :"\9

. Acessibilidade Atitudinal - S&o implantadas agdes e projetos relacionados & sibilidade
em toda a sua amplitude, sem preconceitos, estigmas, estereétipos e discrimina@e. do acoes de
carater prioritario. (90

l. Acessibilidade Arquitetdnica - barreiras ambientais fisicas elg@xs, com a existéncia de
rampas, banheiros adaptados, piso antiderrapante, entre outras. ‘\?3

[Il. Acessibilidade Metodoldgica - metodologias e técr@@de aprendizagem inclusivas séo
priorizadas, tal como a forma como os professores con o@n\ conhecimento, avalia¢do e inclusao
educacional, promovendo processos de diversificagao %{%ular, flexibilizagao do tempo e utilizacdo de
recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes Com deficiéncia.

IV. Acessibilidade Programatica - ser@zagéo das politicas de regulagao e acesso facilitado
as informagdes de direitos e deveres dos@gitdantes.

V. Acessibilidade Instrume ?grramentas de estudo devem superar barreiras, priorizando a
qualidade do processo de inclga@ ena.

A instituicdo tem ado observar os principais dispositivos legais e normativos produzidos
em ambito nacional Nernacional, discriminados no quadro abaixo, que enfatizam a educagao de
qualidade para g@s e, ao constituir a agenda de discussdo das politicas educacionais, reforcam a
necessidade@elaboragéo e implementacdo de agbes voltadas para a universalizagdo do acesso a
educacg erior.

Qg/No encadeamento das recomendagdes legais da educagéo inclusiva é possivel perceber na
Instituicdo o aprofundamento da discussé@o sobre o direito de todos a educagéo, o que favorece a
problematiza¢do acerca das préaticas educacionais que resultam na desigualdade social de diversos
grupos. Pensando, pois, na educagéo inclusiva e considerando seus pressupostos legais e conceituais
a FEMA:
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. Procura identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais, de

sua realidade local e global a fim de promover a incluséo plena;

Il. Organiza estratégias para o enfrentamento e superacao das fragilidades constatadas;

[Il. Reconhece a necessidade de mudanca cultural e investe no desenvolvimento de agdes de
formacao continuada para a inclusao, envolvendo os professores e toda a comunidade académica; e

IV. Promove acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo s6 a os estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo, mas aos prof es,
funcionarios e a populagdo que frequenta a Instituicio e se beneficia de alguma f e seus
Servicos. ,\Q

A Instituicio busca efetivar as acbes de acessibilidade pela via da r@%lsabilidade social
expressa na Lei do SINAES e do reconhecimento da diversidade ndo apen istema, mas também
dos alunos. Tem procurado observar os principais dispositivos leg 's%é(ormativos produzidos em
ambito nacional e internacional que enfatizam a educagao de qt@géd% para todos e, ao constituir a
agenda de discussdo das politicas educacionais, refor@)nl a necessidade de elaboracdo e
implementacdo de agbes voltadas para a univerx&dé}éo do acesso a educagdo superior,
resguardadas as seguintes legislagdes: 0‘\(/0

a) Constituicdo Federal/88, arts. 205, %9()&208: Assegura o direito de todos a educagéo (art.
205), tendo como principio do ensino a igalfade de condigdes para 0 acesso € a permanéncia na
escola (art. 206, 1) e garantindo ac@ niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagao
artistica, segundo a capacidade d(/ aum (art. 208, V);

b) LDB 9.394/96, %
c) Decreto n° 3. ;

d) Lei n° 1%@)»02;
e @@n 2.678/02;

) Po
Royra i 3.264/03;

<<>\g BNT NBR 9.050/04; Decreto n° 5.296/04;
h) Programa Acessibilidade ao Ensino Superior/2005;
i) Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006);
j) Plano Nacional de Educag&o para o decénio 2011-2020.
A Instituicdo dispde de infraestrutura planejada para portadores de necessidades especiais, e
atende também ao que estabelece a Portaria Ministerial N° 3.284 de 7 de novembro de 2003, D.O.U.
de 11 de novembro de 2003.
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Uma das preocupacdes da FEMA é oferecer aos alunos uma educacao que seja inclusiva em

sua esséncia, ou seja, buscar disponibilizar a todos os seus discentes condigdes adequadas de
exercerem o direito de acesso a uma educagéo de qualidade. Conscientes desses aspectos, especial
atengdo é dada aos portadores de necessidades especiais, tanto no que se refere a infraestrutura
adequada, quanto na preocupacdo em oferecer uma educacdo diferenciada aqueles que dela
necessitam.

Desta forma, as instalagbes da FEMA foram projetadas para assegurar aos es@%
portadores de necessidades especiais, condi¢des de acesso ao ensino superior, de m e e de
utilizag&o de equipamentos e de instalagdes em seus ambientes, tendo como refer@ os decretos
5.296/2004; 5.626/2005 e 5.773/2006 que tratam da Acessibilidade as p s portadoras de
necessidades educacionais especiais.

A FEMA tem uma preocupacao em melhor atender os estuda&)@%ﬂrtadores de necessidades
especiais e atualmente conta com os seguintes itens: ‘\,

a) Existe condicdo de acesso nas duas Umdade&)&a os portadores de necessidades
especiais; %

b) Os estudantes com necessidades esp%d'é%) ém acesso as salas, laboratorio, biblioteca,
area de convivéncia e demais setores admlnli%ﬁbs da Instituicdo de Ensino Superior por meio de
rampas e de elevadores;

c) Ha banheiros especiai ssuem a porta larga e espago suficiente para permitir o
acesso de cadeirantes, com bar Sg apoio nas paredes do banheiro, vaso sanitario especifico e
demais dispositivos normati

d) Vaga de est '&nento privativa;

e) |dentific "\ém Braille com sinalizages.

Nest xto, busca-se facilitar a relacdo discente-docente, proporcionando a aproximagao e
conheci e@?ﬁe elementos especificos da comunicagao entre portadores de necessidades especiais e
as p@as envoltas no processo ensino-aprendizagem.

Q\ Para atendimento a deficientes visuais a Biblioteca busca oferecer recursos e servigos de
Tecnologia Assistida. Estao disponiveis para os usuarios com deficiéncia visual acervo de livros falados
e em escrita Braille, fones de ouvido para audigao dos livros falados e de textos.

A consulta local do acervo e uso dos equipamentos é aberta a comunidade em geral mas o

empréstimo de livros falados sera exclusivo para alunos com deficiéncia visual da FEMA.
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No que se refere ainda a alunos portadores de deficiéncia visual, a IES assume 0 compromisso

formal, caso venha a ter alunos com esse tipo de deficiéncia, de:

. Adequar uma sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile, impressora braile
acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora que amplie textos,
software de ampliacao de tela, equipamento para ampliagao de textos para atendimento a aluno com
viséo subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner acoplado a computador;

[I. Adotar um plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braile e de fitas@%ras
para uso didatico. ((/"\,

Quanto aos estudantes portadores de deficiéncia auditiva, a IES assurug@compromisso
formal, caso venha ter alunos com esse tipo de deficiéncia, de: CQQ%

|. Propiciar, sempre que necessario, intérprete de lingua de sinais;

II. Adotar flexibilidade na corregao das provas escritas, valoriz ﬂ&’centeﬂdo semantico.

[II. Disponibilizar, quando necessario, no atendimento ao Q/ , § 1°, inciso VIII do Decreto n°
5626/2005 recurso didatico especializado como o0 DosVox. 9

Aplicativo ou programa que pode ser instalad\ \quipamentos que tem video e internet,
facilitando assim a comunicagdo dos Surdos. OQS?\%Ware DosVox pode ser instalado no celular
smartphone, tablet, computador ou laptop. CQSWQ instalagdo do programa nos equipamentos, 0s
Surdos podem se comunicar com celular@%rtphone através de SIV — Servigo Intermediagéo por
Video onde Surdo podera fazer a Iig% receber a ligacdo para resolver problemas sem depender
das outras pessoas. Com este f@tn?o, o Surdo podera ter acesso a interpretacdo em LIBRAS em
qualquer lugar onde Surdo §§a/zer negocios ou resolver problemas.

Mantém ainda %@uintes recomendagdes para o trato com alunos portadores de deficiéncia
auditiva: Q@’

- f % forma clara, espontanea e em tom normal para o aluno surdo, pois desta forma o

@YTdante nao perderia 0 campo visual de fala do orador;
@- atentar para alternativas diferenciadas no estabelecimento da comunicagéo, tais como:
Q\ valorizar a expressao facial e corporal, articular corretamente as palavras, usar vocabulario
compreensivel (para a maioria dos alunos surdos que tém dificuldades na lingua
portuguesa) bem como materiais e recursos visuais variados (mapas, graficos, tabelas,
legenda, etc.), exigir intérprete de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) se assim se fizer

necessario e solicitado, etc.;
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[ll- escrever de maneira visivel, legivel e de facil, localizagdo no quadro-negro ou fixar em

murais recados e avisos sobre trabalhos, provas, aulas préaticas, laboratoriais, mudancgas de
horarios de atividades programadas;

IV-deixar a disposicdo material para fotocopiar ou indicar referéncias bibliograficas completas

(livro, autor e editora);
V- cuidar quanto a verificagéo e preferéncia de legendas, nas programagdes com video;
VI-observar se o espaco fisico apresenta dificuldades como: muita luminosidade com@%éo
solar ou pouca luminosidade, excesso de barulho externo e/ou interno ao amfiepte, salas
elou auditdrios muito amplos, interferindo com a inflexdo do préprig\@n da fala do
professor, distancia entre o pulpito do professor e os alunos. QGJ

Observado o disposto acima a FEMA visando a identificar os antes portadores de
deficiéncias — especialmente os ingressantes - e a eles oferecer ¢ @63 de acessibilidade e de
participagdo no processo de ensino-aprendizagem durante todoQ)eriodo de sua permanéncia na
Instituicé@o, estabeleceu os seguintes procedimentos: 9

[. No ato da inscricdo para 0 processo seletiv@ antamento das eventuais necessidades
especiais para realizagao das provas; 0‘\(/0

[Il. No ato da matricula — aplicagéo %&éstionériolentrevista ao matriculando, no qual se
incluem questdes sobre a existéncia ou n@o)%\e deficiéncias ou mobilidade reduzida que venham a
exigir, no decorrer do curso, condicd 3 ciais de acessibilidade;

[Il. No decorrer do cursos\éier’écimento de condigdes de acessibilidade aos estudantes que,
posteriormente ao seu in na Instituicdo, venham a apresentar deficiéncias ou mobilidade
reduzida, temporaria ouv%egﬁanente.

V. No d do curso - Acessibilidade Metodolégica - promovendo processos de
diversificagdo ular, flexibilizagao do tempo e utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem
de estud com deficiéncia.

<<>\Aendendo a legislacdo vigente e as constantes reflexdes com profissionais da assisténcia
so%l'da Instituicdo, a FEMA se esforga para apresentar uma estrutura fisica adequada ao acolhimento
de pessoas com deficiéncia, com sanitarios adaptados, rampas de acesso, cadeiras, elevador para
acesso aos pavimentos superiores e reserva de vagas para estacionamento.
Essas normas visam acolher as pessoas com necessidades educacionais especiais, a
possibilidade de acesso a todos os espacos de aprendizagem, e de convivéncia das Faculdades. No

momento, a Instituicdo somente tem académicos com necessidades especiais quanto a locomogao que
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estdo sendo plenamente atendidos. Quanto aos meios de comunicagéo e demais necessidades

especiais, a IES possui banco de dados de curriculos de profissionais habilitados para buscar, quando

necessario, para desempenhar atividades pertinentes a tradugéo e auxilio na comunicagéo.

a) Plano de Garantia de Acessibilidade

ANEXO ao PDI

b) Atendimento as Exigéncias Legais de Seguranga Predial.

S
ANEXO ao PDI QQ/

2.3.16 Politicas de Educagao Inclusiva %\0)‘
N\

Enquanto Politica de Educagéo Inclu@qé IES busca disponibilizar aos académicos,
professores e comunidade académica, respeifdfs possibilidades de cada sujeito, com propostas em
que o coletivo também seja priviIegia@o,@ izando o convivio com as diferengas. Nesse sentido, foi
desenvolvido um projeto de Inclusé%ﬁgal, 0 qual apresenta como objetivo geral: Promover a inclusao
social, a partir de agdes que r(qogam as potencialidades, bem como qualifiquem profissionalmente
as pessoas com deficiénc'Qﬁ’sica elou visual, auditiva, intelectual — sejam académicos ou funcionarios.

Preocupado @Ta qualidade de vida, oferecendo recursos adequados aos integrantes da
comunidade ac%@i a, a Instituicdo dispde de parcerias com instituicdes diversas, para assessorar,

prestar servi@

mobiIi&@' fraestrutura predial.

para desenvolver materiais e equipamentos, quando necessario, a adaptagado do

Qg/Desta maneira, as agoes que implementam a Politica de Educag&o Inclusiva s&o:
v" Implementacdo de atividades com a APADA*;
v' A oferta de disciplinas optativas enfocando a Educagao Especial;
v Adequagao as normas de acessibilidade;
v Realizagdo de convénios com profissionais, instituicbes para assessoria em situagoes

especificas quanto a adaptacdo de mobiliario e agbes pedagogicas;

4 Associagdo de Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos.
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v Suporte pedagdgico aos docentes e discentes quanto aos conteudos e avaliagdes da

aprendizagem.

v"Incentivo ao trote Solidario.

As ac0es institucionais voltadas para a inclusao social e para 0 desenvolvimento econémico e
social estdo focadas basicamente no Projeto Catalogo de Palestras FEMA e no Projeto FEMA
Carreiras.

O Projeto FEMA CARREIRAS tem como publico alvo discentes e egressos das Fa@oaaes
Integradas Machado de Assis. Visa assessorar e aproximar os discentes com 0 mundo d% (}ﬂwo, por
meio da divulgacdo, distribuicdo e acompanhamento de oportunidades de trabg@bem como 0
acompanhamento da insercdo e do desenvolvimento profissional dos egressos. QGJ

O publico alvo do Projeto Catélogo de Palestras sdo escolas, nnzggas com ou sem fins
lucrativos, prefeituras, visando ao assessoramento em relagdo ao &%%fe condicdes propicias a
atividades criadoras e de pesquisa, preparando-se intelectual %@gmaticamente as exigéncias da
sociedade educacional e do mercado de trabalho. 0)9

Tanto no Projeto FEMA CARREIRAS como no % CATALAGO DE PALESTRAS FEMA, o
servigo é realizado em grupos, de modo a garan&r‘,%iisigées progressivas aos seus usuarios, de
acordo com o seu ciclo de vida, a fim de corg%ﬁentar o trabalho social com familias e prevenir a
ocorréncia de situagdes de risco social. (Ay&ma de intervencdo social planejada cria situagdes
desafiadoras, estimula e orienta os ugd na construgéo e reconstrugdo de suas historias e vivéncias
individuais e coletivas, na familia @te‘rritério.

Os projetos oport a ampliacdo de trocas culturais e de vivéncias, desenvolver o
sentimento de pertenq%\ de identidade, o fortalecimento de vinculos familiares e incentivo a
socializagao e a cogiwfvEhcia comunitaria. Possuem caréater preventivo e proativo, pautado na defesa e
afirmagéo dos@ﬂos e no desenvolvimento de capacidades e potencialidades, com vistas ao alcance
de alter @5 emancipatérias para o enfrentamento da vulnerabilidade social. Preveem o
des@ﬂmento de agdes intergeracionais e a heterogeneidade na composigdo dos grupos por sexo,

pr&wa de pessoas com deficiéncia, etnia, raga, entre outros.

2.3.17 Politicas de Apoio Pedagégico e Psicolégico Docente e Discente
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O conhecimento tem se tornado tema de ordem do século XXI, com a perspectiva de formagao

continuada e a necessidade de apoio pedagogico aos envolvidos no processo educativo. Isso, impde a
exigéncia de formagéo continuada do docente e apoio pedagdgico e psicoldgico ao discente.
Desta forma, as agbes que fundamentam a Politica de Formagdo Continuada e Apoio

Pedagogico e Psicologico séo:

v' A oferta de um espago de escuta, acolhimento ao professor e ao académico,

vislumbrando promover o atendimento das questdes didatico-pedagdgicas e psic@%ﬁ}as

individuais e coletivas, inclusive aquelas relacionadas as necessidades (A(ais dos
académicos, mediante a constante avaliagdo junto aos professores e & nadores de
Cursos. OCO
v A implementagao de dialogos individuais, seminarios de Iat/ pedagogicas, painéis
de socializag&o, oficinas e palestras; Q
v" 0 dialogo permanente com Diregéo, Coordenagéo@@ursos, docentes e discentes;
v 0 apoio pedagogico e psicoldgico presenci@%idualizado aos docentes quanto ao
planejamento e desenvolvimento das aulasq§

v" 0 atendimento individual e/ou em a ara orientacdo sobre a dinamica curricular da

IES; c\)%

v A promog&o de oficinas d@a duragéo, partindo das dificuldades e interesse dos
docentes e discentes; a?\
v' A organizagédo de\é/hn{’os que oportunizem espacos coletivos para a reflexdo sobre a
docéncia univegstgga, periodicamente, por Cursos e também de forma interdisciplinar tais
como: Serrgglbs, Forum de ideias, Grupos de estudos, entre outros;
v A zacdo de momentos de debate com representantes das turmas, diretorio
a%kmico ou grupo de académicos organizados em prol de uma tematica;

Apoio psicopedagogico e desenvolvido por uma psicéloga e uma pedagoga/orientadora

QQ

<</ educacional, com o proposito de desenvolver suas atividades num contexto participativo,
Q\ acolhendo as contribuigdes dos profissionais envolvidos no ato de educar, com a
finalidade de orientar o processo de aprendizagem, visando a oferta de um ensino de
qualidade, em que todos os sujeitos da comunidade académica demonstrem resiliéncia
diante das adversidades impostas pelo terceiro milénio;

v" Acolhimento ao ingressante;

v' Programas de acessibilidade, nivelamento e monitoria.
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Os docentes e discentes sdo constantemente incentivados a participar de eventos realizados

pela IES (congressos, seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas). Ainda s&o

incentivados a produzir e publicar nas revistas e espacos oferecidos em jornais.
2.3.18 Politicas de Qualificagdo e Regime de Trabalho

A IES oferta oportunidade de capacitagdo para o corpo técnico-administrativo, (@%ﬂ
necessidade de cada departamento e como forma de reconhecimento do profissional. corpo
§ Trabalho,
tendo como regime de trabalho a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) @bem o0 Plano de
Carreira Docente (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 de julho , publicada no DOU
n°134, secdo 1 em 16 de julho de 2015) e Plano de Cargos e Salarios &)féﬁ)g?

técnico-administrativo segue os critérios de remuneragédo, conforme Convengao Co @

mente implantados na IES
desde fevereiro de 2010.

Como estimulo a qualificagdo do corpo docente, @&io do ingresso em programas de
mestrado e doutorado, a IES podera oferecer com \rapartida ampliagdo da carga horaria,
alterando-se o regime de trabalho para parcial ou in&e@%b.

%%
2.3.19 Politicas de Qualificagdo do Corp cente
Q)V‘

A RESOLUCAO CAS % 2014 de 24 de abril de 2014, define regras para a politica de

qualificagdo do corpo doc&%@s Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA.

A FEMA inyestifa na qualificagdo do corpo docente, estimulando a melhoria do grau de
titulagéo dos d eﬁes de todos os niveis de ensino por meio da concessao de auxilio-estudo para
cursar esp&o&gao mestrado e doutorado. A participacdo em treinamentos, extenséo e pesquisa,
atuallz@s congressos, simposios, serdo estimulados com o objetivo de ampliar os conhecimentos
sokiz-gos diversos temas para a otimiza¢do das atividades docentes. As condi¢des gerais e limites de

auxilio-estudo obedecem os seguintes critérios:

| - Nos cursos de pos-graduagdo realizados na FEMA, serdo concedidos descontos nas

mensalidades de acordo com o interesse direto da FEMA na qualificagéo de docentes nesta area;
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Il - Para cursos de pos-graduacéo realizados em outras instituicdes de ensino, somente havera

auxilio-estudo para os casos especiais em areas que a FEMA n&o oferega a modalidade pretendida e

sendo de interesse direto da Institui¢ao;

Il - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera variavel, de acordo com o local de
realizagéo do evento e o relatério de despesas apresentado pelo candidato, ainda relacionado com o

numero de professores favorecidos; Q

IV - O auxilio-estudo poderd ser na forma de manutengdo do salario que&cia%ouver

afastamento parcial ou integral do docente; Q

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA ndo podera ultrapassar @}po previsto pela

instituicdo promotora do evento para a conclusao ou a forma de pagamento dvgﬁsmo;

VI - O candidato contemplado com auxilio-estudo e/ou ma%s@géo de salario, assumira o
compromisso de trabalhar para a FEMA por igual lapso de tempg Q}i%auxilio recebido, contado, este,
a partir da data de apresentacdo do certificado de concluse"}sg&urso ou o respectivo diploma. Caso
deixe a FEMA antes do periodo previsto, devera ressar@o auxilio recebido, proporcionalmente ao

periodo em débito, com juros e corregdes prevista& ;

VII - Na contingéncia de o candidatQ?%andonar 0 curso ou ndo defender a dissertagao de
mestrado ou tese de doutorado, deverg r@g?cir a FEMA dos valores recebidos, com juros e correcoes

previstas em lei; QQ)?\

VIII - O beneficio do @){estudo sera concedido uma Unica vez para 0 mesmo candidato(a)
para cada nivel de titulagaQ~

[X - O auxih udo devera ser revalidado a cada semestre, até o dia 05 dos meses de janeiro
e julho de c@ano, até terminar o periodo de concessdo, mediante a comprovagdo de regular

frequénc; esmo;

Qg& - Para a renovacéo, o(a) beneficiado(a) devera apresentar relatorio das atividades do Ultimo
semestre, com atestado das disciplinas cursadas e documento emitido pela instituicdo promotora do

curso, comprovando a regularidade da matricula;

Xl - Na falta da apresentacdo dos documentos para revalidagéo do beneficio, 0 mesmo sera

suspenso automaticamente e, quando do retorno, o beneficio nao sera retroativo;
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XII - O professor beneficiado doara um exemplar de sua monografia, dissertagéo ou tese para

a biblioteca da Instituicdo ao término do curso.

Os candidatos a ajuda financeira e/ou dispensa do trabalho para frequentarem cursos de

especializagao, mestrado ou doutorado dever&o:

| - Encaminhar seu pedido devidamente justificado ao diretor de ensino da mantida;

[l - Encaminhar em anexo o programa do curso pretendido; Q'\05
I - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos. QQ:\/
«Q
~ S
2.4 CONCEPCAO CURRICULAR CO

A concepcdo curricular para os cursos das Faculdades In@(adas Machado de Assis,
fundamenta-se nas politicas estabelecidas pelas Novas Diretrizes @L\?%ulares do Conselho Nacional
de Educacgao, que direcionam o processo de ensino-aprendizagé@ ara a formagao de um profissional
competente e de um cidaddo capaz de atuar como agente ﬁsformagéo social, nas areas afins dos
cursos, criando alternativas para enfrentar as ematicas que emergem na sociedade
contemporénea. Isso exige a transposi¢édo de préﬁgm tradicionais e derivadas da rigidez dos curriculos
minimos para o estabelecimento de cursot) turados a partir de uma visdo mais corporativa das
profissdes, e da realidade na qual o egfé\@ esta inserido.

Assim, os projetos pec@gibos dos cursos da |ES procuram atender a este novo

direcionamento, construido%&econstruidos com as seguintes bases de sustentagao:

4 FIexit{(i\ﬁ?d dos curriculos;

v %%agéo integral e integradora;
Q&stimulo ao constante aperfeicoamento;
Q@ v" Incorporagao de atividades complementares as atividades curriculares;
v Inter/transdisciplinaridade;
v’ Enfase na formacao;

v" Articulagdo entre teoria e pratica;

v" Producao de atividades de ensino de natureza cientifica;
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v’ Atividades de extensao;

v Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Essas bases de sustentagao dos cursos levam as Faculdades Integradas Machado de Assis a

apresentar os objet

ivos gerais de cada curso, 0s quais estao descritos no quadro a seguir.

Quadro 12 - Objetivos gerais dos cursos de Graduagao da IES.

CURSO OBJETIVO GERAL (\Q@
Cigne Formar bacharéis em Ciéncias Contabeis com postura gerencial, pa@e‘(gﬁo
iéncias
. no vasto campo de aplicagédo da Contabilidade nas empre&@rivadas e
Contabeis

entidades publicas.

Administragédo

Contribuir na formagdo de futuros profissionais @Q condicbes de
desempenhar as atividades inerentes a Admi <ﬁé(;a?\o com formagao
especifica em Empreendedorismo, desenvol r‘}%?npeténcias e capacidades
frente as transformagdes nos mercados, co%buindo com a competitividade e

N\

sustentabilidade exigida pelas emprqga‘s;\

Direito

Formar profissionais qualificadov@a 0 exercicio das atividades pertinentes
aos operadores juridicos, o&ientes de sua participacdo nos processos de
transformacdo da soc; e, do Estado e do Direito brasileiro, enquanto
atores histdricos zes de atender as demandas da cidadania e do
desenvolvimen@ ondmico e cientifico, comprometidos com os direitos

humanox:@l 0 desenvolvimento regional, com a ética e com a justica.

Tecnologia em
Gestdode ¢

RecursosQ?‘

Prep rofissionais capazes de acompanhar as mudancas que ocorrem na

R‘Eagéo social do trabalho, bem como na organizagdo e implementagao
Zi%i/processos de gerenciamento de pessoas, a fim de ser um coordenador
capaz de identificar as habilidades individuais dos colaboradores da

organizagao.

Hur\ré}ﬁ?\
&
Tecnologia em

Gestao da

Tecnologia da

Transmitir um conjunto de conhecimentos e dominios sobre metodologias,
ferramentas, procedimentos e politicas relacionados a aplicagdo da tecnologia
da informagdo nas organizagbes, desenvolvendo as habilidades e

competéncias gerenciais que capacitem o aluno para contribuir na gestdo

Informagéo estratégica da informacdo, das tecnologias e processos que suportam o
processamento nas organizagdes.
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Formar enfermeiro generalista que compreenda os principios e diretrizes do

Sistema Unico de Satde comprometido com as necessidades sociais de

Enfermagenm saude individual e coletiva para garantir a integralidade da assisténcia em

todos os niveis de atencdo a saude.

Fonte: PPCs dos Cursos de Graduagao da IES, em julho de 2018.

Tais objetivos devem ser alcangados por meio do processo de ensino-aprendizagem, dos

q§®

A compreensdo de que o curriculo articula-se aos aspectos sociais, politicé? culturais

processos de avaliagdo e da metodologia aplicada.

relevantes da sociedade, esta diretamente vinculada a constru¢do da cidadQ%&sto exige do
professor, o norteamento de seu trabalho por principios de humanizagﬁ@g socializagdo que
possibilitem a reflexao, o julgamento e o posicionamento dos académicos.g%v

O ensino, a pesquisa e a extensdo na FEMA, sao perc%ﬂ% como um processo, a fim de
estabelecer comunicabilidade entre a academia, a ciéncia sociedade. Nesse contexto, a
flexibilidade curricular proposta busca, além da qualificagé ra 0 mercado de trabalho, atender as

exigéncias da ética e da cidadania critica. q(;g\

Q
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO
3.1 DA INSTITUIGAO

As instalagdes do ensino superior das Faculdades Integradas Machado de Assis, inicialmente
eram localizadas apenas na Unidade |, a Rua Santos Dumont, 820, centro de Santa Rosa-RS,@%se
ministravam os cursos de Ciéncias Contabeis, Artes Visuais, Desenho e Administragéo. 2003, para
proporcionar mais conforto, melhores condigdes de trabalho aos professores e meln{@ condicdes de
aprendizagem aos académicos, os cursos de Ciéncias Contabeis e Admh@&,éo passaram a
funcionar na Unidade Il, localizado & Rua Santa Rosa, 536, centro da mesmatgi¥dde. Em 2005, o curso
de Servigo Social foi implantado nas Faculdades Integradas Mac @ de Assis, iniciaram suas
atividades junto @ Unidade Il e, posteriormente, em 2007, transf@% para a Unidade [, retornando
para ao Unidade Il no ano de 2010. No ano de 2006, foi imp@g@o o curso de Direito pela IES, tendo
seu funcionamento na Unidade I. %\

A FEMA adquiriu, em 2009, novas instala%()ﬁ%m fazem parte da Unidade lll, localizada na
Rua Santa Rosa, 902, centro da cidade. Em ?&J@os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis
foram instalados na Unidade Ill. Ainda em @“ foram implantados os Cursos de Gestao de Recursos
Humanos e Gestao da Tecnologia da{’?gagéo, respectivamente nas Unidades Il e I.

Atualmente, na Unidade® 0
dos cursos de Gestéo da gia da Informacdo, Gestdo de Recursos Humanos, Administracdo,

localizadas a Diregdo da mantenedora, as Coordenadorias

Ciéncias Contabeis, %Fmagem a sala de Assessoria de Imprensa, Recursos Humanos,
Contabilidade e D ento Financeiro. Na Unidade Il, estdo o Escritério de Assisténcia Juridica,

Projeto FEM iras e o Escritério de Praticas Contabeis e Administrativas. Na Unidade IlI, estédo

Direj
o\

3.2 DOS CURSOS

localizad @?Diregéo das Faculdades Integradas Machado de Assis, a Coordenadoria do curso de
Q@m das atividades de Pos-Graduagéo, Pesquisa e Extensao.

A IES pretende ampliar o numero de cursos superiores a disposicao da comunidade local e
regional. Para tanto, esta em elaboragdo a proje¢do de 3 novos cursos superiores, sendo um de

bacharelado e dois de tecnologia.
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3.2.1 Programacao de Abertura de Cursos

Graduagao

Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, 0 ensino de graduagéo € o eixo motor que
fundamenta seu estado de Instituicdo de Ensino Superior. Os atuais 5 (cinco) cursos de graduagao
ofertados representam o planejamento, a organizacéo e o trabalho de muitas liderangas que e@e m
elou estdo na IES nestes 68 anos de dedicagdo comunitaria. Contudo, a Instituicédo nédo difecioha suas
acOes apenas para manter a qualidade dos cursos que oferta e, sim, preocupa- implantar e
implementar propostas e projetos que possam diversificar, com exceléncia, a o@§9de graduagéo na
regido, abrindo o leque de oportunidades de formacao profissional de altg A&t para os cidadaos da
regido e suas organizagoes. Diante dessa perspectiva, a IES pretende Cﬁéﬁer no periodo de vigéncia
deste plano, cursos de Bacharelado e de Tecnologia conforme Qu@/&e sequir:

Quadro 13 - Relagao dos cursos de Graduaga u?a IES pretende oferecer
N,

e vagas urno egime de egime do edido de
Curso N°d T d N Regimed Regime d Pedido d
oferecidas funciona e(hy matricula Curso autorizagao
o YO Seriado
Psicologia 50 @&9 Semestral semestral 2023
Gestao da Produgao Industrial 50 %R\turno Semestral Seriado 2023
A semestral
. j i @ Seriado
Tecnologia em Produgéo de gréos 50 ) (\() Noturno Semestral semestral 2023
Tecnologia em Fabricagao 50 r?&' Noturmo Semestral Seriado 2023
Mecanica N\ semestral
. ) . ? Seriado
Tecnologia em Gestdo Comercial, Noturno Semestral 2023
- semestral
Tecnologia em Gestédo da ) Seriado
4
Qualidade (, 50 Noturno Semestral semestral 2023
. L R Seriado
Tecnologia em Gestdo F|naln@%~ 50 Noturno Semestral semestral 2023
N n
Tecnologia em Gestao LQ\SS&:! 50 Noturno Semestral Seriado 2023
=, semestral
. . Seriado
Tecnologia emﬁG@mrketmg 50 Noturno Semestral semestral 2023
Tecnolog!w:ﬁtao de 50 Noturno Semestral Seriado 2023
Cooperati semestral
Te ja em Gestao Publica 50 Noturno Semestral Seriado 2023
semestral

Fonte® Diregao das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2018.

A perspectiva da criagdo dos novos cursos de graduacdo resulta de uma pesquisa

desenvolvida junto aos 6rgédos representativos da comunidade regional e com a participagéo de toda a

comunidade académica. O maior objetivo é que os cursos propostos realmente atendam a necessidade

profissional do mercado de trabalho, aumentando a geracdo de renda dos egressos e sua
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empregabilidade. Assim, entende-se que a sua criagdo e implantagdo também sejam revertidas em

beneficio social para a coletividade. Nesse sentido, a IES entende que o atual momento do ensino
superior na regido em que esta inserida, demanda a consolidagdo dos cursos ja existentes e

implantacao de novos cursos, visando atender necessidades emergentes.

Pés-Graduagao (Lato Sensu)
IR
Para as Faculdades Integradas Machado de Assis, a P6s-Graduagéo é o esforg§%‘gferta de
formacao continuada aos egressos e da comunidade regional. A oferta se da por K@ e cursos de
especializagao, que buscam aprofundar e complementar os conhecimentos e a@uss@es de areas
especificas da oferta atual. V\
Considerando a perspectiva de crescimento Institucional, o éﬁrios de desenvolvimento
regional e os desafios da comunidade regional, as Faculda@é\}ntegradas Machado de Assis

pretendem oferecer cursos de especializa¢do durante o perie%&e vigéncia deste PDI, apresentados

no Quadro 13. q§\
)
Q
Quadro 14 - Relagao dos cursoegﬁéEspecializagéo a serem oferecidos
A\
2017 MBA em Controladoria e Kingncas

2017 MBA em Gestio com Hedsoas

2017 MBA em Gestao ddAyiditoria do Trabalho

2017 MBA em Gestig Esiratégica de T.I nas Organizagdes

2017 Pés-Graduagde-bm Praticas Pedagagicas para o Ensino Basico
2017 Especializatao em Gestio e Legislagao Trabalhista

2017 MBA e Sestdo de Marketing

2017 DiggitePenal e Processo Penal

2018 L MBX em Gestao Empresarial

2018 <Y WMBA em Gestdo Estratégica de Custos

2019CAC"| MBA em Gestio com Pessoas

200Q)~ | Especializacdo em Gestdo Ambiental e Seguranca do Trabalho

,\QQ.\T‘Q MBA em Auditoria e Pericia

2019 Direito do Trabalho
2019 Especializacdo em Praticas Pedagdgicas para Docéncia no Ensino Técnico e

Superior
2019 Especializacdo Gestdo em Agronegdcios
2019 Especializagdo em Fisioculturismo e Fitness
2019 Especializacdo em Nutricdo Clinica e Esportiva
2019 Especializacdo Nutrigdo em Clinica em Patologias
2019 Especializacdo Nutricdo em Pediatria
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2019 Especializacdo em Direito Publico
2019 MBA em Gerenciamento de Projetos
2019 P6s-Graduacdo em Comportamento Alimentar
2019 P6s-Graduacdo em Nutricdo Clinica Funcional
2019 Especializacdo em Nutricdo Clinica e Esportiva
2020 Direito Civil e Processo Civil
2020 Especializacdo em Gestdo e Legislacéo Tributaria e Empresarial
2020 MBA em Controladoria e Financas
2021 MBA em Gestdo com Pessoas W\
2021 Especializagdo em Gestio e Legislacao Tributaria e Empresarial N\
2021 Gestéo Publica e Cidadania <V
2021 Especializacdo em Gestdo Ambiental e Seguranca do Trabalho ~N)
2021 P6s-Graduacdo em Educacdo Transpessoal AN
2021 Direito Civil e Processo Civil el
2022 MBA em Gestdo Estratégica de T.I nas Organizagdes  «\O~
2022 Especializacdo em Gestdo e Legislagdo Trabalhista ¢, $
2022 MBA em Gestao de Marketing RN
2022 Direito Penal e Processo Penal L, O°
Fonte: Coordenadorias de Curso, em julho de 2018. Q‘(/ .

N

A oferta esta condicionada a demanda regional Q&%sse motivo, podera haver modificagdes
na proposta de oferta dos cursos de especializaggg. K mudangas no ambiente econdmico, social e
politico séo frequentes e afetam a comunidadec53§, por sua vez, busca, na academia, as ferramentas
e conhecimentos para adaptagao ambien&l@_&\senvolvimento continuado.

Antes da efetiva implantagéoé)ksursos de pds-graduacao devem ter seus projetos aprovados
pelo Conselho de Administraca rior-CAS.

Apos implantados, Q/%rsos sao acompanhados e avaliados pelos coordenadores, supervisdo
académica e dire¢ao gee\%l?\

&

3.2.2 Aumer@agas

)

@Néo ha um pedido protocolado junto ao Ministério da Educagao para aumento de vagas.
Existe uma expectativa de abertura de novos cursos superiores tdo logo seja sanada a

dificuldade de instalagdes fisicas especificamente, salas de aula.

3.2.3 Ampliagao das Instalagées Fisicas
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Machado de Assis -
As Faculdades Integradas Machado de Assis estdo em processo de expansdo de suas

instalagdes fisicas a fim de atender a demanda dos cursos existentes e daqueles a serem implantados.
H& um projeto de ampliagcdo na Unidade Ill, com a criagdo de um novo prédio que abrigara 0s novos
cursos superiores, além da construcdo de um ginasio poliesportivo amplo, que servira para formaturas

e eventos da IES.

Pagina 94 de 169

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill » Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~55

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Fundacdo Educacional
Machado de Assis

4 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUIGAO

Na FEMA, a organizagao didatico-pedagdgica é entendida como gestora do processo pelo qual
se constitui a estrutura dos aspectos relacionados ao ensino e aprendizagem, respeitando todas as
dimensdes da formagao académica e proporcionando uma educagdo de qualidade. Entender.v@)as
demandas do contexto social, percebe-se como essencial, a utilizagdo de recursos que po?éi/' jEEm um
acesso qualificado e facilitador da constru¢do do conhecimento. Q

Nesse sentido, as acdes sdo norteadas pela construgéo de habilidades ejs%mpeténcias que
atendam as diretrizes pedagogicas, estabelece critérios gerais para icdo dos projetos
pedagogicos dos cursos, revisando os andamentos dos PPCs tendo co e as Diretrizes Nacionais
e as necessidades da comunidade, intensificam-se os seguintes itens'.’\?)

- buscar a participacdo efetiva dos docentes e dis e da comunidade externa nos
processos de revisao e reelaboragédo dos projetos dos curs%gy‘

- desenvolver, quando necessario, 0 pr (lf de revisdo dos projetos pedagogicos,
considerando as necessidades internas e exte@s e 0s resultados dos processos de avaliagéo
institucional, com o intuito de manter at @as e Uteis as propostas dos cursos e programas
oferecidos; QO

- possibilitar a formacao d s de estudos e trabalhos de Extensdo académica por meio do
Nucleo de Pés-graduacgao, Pe@! e Extensao;

- implementar em<ubytinto com o Nucleo de Apoio docente e discente as politicas de estagio,
praticas profissionai vidades complementares;

- contrib@etivamente para a implementac&o das diversas politicas descritas neste PDI.

O

4.1 Fo&@@ E ACESSO A GRADUAGAO

<

Q‘ O acesso aos cursos de graduacdo das Faculdades se da por meio de processo seletivo
semestral. O ingresso dos académicos € feito por processo de selegéo publicado em edital, envolvendo
as modalidades do Processo de Sele¢do o aproveitamento do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e Transferéncia.

A IES esta cadastrada no Programa Universidade para Todos (PROUNI). Esta igualmente

cadastrada para que seus académicos utilizem o Financiamento Para Estudantes de Educacao
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organizagdes da regido e oferece bolsas de estudos para académicos. Todas as agdes de apoio
financeiro aos académicos sdo organizadas a partir da Politica de Beneficéncia e Assisténcia Social
exigida pelo Governo Federal e de responsabilidade da Mantenedora da Instituicao.

Como apoio pedagogico, a IES dispde de profissionais para assessorar os académicos quando
da realizagdo de trabalhos cientificos e estagios. Além disso, pretende instituir um programa de
nivelamento em algumas disciplinas, conforme a necessidade de aprendizagem apresenta@poaos
académicos ingressantes em cada inicio de semestre. Cada curso estabelece o levanta dessas
necessidades com seus académicos, projetando o programa de cursos e encontros @ arios para o
desenvolvimento de contetiidos manifestados como inconsistentes. OGJ
A IES implantou programa de Monitoria que tem a finalidade de: ?gﬁ
v’ Efetivar a agdo educacional, valorizando a ética, a forma ~Sé/atitudes, a solidariedade e
Q/%

Promover mais interagédo entre professores e ac@sﬁ, 0S;

0 sentido de liberdade com responsabilidade;

\
Implementar as atividades de ensino, de pe '5 e de extensé&o;

ANEENEEN

Despertar nos académicos a vocagao %é?‘q\s@ magisterio;

v" Proporcionar maior participagao d%ﬁdémicos nas atividades docentes.

A supervisdo académica contribui @ o atendimento de discentes quando da resolugéo de
conflitos e saneamento de duvidas erE) ao as atividades discentes.

N
, %

4.2 NUMERO DE TURMAS@&STAS POR CURSO

Atualment @ﬁivel de graduacéo, os cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Direito
oferecem du as anuais cada um. Para os demais cursos: Enfermagem, Gestdo de Recursos

Humano @\stéo da Tecnologia da Informagé&o, incluindo os que estdo em fase de projeto e em nivel

de pgd~graduacéo, se preveem a formagéo de uma turma anual de cada um.
O Quadro 15 demonstra a projecéo total de turmas ingressantes nos cursos atuais, a cada
semestre/ano.

Quadro 15 - Projegao de turmas por semestre/ano

GRADUAGAO
2018 2019 2020 2021 2022
ANO / SEMESTRE / TURMA Sem Sem Sem Sem Sem
Pl ]| 2]1]22] 1]
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Administragao

1 1

1

Ciéncias Contabeis

1 1

1

Direito

1 1

1

I PEEN R ) N

Enfermagem

I PEEN R ) N
I PEEN R ) N

Psicologia

alalalal—a

alalalal—a

Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da
Informacao

—_

—_

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

Tecnologia em Gestédo da Produgao Industrial

[Tecnologia em Fabricagdo Mecanica

Bacharelado em Enfermagem

Tecnologia em Produgéo de Gréos
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Fonte: Dire¢éo das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2018

Quanto a oferta de Cursos de Especializagao, a inforr@i)g\ consta no Quadro 13.
N

4.3 NUMERO DE VAGAS POR TURMA

&

Q
Observa-se que nos primeiros semes r€5§ﬁ atuais cursos, as turmas preenchem a totalidade

das vagas. Com o passar do tempo, o r&] a evasdo que também se tem constatado em outras

e,
IES, com caracteristicas semelhante(?@uadro 16 demonstra os cursos de graduagé@o com respectivo

k]
numero médio de académicos a

g |

Quadrt?:l. - Relagdo do numero de vagas/académicos por curso
AN .
QY/ NUMERO
VAGAS POR MEDIO DE
@?\ S TURMA MATRICULADO
O\ S POR TURMA
Bacharelat em Administragéo 50 33
Bachaefado em Ciéncias Contabeis 56 34
Bach;rela do em Direito Duas de 40 no primeiro semestre e 50
uma de 50 no segundo semestre
Bacharelado em Enfermagem 95 50
Gestao de Recursos Humanos 99 34
Gestdo da Tecnologia da Informacao 99 10

Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2018.

4.4 LOCAIS E TURNOS DE FUNCIONAMENTO
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As Faculdades Integradas Machado de Assis desenvolvem suas atividades em trés Unidades

atualmente, conforme j& apresentado, Unidades I, Il e lIl.

Quadro 17 - Distribui¢ao dos cursos por Unidade

CURSOS DE
GRADUAGAO

Administragéo X ('\
Ciéncias Contabeis X QQ/
O

Direito X
4\

UNIDADE| | UNIDADE Il TURNO
D

N

Enfermagem X é&‘mo
Gestéo de Recursos
Humanos X , ?go
Gestao da Tecnologia da X Q‘V
Informacéo fa)

Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 2({1@7 v

As Faculdades estdao ampliando cada vez mais a§b®d}ades de Pesquisa e Extensdo. Essas
atividades ocorrem nos turnos da manha, tarde e noit vez que é necessario contato direto com a
comunidade, o que torna inviavel o trabalho some@é noite.

Os componentes curriculares optat adaptam a diferentes turnos, sempre procurando a
maior facilidade de acesso dos académic@ visto que a maioria esta inserida no mercado de trabalho e
depende deste para sua sustentag?%' nceira e continuagao no curso. Essas disciplinas também séo
oferecidas nos turnos da man \ﬁe e noite, de acordo com a demanda.

Os cursos de esp@hagéo sdo ministrados na Unidade | e lll, aos finais de semana, sendo
que, nas sextas-feirgs\a$ aulas ocorrem no turno da noite e aos sabados as aulas ocorrem no turno da
manhé e, eve%&lﬁ?ente, a tarde.

V\
4.5 P@QQZS PEDAGOGICAS INOVADORAS
ON

A partir de uma dindmica curricular integradora, considerando a inter/transdisciplinaridade,
oferta-se estruturas curriculares que possibilitem ao académico(a) buscar solugdes para problemas
correspondentes a sua area de formagao. Inovagdes significativas estdo sendo integradas a este PDI
para 0s proximos anos, pois, além dos cursos previstos, conforme mencionado, as Faculdades
Integradas Machado de Assis, diagnosticando as necessidades regionais, busca autorizar novos
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cursos de graduagdo, pds-graduacdo, pesquisa, extensdo e convénios interinstituicionais que

possibilitem oferta de novas oportunidades de formagao qualificada.

H& investimento intenso na implantacdo e regulamentagdo de préticas pedagdgicas
inovadoras. Contudo, se faz necessario uma série de inovagdes metodologicas que otimizem a
realizagdo de atividades didatico-pedagdgicas que possibilitem a efetiva inter/transdisciplinaridade.

Com esse objetivo, todos os envolvidos no processo de aprendizagem na FEMA deveréo dar conta das

seguintes orientagdes para as praticas que caracterizam o modelo de ensino: Q\Q;
a) Aulas expositivas e dialdgicas: articulam-se sempre que possivel com outr jticas tais
como: resolugdo de problemas, laboratérios de aprendizagem, ativi académicas

complementares, atividades de pesquisas, visitas técnicas e inves@ S;

b) Aulas praticas em laboratorios: imprescindivel ao process&/&p xperimentagédo e de

relacionamento entre teoria e pratica; Q)Q
c) Articulacdo com outras praticas: estudos de cas@senvolvimento de projetos de
pesquisa e intervencao; Q
D

d) Resolugdo de problemas reais que permit estudante a relagéo teoria e pratica de
maneira criativa e inovadora; 0‘\/

e) Implementagdo de projetos inl@%&‘ores ao longo dos semestres, podendo ser
desenvolvidos individualment{}ﬁ em grupos, com o propdsito de promover a
inter/transdiciplinaridade 7 lacéo teoria e pratica, motivagdo e contextualizagéo;

f)  Visitas técnicas qu@oﬁunizem a contextualizacdo de conceitos e conhecimentos
construidos du Q realizacdo dos cursos, por meio da identificacdo e observagao dos
espagos Iig@gs‘a area dos cursos;

g O pr@cf de avaliagdo do aproveitamento dos discentes deve ser realizado pela

stragdo de compreensdo dos conhecimentos construidos, percebidos pelo
(}Bfessor pela utilizagdo dos varios instrumentos, tais como: relatérios escritos, provas

@Q escritas e orais, exposicdes individuais e em grupos, painéis, leituras, debates, etc.;

Q\ h)  Workshops: realizados com a participagdo de académicos e professores dos cursos
abertos a comunidade, sendo a participagéo do estudante estimulada e avaliada pelos
docentes no ambito dos componentes curriculares envolvidos;

i)  Atividades complementares: seminarios, mini-oficinas, oficinas, simpésios, foruns,

palestras e prestacao de servicos;
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j)  Desenvolvimento de trabalhos em parceria tanto com IES nacionais quanto com

estrangeiras, além de outras instituicdes cuja atuagdo venha a complementar a formagéo
do académico(a);

k) Criagdo de mecanismos de ouvidoria;

[)  Utilizagédo de simulagbes como recursos didaticos: estratégias que procuram simular
algum aspecto da realidade, colocando o académico(a) préximo as situacoes
profissionais, possibilitando um retorno imediato acerca das atitudes, dec@% e
consequéncias; <</

m) Promog&o de uma andlise conjunta dos objetivos a serem atingidos@c da um dos
componentes do curso; QCO

n) Avaliagdes participativas periddicas como forma de detectar Q%cias nas praticas do
ensino para perceber quais as melhorias n&)@ rias para efetivar a
inter/transdisciplinaridade; Q,q/

o) Disponibilizagéo de atividades pedagdgicas aIter&gt@s de apoio a aprendizagem.

Todos os cursos, conforme seus projetos pes@ogicos, podem se utilizar de trabalhos
extraclasses ou trabalho discente para o cumpri@a%a de sua carga horaria. A utilizagdo destes
instrumentos pode ser prevista nos planos %%sino dos componentes curriculares e ainda no
calendario académico. (}‘

As praticas simuladas tém ¢ objetivo principal o desenvolvimento de habilidades dos
discentes e, secundariamente, os@e}.uﬁtes objetivos:

v Analisar si Qsde conflito;
v Estimu@@“reﬂexéo acerca de determinado problema;
v P er um clima de interagéo entre os académicos;
\/Q%vorecer 0 autoconhecimento;
Q?‘ Aprimorar a comunicagéo oral e escrita;
A v Desenvolver habilidades e competéncias especificas de cada curso.

Q\ A delimitagdo dos cursos pretende uma abordagem dos contetidos como forma dialética de
trabalhar o saber, de modo a envolver os académicos no estudo critico do saber instituido. Para tanto,
0s componentes curriculares estdo distribuidos de acordo com os conteudos requisitados, privilegiando
uma estrutura de atividades complementares, pesquisa e extenséo, além das ja tradicionais atividades
pedagogicas desenvolvidas em sala de aula.

A sala de aula, na atual concepgao, deixa de constituir-se em ponto Unico de convergéncia do
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ensino, transformando-se em ponto de partida de um processo qualificado de aprendizagem, num

espago dialégico e privilegiado para a implementagdo da racionalidade reflexiva enquanto aporte

valorativo para o profissional em formag&o.
4.6 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICAS PROFISSIONAIS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Todos os cursos em funcionamento na IES contemplam nas suas bases curricular%‘soa}ga
horaria direcionada para as atividades de estagio obrigatério ou ndo, com a devida orient cente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, aIéK®p opiciarem a
integracdo entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam na dade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em momentos d racdo em que a IES
atua diretamente na comunidade local e regional, interferindo e melhor, r@%realidade encontrada.

Da mesma forma, os cursos de Administrag&o, Ciénciqél%ontébeis, Direito, Enfermagem,
Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo da Tecnologia (%)I\%rmagéo, apresentam no projeto a
previsdo de pratica profissional, buscando integrar a vivé@ académica com a realidade do mercado
de trabalho. 0({/0

Existem estégios obrigatorios e néo obr{gg ios de acordo com a Lei n° 11.788 de setembro de
2008. Os estagios nao obrigatorios sao realizaffos com organizagdes parceiras conveniadas.

As Atividades Complementar 8 previstas em todos os cursos da IES com regulamentagédo
especifica em cada curso, confor@s‘peculiaridades de cada area do conhecimento. As mesmas se
efetivam por meio de agées&/ as que complementam a carga horaria dos cursos. O académico(a) é
estimulado(a) a paﬂicip&%om iSSO, procura-se uma maior inser¢édo no mercado de trabalho futuro.
Essas atividades \de permitir o desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas nos

projetos ped@ms, ainda proporcionam uma ampliacdo na rede de contatos o que reforca a

construg"@ﬁerﬁl do egresso.

4.7NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

O objetivo do nucleo a a gestdo de atividades praticas que compreendem a participagdo em
situagdes reais em ambito empresarial, bem como proporcionar meios de analise critica das atividades
administrativas. Sao realizadas da seguinte forma:

| - Estagio nédo obrigatorio,
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Il - Estagio supervisionado,

Il - Atividades de iniciag&o cientifica;

IV - Atividades complementares;

V - Atividades praticas articuladas ao decorrer do curso, para realizar consultorias, resolver
problemas, elaborar relatérios e realizar visitas técnicas;

VI - Atividades no projeto FEMA Carreiras.

O Nucleo de Praticas Administrativas e Contabeis € o0 6rgao de coordenacao e super@de
todas as atividades praticas dos Cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis. E 0 pelo
conjunto dos professores orientadores de pratica e pelo Coordenador do Curso, que &@sob a direcao

e supervisao e da Diregdo Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis. QGJ

&
4.8 NUCLEO DE PRATICA JURIDICA QQ’?\
O

As Diretrizes Curriculares Nacionais® pontuam a neegs%ade de implanta¢do obrigatoria do
Estagio Supervisionado® que, no curso de Direito dai\/%'@ldades Integradas Machado de Assis,
integram o Eixo de Formagao Prética. o \O

As atividades do Nucleo de Pratica Jugt T%(NPJ), desenvolvidas por meio dos componentes
curriculares de Estagio I, II, lll e IV (prétic(_gYﬁulada) e da Pratica Juridica Real | e Il (Escritério de
Assisténcia Juridica), tém o objetivo envolver as habilidades e as competéncias do académico
de Direito, sem descuidar, em ne@/bn’momento, dos valores éticos, da cidadania e da protegéo aos
direitos humanos. Conjunt , Objetiva proporcionar a uma parcela significativa da populagéo a
protecéo de seus direito%&?antindo 0 esteio constitucional de acesso a justica.

O Nucleo #tica Juridica se propde a ser um espago de protagonismo do académico, que
propicie um e exercicio e aplicagdo pratica dos conteidos desenvolvidos nas demais disciplinas
do curso Qa}breendem o0 Estagio Curricular diferentes momentos que se somam e interagem, tendo
com renciais principais o ensino da pratica processual (desenvolvimento do procedimento e da
for%?}, a aplicagdo dos conhecimentos de direito material, 0 comparecimento as audiéncias reais, a
simulagéo das atividades profissionais, o estudo de casos e a pratica real.

Para desenvolvimento das atividades simuladas, constitui-se 0 espago do Laboratorio Juridico

> A Resolugdo CNE/CES n° 9 de 29 de setembro de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacgéo em Direito.

8 Art. 7° da Resolugdo do CNE/CES n° 9/2004, que determina a obrigatoriedade do Estagio
Supervisionado de pratica juridica nos Cursos de Graduagédo em Direito passou a ter nova redagéo
por meio da Resolugédo do CNE/CES n° 3 de 14 de julho de 2017.
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(Laboratério de Praticas Simuladas), local especialmente preparado para ambientar o académico ao

espago forense e adapta-lo ainda mais com o universo do Direito. Ja o desenvolvimento da Pratica
Real se da no Escritério de Assisténcia Juridica, que conta com espago préprio e adequado para o
desenvolvimento das atividades de assisténcia a populacdo, além da permanente orienta¢do de
profissionais (Professores/Advogados) que guiam todo o desenvolvimento do trabalho feito pelos
académicos.

Incorporado a estrutura do Escritorio de Assisténcia Juridica, constitui-se o Nl@?}de
Resolugéo de Conflitos, responsavel pela solugdo extrajudicial de possiveis demandas, jzando as
praticas de conciliagdo, de mediagao e de arbitragem, contando, sempre que possivgl\,@ ainteracédo
com as demais Ciéncias desenvolvidas nas Faculdades Integradas Machado de @

O Nucleo de Prética Juridica, que possui um regulamento proprigy<& coordenado por um
docente do curso com tempo integral na IES e carga horaria des @%X ao desenvolvimento das
atividades de Estagio Supervisionado, além de um quadro de PrQ{és}ores/Advogados de Estagio que

auxiliam no desenvolvimento das atividades do Escritdrio de si\%ncia Juridica.
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5 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Integram o Corpo Docente, profissionais de competéncia reconhecida no mercado de trabalho,

cuja formacdo académica e profissional atende as exigéncias previstas para o adequado

funcionamento da Faculdade. \05
A composicao do corpo docente esta apresentada no Quadro 18. ((/(\9
Quadro 18 - Relagao da titulagao do corpo docente atual Q
A

PROFESSORES NUMERO A
Doutores 8 CNI2%
Mestres 37 . N7 56%
Especialistas 22 X 32%
TOTAL 67 VY 100%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, em 30 de julho de 2018. <</ v

5.1 REQUISITOS DE TITULAGAO N
Q ¢ @\0)

As Faculdades Integradas Machado de s@ém adotando gradativamente critérios mais
rigorosos para contratagdo de professores, o@bﬁando as orientagdes do Ministério da Educacao.
Além da preferéncia pela titulagédo de m@ embora admita a contratagcdo de professores com
titulagdo minima de especialista e 5 ncia docente, a IES considera o tempo de experiéncia
profissional nas demais organiza@/é flgadas a area de atuacdo. Aos doutores, além da docéncia,

atribui-se atividades reIativag(/ ucleo de Pés-graduacgéo, Pesquisa, Extenséo.

Q\

\/
5.2 EXPERIENCIKﬁé’MAGISTERIO SUPERIOR

@Qdocente possui experiéncia média de 6,247 anos de magistério na FEMA. O total de
ais

pr que integram o quadro de docentes da IES é de 678,

Quadro 19 - Demonstrativo da situagdo docente na IES

" Média realizada no dia 25 de agosto de 2017.
8 Nimero existente no dia 25 de agosto de 2017.
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| Admissio | Dias | Anos | Meses |TITULAGAO
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ADELINO PEDRO WISNIEWSK| 1910212018 | 161 044 | 537 [ESPECIALISTA
ADRIANO NEDEL DOS SANTOS 03082015 | 1092 | 299 | 3640 [MESTRE
ALAJUIRA DOS REIS BRUM 02052013 | 1915 | 525 | 6383 [MESTRE
ALINE PALERMO GUIMARAES 31072017 | 364 | 100 | 1213 [MESTRE

ANA PAULA CACENOTE 19/0212015 | 1257 | 344 | 4190 |MESTRE
ANDERSON PINCETA 30072012 | 2191 | 600 | 7303 [MESTRE
ANGELA M. R. BRUN 21022011 | 2716 | 744 | 9053 [MESTRE
ANTONIO ROBERTO L. TERNES 01/082002 | 5842 | 1601 | 194,73 [MESTRE A
AUGUSTO RIEGER LUCCHESE 28/07/2014 | 1463 | 401 | 4877 [MESTRE N
BIANCA TAMS DIEHL 03032008 | 3801 | 1041 | 126,70 [ DOURORATY?
CARINE BRISCHKE 30/08/2018 | -31 008 | -1,03 [ESPEQMESTA
CLAITON JOSE DAMKE 03/03/1986 | 11837 | 3243 | 304,57 [MEQTRE
CLAUDIO ROGERIO SOUSA LIRA 17/02/2010 | 3085 | 845 | 102,83, JMESTRE
CRISTIANO DE LIMA 1210212014 | 1629 | 446 | 54,30AHESPECIALISTA
DANIEL RAYMUNDO DE MATTOS 01/08/2002 | 5842 | 1601 | A9RIS | ESPECIALISTA
DANILO POLACINSKI 01/03/1996 | 8186 | 2243 72,87 |ESPECIALISTA
DARLAN RODRIGO ABEGG 100032014 | 1603 | 439D 5343 |MESTRE
DECIO REGIS HAUBERT 06/032003 | 5625 | 4§47 | 187,50 |ESPECIALISTA
DENISE FELBER 02052012 | 2280 M,25 | 76,00 [MESTRE
DENISE TATIANE GIRARDON DOS SANTOS | 19/02/2015 | 1250\ 344 | 4190 |MESTRE
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 2800712014 Jc463 | 401 | 4877 |ESPECIALISTA
EDENILSON RODRIGUES 300712018 |V~ 0 000 | 000 [ESPECIALISTA
FRANCINE IANISKI 19/022078> | 161 044 | 537 |DOUTORA
GABRIELE SCHEK 0pcRpole | 8s 241 | 2937 |DOUTORA
GILSON BRAZ DO AMARAL 308712018 0 000 | 000 [MESTRE
GRAZIELA PIOVESAN 10022018 [ 161 044 | 537 [MESTRE
GUILHERME GUIMARAES FREITAS  \N> 1910212018 | 161 044 | 537 [MESTRE
ISABEL CRISTINA SEIBT ~QOY | 19022018 [ 161 044 | 537 [ESPECIALISTA
IVO ILARIO ZWICK JREF 220212016 | 889 | 244 | 2963 [ESPECIALISTA
JANETE FATIMA BRITZKE «, S 01032011 | 2708 | 742 | 9027 [ESPECIALISTA
JANICE MARIA WALTER N\, 01102012 | 2128 | 583 | 7093 [ESPECIALISTA
JEREMYAS MACHAD(SILVA 28/07/2014 | 1463 | 401 | 4877 [MESTRE
JOAO ANTONIOCERVI 03081992 | 9492 | 2601 | 31640 [MESTRE
JONAS BOROWX 200212014 | 1621 | 444 | 5403 [ESPECIALISTA
JORGE ANIONIO TREVISOL 10032014 | 1603 | 439 | 5343 |DOUTOR
JUGEMYO FRANCISCO GONGALVES 08/05/1990 | 10310 | 2825 | 343,67 [ESPECIALISTA
JULIANE COLPO 19/0212018 | 161 044 | 537 [MESTRE
LAIRTON RIBEIRO DE OLIVEIRA 03082015 | 1092 | 299 | 3640 [MESTRE
LAURI ALOISIO HECKLER 1210212014 | 1629 | 446 | 5430 |MESTRE
LETICIA LASSEN PETERSEN 250212008 | 3808 | 1043 | 126,93 [DOUTORA
LILIANE GESSI 28/07/2014 | 1463 | 401 | 4877 [ESPECIALISTA
LUIGI ANTONIO FARIAS LAZZARETTI 03082015 | 1092 | 299 | 3640 [ESPECIALISTA
o2 ALBERTO BRASIL SIMOES PIRES 01082016 | 728 | 199 | 2427 |MESTRE
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MARCELO MENDES LECH 010822016 | 728 | 199 | 2427 [mESTRE
MARCOS COSTA SALOMAO 30072012 | 2191 | 600 | 7303 [MESTRE
MARCOS EDUARDO SERVAT 03082015 | 1092 | 299 | 3640 [MESTRE
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 01/08/2008 | 3650 | 1000 | 121,67 [MESTRE
MARIEL DA SILVA HAUBERT 03082015 | 1092 | 299 | 3640 [MESTRE
MARIO JOSE PUHL 020032009 | 3437 | 942 | 11457 [pOUTOR
MAXLAN MAXIMILIANO ROA 190022015 | 1257 | 344 | 41,90 |MESTRE
NEDISSON LUIS GESS| 06032003 | 5625 | 1541 | 18750 [MESTRE
NIKI FRANTZ 02032009 | 3437 | 942 | 11457 [MESTRE N
PAULO ROBERTO MIX 01112013 | 1732 | 475 | 5773 [MESTRE, |
RAFAEL LAGO SALAPATA 190022018 | 161 | 044 | 537 |MESTRRE,
RENATA MACIEL 010822016 | 728 | 199 | 2427 [MEQTRE

RENE CARLOS SCHUBERT JUNIOR 180212013 | 1988 | 545 | 6627 JMESTRE
RICIERI RAFAEL BAZANELLA DILKIN 30072012 | 2191 | 600 | 73a3AMMESTRE
ROBERTO POZZEBON 2000212012 | 2350 | 644 | 7883 |MESTRE
ROGERIO DOS SANTOS FERREIRA 190022018 | 161 | 044 \'¥37 |ESPECIALISTA
ROGERIO SILVA DOS SANTOS 030812015 | 1092 | 299 3640 [ESPECIALISTA
ROSMERI RADKE 01/042009 | 3407 | 9(38" | 11357 [ESPECIALISTA
SINARA CAMERA 250212009 | 3442] M43 | 11473 [DOUTORA
TIAGO NEU JARDIM 190022015 | 1850\ 344 | 41,90 |MESTRE

TONI ANDERSON LAUSMANN 18022013 988 | 545 | 6627 |ESPECIALISTA
UZIEL DAMACENA PINTO 281052008 V3715 | 10,18 | 12383 [ESPECIALISTA
VILMAR BANDERO 190022078~ | 161 | 044 | 537 |DOUTOR
WILLIAM GARCEZ 3pdReel7 [ 364 | 100 | 12,13 [ESPECIALISTA

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, gm@?ﬁe’]ulho de 2018.

Observa-se que o tempo 0 de magistério superior seria maior se fossem consideradas
experiéncias em outras IES, b@ofno também em outros niveis de ensino.
5.2.1- Cronograma@?ﬁpanséo do Corpo Docente

At ?e:, a IES conta com 71 profissionais. A partir de 2018, em fung@o dos novos cursos,
projete@uma expansao de 4 (quatro) profissionais por ano. Além disso, busca-se propagar o

e whento dos docentes a partir da contratagdo de professores em tempo parcial e integral.
5.2.2 - Cronograma de Expansao do Corpo Técnico — Administrativo

O corpo técnico — administrativo é regido pelo plano de Cargos e Salarios. Atualmente, a

Fundagéo possui 90 profissionais no corpo técnico-administrativo, sendo que desses, pelo menos 20
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estdo envolvidos diretamente com as faculdades. A Fundagao pretende manter este nimero para os

proximos 5 (cinco) anos, com a possibilidade de incremento, caso haja necessidade.
5.3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, 80% dos professores possuem atividades
profissionais vinculadas a sua formagé&o. Q‘\Q‘B

Considera-se essa caracteristica como um ponto forte, visto que a mes%/e riquece
consideravelmente a atuagdo docente, uma vez que, todo estudo que é embasad&@ Xperiéncias
vivenciadas, resulta em maior competéncia profissional. Para a FEMA, est&um indicador de
qualidade para seu corpo docente. V\

Os docentes que estdo inseridos no mercado (fora da sal%) <{.ﬁjla) vivenciam mudancas
concretas na legislagdo, processos, negocios, interagao social. C@%o, situages reais sdo levadas
mais rapidamente para a sala de aula, ndo estando apenag&icionados ao langamento de livros,

™~

artigos ou eventos, mas fazendo uma ponte muito sélida@ a pratica do mercado e a sala de aula.

o'V
5.4 CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAV%*&\
S

Os colaboradores que co ’o@o atual corpo técnico-administrativo possuem formagéo
adequada para o desempenho @JQS funcdes, tendo sido selecionados a partir de entrevista e
analise curricular. Devido a Qualificagéo, a IES trabalha com uma equipe “enxuta” e pretende, a
partir de seu desenv &nto, ampliar a oferta de capacitagdo também ao seu corpo técnico-
administrativo, hoj direcionado para os docentes.

Os ¢ adores que compdem o atual corpo docente e pedagégico possuem formagédo
adequada @‘ 0 desempenho de suas fungdes, tendo sido selecionados a partir de analise curricular e
entreyjstg:

Q‘ Apds a publicagdo de edital, determina-se o envio de curriculo, diploma e certificado de
conclusdo de curso de pds-graduacdo lato e stricto sensu, processando-se a escolha segundo a
titulacdo e o desempenho em entrevista. Somente s&o considerados os titulos, graus, diplomas e
certificados conferidos na forma da legislagdo vigente. Dos professores advindos de universidades
estrangeiras, somente s@o aceitos diplomas de graduagé@o, mestrado e doutorado, expedidos nos
termos dos § 2° e 3° do art. 48 da Lei n® 9.394/96.
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Em casos excepcionais, poderao ser contratados profissionais de notdrio saber. O professor

devera necessariamente contemplar, além da idoneidade moral, seus titulos académicos e cientificos,
experiéncias didaticas e habilidades profissionais, relacionados com o respectivo componente
curricular.
A selecdo dos docentes se da por meio de um banco de curriculos que é alimentado mediante

publicacdo de edital.

D
O
5.5 PLANO DE CARREIRA QQ/

O plano de carreira do magistério superior da FEMA esta implantado na @esde fevereiro de

2010 (homologado pela PORTARIA N° 117, de 10 de julho de 2015, public DOU n®134, secéo 1

em 16 de julho de 2015). Esse plano de carreira est4 em processo de é@gagﬁo junto ao Ministério

do Trabalho. Como estimulo, a formagéo continuada é ofereg@a\/c\o docente que concluir pds-

graduagdo, em nivel de mestrado, um acréscimo de 10% e@sua remuneracao e, para 0s que

concluirem o doutorado, o acréscimo € de 15%. A cada qs@'}énio, a remuneragao é acrescida em 3%
S

para todos os docentes. o

NS
5.6 REGIME DE TRABALHO @)

©

Todo o corpo técnico-@@trativo e pedagdgico segue os critérios de remuneragéo,
conforme Convengéo Coleti rabalho, tendo como regime de trabalho a Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT). Q‘

Os regim %\frabalho dos docentes das Faculdades Integradas Machado de Assis séo 3,
sendo eles: te integral, tempo parcial e horista.

@m de trabalho docente em tempo integral compreende a prestacdo de 40 horas
sem §e trabalho na mesma Instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais para
es&ﬁs, pesquisa, trabalhos de extens&o, planejamento e avaliagao (Decreto 5.773/2006, art.69).

E enquadrado em regime de tempo parcial, 0 docente contratado com 12 horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, nelas reservados pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagéo e orientagao de alunos.

O docente horista desempenha atividades somente de ensino.
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5.7 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUIGAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

A substituicdo de professores se dara preferencialmente, quando houver necessidade, no final
do semestre letivo. A titulo eventual e por tempo determinado, as Faculdades Integradas Machado de
Assis, poderdo dispor dos servigos de Professores Colaboradores e Visitantes, destinados a suprir a
falta temporéria de docentes integrantes do Regulamento da Carreira Docente, ou para auxilia-los em
tarefas paradidaticas. Nestes casos, é necessaria a autorizagdo do Coordenador de Curso. Q\

A demissdo do professor, licencas ou afastamento das fungbes docentes e adinjstrativas,
sera proposta pelo Coordenador do Curso para deciséo da Diretoria Geral e da Enti @ﬁenedora.

(Artigo 52, 53 e 54 do Regimento Unificado). (90%
Q/V*
5.8 PERFIL DE TUTORES DE EDUCAGAO A DISTANCIé)Q
q/

Neste quesito a FEMA ja esta com uma infraestrutua;%wica e tecnolégica adequada para a
construcdo de programas orientados a comunidades @cos identificados com as demandas de
mercado, pois vem desde 2014 ofertando até 200%(5@

modalidade EAD. Todos os tutores participaral%ﬁtreinamentos internos, os alunos ingressantes sao

carga horaria dos cursos presenciais na

treinados constantemente para que posse@b%vegar no Portal do Aluno. Hoje o sistema adotado
permite a comunicacao entre aluno e jroRessor. S0 metas constantes neste quesito:

- Aprimoramento da met@gl’a didatico-pedagdgica empregada para o desenvolvimento dos
programas de EAD; S

- Expanséo do %ﬁramas de capacitagéo e orientacdo didaticopedagdgica em EAD para os
docentes, conside a necessidade de desenvolver a cultura e estimular a construgéo de projetos
voltados para@D;

@Bramento das oportunidades de mercado e identificagdo de publico potencial para essas
difer, emandas, o qual devera ser administrado e elaborado com o devido suporte de marketing.

Q\ - Defini¢éo de politicas comerciais e desenvolvimento de parcerias institucionais que permitam

agregar valor aos programas EAD, considerando as necessidades de aquisicdo de equipamentos,
tecnologias e metodologias;

- Oferta de novos cursos na modalidade EAD, apés o credenciamento;

- Remodelacdo e adaptacdo dos conteudos e dos processos de avaliagdo e validacdo das

disciplinas eleitas para serem oferecidas por meio de EAD, observada a legislagéo vigente.
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A FEMA disponibiliza Professores/tutores, responsaveis por disciplinas, atuando no

atendimento ao aluno para orientagdes de conteldos especificos € acompanhamento das atividades
desenvolvidas pelos tutores presenciais. O atendimento se da através do Ambiente Virtual de

Aprendizagem — AVA e suas ferramentas de comunicagéo e interagéo.

5.8.1 Requisitos da Titulagao
S
>

Os tutores devem atender aos seguintes requisitos minimos: <</

a) Graduado (Bacharel, Tecnélogo ou Licenciado), nas ciéncias exatas, hum Ou sociais.

b) Ter acesso e habilidade no uso de computadores e ferrament@cﬂe Tecnologia de
Informagdo e Comunicagao, incluindo recursos de conectividade e interatiz(i/ (internet e ambientes
virtuais de aprendizagem). Q)Q

c) Devera haver disponibilidade para trabalhar aos séba@os dias de aplicacdo de provas
estabelecidas pelo calendario académico da Institui¢ao. Q

N>

D

5.8.2 Experiéncia no Magistério Superior 0‘\,

)

Ter nivel superior e a experiénci@mma de um ano no magistério do ensino basico ou

superior, ou ter formagao pés-gradua%?@estar vinculado a algum programa de pds-graduagao
\9 A
5.8.3 Experiéncia Profissi o Académica
X

Considera, sa caracteristica como um ponto forte, visto que a mesma enriquece
consideravel a atuacdo como tutor, uma vez que, todo estudo que é embasado em experiéncias
vivenciada{o?ésulta em maior competéncia profissional. Para a FEMA, este é um indicador de
qual )

Q‘ Os tutores que estdo inseridos no mercado vivenciam mudangas concretas na legislagéo,

processos, negocios, interagdo social. Com isso, situagdes reais sdo levadas mais rapidamente aos
académicos, ndo estando apenas condicionados ao langamento de livros, artigos ou eventos, mas

fazendo uma ponte muito sélida entre a pratica do mercado e o académico.

5.8.4 Dos Critérios de Selegdo e Contratagao
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Os critérios de selecdo e contratacdo sdo abordados em editais especificos publicados quando

da necessidade de composi¢ao ou recomposi¢do do quadro. Para esse fim:

1) Poderao enviar curriculo os portadores de diploma e certificado de conclusdo de curso de
pds-graduacao latu sensu ou stricto sensu, processando-se a escolha segundo a analise
de curriculo e 0 desempenho em entrevista.

2) Somente serédo considerados os titulos, graus, diplomas e certificados conferidos @ﬂa
da legislagdo vigente. <</

3) De universidades estrangeiras s serdo aceitos diplomas de graduagéo Qstrado e de
doutorado expedidos nos termos dos § 2° € 3° do art. 48 da Lei n° 9. 6.

4) A 12 fase que compreende a Analise do Curriculum Vitae. Sg rificada a titulagao, a
experiéncia de magistério e a produgao intelectual, devida& comprovadas.

5) A 2?fase, entrevista. QQ/%

N
N\
Q
O plano de carreira do magistério supeg ?%a FEMA esta implantado na IES desde fevereiro de
2010 (homologado pela PORTARIA N° 117@?’( 0 de julho de 2015, publicada no DOU n°134, segéo 1
em 16 de julho de 2015). Esse pIanoé) reira estd em processo de homologacgao junto ao Ministério
do Trabalho. QQ ?
S

5.8.6 Do Regime De Tr: (]

5.8.5 Da Existéncia do Plano de Carreira

5.8. Qrocedimentos para Substitui¢cao Eventual
%em item 5.6

Pagina 112 de 169

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade Ill « Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).  Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~55

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016

Fundacao Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUIGAO

A IES tem uma estrutura organizacional considerada adequada ao seu porte, sendo sua

organizagdo regida pelo Estatuto da Mantenedora, pelo Regimento Unificado das Fam@?@s

Integradas Machado de Assis e pela legislagéo vigente no Pais. Q((;\’
Sé&o orgaos de deliberagédo da Fundacao: ,\Q
| - O Conselho Deliberativo %)

I - O Conselho Diretor ngg

lll - Conselho Fiscal QQ/

Os membros escolhidos a compor qualquer um dos Qﬁ;)?s) deliberativos da Fundacéo,
tomardo posse mediante assinatura do respectivo term%g@compromisso, transcrito em livro
proprio, independente de qualquer caugao, para garan@\esponsabilidade de sua gestéo.

A Administragdo das Faculdades Integ&é’d%@ Machado de Assis sera exercida pelos
seguintes 6rgaos: %

&
. Administragdo Superior: @)

1. Conselho de jistracdo Superior — CAS.
2. Diretoria G@ ?

Il. Administracao | diéria:
1. <gNBé\O Académica.

. Admin; ¥o Basica:

Xt Colegiado de Curso.
(9?‘ 2. Coordenadoria de Curso.
O

2 A estrutura organizacional esta retratada no organograma apresentado a seguir:

Figura 2 — Organograma Sintético Faculdades Integradas Machado de Assis
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Administragao
Superior

Administracao
Intermediaria

Administracao
Basica

Fonte: Regimento Unificado.

Conselho de
Administragao Superior

Diretoria Geral

Supervisao
Académica

urso

Colegiado %
de C Q

Coordenadoria

de Curso COQ
<</?‘
%Q

A IES, como uma das mantidas da Fundagéo Eduéﬁznal Machado de Assis, possui

autonomia administrativa e pedagogica, porém, nao finar&@ ‘uma vez que investimentos, custos e

despesas, além daqueles previstos em orgamen@evem ser aprovados pela Diretoria da

Mantenedora. A Mantenedora escolhe 0 Direto,@gél das Faculdades e, este, indica profissionais

para os niveis de administragao intermediéri@ésica.

)

6.1 ORGAOS COLEGIADOS: ATR{BIICOES, COMPETENCIAS E COMPOSIGAO

%
P

A FEMA como I:Qi(wgéo privada de direito publico, de iniciativa comunitaria, caracteriza-se

pela transparéncia e®1as acdes, pela ampla discussdo de suas principais decisdes e por este

motivo, valoriz%go gaos colegiados na sua organizagao e no processo de tomada de decisdes.
O@aos, conforme o Regimento Unificado das Faculdades s&o:

\/A selho de Administragéo Superior — CAS.
Qﬁ(& Diretoria Geral.

v’ Supervisdo Académica.

v" Colegiado de Curso.

v" Coordenadoria de Curso.
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6.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES, TUTORES E ACADEMICOS NOS
ORGAOS COLEGIADOS

Os professores, tutores e académicos tem participagdo nos colegiados de curso e no
Conselho de Administragdo Superior — CAS, que é composto, dentre outros, por um representante
do corpo docente e discente de cada curso, conforme o regimento das Faculdades.

Além disso, os professores fazem parte dos colegiados de curso, do nucleo
estruturante, que é composto por 30% dos professores do curso, e outros nucleos exis alES
como, o Nucleo de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, o Nucleo de Ap0|o %co eo
Nucleo de Relagdes Exteriores.

Os académicos por meio de seu Diretdrio também podem partidé? com indagacoes e
sugestdes aos 6rgaos colegiados da IES. Q

A diregao regularmente convida representantes de tur (,\%?retério Académico e demais
grupos de académicos para discutir assuntos pontuais que r&ga\%respeito aos académicos e a IES.

>
6.3 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAQ I@ITUCIONAL E DE ATENDIMENTO AOS
ACADEMICOS V$

Na IES, a questao da avali Q(e;:carada como um processo continuo e sistematico que
leva ao aperfeicoamento, a re{@ad e redefinicdo dos objetivos e das praticas académicas,
constituindo-se num desafj toda a comunidade académica.

0 prOJeto/proc%\%%fa autoavaliagdo institucional esta implantado e atende as necessidades
institucionais, cq strumento de gestdo e de acgles académico-administrativas de melhoria
institucional, 1SS0, € importante considerar que o processo de avalia¢do institucional €, além de
sisteméti@%‘ermanente, e ndo ignora a pluralidade e o dinamismo caracteristico de uma Instituigéo
de uperior.

Q‘ A avaliagdo é, por natureza, processual, e ndo € vista apenas como um momento, mas
como movimento de permanente constru¢do de um padrao de referéncia para a pratica académica.
Isso leva a ressaltar que a autocritica € a pré-condi¢do para a modificagdo de rumos de atuagéo

que venham a resultar em avangos no desempenho das fungdes primordiais do ensino superior.
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A |IES ha varios anos tem realizado a avaliagéo institucional com a participacdo de sua

comunidade, ou seja, académicos, professores e funcionarios, verificando as acdes desenvolvidas e
os projetos e atividades executadas.

Para as fragilidades detectadas no processo de autoavaliagdo sdo elencadas medidas
saneadoras a serem implementadas no ano seguinte, visando reverter os resultados no processo
avaliativo seguinte.

A Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA é atribuida a condugao dos processos de av@%o
internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestagédo das informagdes solicitadas.felp“INEP.
Sua constituicao se da portaria do diretor geral das Faculdades, assegurada a party{@ao de todos
os segmentos da comunidade, direcao, alunos e docentes, sendo que a compo@ nao privilegia a
maioria absoluta de um dos segmentos. A atuagdo da CPA é auténoma<éa/ acao a conselhos e

q?@
6.3.1 Formas de analise e de tratamento dos dados QQ/
Q’\

Os dados sao analisados considerando as \(d%ensées contidas na Lei N° 10.861, artigo

demais drgéos colegiados existentes na instituicao.

LN

3°, que institui 0 SINAES. A coleta de dados o@{re em 5 pilares (docentes, discentes, egressos,
comunidade e funcionarios) com perguntat)&pc&ﬁtas em cada um dos pilares.

Todas as avaliagbes séo pre@as de um projeto que é construido no primeiro semestre
de cada ano. No segundo semesé).e realizada a avaliagdo que é sucedida pelo relatorio que é
enviado ao Ministério da Ed@@ﬁ até o dia 30 de margo do ano seguinte.

Tanto a divulgag@O processo avaliativo bem como de seus resultados se da por meio de:

- De reunig %&Eitas as entidades locais, divulgagao em radio, jornal e newsletter;

- Distr'r%@éo pelo Coordenador da CPA e pela Supervisdo Académica no més de abril do
Jornal d com os resultados da avaliagdo do ano anterior;

AQExplanagéo pelo Coordenador da CPA para as turmas e distribui¢cdo de Jornal com os
dos da CPA.

- Publicagdo do Relatério da CPA no site institucional.

A sensibilizagao para participagao no processo de autoavaliacdo se da através de:

- Visita do Coordenador da CPA e Supervisdo Académica nos meses de setembro e
outubro, a cada uma das turmas, com o objetivo de reforgar a importancia da participagédo no

processo autoavaliagéo;
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- Fixag&o de banners em cada uma das Unidades;

- Convite formal enviado as empresas da regido, por meio da Associagdo Comercial,
Sindicatos, Cooperativas e pelo proprio banco de dados da IES;

- Convite realizados nas reuniées de colegiado, nos encontros de formagdo docente, via
correio eletrénico e por contato pessoal;

- Convites aos funcionarios para incentivar a participagéo na avaliagao institucional.

A divulgagéo das analises dos resultados do processo de autoavaliagdo instituciona@?gs
avaliagbes externas implantadas ocorre, de maneira excelente, para toda a comunidade§¢;kmica.

O relatério de autoavaliacdo apresenta resultados, analises, reflexdes g\@p sicdes na
forma de fragilidades e potencialidades de forma excelente para subsidiar plan@nto e agdes.

X

6.3.2 Descrever a politica de atendimento para discentes estrar:%; yse houver;
S&o agdes da FEMA voltadas a internacionalizagéob)\g%

| - Participacdo na Rede Interuniversitaria d \ecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integragéo Regional — Red Cig BRed Cidir se constitui em um sistema aberto
de relagdes entre universidades ibero-amer'%% que visa, através da geracdo de espacos de
reflexéo e construgéo coletiva, para prom@_g?’cl troca de conhecimento, a promog¢éo da educagao e
desenvolvimento de atividades de a0 com organizagdes regionais e desenvolver agdes que

contribuam para aumentar o irr@o’que as atividades universitarias tém no desenvolvimento de

suas regioes; <<C/"QQ

Il - Parceria c nternational Business School of Porto Alegre. O Programa possibilita o
acesso dos alun EMA a bolsas de estudos da IBS-POA - International Business School of
Porto Alegre@hsubsidio de 70% (setenta por cento) do valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA
em seu ramas internacionais. Os cursos s&o de diversas areas do conhecimento e ocorrem na
Ca@@(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e Vicenza (ltélia);

Q‘ Il - Convénio com a Universidade Fernando Pessoa de Portugal;

IV - Convénio com a Yours English in University, - inglés para universitarios. Em um ano e
meio o aluno ira alcangar o nivel de proficiéncia intermediario/avangado. No Quadro Europeu
Comum de Referéncia para Linguas _(Common European Framework of Reference for

Languages)_ esta enquadrado no nivel *B2..
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6.3.2 informar a existéncia de programas de bolsas e financiamento estudantil e o nimero de

beneficiados;

Por ser uma entidade filantropica, destina historicamente mais de 20% de sua receita a
gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na academia. No ensino superior, a
Instituicdo € conveniada ao FIES , contando atualmente (2018/02), com 170 alunos beneficiados
pelo programa e, historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, na esfera Fe@%e
Estadual. O PROUNI, também tem grande procura na FEMA, atualmente 163 es’%@l’s sdo
beneficiados com 100% e 4 com 50%. Buscando ampliar ainda mais a incluséo, ohib
meio de convénio firmado com a FUNDACRED, uma linha de crédito que pode@y?aciar até 50% do

O
\s
&

6.4 SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO Q/(\?)

iliza por

valor das mensalidades.

Oy
O sistema de registro académico prima pel 'ﬁnizagéo, informatizagdo, agilidade no
atendimento e diversificagdo de documentos disp%nfb&é dos aos docentes e discentes.
O Secretario Académico das Faculda%ﬁachado de Assis é designado pelo Diretor Geral,

nos termos deste Regimento Unificad@s ouvida a Entidade Mantenedora, e tem como

S

| - Organizar os servi Q& Secretaria Académica, concentrando nela a escrituragéo do

atribuigdes:

estabelecimento, a qual dgw#gser mantida rigorosamente atualizada e conferida;

Il - Organizar %a?mlvo de modo que se assegure a preservacgao dos documentos escolares
e se atenda, pro te, a qualquer pedido de informag&o ou esclarecimento de interessados, da
Supervisdo émica e da Diretoria Geral;

IQQV)*umprir com os despachos legais pertinentes as Faculdades;

Q - Superintender e fiscalizar os servicos da Secretaria Académica e das Secretarias

S&riais, quando for o caso, fazendo a distribui¢do equitativa dos trabalhos pelos auxiliares;

V - Redigir e fazer expedir toda correspondéncia oficial das Faculdades;

VI - Manter atualizada a coleg&o de leis, regulamentos, regimentos, instru¢des, despachos,
ordens de servigos e livros de escrituragao;

VII - Apresentar a Diretoria Geral, em tempo habil, todos os documentos que devem ser

visados ou assinados;
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VIII - Subscrever e publicar, regularmente, o quadro de notas de aproveitamento das

avaliagdes e relagdes de faltas ou frequéncias para conhecimento dos alunos;

IX - Organizar e manter atualizado os prontuarios de professores e de alunos;

X - Indicar ao Diretor Geral para designagéo, os secretarios setoriais de cada campus ou
unidade se for o caso;

Xl - Comunicar a Tesouraria, para fins de registro e governo, imediatamente apds a
escrituragdo, as séries, bem como os numeros atribuidos a alunos que sejam matricul@e e
daqueles que tenham sido transferidos.

A Secretaria Académica, que podera ter 6rgdos de apoio setoriais, g\@ onalmente
vinculada a Diretoria Geral, competindo-lhe também as fungdes de assessora- I@materias de sua
competéncia, quando for o caso. Aos escriturarios e seus auxiliares, ¢ xecutar 0s servigos
da Secretaria que lhes forem distribuidos pelo Secretario Acadé Q6em como atender com
solicitude, as solicitacdes dos Coordenadores de Curso, Supe%r&icademlco e Diretoria Geral,

além das recomendagdes e observagdes feitas no mtere%) aprimoramento da qualidade do
servico prestado. ®
A

6.5 DAS AGOES DE TRANSPARENCIA ‘"o%

Em estudo a ser apresenta%}z%roxma atualizag&o.

6.5.1 Da Divulgagao de&gﬁlagées da Instituicao

?\

Em es%@a ser apresentado na proxima atualizagao.

6.5@ Eventuais Parcerias e Compartilhamento de Estruturas com Outras Instituigoes

X

Em estudo a ser apresentado na proxima atualizag&o.

6.5.3 Demonstrativo da Capacidade de Atendimento dos Cursos a Serem Ofertados

Em estudo a ser apresentado na préxima atualizagéo.
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6.6 PROJETO DO ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL
6.6.1 Método de Garantia da Integridade

A manutengao e guarda do acervo académico institucional também é uma preocupa@o?&a
FEMA e, por isso, tem acompanhado ndo sé a atualizacdo da legislagdo sobre o a%() , mas
também a modernizagdo da tecnologia para tanto. ,\Q

Por isso, também, a FEMA tem por objetivos e metas ja explicitados documento, a
ampliagdo dos seus recursos tecnoldgicos, com a finalidade de digital todo o seu acervo
académico. Q

A mentoria e aplicacdo deste projeto sera de resp%?m Idade do Departamento de
Informatica. A FEMA acredita que o controle por meio élse\%nico de documentos garantird a
integridade e a autenticidade das informagdes contid %}s documentos da instituigao, incluindo,
claro, a documentagéo dos alunos e registros da sgﬂ%gg académica.

Em termos de garantia da validade ¢ ﬁ%ta do documento, a se fara uso da certificagdo
digital ICP-Brasil, regulamentada por ngVaa Medida Proviséria 2.200/01, a qual emprega a
tecnologia da criptografia assimétricéf}\Q

N
6.6.2 Autenticidade de T g\sllnforma oes Contid D tos Originai
6. ¢oes Contidas nos Documentos Originais

A criptografia %’l’etrica é uma das mais seguras atualmente sob o aspecto técnico, sendo
este tipo de tec adotada em diversos paises que também ja regulamentaram a assinatura
digital. Os d@entos nato-digitais e assinados eletronicamente, por meio da assinatura digital, sdo
consider@‘ originais para todos os efeitos legais. E os documentos originais digitalizados e
assk S eletronicamente, por meio da assinatura digital, por colaborador da secretaria da
ir&fuigéo, sdo considerados cdpias autenticadas. Desta forma, e atendendo a legislagdo sobre o
tempo de guarda dos documentos, a FEMA estara atendendo além do que € exigido, uma vez que o

documento digital pode ser perpétuo.
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

A FEMA entende que a infraestrutura fisica de seus ambientes e instalagbes deve primar
pelas melhores condi¢des de acolhida da comunidade académica, com ambientes propicios ao
estudo e ao desenvolvimento pessoal. Dessa forma, por ser uma Instituicdo comunitaria, %é\%)n
esforco crescente na melhoria continua das instalagdes, contando com o apoio de/%da a
comunidade. ’\Q

As salas de aula da IES, estdo distribuidas nas UNIDADE |, Il e dequadas as
atividades académicas com condi¢es de salubridade, espago, ilumina éq?ggntilagéo, acustica e
instalagdes administrativas apropriadas. Q&/

Da mesma forma, a FEMA dispde de instalagdes parg(/&, ocentes, salas de reunides,
gabinetes de trabalho, instalagbes para as coordenagd s%s cursos, auditorio, instalagdes
sanitarias em quantidade, condi¢des de limpeza e man @Soaevidamente apropriadas.

A IES busca atender a legislagao peﬂ@nte a acessibilidade das pessoas com
necessidades especiais da melhor forma po T§h assumindo uma postura de integracdo destes
para com a comunidade académica. Q) jetivo é a valorizagdo igualitaria entre todos,
independente de suas condigdes fisi%@ropiciando uma aceitagdo consciente das diferengas sem
que elas sejam motivo de discri% s e preconceitos.

Para atender este @@o, existem rampas de acesso distribuidas estrategicamente nas
instalagbes da Institui eﬁ&’s salas de aula sdo redimensionadas frente a ocupacdo das novas
turmas. Também @&ﬁiério e adequado sempre que necessario visando atender as exigéncias
legais e 0 be&@r do académico.

!@Quadros seguintes, apresentam-se as dimengdes das salas de aula e dependéncias

d@%des L 1lell.

Quadro 20 - Instalagées fisicas da Unidade |

N° DA SALA | DESCRICAO | DIMENSOES EM m?

PREDIO | - TERREO

1101 Tesouraria 11,40

1100 Recepcao -

1102 Divisdo de Ingresso e Registro (Secretaria) 33,75

1103 Radio FEMA Educativa FM 42,75
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1104 Patrimdnio 9,68
1105 Almoxarifado 83,90
1106 Arquivo Permanente 26,57
1107 Central Telefonica 4,55
1108 Recursos Humanos 2,32
1108 A Departamento Pessoal 9,65
1108 B Departamento Pessoal 18,40
1109 Servico de Apoio — Cobranca 10,62
1110 Direcdo Pedagogica 14,87 , O\
1111 Sala de Reunides 27,68
1112 Sala dos Professores 38,00
1113 Coordenacdo Ensino Superior ~ 2250
1113 A Apoio Psicoldgico e Pedagogico _AN1150
1113 B Coordenacio Curso de Ciéncias Contabeis Q8,00
1113 C Coordenacao Curso Administracdo O~ 8,00
1114 Assessoria de Imprensa R 25,88
1115 Apoio Administrativo N 7,70
1116 Diregao Executiva LN\ 18,24
1117 Financeiro/Contabilidade X 24,00
1118 Diregdo Faculdade e Apoio Académico oy . 11,40
1119 WC Feminino — Funciondrios ~ Q\M" 1,82
1120 Depésito AV 2,75
1121 WC Masculino — Funcionarioss V'~ 1,82
AN
PREBR}OH - PAVIMENTO 2
1201 Diceio AN 26,80
1203 Deposito Inform4tiga 11,47
1204 Sala de Evenide~, 165,80
1205 Laboratorio¥piormatica 38,98
1206 CPD &~ 16,15
1207 Coof@elacdo GTl e NDE
1207A Prajetos
1208 164fla de Danga 89,66
1209 _ >~ | Atendimento ao Aluno 11,05
1216\ | Sala de Musica 36,98
A Circulaco (corredores) 49,72
AN\ PREDIO | - PATIO
QX7 1120 WC Masculino
S 1121 WC Feminino
1124 Cozinha 10,51
1124 A Area de convivéncia
1125 Bar 57,59
PREDIO Il - SUBSOLO
2001 Manutencéo 64,29
2002 Poréo 113,95
2002 A Apoio Desportivo
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2002 B Deposito
2003 Lavanderia 35,23
PREDIO Il - PAVIMENTO 1
2101 Coordenacao pedagdgica 15,60
2101 A Coordenacdo Pedagogica Ens. Fundamental. 6,04
2101 B Coordenacdo Pedagdgica Ens. Médio. 14,85
2101 C Vice Direcdo Pedagdgica 27,48
2101D Coordenadores Cursos Técnicos 10,71
2101 E NDE — Enfermagem e GTI 10,88 , O\
2101 F Apoio ao Discente 72080
2102 Biblioteca Central 195,98
Circulacao (corredor) ~92,78
PREDIO Il - PAVIMENTO 02 AN
2201 WC - Masculino o2 14,01
2202 WC - Feminino (O~ 1245
2203 Sala de Aula $, 56,70
2204 Sala de Aula RS 54,18
2205 Sala de Aula L2 52,89
2206 Sala de Aula X 55,10
2207 Sala de Aula Y 65,34
Circulagdo (corredores) QAN 52,97
PREDIO Il - PAVMENTO 03
2301 Laboratério Farmacia o Vv 4477
2302 Sala de Aula ~0 56,70
2303 Sala de Aula N 5418
2304 Sala de Aula AN 52,89
2305 Salade Aula NN 55,10
2306 Sala de Aula N\, 66,88
CirculacagRofredores) 52,97
¢~ PREDIO Ill - PAVIMENTO 1
3101 WC<QReMminino 8,06
3102 W@ﬁ‘MascuIino ( cadeirante ) 8,06
3103 Sdla de Aula 54,25
3104 5~ Y Laboratério de Informética 54,25
3108 | Laboratério de Informatica 73,06
A\ Circulacéo (corredores) 52,20
~\3100 Elevador
o % PREDIO Il - PAVIMENTO 2
S 3201 WC - Feminino 8,06
3202 WC - Masculino 8,06
3203 Xerox 9,94
3204 Sala de aula 54,25
3205 Sala de aula 54,25
3206 Laboratério de Informatica 73,06
Circulagéo (corredores) 44 58
PREDIO Il - PAVIMENTO 3
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3301 WC — Feminino 8,06

3302 WC - Masculino 8,06

3303 Laboratorio enfermagem 94,25

3304 Sala de Aula 54,25

3305 Laboratorio de estrutura e funcéo 73,06
Circulacdo (corredores) 99,37

PREDIO Ill - PAVIMENTO 4

3401 Sala de Estudo 24,03

3402 Sala de Aula 92,70 , O\

3403 Laboratério de simulagdo Realistica 52,7\

3404 Laboratério de Praticas de enfermagem 7806
Circulaco (corredores) 89,52

Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de 2018. c:)\\)

(og
No Quadro a seguir, apresenta-se ocupacao das salas de aul%cﬁpendenuas da Unidade

P
NS

I, localizado na rua Santos Dumont, 820.

Quadro 21 - Instalagdes fisiﬁ Unidade II
SALAN® DESCRICAY AREA M2
01 Escritério de assisténcia jur’@a v 1A -9,42 m?
(Total 166,53 m?) 1B - 9,29 m?
1C-9,29 m?
(}\ 1D - 6,12 m?

1E-5,94 m?

\@ 1F = 10,90 m?

02 Escritoriod@Assisténcia Juridica 2A - 11,73m?
(Tota m?) 2B-7,92 m?

3C-10,85 m?
e Corredor: 11,74m?
03 AKMuivo 18,46 m?
04 .Y Sala de Reunides 15,52 m?
05w\, | Recepcdo Pratica Administrativas e Contabeis 38,55 m?
» WC Feminino 4,80 m?
PR\ WC Cadeirante 2,42 m?
‘</ 08 WC Masculino 4,89 m?
09 Escritério de Praticas Administrativo e Contabil
60,00 m?
10 Laboratorio de Praticas Administrativas e Contabeis
107,00 m?

Fonte: Departamento de Patriménio, em junho de 2018.

No Quadro a seguir, apresenta-se ocupacédo das salas de aula e dependéncias da Unidade
I1l, localizado na rua Santa Rosa, 902.
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Quadro 22 - Instalagoes fisicas da Unidade llI

SALAN® | DESCRICAO |  AREAM?
1° ANDAR
1 Biblioteca 131,8
1 Sala de Estudos 8,54
1 Sala de Estudos 4,91
1 Sala de Estudos 4,58
1 Sala de Estudos 9,36
1 Banheiros Biblioteca 7,08 R0
2 Arquivo 8, W\)
3 Central de Copias B9
4 Diretério Académico (\‘14 75
5 Cozinha ‘cﬂ\ 12,2
6 Lavanderia d7 1597
7 Recepcao W 69,44
8 Sala de Reunioes X 33,84
9A Coordenacdo do NPJ e Atendimento Psmopedag&@qb’ 8,99
9B Procurador Institucional — PI ¢, vV 11,05
10 Sala dos Professores W 31,32
11A Nucleo de Pesquisa e Atividades Compjeﬁentares NUPAC 8,88
11B Nucleo de Monografias %é 8,88
11C Nucleo de Pos-Graduagao Pesqut xtensédo - NPPGE e 9,68
NDE do Curso de Direito O
Banheiro Funcionarios €~ 17,06
12 Diregdo das Faculdadeg™ X~ 17,48
13 Coordenacgo do Cui§d\de Direito 19,05
14 Secretaria . C X 41,20
15 Sala de Aula, \D ™ 45,54
16 Laboratorje'dd Pratica Simulada 41,83
17 Sala gedzgripamentos 11,91
18 Salad&Aula 80,33
19 ¥Angheria 24,54
RV 2° ANDAR
21 X} Sala de Aula 84,54
22~ X~ | Sala de Aula 57,58
N Sala de Aula 46,72
4 Sala de Aula 53,00
725 Sala de Aula 67,68
26 Sala de Aula 65,37
27 Sala de Aula 56,96
Corredor 64,07
Banheiro Masculino 28,57
Banheiro Feminino 25,31
3° ANDAR
31 Sala de Aula 99,04
32 Sala de Aula 57,58
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33 Sala de Aula 45,15
34 Sala de Aula 51,00
35 Sala de Aula 68,06
36 Sala de Aula 65,74
37 Sala de Aula 56,96
Corredor 64,35
Banheiro Masculino 28,57
Banheiro Feminino 25,31

Fonte: Departamento de Patriménio, em julho de 2018.

7.1 DESCRIGOES DE SALAS E EQUIPAMENTOS
é\Q
Para que as instalagdes possam ser utilizadas e usufruidas pro%ﬁ;@%o a qualidade de
trabalho e estudo desejados, € necessario que sejam bem equipada eguir, relacionam-se 0s
principais equipamentos dos ambientes descritos nos quadros anteri@s.

Q

7.1.1 Descrigao de Salas e Equipamentos da Unidade&\%”
Qv

Tesouraria - Sala 1100: 01 gaveta de caixa fi@celro, 01 mesa caixa financeiro, 01 maquina de
calcular elétrica, 01 impressora de cupo . 01 balcao, 02 microcomputador, 01 mesa bird de
canto, 01 telefone sem fio, 02 cadeic%@'”'ﬁ& 01 no-break, um mural, 01 estufa para papel, 01
aquecedor; Q )
Recepgao e corredor 1° pi dio 1 - Sala 1101: 01 mesa bird, 01 cadeira giratoria, 01 telefone
sem fio, 01 aparador, 0 os de madeira, 01 banco com 4 assento estofado, 01 aquario;
Divisao de Ingrese(u/ve?Registro (Secretaria) - Sala 1102: 01 bancada de atendimento, 03 cadeira
giratoria, 05 @ra fixa, 03 micro computadores, 01 impressora (comodato), 01 mag. Xerox
(comotﬁﬁ)@arquivo de ago, 03 balcao, 01 ar condicionado split, 01 telefone fixo, 01 telefone sem

e

fio, %

ragio/material expediente;

ira espera com 4 lugares, 01 scanner, 01 no-break, 01 televisor de 49”, 01 aparelho de

Radio Fema Educativa - Sala 1103: 09 cadeiras fixa, 06 mesa bir, 02 aéreo, 01 impressora
multifuncional, 03 cadeiras giratéria, 04 microcomputador, 02 telefone fixo, 01 mesa de canto, 01
aparelho de som, 01 balcao, 01 estante, 01 criado mudo, 01 notebook, 02 caixa de som, 04 leitor
CD, 01 mesa watt som, 02 mesa de som, 01 HD externo, 01 mesa de estudio, 01 receptor de TV a

cabo, 02 equalizador, 01 compressor de voz, 01 gerador de stéreo, 01 equalizador de stéreo, 01
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radio receptor, 01 transformador, 01 ar condicionado split, 01 roteador de sinal, 01 bebedor, 01

mural, equipamentos eletrénicos radio Fema;
Patriménio - Sala 1104: 02 mesas bird, 01 cadeira giratoria, 01 balcdo alto, 01 armario, 01 micro
computador, 01 impressora multifuncional, 01 telefone fixo, 01 caixa amplificada, 04 notebook, 04

projetor multimidia, 02 radio, 02 gaveteiro, 02 estante de ago, 01 balcdo baixo, 01 ar condicionado

split;
Almoxarifado - Sala 1105: 03 mesas bird, 02 armario, 01 estante, 03 estante para arquivo@o?ﬁ,
02 cofre, 01 carrinho de compras, 01 extinto de incéndio, materiais de expediente; <</

Arquivo - Sala 1106: 06 estantes com prateleiras, 01 balcdo com gavetas, 01 venyk@r de parede;
Central Telefonica - Sala 1107: 01 mesa bir6, 01 aéreo, 01 cadeira girat()ri@bcadeira fixa, 01
micro computador, 01 ar condicionado split, 01 central telefénica, 01 telef n@n fio;
Coordenador Recursos Humanos - Sala 1108 A: 01 mesa bird, 01 étf

cadeira fixa, 01 notebook, 01 telefone fixo, 01 ar condicionado spQ/q/

Apoio Recursos Humanos - Sala 1108 B: 03 mesas birc‘)dg&icro computadores, 02 impressora

, 01 cadeira giratoria, 04

multifuncional, 03 cadeira giratéria, 01 picador de p \01 no-break, 03 armario para arquivo
morto, 01 ar condicionado split, 01 estufa para pa%eﬂio

Servigo de Apoio - Cobranca - Sala 1109 cgﬁrquivo de aco, 01 microcomputador, 01 cadeira
giratéria, 01 telefone fixo, 01 mesa bird, Q}B-break, 02 cadeira fixa, 01 ar condicionado split, 01
quadro decorativo, 01 espelho, 01 f verde;

Diregdo Pedagodgica - Sala 11@ ‘mesa bird, 01 cadeira giratoria, 02 cadeira fixa, 02 balcao, 01
estante, 01 ar condicionadg(/ ; 04 arquivo de metal;

Sala de reunioes - S Q*m: 01 mesa retangular grande, 01 estante com painel, planejado, 01 tv
LCD 42", 01 arc \6nado split, 01 balcao, 01 bebedor, 12 cadeiras fixas;

Sala dos Pr; ores - Sala 1112: 02 estofados de 3 lugares, 02 mesa bird, 01 micro computador,
01 mes @ﬁde, 13 cadeira fixa, 01 balc&o, 01 armario, 01 quadro branco, 01 ponto eletronico, 01
ar Clonado split, 01 bebedor;

(gardenagéo Ensino Superior - Sala 1113: 01 quadro decorativo;

Apoio Pedagogico e Psicoldgico - Sala 1113 A: 01 armario, 01 cadeira giratdria, 02 mesa com
gavetas, 01 microcomputador, 01 telefone fixo, 01 impressora multifuncional, 01 cadeira estofada,
01 ar condicionado split,

Coordenagao Curso de Ciéncias Contabeis - Sala 1113 B: 01 armario, 01 cadeira giratéria, 02

mesa com gavetas, 01 notebook, 02 cadeira estofada, 01 telefone fixo;
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Coordenagao Curso Administragao - Sala 1113 C: 01 armario, 01 cadeira giratoria, 02 mesa com

gavetas, 01 notebook, 02 cadeira estofada, 01 telefone fixo;

Assessoria de Imprensa - Sala 1114: 02 balcdes, 01 bancada redonda grande, 04 cadeiras
giratoria, 03 micro computador, 01 scanner, 01 telefone sem fio, 01 camera fotografica, 01 celular,
03 cadeira fixa, 01 filmadora com tripé, 01 ar condicionado split, 01 impressora multifuncional
(comodato), 01 mesa;

Apoio Administrativo — Sala 1115: 01 mesa com gavetas, 02 mesa redonda, 02 c@s
giratorias, 01 armario, 01 ar condicionado split, 07 cadeiras estofadas; <</

Sala Gerente Administrativo — Sala 1116: 01 mesa bird, 03 cadeira fixa, 01 ca ?ratéria, 01
notebook, 01 balcdo, 01 ar condicionado split, 01 impressora, 01 telefone sem fQGJ
Financeiro/contabilidade - Sala 1117: 03 mesas bir6, 03 cadeira girat'ri&gﬂ micro computador,
02 impressora, 01 impressora para cheque, 01 no-break, 02 telefonegfg% balcdo, 01 armario, 01
armario aéreo, 02 cadeira fixa, 01 ar condicionado split; <</q/

Direcao Faculdade e Apoio Académico — Sala 1118: 0@&5 bird, 02 cadeira fixa; 01 cadeira
giratoria, 01 poltronas de 01 lugar, 01 ar condicionado

WC Feminino - Sala 1119: 01 espelho, 01 vaso @ﬁ&m, 01 balcao com pia;

Deposito — Sala 1120: Material limpeza; CO$

WC Masculino — Sala 1121: 01 espelho, Q)Ygso sanitario, 01 balcao com pia;

Diceio — Sala 1201: 03 microcompil res, 03 estofados de um lugar, 01 estofado 3 lugares,
01 radio, 01 televisor 29”, 06 c@ra?s escolares, 01 mural, 01 micro-ondas, 01 ventilador;
Deposito de Informética<</ a 1203: 40 microcomputadores completos(para manutengao ou
retirada de pegas); Q‘

Sala de Evento a 1204: 01 mesa grande, 04 cadeira fixa, 01 caixa amplificada, 01 mesa com

gavetas, 01 tor multimidia, 01 notebook, 02 ar condicionado split, 01 piano, 100 cadeiras

universj @k\estofadas;
La orio de informatica — Sala 1205: 03 bancadas para computadores, 15 microcomputadores,

28&deira fixa, 01 balcao, 01 rack, 11 banquetas, 01 ar condicionado split, 01 gerador, 01 no-break;
CPD - Sala 1206: 04 mesas bird, 04 cadeira giratoria, 08 micro computadores, 02 armario, 01 rack,
02 banquetas, 04 servidores, 02 no-break, 01 impressora, 01 ar condicionado split;

Coordenagao GTI - Sala 1207 A: 02 mesas bird, 02 cadeira giratoria, 01 banco espera, 01

impressora, 01 ar condicionado split, 01 micro computador;
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Projetor — Sala 1207 B: 04 mesas bird, 04 cadeira giratoria, 02 micro computadores, 01 mesa

redonda, 01 armario, 01 telefone fixo, 04 cadeira fixa:

Sala de Danga - Sala 1208: 01 tv led, 02 ar condicionado split, 01 rack, 01 aparelho de som, 02

puff, 01 DVD;

Atendimento ao aluno - Sala 1209: 01 mesa bird, 01 cadeira giratéria, 01 balcdo, 02 poltrona, 01

ar condicionado split, 01 micro computador, 01 impressora;

Sala de Aula - Sala 1210: 01 mesa, 01 armario, 25 cadeiras universitarias, 01 quadro branc@r

condicionado split; <</

Corredor 2° piso prédio 1: 02 estofados de 3 lugares, 01 banco estofado, 01 bebg{@ para agua;
&

Cozinha - Sala 1124: 01 armario, 01 mesa, 01 balcao para pia, 01 b Ic@, 1 aéreo, 01 micro-

ondas, 01 forno elétrico, 01 batedeira, 01 liquidificador, panelas e ass&)&s de cozinha;

Area de Convivéncia - Sala 1124 A: 01 mesa redonda, 06 cad\eé'r/%}estofadas, 01 refrigerador, 01

freezer, 01 armério, 01 mesa escolar; 9

Bar Escolar- Sala 1125: (Ambiente terceirizado); (\§\

Marcenaria — Sala 2001: 01 esmerilhadeira, 01 egrﬁﬁ%b, 02 furadeiras, 01 serra circular, 01 soldador

com eletrodo, 01 torno pequeno, bancada pqs%%wigo, 01 tanque de roupa, 01 parafusadeira, 03

mesa escolar, 04 cadeira, material diverso@}ﬁ manutengao;

Deposito — Sala 2002: Nao mobilia osito para manutengao;

Apoio Desportivo - Sala 20@: 01 armério, 01 mesa, 01 estante com prateleiras, material

desportivo; <<C/"QQ

Deposito Manutengé%—%ala 2002 B: (N&o Mobiliado);

Lavanderia - Sa{f@ﬂ - 01 centrifuga 01 maquina de lavar, 01 prateleira, 02 armarios, 01 mesa e

01 tanque. QV*

Recep ala 2101 - 01 jogo de sofa de 3 lugares, 01 aparador, 01 mesa alta, 02 banquetas;

C nacao Pedagégica Ensino Fundamental- Sala 2101 A: 02 microcomputadores, 02

bg&\o, 03 cadeiras fixas, 01 poltrona dois lugares, 01 telefone fixo, 02 armarios, 02 murais, 02

mesas com gavetas, 02 cadeiras giratorias;

Coordenagao Pedagodgica Ensino Médio — Sala 2101 B: 01 mesa com gavetas, 01, 01 cadeira

giratoria, 02 balcéo, 01 microcomputador, 01 telefone fixo, 03 cadeiras fixas, 01 mural;
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Vice-Diregao Pedagdgica — Sala 2101 C: 01 mesa com gavetas, 02 balcao, 01 cadeira giratoria,

02 cadeira fixa, 01 microcomputador, 01 telefone sem fio, 01 estufa para papel, 01 quadro
decorativo, 01 ar condicionado split;

Coordenadores Cursos Técnicos / Apoio do Docente — Sala 2101 D: 04 mesas com gavetas, 04
cadeiras giratorias, 04 balcdo, 06 cadeiras fixas, 04 microcomputadores, 02 telefones fixos, 01
quadro branco, 01 mesa redonda, 01 impressora multifuncional (comodato), 01 bebedor para agua,
01 ar condicionado split, 01 escrivaninha; Q\
Apoio do Discente / SAE - Sala 2101 E: 01 mesa com gavetas, 01 cadeira giratori mesa
redonda, 09 cadeiras fixas, 01 arquivo de ago, equipamento de som com mesa dK@ 01 quadro
branco, 01 telefone fixo, 01 microcomputador, central contra incéndio; QGJ

Coordenagao Cursos Técnicos — Sala 2101 F: 01 mesa com gavet%/ adeira giratéria, 01
armario, 02 cadeiras fixas, 01 telefone fixo, 01 quadro decorativo; Q

Biblioteca Central — Sala 2102: 15 mesas redonda, 64 cadeira %(\0 expositor livros, 01 bancada
computadores, 06 micro computadores, 02 no-break, 03 a &icionado split, 01 malex, 02 leitos
biométrico, 03 leitos cddigo de barras, 03 cadeira g %a, 01 escada, 01 radio, 01 aparador
pequeno, 01 desumidificador, 01 telefone semgﬂﬂcﬁ impressora, 01 balcdo, 01 bancada de
atendimento, 01 mesa bir6, 01 switch, 01 wi-fi,':b%

Sala de aula - 2203: 27 mesas escola@ﬂil, 28 cadeiras escolares infantil, 01 caixa de som
amplificada, 01 televisor 40”, 01 qu drobranco, 02 armario com painel e nicho, 01 mesa, 01 cadeira
fixa, 01 radio, 01 mural; \9 ?

Sala de aula - 2204: 26 r@&eseolares infantil, 27 cadeira escolar infantil, 01 armario, 01 quadro
branco, 01 armario co&%ho, 01 televisor 40”, 03 mural, 01 caixa amplificada, 01 radio, 01 mesa,
01 cadeira fixa; <<>’
Sala de aulgwga 2205: 01 quadro branco, 01 mural de parede, 01 caixa amplificada, 01 projetor
multimidi@¥1 ar condicionado split, 01 balcdo, 34 mesas escolares, 35 cadeira fixas.

S \ée aula - Sala 2206: 01 quadro branco, 01 mural de parede, 01 projetor multimidia, 01 ar
C&Hicionado split, 01 caixa amplificada, 01 mesa bird, 31 mesa escolar, 42 cadeira fixas, 01 balc&o;
Sala de aula - Sala 2207: 01 quadro branco, 01 ar condicionado split, 01 mural de parede, 01
armario, 01 caixa amplificada, 01 projetor multimidia, 49 mesa escolar, 50 cadeira fixa, 01 mesa
bird;

Laboratério de Farmacia/ Biologia/ Quimica - Sala 2301: 01 quadro escolar, 01 armario TV/video,

01 armério pequeno, 02 mesa de laboratdrio, 03 armario, 01 balcdo, 01 balcdo de cozinha, 01
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lixeira, 01 classe escolar, 01 balanga, 01 cadeira fixa, 40 banquetas, 01 aquecedor, 01 televisdo, 01

microscopio, 01 estufa, 01 ar condicionado split, 01 DVD, 01 fog&o.

Sala de aula — 2302: 45 mesas escolares, 40 cadeiras fixa 01 mesa bird, 01 televisor 51”7, 01 ar
condicionado split, 01 quadro branco, 01 mural pequeno, 01 caixa amplificada;

Sala de aula - 2303: 38 mesas escolares, 39 cadeiras fixa 01 quadro branco, 01 projetor, 01 caixa
amplificada, 01 ar condicionado split, 01 mural;

Sala de aula - 2304: 25 mesas escolar, 26 cadeira fixa, 01 mesa bird, 01 caixa amplifica%,\om
projetor multimidia, 01 quadro branco, 01 balcdo, 01 mural de parede; <</‘\,
Sala de aula - 2305: 01 mesa bir, 01 quadro branco, 01 mural pequeno, 01 proje)@%imidia, 01
ar condicionado split, 01 caixa amplificada, 01 balcao, 45 mesa escolar, 46 cad@%scolar;

Sala de aula - 2306: 01 mesa bird, 01 quadro branco, 01 mural de pared projetor multimidia,
01 caixa amplificada, 01 balc&o, 01 ar condicionado split, 60 mesa es @ 1 cadeira fixa;

Sala de aula - 3103: 02 mesas bird, 01 quadro branco, 01 a(é icionado split, 02 murais de
parede, 01 balcdo, 32 cadeira fixa, 31 mesa escolar; 9

Laboratério de Informatica — Sala 3104: 01 mesa bir“,‘@l\uadro branco, 01 caixa amplificada, 01

no-break, 03 bancada para computadores, 01 proéémi%ultimidia, 23 micro computador, 38 cadeira

fixa, 01 ar condicionado split. CO$
Sala de Aula - Sala 3105: 01 mesa b@}m quadro branco, 01 caixa amplificada, 01 projetor
multimidia, 01 ar condicionado split sas escolares, 63 cadeira fixa.

Sala Xerox — Sala 3203: ( amb@ grceirizado);

Sala de Aula - Sala 3204; esa bir, 01 projetor multimidia, 01 ar condicionado split, 01 quadro
branco, 50 mesas esc&%, 51 cadeira fixa;

Sala de Aula - \3'205: 01 mesa bird, 01 quadro branco, 01 projetor multimidia, 01 mural de
parede, 01 chionado split, 01 caixa amplificada, 42 mesas escolares, 43 cadeiras fixas;

Sala d @ - Sala 3206: 01 mesa bird, 01 quadro branco, 01 caixa amplificada, 01 mural de
pa §

S% de Aula - Sala 3303: 55 cadeiras universitarias, 01 quadro branco, 01 projetor multimidia, 01

1 projetor multimidia, 01 ar condicionado split, 55 mesas escolares, 56 cadeiras fixas.

mesa, 01 caixa amplificada;

Sala de aula - 3304: 01 mesa bird, 01 quadro branco, 01 mural pequeno, 01 ar condicionado split,
01 projetor multimidia, 01 caixa amplificada, 49 mesa escolar, 50 cadeira fixa.

Laboratério de Estrutura e Fungao — 3305: 01 mural de parede, 01 armério com prateleiras e 14

portas, 04 mesa redonda, 33 cadeiras giratérias, 02 bancadas para estudo, 01 armario com
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bancada, 01 balcao com pia, 02 macas, 01 balanga com medida de altura, 01 projetor multimidia, 01

quadro branco, 02 modelo torgo bissexual, modelo esqueleto padrdo, modelo pélvis feminina,
simulado ginecoldgico, modelo pélvis masculino, modelo fertilizagdo humana, modelo momento da
fecundacdo, modelo coluna vertebral desarticulada, modelo cranio com coluna cervical, modelo
figado/ vesicula biliar/ pancreas, sistema digestivo em prancha, modelo sistema urinério, corte de
pele ampliada, modelo conjunto de meiose, modelo conjunto de mitose, modelo cranio didatico,
modelo cabega musculada, modelo coluna espinhal, ar condicionado split, mesa bird, cadei@%ﬁ,
modelo cora¢do ampliado, modelo de gravidez. Q((/q’
Sala de Estudos - 3401: 01 ar condicionado split, 08 cadeiras fixas, 06 mesa esco

Sala de aula - 3402: 40 mesas escolares, 41 cadeira fixa, 01 projetc@cvbltimidia, 01 ar
condicionado split, 01 caixa amplificada, 01 quadro branco, 01 mural de p r&g?

Sala de aula - 3403: 32 mesas escolares, 33 cadeira fixa, 01 éﬂicionado split, 01 caixa
amplificada, 01 projetor multimidia, 01 quadro branco, 01 mural d@éﬁrede;

Laboratério de Praticas de Enfermagem - 3404: 01 mggl@e parede, 05 cama hospitalar, 02
maca estofada, 02 coletor de roupas, 02 biombo d %m tecido, 01 cadeira para banho, 05
escada hospitalar com 2 degraus, 05 mesa pargfﬁ%géo hospitalar, 01 mesa para instrumentos
cirurgicos, 05 suporte para soro com rodizio, %ﬁ‘langa ( 109 e antropométrica), 05 painel modular
para quarto, 04 ambu silicone aduIto,(&s ambu de silicone infantil, 05 colchdo hospitalar
impermeavel, 01 manequim little, 0 K ci Anne torso, 01 skill guide, 01 nursing Anne simpad, 01
balcdo com portas, 01 balcéo@ ancada, 01 ar condicionado split, 04 mesas redondas, 33

cadeiras giratorias, 01 qan/ anco, 01 mural de parede, 01 incubadora, painel com esterilizagao

¥
&
7.1.2 Descrigagde Salas e Equipamentos da Unidade Il
Sl

X

Esgfjtario de Pratica Juridica (discentes e recepgao) — 01: 12 mesas, 27 cadeiras, 07

de maos.

c%putadores, 02 bancos, 01 bebedor, 01 mesa para bebedor, 01 balcéo, 01 telefone sem fio, 07
estabelizadores, 01 fonte p/impressora, 01 impressora, 01 balcdo para impressora, 01 aparelho
celular, 01 ar condicionado split

Escritério de Pratica Juridica (docentes) — 02: 06 mesas, 14 cadeiras, 02 computadores, 01

armario; 02 estabilizadores, 01 ar condicionado split
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Arquivo - 03: 05 arquivos de ago; 03 armarios, 01 arquivo de ago (FEMA carreiras), 01 mesa, 01

cadeira

Sala de Reunides — 04: 01 mesa, 14 cadeiras

Recepgao - Nicleo de Praticas Administrativas e Contabeis — 05: 2 mesas, 07 cadeiras, 03
arquivo de ago, 01 quadro pq, 01 telefone, 01 ar condicionado split

WC - Feminino - 06

WC - Masculino - 07 Q’\O)
Escritorio — Nucleo de Praticas Administrativas e Contabeis — 08: 09 mesas, 12 s, 02
computadores ( 01 FEMA CARREIRAS 01 EPCA), 03 terminais, 04 Estabilizador &m

01 bebedor, 01 aparelho celular, 01 ar condicionado Split, 01 impressora. QGJ

arios,

Laboratério — Nucleo de Praticas Administrativas e Contabeis — 09: 0 as, 53 cadeiras, 27
terminais, 01 nobreak, 01 ar condicionado Split, 01 quadro, 03 switch (féi‘f bilizador

7.1.3 Descrigao de Salas e Equipamentos da Unida@\

Q
Biblioteca — Sala 1: 02 switch, 01 impressorag microcomputador, 01 leitor cddigo de barras, 01

leitor biométrico, 03 estabilizador, 01 tel f&,e fixo, 01 bancada de atendimento, 02 cadeira giratoria,
01 aparador 8 gavetas, 02 malexd)}portas 01 armario 2 portas, 01 ar condicionado split, 06
expositor de livros, 01 mes rande 05 mesa bird, 61 cadeira fixa, 01 balcdo, 12 mesa

redonda, prateleira em §~
Banheiros da B|b||otq€a Masculino e Feminino - 01 vaso sanitario e 01 pia em cada um.

Arquivo - Sala stantes em ago.
Central de @is - Sala 3: Terceirizada.
DiretériqAcadémico — Sala 4: 01 estofado 3x2 lugares, 01 mesa bird, 06 cadeiras fixas, 04 micro

@&edores 02 estabilizadores, 01 aparador, 01 multi funcional, 01 armario 2portas, 01 TV, 01
rack, 01 mesa escolar, 01 DVD, 01 bebedor, 01 micro-ondas, 01 radio, 01 ar condicionado split, 01
mesa grande.

Cozinha - Sala 5: 01 refrigerador, 01 mesa c/4 cadeiras, 02 mesa, 01 cozinha compacta c/ pia, 01
ventilador, 01 fogéo, 02 cadeiras fixas, 01 radio, 1 microondas.
Lavanderia — Sala 6 01 maquina de lavar, 01 tanque, 01 prateleira, 01 centrifuga, 01 vaso, 01 pia,
01 mesa grande, 02 escadas.

Pagina 133 de 169

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade IIl -+ Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~5

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagdo Educacional
Machado de Assis

Recepgao/Saguao - Sala 7: 01 mesa bird, 01 cadeira giratoria, 04 mural de parede, 01 aparador,

04 banco de madeira.

Sala de Aula - Sala 08: 1 mesa, 18 cadeiras, 01 quadro branco, 01 ar condicionado split.
Coordenacao do NPJ e Atendimento Psicopedagdgico — Sala 9A: 01 mesa, 01 estabilizador, 01
cadeira giratéria, 01 armario 2 portas, 03 cadeiras fixa.

Procurador Institucional - Pl — 9B: 01 microcomputador, 02 mesa bird, 01 telefone fixo, 01
estabilizador, 01 cadeira giratoria, 01 armario 2portas, 03 cadeira fixa. Q’\O)
Sala dos Professores — 10: 01 armario 3 portas, 01 baldo 24 gavetas, 01 mesa retan ande,
10 cadeira fixa, 01 equipamento de ponto, 01 estofado 3x3 lugares, , 01 estofad @ gares, 01
tapete felpudo, 01 mural de parede, 01 balcao, 01 mesa escolar, 01 bebedour@ar condicionado
split, 01 tapete pequeno, 01 microcomputador, 01 estabilizador, 01 me&&@s
Nucleo de Pesquisa e Atividades Complementares - NUPAC -

02 mesa bird, 01 telefone fixo, 01 estabilizador, 01 cadeira giraté@%’g?armério 2 portas, 02 cadeira

fixa. Q

Oy
Nucleo de Monografias — Sala 11B: 01 microcom %r, 02 mesa bird, 01 telefone fixo, 01

A: 01 microcomputador,

estabilizador, 01 cadeira giratoria, 01 armario 2 po&é}i@ cadeira fixa.
Nucleo de Pés-Graduagao Pesquisa e Ext@ - NPPGE e NDE do Curso de Direito — Sala
11C: 02 mesas bird, 02 cadeira fixa, 02 Qa%‘lra giratoria, 01 armario 2portas, 01 ar condicionado

e

?\

Banheiro Funcionarios - 02 v%bs\.bahitérios, 01 pia.

split, 01 switch.

Dire¢ao das Faculdade a 12: 02 mesas bird, 01 estabilizador, 01 microcomputador, 01
telefone fixo, 01 ar ¢ (ﬁgbnado split, 01 armario 2portas, 01 cadeira giratoria, 01 cadeira fixa, 01
mesa escolar, 01 0 decorativo, 01 estofado 1X1X1 lugares.

Coordenag%@o Curso de Direito - Sala 13: 02 mesas bird, 01 estabilizador, 01
microc ador, 01 telefone fixo, 01 ar condicionado split, 01 armario 2 portas, 01 cadeira
gir ggc;deiras fixas, 02 poltronas.

Sécretaria Académical Tesouraria — Sala 14: 06 mesas bird, 05 arquivos em ago, 10 cadeira fixa,
01 réadio portatil, 01 ar condicionado split, 01 desumidificador, 01 scanner, 03 microcomputador, 01
telefone fixo, 01 aquecedor, 03 cadeira giratéria, 01 calculadora elétrica, 01 impressora cupom, 01
no-break, 01 maca resgate, 02 conversor fibra optica, 02 switch, 2 impressoras.

Sala de Aula - 15: 38 classes, 39 cadeiras, 01 quadro branco, 01 mesa bird, 01 ar condicionado
split.

Pagina 134 de 169

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade IIl -+ Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~5

Fem a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagdo Educacional
Machado de Assis

Sala de Aula - 16: 24 classes, 25 cadeiras, 01 quadro branco, 01 mesa bird, 01 ar condicionado

split.

Sala de Equipamentos — Sala 17: 01 cadeira giratoria, 01 retroprojetor, 09 projetores multi midia,
03 notebook, 02 microfone, 02 cadeira fixa, 01 mesa bird, 01 armario 2portas, 01 arquivo de acgo, 01
painel movel para recados, 04 caixa som, 01 pedestal p/microfone, 11 notebook.

Sala de Aula - 18 - 63 classes, 64 cadeiras, 01 quadro branco, 01 mesa bird, 02 ar condicionado

split. Q’\O)
Lancheria — Sala 19: 01 fogao, 03 refrigerador, 01 mesa escolar, 01 balcdo pia, Obfpfc\éo, 01
balcdo de atendimento, 01 baldo expositor, 01 TV, 01 expositor mercadorias. Q

Sala de Aula - 21: 59 classes, 60 cadeiras, 01 quadro branco, 02 ar condicio@s split, 01 mesa
bird. ?s

Sala de Aula - 22: 45 classes, 46 cadeiras, 01 quadro branco, 01 6)@ dicionado split, 01 mesa
bird. V

Sala de Aula - 23: 28 classes, 29 cadeiras, 01 quadro bra@,\gl extintor, 01 ar condicionado split,
01 mesa bird, 01 armario TV. Q\

Sala de Aula - 24: 36 classes, 37 cadeiras, 01 gd'%%\@ branco, 01 ar condicionado split, 01 mesa
bird. CO$

Sala de Aula - 25: 45 classes, 46 cadei@_g?m quadro branco, 01 ar condicionado split, 01 mesa

e

?\

Sala de Aula - 26: 49 classesQ\/SbQog?deiras, 01 quadro branco, 01 ar condicionado split, 01 mesa
bird. S

Sala de Aula - 27: %&Sses, 44 cadeiras, 01 quadro branco, 01 ar condicionado split, 01mesa
bir. QQ}/

Corredor 2°@’§0: 01 bebedouro, 02 extintores, 02 bancos, 03 wi-fi.

Banhej ° Piso (Masculino) - 04 vasos sanitarios, 03 mictorios, 01 pia.

bird.

B iros 2° Piso (Feminino) - 04 vasos sanitarios, 01 pia.

S% de Aula - 31: 58 classes, 59 cadeiras, 01 quadro branco, 02 ar condicionado split, 01 mesa
bird.

Sala de Aula - 32: 40 classes, 41 cadeiras, 01 quadro branco, 02 ar condicionado split, 01 mesa
bird.

Sala de Aula - 33: 26 classes, 27 cadeiras, 01 quadro branco, 01 ar condicionado split, 01 extintor,

um armario para TV e Video, 01 mesa bird.
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Sala de Aula - 34: 30 classes, 31 cadeiras, 01 quadro branco, 01 ar condicionado split, 01 mesa

bird.

Sala de Aula - 35: 53 classes, 54 cadeiras, 01 quadro branco, 01 mesa bird, 01 ar condicionado
split.

Sala de Aula - 36: 53 classes, 54 cadeiras, 01 quadro branco, 01 ar condicionado split, 01 mesa
bird.

Sala de Aula - 37: 40 classes, 41 cadeiras, 01 quadro branco, 01 ar condicionado split, 0@%%
bird. Q((/q’
Corredor 3° Piso: 01 bebedouro, 03 extintores, 02 bancos, 02 wi-fi. Q)

Banheiros 3° Piso (Masculino) - 04 vasos sanitarios, 03 mictdrios, 01 pia. QGJ
&
P
7.1.4 Recursos Audiovisuais QQ/
N

Banheiros 3° Piso (Feminino) - 04 vasos sanitarios, 01 pia.

A FEMA conta, atualmente, com 42 projetores '}nidias, 03 retroprojetores, 08 aparelhos
de som, 08 aparelhos de televiséo, 08 de DVD, 130 ook.

A IES dispde de uma consideréve%ﬁ% de computadores, além dos laboratorios de
informética. Em todas as salas de coo@_gYEgéo, sala de professores, setores administrativos,
diretdrio académico e biblioteca, e>'€) equipamentos de microcomputadores que perfazem uma
rede de 87 maquinas. \9 ?

E importante ress ﬁg%e todos os equipamentos contam com 0s programas necessarios

para o trabalho e comgg’acesso a Internet.

&

72 LAB@&)Rlos

QO
%ﬂstalagées

O uso de laboratorios e ambientes de estimulo as praticas dentro do ambiente académico
tem necessidade crescente no entendimento de educagao superior da FEMA. A preocupagao com a
conservacao e atualizacdo dos laboratérios € com o desenvolvimento de novos ambientes desta
natureza é constante. A seguir, estdo descritos os principais ambientes de laboratorios.
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Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno dos Cursos, a FEMA coloca a disposicao, 0s

Laboratérios de Informéatica que visam oferecer condi¢des materiais e equipamentos para uso dos
alunos e professores em suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Todos os cursos existentes podem utilizar-se desses equipamentos, ndo s6 nas disciplinas
especificas ligadas a computagdo, mas também em outras que tal instrumental auxilie o aluno e/ou
os professores em suas tarefas. 3
Q’\
7.2.2 Equipamento e Recursos Tecnoldgicos Existentes e a Serem Adquiridos QQQ/%

A
S

Para que as atividades académicas possam ser executadas, e@é disposicdo os

seguintes laboratorios, assim discriminados: Q((/
V
A) LABORATORIO 3104 QQ/
N
Quantidade de maquinas: 21 (0\(\/
Modelo das Maquinas: Del Optiplex 380 0(\’

Processador: Intel Core 2 Duo 1.9 GHz V(:O
Memoria RAM: 4GB B Q
Disco Rigido: 150GB \BQ)?‘
SO: Windows 7 Profissional Q\/

Monitor: 17 - LCD <<,

Switch: 3 COM 10@;(3000 Mod. Baseline Switch 2824
2 No-Break: N%@ NHS 3.3 KVA

B) I&@ATORIO DO NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS (LAB.

\Q{(zhzado)

Quantidade de Dispositivos: 30

Modelo do Terminal de rede: Terminal de Rede TS320 VESA EU
Servidor: IBM- X3550 M4

Processador: XEON 6CE5- 2620V2 80 W 2.1GHz/1600MHZ/15MB
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Memoria RAM: 32GB

Disco Rigido: 2X300GB 2.5 IN HS SAS
SO: Windows 7

Monitor: LG 19,5 LED

C) LABORATORIOS DO CURSO DE ENFERMAGEM
QD
Os laboratorios didaticos especializados sé@o divididos em: Laboratério d&ﬁuulagéo

Realistica, Laboratorio de Praticas de Enfermagem, Laboratorio de Estrutura e FL@EO e Laboratorio

de Microscopia. @Q

O laboratério de simulag&o realistica (55,37m?) de média e a lidade sera um espago
inovador com possibilidade de desenvolvimento de diferentes produzidas de acordo com
realidades encontradas e discutidas nas disciplinas. Tamb@Qﬁode ser utilizado para simular
situagdes clinicas que seréo encontradas no cotidiano ﬁ%\?ﬁi\go. Contamos com um simulador da

Laerdal que nos possibilita contextualizar cll’nicasr@ aixa, média e alta fidelidade. Sera uma

importante ferramenta educacional com possgﬂidade de ensino que engloba ndo somente
habilidades técnicas, mas de raciocinio clipic@gue néo reflitam prejuizo ao paciente real, reforgando
NOSSO COMPromisso com 0s protocolo@seguranga do paciente e equipe. Neste contexto, pode-se
trabalhar questdes relacionadassa\figeranca, gerenciamento, conflitos, consulta de enfermagem,
entre outras situagdes do cqﬂ@m do trabalho. O laboratério conta com estrutura de montagem da
cena (sendo montada acordo com os objetivos da aprendizagem) cadeiras para 0s
espectadores, bem</ 0 todos recursos necessarios para gravagdo em audio e video para

posterior fee discussdes em sala de aula.

%ratério de praticas de enfermagem (73,06m?) sera utilizado para as diversas técnicas
de@xa e média fidelidade, treino de habilidades, sendo multiuso, para atender e simular a
pluralidade de necessidades do curso. Sera um espago de ensino e aprendizado com finalidade de
proporcionar ao estudante o primeiro contato com o ambiente de cuidado nos diferentes niveis de
ateng@o e problematizar suas possiveis intervengdes, preocupando-se sempre com o protocolo de
seguranga do paciente. Em anexo as fotos com os materiais e equipamentos que compdem esse
importante e decisivo espago de aprendizagem de muitas competéncias e habilidades que fazem
parte da formacao do enfermeiro.
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Outro espago essencial para a formagéo é o laboratorio para estudo da teoria e pratica de

morfologia humana macroscopica e microscopica, onde chamamos de laboratério de estrutura e
funcdo (73,06m?), que sera utilizado para as aulas praticas e também tedricas das disciplinas que
estardo inseridas nesse contexto. Esse local conta com uma estrutura ampla, possui multiplas
pegas anatdbmicas da morfologia micro e macroscdpica, software 3D (Biosphera) para auxiliar na
aprendizagem de biologia, citologia, histologia, anatomia e fisiologia humana. Sera um espacgo que
ocupara papel relevante para produgédo de significado de aprendizagem dos componentes @gan

trabalharéo e assim conseguira dar conta do eixo das ciéncias biologicas que propdem %@; .

O laboratério de microscopia (45m?) ¢ utilizado para apoio de pratic microscopia
(histologia, microbiologia) e bioquimica. E um espago que sera auxiliar em (@@nlnadas aulas, as

quais exigirdo os materiais e equipamentos que ali constam. Q/?‘

O uso dos laboratorios ira respeitar o regulamento de utilize%n (RESOLUCAO CAS N° 03-
2017 Regulamento de Uso dos Laboratorios do Curso de Enf em), que esta disponivel no site
da instituicdo e em cdpia fisica e placa de identificagéo j%@éntrada de cada um dos laboratérios,
sendo necessario agendamento prévio pelo docente§ aos responsaveis pelo mesmo. Todos 0s
laboratérios foram pensados para atividades p@cas contemplando a diviséo da turma em dois
grupos, pois entende-se que dessa form {;stivel atender de maneira plena as necessidades

desses estudantes e uso das metodolQdjas que sé&o propostas enquanto planejamento didatico e
pedagdgico. QQ)’
S
Y,

7.2.3 Plano de C;;(tg?g iadeTi

Tod&s\¥S equipamentos estdo conectados a rede, com capacidade de 1GBs, 0 modelo do
servidob% Gerenciamento da respectiva rede é: DELL PowerEdge T620. O uso desses
e Q\}nentos pelos alunos e professores, prioriza componentes curriculares aplicativos. A IES
disponibiza a seus académicos na Unidade Il laboratério de informatica, de segunda-feira a sexta-
feira pela parte da tarde, das 13 horas e 30 minutos as 17 horas e 30 minutos e, aos sabados pela
parte da manha, das 8 horas as 12 horas, facilitanto a realizagdo de trabalhos extraclasse.Os
académicos possuem acesso a WEB em todas as salas de aula através de equipamento Wireless.

O uso dos laboratdrios é realizado conforme Regulamento Geral de Uso dos Laboratérios
(RESOLUGAO CAS N° 06/2015, 30 DE JULHO DE 2015). Verifique em www.fema.com.br em
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Faculdades/Normativas.

7.3 BIBLIOTECAS

Ha uma biblioteca em cada uma das duas unidades que comportam 0s cursos superiores
da FEMA. Além da biblioteca fisica os alunos podem acessar a virtual dentro ou fora da IES. Qy
B
7.3.1 Acervo Bibliografico Fisico, Virtual ou Ambos, Incluidos Livros, Periddicos @démicos
e Cientificos, Bases de Dados e Recursos Multimidia G:)\Q

Q

A FEMA conta com acervo bibliografico fisico e virtual e estuda a@'/s?Bnibilizagéo de uma

plataforma de periddicos cientificos com acesso virtual. %Q
O acervo fisico conta com as seguintes caracteristicasé(,
Quadro 23 - Acervo Fisico \03”
, 2N
BASICA / cA\ V Livros Periodicos
CURSO COMPLEMENTAR Q‘Tmos Exemplares | ASSinatura | Assinatura
\§ P Ativa Cancelada
Béasica .\ N
Enfermagem Compleme( aX\
L Bastcd) 133 1043 2 7
Administraao Corplémientar 184 490
Ciéncias Contabeis Fasice 100 1637 4
(melementar 172 532
Basica 204 2246 17
D. . 2
ireito \\Q\ Complementar 335 1663
Gestao de Recurs ‘gr:os Basica o7 4 10
R Q Complementar 87 329
Gestio da dlogia da Basica 87 969 1
jnfgrsracao Complementar 140 449
(O\TOTAL 1509 10135 33 8
<
Video DVD DVD CD-Rom CD-Rom CD’-Audio Cd-Audio
e Exemplares s Exemplares Titulos exemplares
Ciéncias exatas e da 09 14 37 144
terra
Ciéncias bioldgicas 06 14
Engenhar_la/ 01 01
tecnologia
Ciéncias da saude 12 12 16 23
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Ciéncias agrarias 01 01
Ciencia§ sociais e 09 09 79 204 02 13
aplicadas
Ciéncias humanas 10 15 23 32 02 13
Linguistica, letras e 83 91 54 150 98 283
artes
TOTAL 130 156 210 644 102 309
Fonte: Bibliotecaria da FEMA, em agosto de 2018.
O acervo virtual possui as seguintes caracteristicas: Q'S)
Quadro 24 - Acervo Virtual <<:\/
] O\
CATALOGO GERAL QY
Editoras / Areas | Juridica Biolégica | Humanas | Exatas | Sociais_|GAgrarias | Soma
Grupo A 6 447 301 323 39D 6| 1475
Saraiva 856 80 43 2714 , 16| 1736
Grupo Gen 934 474 69 303 (\\</801 24| 2605
Editora Manole 94 405 20  afb” 225 4] 766
Soma 1890 1406 433 <\<Q48 1885 50| 6582

1000

200

600

400

200

Juridica

Bioldgica

Humanas Exatas Sociais Agrarias

W Grupo A
W
7.3.2 Fo@@de Atualizagao e Expansao, Identificada sua Correlagao Pedagégica com os
Cur Programas Previstos

X

MW Saraiva o Grupo Gen m Editora Manole

A RESOLUCAO CAS N° 02/2014 versa sobre a politica para aquisi¢do e desenvolvimento

de acervo.

7.3.3 Espago Fisico Para Estudos e Horario de Funcionamento, Pessoal Técnico-
Administrativo e Servigos Oferecidos
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A RESOLUCAO CAS N° 18/2015, de 25 de setembro 2015, rege o funcionamento das
bibliotecas das Faculdades Integradas Machado de Assis. As Bibliotecas Central e Setorial
Machado de Assis, mantém-se abertas nos horarios mais convenientes aos seus usuarios
académicos e comunidade, inclusive em horérios alternativos quando necessario. Sao oferecidos os

seguintes servigos:

)
v Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico € aberta, podendo '}rio

fazer sua consulta liviemente, ou se desejar, com a orientagdo do biinotec@(a).
v" 0 acesso ao banco de dados do acervo bibliografico. c:)\

Empréstimo domiciliar e/ou para fotocdpias, com excegao ao mate@e referéncia, todo o

acervo, em seus diferentes suportes, esta a disposi¢do do usuario. Q

7.4 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) ®
Q

Q
A |ES oferecera profissional habilitad R\a trabalhar como tradutor da Lingua Portuguesa
para a Lingua Brasileira de Sinais, Qﬁ necessario. A Instituigdo detém curriculos de
profissionais da area. "?\Q

A disciplina de Libras & oé‘gda como componente curricular optativo para todos os cursos
de graduacao. {500

7.5 ESTRATEGI EIOS PARA COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

@S?;ta com muita atengdo a questdo da comunicacdo tanto interna quanto externa,
par, Q a mesma seja a mais integrada e eficiente possivel. Respeitado o porte e as
cgaﬂcteristicas da IES em termos gerais, a comunicagéo se da facilmente, conforme se observa na
avaliagdo institucional. Entretanto, a aten¢do com este aspecto € sempre fundamental, sendo
tracadas as seguintes agoes:

v Comunicagdo com os docentes: esta comunicacdo se da de forma direta e

dialogada, por meio de correspondéncia eletronica, telefonemas e por meio de
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correspondéncias enviadas por correios, além da fixagdo de cartazes e avisos nos

diversos murais e locais visiveis.

v' Comunicagdo com os discentes: esta comunicacdo ocorre de forma direta e
dialogada, por meio do site da FEMA, onde cada curso tem seu link € um mural de
avisos proprios, News Letter, Jornal da CPA, avisos em sala de aula, em cartazes nos
quadros de avisos das salas de aula, do Diretorio Académico e em lugares de facil
visualizag&o. Q’\O)

v" Comunicagdo com a comunidade: a IES procura estar em constante cacao
com a sociedade por meio de inimeros eventos que sdo promovidos &@h re acesso
comunitario, além da utilizagdo da imprensa (jornal, radio e teIevis@cﬁixas e cartazes
e diversos 6rgéos publicos e privados). ?s

A comunicagao também é oportunizada por meio de OUVID @ mplementada de 3 (irés)
maneiras: 1) On-line em link especifico no site da Fema, 2) Atra(éé& urnas para coleta escrita nas
3 unidades, 3) Pessoal através de horério de atendimento \%mbro da CPA ou por ele indicado,
amplamente divulgado para a comunidade académica. Q\

A IES possui um sistema que pode ser ogé?&onalizado por professores e académicos via
internet. O académico faz seu acesso por me'&\)&)&seu codigo de matricula e senha pessoal. Assim,
tem acesso a biblioteca e ao portal educa@.

Por meio do portal da teca, 0 académico pode realizar consultas, pesquisas,
renovagao e reserva de livros. \9 ?

Por meio do po cacional o académico pode verificar dados cadastrais (dados
pessoais do académic%&édos profissionais (endereco, telefone, profissao); disciplinas faltantes do
curso (o que fal @ﬁ completar o curriculo do curso); frequéncia diaria (acompanhamento das
presencas e@s); notas (notas por etapa conforme periodo letivo); historico (disciplinas cursadas
por per’é@%tivo); quadro de horério (dias de aula da semana, conforme matricula); ocorréncias
(d ntal, financeira, disciplinar ou outra); rematricula (definir as disciplinas a cursar e gerar
matricula); lista de documentos (faltantes e entregues); relatérios (1° passo: agendar, 2° passo:
visualizar e imprimir); curriculo (disciplinas cursadas e a cursar pelo(a) académico(a)); atividades
complementares (realizadas e respectivo grupo); atestado de matricula e frequéncia; atestado de
matricula com horario; atestado de notas; impressao do contrato de graduagao (a ser entregue na

secretaria Académica, em duas vias); material disponivel por disciplina (0 docente disponibiliza o
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material para o académico, com direito a download); situagéo financeira (22 via do boleto e posi¢ao

financeira).

Os professores podem acessar e utilizar o sistema com seu codigo e sua senha pessoal.
Esta disponivel frequéncia diaria (presencas e faltas); notas - faltas de etapa (nota 1 € nota 2 e
provas substitutivas 1 ou 2); plano de aula (contetdo desenvolvido em cada aula); quadro de
horario (dia da semana que o professor tem aula); turmas (foto, e-mail, telefone do aluno e
disciplinas em que o aluno esta matriculado); relatérios (1° passo: agendar, 2° passo: visu@e
imprimir); diario de classe; diario de classe superior com notas; lista dos académicos pafdistiplina;
turma com e-mail e telefone; Ata de prova substitutiva. Pode-se disponibilizar @rlal para 0s

alunos matriculados na disciplina (upload). Q)QGJ

Q)
&
S

Atenta as necessidades de abrangéncia ng@cessos de Ensino, Pesquisa e Extenséo, as

8 OFERTA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Faculdades Integradas Machado de Assis ent%%onéncia com a legislacdo, estuda a implantagao
da modalidade a distancia (EAD). (}“

Para implantagcdo da mod [Oadte) julga-se suficiente um polo de apoio presencial que se
localizara em uma das Unidades\‘dlb . Nos préximos 5 anos pretende-se implantar a metodologia

na modalidade semipreseg(/ m 20% da carga horéria dos cursos. (Portaria MEC n° 4.059, de

10/12/04). &
X~
K
8.1 ABRAN@&A GEOGRAFICA
X
Q

<2<\<§Em estudo a ser apresentado na préxima atualizacao.

8.2 RELAGAO DE POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA PREVISTOS DO PDI

Em estudo a ser apresentado na proxima atualizag&o.
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8.3 INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E DE PESSOAL PROJETADA PARA A SEDE E
PARA 0S POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA, EM CONSONANCIA COM OS CURSOS A
SEREM OFERTADOS

Em estudo a ser apresentado na proxima atualizagéo.

D
8.4 DESCRIGAO DAS METODOLOGIAS E DAS TENOLOGIAS ADOTADAS<</E\/ UA
CORRELAGAO COM 0S PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS PREVIST?\%Q

S
&
<
o

8.5 PREVISAO DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DO P'@Q@O-ALVO

N
Q’\
Em estudo a ser apresentado na proxima aw@:ﬁo.

Em estudo a ser apresentado na proxima atualizagéo.

S
S
Qv
S
&
?\
&
XX
X
O

&
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9 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO

A |ES estuda a possibilidade de oferta de Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu no:

Mestrado Profissional, Mestrado Interinstitucional (MINTER) ou Doutorado Interinstitucional

(DINTER).
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10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

E fundamental ressaltar que a IES ndo tem independéncia financeira da Mantenedora. A
Mantenedora arrecada e gerencia 0s recursos necessarios para a manutengéo e expansao da IEé}
A sustentabilidade financeira da IES estd ancorada num equilibrio entre desp@s e
receitas. As receitas sdo oriundas das mensalidades pagas pelos académicos, ndo h o0 outra
fonte de receita significativa. As despesas sdo rigorosamente controladas e &Qvestimentos

9

concentrados no sentido do oferecimento de servigos de qualidade. COQ
Q}
Q
P
NS

As multiplas e dificeis tarefas gerenciais de uma I@uigéo de Ensino Superior precisa ser

10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

constituida a partir de um consideravel vinculo efetiv% a Instituicdo e com a participacédo ativa
de toda a comunidade que a integra. Nesse se%iﬂ&'a Fundagdo Educacional Machado de Assis,
que mantém as Faculdades Integradas Ma de Assis, busca manter uma gestéo baseada na

participacao e na transparéncia de atya@&%oerente com o projeto institucional.

A Fundagao Educacional ado de Assis € uma associacao civil de direito privado, sem

kd
fins lucrativos, de carater edueafiyd, cultural, beneficente, filantrépico e criativo. A sustentabilidade
financeira das Faculdad gradas Machado de Assis € viabilizada majoritariamente, com os

recursos oriundos (Q%m nsalidades dos cursos de graduagdo, pos-graduacdo (especializagéo).
Esses recursos obtidos basicamente de duas formas, sendo diretamente dos alunos e via
financiame%@%cacional.
sa forma, 0s recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio, investimento
e@al ativo, sdo consignados anualmente no orgamento da Institui¢do, o que permite visualizar
de forma clara os limites de gestao financeira.
Nos Quadros a seguir, estdo discriminadas as proje¢cdes e as naturezas dos recursos a
serem obtidos pela Instituigdo no periodo de 2018 a 2022, destinados a despesas de pessoal,

administrativas e investimentos. Os investimentos envolvem a aquisicdo de bibliografias,

Pagina 147 de 169

Unidade | + Rua Santos Dumont, 820. Unidade IIl -+ Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~5
Fema

Fundagdo Educacional

Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.0.U. 21/07/2016

Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

equipamentos, materiais permanentes e a execu¢do de obras para manutencdo e ampliacdo da

infraestrutura fisica.

10.2 PLANOS DE INVESTIMENTOS

A Fundagédo Educacional Machado de Assis, Mantenedora das Faculdades Integradas

Machado de Assis prevé investimentos que possibilitem a manutengéo e a consolidagdo doﬂ%s

S

Também nos Quadros a seguir, apresenta-se a proje¢do orgamentaria @nceira e de

de qualidade dos servigos prestados.

investimentos para o periodo de 2018 a 2022, com vistas ao desenvol@%hto institucional,

conforme exigéncia do PDI. Os Planos de Investimentos das Faculdadgs radas Machado de

Assis estdo fundamentados numa previséo de aumento dos recur éordem de 6% (seis por

cento) ao ano. Este percentual se baseia na projegao anual mé@'éaos reajustes das mensalidades

e na projecdo de incremento das receitas, devido a abertur, @ovos cursos de graduagéo e pos-
Q/%

Uma vez garantidos os recursos necessé&iéacﬁs despesas de pessoal e de investimento, 0

graduacéo.

restante seré investido em agdes que visem %&peragéo, ampliagdo, modernizag&o e atualizagéo

tecnoldgica, dotando a Instituigdo de melh@%‘condigées de ensino.

P
10.3 PREVISAO OR(}AMENTARQ)%XI?ONOGRAMA DE EXECUGAO
v

QS

O Quadro 25 a a a previsdo orgamentaria para o periodo de vigéncia do presente
PDI, considerando @vestimentos para implantagcdo dos novos cursos, atividades, bem como
suas receitas. _ <Q

Quadro 25v visdo orcamentaria para a vigéncia deste PDI
f ad

P FOSTA ORGAMENTARIA 2018 2019 2020 2021 2022
RE@FM RUTA 20.887.000,00 | 22.082.000,00 | 23.383.000,00 | 24.788.000,00 | 26.259.000,00
FQDF(AMENTO MENSALIDADE 19.950.000,00 | 21.100.000,00 | 22.350.000,00 | 23.700.000,00 | 25.115.000,00
FATURAMENTO RADIO 50.000,00 53.000,00 56.000,00 59.000,00 62.000,00
RECEITA OPERACIONAL 670.000,00 700.000,00 735.000,00 775.000,00 815.000,00
RECEITA PATRIMONIAL 52.000,00 55.000,00 58.000,00 61.000,00 64.000,00
RECEITAS FINANCEIRAS 165.000,00 174.000,00 184.000,00 193.000,00 203.000,00
DEDUGAO DA RECEITA 3.650.000,00 | 3.860.000,00 | 4.090.000,00 | 4.335.000,00 | 4.590.000,00
RECEITA LIQUIDA 17.237.000,00 | 18.222.000,00 | 19.293.000,00 | 20.453.000,00 | 21.669.000,00
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CUSTOS OPERACIONAIS 8.300.000,00 | 8.770.000,00 | 9.295.000,00 | 9.875.000,00 | 10.465.000,00
ENCARGOS E CONTRIBUICOES 680.000,00 720.000,00 763.000,00 808.000,00 856.000,00
BENEFICIOS FUNC. DEPEN. 450.000,00 477.000,00 505.000,00 535.000,00 567.000,00
UTILIDADES 410.000,00 430.000,00 450.000,00 475.000,00 504.000,00
SERVICOS DE TERCEIROS 227.000,00 240.000,00 254.000,00 269.000,00 285.000,00
MANUTENCAO 287.000,00 303.000,00 318.000,00 337.000,00 357.000,00
DESPESAS COM VEICULOS 58.000,00 61.000,00 64.000,00 68.000,00 72.000,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.510.000,00 | 1.600.000,00 | 1.696.000,00 | 1.795.000,00 | 1.902.000,00
DESPESAS QUALIF. PROFISSIONAL 250.000,00 265.000,00 280.000,00 295.000,00_ ¢ J310.000,00
DESPESAS COM POS-GRADUAGAO 238.000,00 250.000,00 265.000,00 280.009,00\9 296.000,00
DESPESAS RADIO FEMA 49.000,00 51.000,00 54.000,00 57.0@% "~ | 60.000,00
DESPESAS COM INFORMATICA 385.000,00 405.000,00 425.000,00 ,49&9‘06,00 477.000,00
DESP. COMUM. E MARKETING 371.000,00 393.000,00 416.000,00 _\'MU.’OO0,00 466.000,00
DESPESAS GERAIS 140.000,00 146.000,00 154.000,0,0.9"1 63.000,00 172.000,00
DESPESAS FINANCEIRAS 3.542.000,00 | 3.750.000,00 3.97q.0@‘§@ 4.200.000,00 | 4.450.000,00
TOTAIS DO ORGAMENTO Q<<,‘
RECEITA LIQUIDA 17.237.000,00 | 18.222.000,00 (%293.000,00 20.453.000,00 | 21.669.000,00
CUSTOS E DESPESAS 16.897.000,00 17.861.0% "18.909.000,00 | 20.047.000,00 | 21.239.000,00
RESULTADO DO ORCAMENTO 340.000,00 361 .OQQKON 384.000,00 406.000,00 430.000,00
N
INVESTIMENTOS 340.000,00 @YOO0,00 384.000,00 406.000,00 430.000,00
INFORMATICA 130.000,0&& 134.000,00 140.000,00 145.000,00 149.000,00
LIVROS 135.0(@@\‘ 140.000,00 146.000,00 150.000,00 154.000,00
MOVEIS UTENSILIOS 30@0?6(7 36.000,00 38.000,00 44.000,00 50.000,00
MAQ., EQUIP., MOVEIS, UTENS.,... @gbdb,oo 28.000,00 30.000,00 33.000,00 37.000,00
IMOVEIS: Aquisigéo/Refor./Melhor., etc. rS{QU.OO0,00 23.000,00 30.000,00 34.000,00 40.000,00
Fonte: Departamento Financeiro da Fw(wembro 2018)
COQ
&
N
&
X
X
O
&
Pagina 149 de 169
Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il + Rua Santa Rosa, 902. CEP:98780-109

Unidade Il *+ Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).

Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219

(55)35119100 | www.fema.com.br




~55

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundacdo Educacional Mantidas pela Fundacao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para um '}o de
cinco anos, como instrumento de gestdo, considera a identidade da IES no que diz @eite asua
filosofia de trabalho, a missé@o a que se propde, as diretrizes pedagogicas que oriem@suas acoes, a
estrutura organizacional e as atividades académicas e cientificas que %@ Olve ou pretende
desenvolver. ?‘

O PDI pauta-se por objetivos e metas cuja elaboragao secga de forma coletiva. Embora
projetado para cinco anos, entende-se que 0 mesmo é um dg to flexivel, capaz de adaptar-se
as possiveis mudangas sociais, politicas e econémicas sté@eltados da avaliagdo institucional
constituiram referéncias na construgéo de objetivos e r@' O Projeto Pedagdgico Institucional — PPI
- apresenta-se incluso e expressa uma visao de, @ 0 contemporaneo, além de expressar o papel
da educacao superior em face da nova c @ a globalizada e tecnoldgica que afeta a realidade
local.

A partir do PPl e do PDI, b@?*se a articulagao entre o real e o desejavel, a0 mesmo tempo
em que se explicita, de mod ngente 0 papel da Instituicdo de Ensino Superior — |IES e sua
contribuicdo social nos é@@s local e regional, por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo,

componentes essenciaisa formagéo critica do cidaddo e do futuro profissional.
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OBRAS CONSULTADAS

BRASIL. Decreto Federal N° 5.773 de 09/05/06 - DOU de 10/05/06, 2006.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — Lei n° 9394 de 20/12/96 D.O.U 23/12/9@%’9)998.
BRASIL, Lei do SINAES N° 10.861 /2004. QQQ/

172 Coordenadora Regional de Educacao/RS, em julho de 2013. Qc:)\
Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em julho de 203(3/?‘

Departamento de Recursos Humanos das Faculdades Integradas hado de Assis, em julho de
2013. QQ/

Setor de infraestrutura das Faculdades Integradas Mach@‘ﬁ\ssis, em julho de 2013.

Portaria do MEC n° 4.059 de 10 de dezembro de 206‘3;0\
Q
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ANEXO |
ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS Z\DO DE ASSIS - FEMA

&
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ORGANOGRAMA DAS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE Qi@té FEMA
Conselho de Administragéo Superior - Q

OAQ

CAS —

Diretoria Geral
| o

Supervisdo Académica

) ) . —
Secretaria Académica QQ/ 7 Nucleo de Aggl})_Pedagogmo -

—| Nucleo de Relacdes Exteriores -
NUcleo de Pesquisa P6s-Graduacéo e
Extensdo - NPPGE

Q

NE
N

Pesquisadora Institucional - PI | O\

Biblioteca Académica

- i vi Nucleo de Apoio a Discente - NAD
Com|ssa9 P?rmanente de Projetos EAD
Avaliacdo - CPA
Y
[ | | ) | | |
Curso de Curso de Ciéncias Curso de Tecnologia em Curso de Tecnologia em Curso de
Administragéo Contabeis Curso de Direito Gestdo de Recursos Gestao da Tecnologia da Enfermagem
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FACULDADES INTEGRADAS MACHADO
DE ASSIS

«Q
RELATO INSTITUCI%[SFAL
(\?)Q
NS
A
N}
()midade I
Rutﬁus Dumont, 820 - Centro
Q ne/fax: (55) 3511-9100
Qv .
S Unidade II

Qg/ Rua Santos Dumont, 820 — Centro
?\ Fone/fax: (55) 3511-9100

?\ Unidade llI
Q Rua Santa Rosa, 902 - Centro
X FonelFax: (55) 3511-9100

CEP: 98780-109
Santa Rosa - Rio Grande do Sul
www.fema.com.br

E-mail: faculdades@fema.com.br
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FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS/FEMA

DIRETOR PRESIDENTE
Danilo Polacinski

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Césio Carlos Albéa

FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS/FEMA <<:\/Q

DIRETOR GERAL %\Q

Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes Q

&)
Q,V\
Q
COORDENADORES DE CURSO(\g)

S

Ciéncias Contabeis
Prof°> Anderson Pinoe@)‘\

N\
Adminis«ﬁ}
Prof® And@o inceta
@reito
ePQSgﬁianca Tams Diehl

Q)') Enfermagem
N\~ Prof° Paulo Roberto Mix
Q@@ Gabriele Schek (Coordenadora Adjunta)
& Gestao de Recursos Humanos

Prof° Adm. Nedisson Luis Gessi

Gestao da Tecnologia da Informagao
Prof® Adm. Nedisson Luis Gessi

Nucleo de Pesquisa, P6s Graduagao e Extensao - NPPGE
Prof® Mariel da Silva Haubert

SECRETARIO ACADEMICO
Tecnol. Adelar André Fitz
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APRESENTAGAO

Este relato faz parte do processo de auto avaliagao institucional ano base 2017, realizado pela
Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA das Faculdades Integradas Machado de Assis/FEV\&%foi
desenvolvido em consonancia com as determinagdes do Ministério da Educagéo constam@ a Nota
Técnica n° 14 /2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC e Nota Técnica INEP/DAES/C N° 062, de
09 de outubro de 2014. QQ)

Em seu detalhamento, sera apresentada a constituicdo e objetivoségcomisséo Propria de
Avaliacdo — CPA, o organograma a contextualizacdo da instituicdo e o institucional. Também
serdao apresentadas as metas estabelecidas para o processo ava@/ﬁbo de 2017 bem como relato das
acbes concretizadas ao longo desse ano. Além disso, esté&@sentadas as metas propostas para
2018. ‘\§\

Segue-se também os resultados do procegsq/cé avaliagdo externa, relativo a renovagéo de
reconhecimento de curso e ao recredenciamer‘%& Faculdades, bem como da aplicagéo das provas
do ENADE e dos conceitos de obtidos pelo@zos participantes. Por fim, foram relacionadas as agdes
das Faculdades Integradas Machado @sis/FEMA em atendimento as dimensdes do SINAES. Em
sintese, este relato descreve e e@ma os principais elementos do processo avaliativo, tanto internos

quanto externos.
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| - BREVE HISTORICO DA IES

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Contabilidad%b%os
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar. <<:\/

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi transform Fundacao,
com a denominacao de Fundagdo Educacional Machado de Assis - FEMA, peéﬁ)juridica de direito
privado, comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado d?%?) Grande do Sul, com
seu Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartério@ egistro Especial de Santa
Rosa, sob o numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191 crita no Cadastro Geral dos
Contribuintes do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 95.817@;;%001-1 1.

A Fundagdo Educacional Machado de Assis C@‘MA, Instituico Comunitaria de carater
educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidaode\ﬁb Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educacéo, estabelece %$seus principais objetivos:

v A criagdo, instalagdo e manutengéc@?éstabelecimento de ensino de todos os graus;

v" A contribui¢do para a melhori @Jalidade do ensino na regiao;

v" A contribui¢do para a me@ do nivel cultural, cientifico e tecnoldgico da regiao;

v Oportunidade de ha?('/ ~qualificar e aperfeigoar a mé&o-de-obra para atender as necessidades

e interesses dogai%preendimentos privados e publicos da regiéo;

v Promover Q@Cagéo em todos os graus e melhorar a sua qualidade;
v Constj Y?se em centro de estudos e pesquisas voltado para a qualificacdo profissional em
si@é com as necessidades e expectativas da regio;
horar a qualidade dos cursos e servigos oferecidos e providenciar a criagdo e implantagao
Q‘ de outros, em conformidade com os interesses da regido;
v Prover todos os recursos e condi¢des indispensaveis para o pleno funcionamento de seus

Cursos e servigos € ainda, promover a qualificagdo dos recursos humanos e seus servigos.

A Fundagéo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituicdes de
Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual esta inserida e oferecer formagédo e qualificagdo de Recursos
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Humanos e desenvolvimento de organizagGes publicas e privadas, com Ensino, Pesquisa e Extensao

responsavel e de qualidade superior.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da
integracdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educagéo
Artistica de Santa Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi
autorizada a funcionar em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Por&cia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contab, %omo
extenséo da Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas da Pontificia Universidade Gatgliea do Rio
Grande do Sul, com sede em Porto Alegre, RS. Esta instituicdo teve iniciadas as suae\ghidades letivas
em 3 de margo de 1970, sendo que, apds alguns anos de funcion , buscou o seu
reconhecimento, 0 que ocorreu em 21 de outubro de 1976, através don?reto Federal n° 78.604.
Permaneceu integrada academicamente a Pontificia Universidade Ca\{gﬁ& do Rio Grande do Sul até
20 de dezembro de 1996. Q((:\,

A Faculdade de Educagéo Artistica de Santa Rosq@gm o Curso de Educacéo Artistica com
habilitagdo em Artes Plasticas e Desenho, foi autoriza funcionar através do Decreto Federal n°
97.666 de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimen Q,g&onteceu através da Portaria Ministerial n° 1.201
de 19 de agosto de 1994. Os dois cursos foram®5 tos em 2011.

Em 30 de outubro de 1998 fai\awtorizado através da Portaria Ministerial n® 1.215 o
funcionamento do Curso de Admini@éo — Habilitagdo em Comércio Internacional, com 100 vagas
anuais, junto a Faculdade de Ciggias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa. Com o advento das
diretrizes curriculares de c(@%)o Curso de Administracdo — Habilitagdo em Comércio Internacional,
passou a ser denon{ﬂgd somente por “Administracdo” com linha de formacgdo especifica em
empreendedorism({@ reconhecimento do Curso de Administragcdo foi renovado pela Portaria
Ministerial n° Z@Be 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°253 -
segéo 1@9}% dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no
DO \%5 - secdo 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais. O curso de Ciéncias Contabeis
teve reconhecimento renovado através da Portaria 123, de 09 de julho de 2012, publicada no DOU no
dia 10 de julho de 2012 e Portaria n°® 931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25 de
agosto de 2017, com 112 vagas anuais.

Em 27 de abril de 2001, através da Portaria Ministerial n°® 833, foram credenciadas as

Faculdades Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos
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existentes até entdo. O recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, através da Portaria

Ministerial n® 734, publicada no D.O.U em 21 de julho de 2016.
No ano de 2005 foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela Portaria Ministerial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publicada

no Diario Oficial da Unido n°® 214, Secdo 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 vagas anuais.

Atualmente o curso esta em processo de extingao.

No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria t\(t)@?rial
n° 1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n° 23, de 12 de L‘§§2012,
do Ministério da Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Secéo 1, em\® de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada semestre letivo, em funcion no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria Ministerial 270, de 03 de abr@%oﬂ, publicada no DOU
n° 65 — secdo 1 de 04 de abril de 2017, com 130 vagas anuais. Q)Q

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministefial 7 95, do Ministério da Educagao,
publicada no DOU n°119 — se¢do 1 em 24 de junho Qe\ogﬁ)o‘funcionamento dos cursos de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e Gestéo@ ecnologia da Informag&o, ambos com 55
vagas anuais, em funcionamento no turno da noite g(\cf)

O Curso de Tecnologia em Gestaq %%ecursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n® 39, de 14 de fevereiro de Oqa do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°31 -
se¢do 1 em 15 de margo de 2013, ; 5 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O
reconhecimento do Curso de Tecojggia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria
Ministerial n° 705, de 18 de@mbro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°146 —
secdo 1, de 19 de de@b de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no
DOU n° 65 — seca 04 de abril de 2017.

0 Cg@%\e Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacdo: Reconhecido pela Portaria
Ministeri 05, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educacao, publicada no DOU n°225 -
se@m 20 de novembro de 2013 com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O
recohhecimento do Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informagao foi renovado pela
Portaria Ministerial n® 566, de 20 de agosto de 2018, do Ministério da Educacao, publicada no DOU
n°161 —segdo 1, de 21 de agosto de 2018.

O Curso de Bacharelado em Enfermagem: Autorizado pela Portaria Ministerial n°® 1.156, de 08
de novembro de 2017, publicada no DOU n°216 — se¢é@o 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas

anuais, em funcionamento no turno da noite.
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SITUAGAO LEGAL DOS CURSOS

== Curso de Ciéncias Contabeis: Reconhecido pelo Decreto Federal n® 7 %de
? 21 de Outubro de 1976, publicado na DOU de 22 de Outubro de %%\lpégina
14.042, secao |, parte |. Renovado o Reconhecimento pela Por}%@%4 de 09 de
julho de 2012 publicada no Diério Oficial da Uni&o n°® 132, segdo 1 de 10 de julh(@ﬁ 12 e Portaria n°
931, de 24 de agosto de 2017, publicada no DOU no dia 25 de agosto de 201é:&m 112 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite. Q
<V
N
v Curso de Administragao: Reco %ﬁo pela Portaria Ministerial n® 771, de 24
‘A’ de margo de 2004, do Ministégrio@ ducacéo e do Desporto, publicada no DOU
ADMINISTRAGAO o 59 _ secdo 1 em 26 %\Eﬁerqo de 2004 e renovado o reconhecimento pela
Portaria Ministerial n° 737, de 30 de dezem@e 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU
n°253 — se¢édo 1, de 31 de dezembr@2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017,
publicada no DOU n° 65 - segéo\k/aycﬂ de abril de 2017, com 100 vagas anuais, em funcionamento

S
&
N3

& ’ Q&rso de Direito: Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 23, de 12 de margo de

2012, do Ministério da Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Secéao

no turno da noite.

1, em 16 de margo de 2012, com 130 vagas anuais conforme Portaria n° 47 de 02 de
fe\@;(/m de 2017, publicadas no Diario Oficial da Uni&o n° 25, Secéo 1, de 03 de fevereiro de 2017, em
funcionamento no turno da noite. O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro
de 2016, do Ministério da Educacao, publicada no Diério Oficial da Uni&o n® 185, Secgao 1, em 26 de
setembro de 2016 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — segao 1

de 04 de abril de 2017, com 130 vagas anuais.
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i . Curso de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagao: Reconhecido
el . pela Portaria Ministerial n° 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da

. Educagéo, publicada no DOU n°225 — se¢do 1 em 20 de novembro de 2013. O
rraeamoRaIce reconhecimento foi renovado pela Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, do
Ministério da Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido n° 161, Secéo 1, no dia 21 de agosto de

2018, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. Q\
(\/

,\Q

Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Huma c‘Reconhecido pela

Gestdo de

R F Portaria Ministerial n°® 39, de 14 de fevereiro de 2013 &Mmistério da Educacao,
publicada no DOU n°31 — se¢do 1 em 15 de me(%S)Je 2013 e, reconhecimento

renovado pela Portaria Ministerial n® 705, de %@ ezembro de 2013, do Ministério
da Educagéo, publicada no DOU n°146 - se¢édo 1, de 19 q@ez mbro de 2013 e Portaria Ministerial
270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 —@o 1 de 04 de abril de 2017, com 55 vagas
anuais, em funcionamento no turno da noite. @ ©

S

: Autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.156, de 08 de

RECURSOS HUMANOS

~~7 7/  Curso de Enfer
\ / P2

) novembro de , publicada no DOU n°216 — sec¢do 1 em 10 de novembro de
ENFERMAGEM 2017 co%@;aéas anuais, em funcionamento no turno da noite.

o
&

- CONCEITOS@EZ)S PELA IES NAS AVALIAGOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS E DE

CURSO
<X
Nodl Média da Média do - .
\&%(9 Ano Formagdo| Componente 'gitrj;? Enade | IDD Fm
<</ Geral Especifico —___|Conceito|Conceito “de Curso |
Q‘ Ing [Conc| Ing Conc | Ing [Conc -
ADMINISTRACAO| 2006 |42.1142.0] 34.5 43.4 [36.4[43.1 3 3
CIENCIAS
CONTABEIS | 2006 [44.8(434| 226 296 |28.2(330| 3 3
SERVICO SOCIAL] 2007 ]49.9 37.5 40.6 SC SC SC.

Fonte: http://enade.inep.gov.br/enadeResultado/site/resultados/pesquisaResultados.faces
Acessado em: 18/11/2009
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Média d~a Média do Média Conceito
Area Ano Fogﬂﬂ‘ Componente Geral Enade | 1DD Preliminar|
| Geral Especifico Conceito|Conceito q
e Curso
Ing [Conc| Ing Conc | Ing [Conc
ADMINISTRACAQ] 2006 |42.1]42.0 34.5 434 136.4]43.1 3 3
CIENCIAS
CONTABEIS 2006 |44.8|43.4 22.6 29.6 |28.2|33.0 3 3
SERVICO SOCIAL 2007 149.9 37.5 40.6 SC SC A@
Fonte: http://enade.inep.gov.br/enadeResultado/site/resultados/pesquisaResultados.faces f\/“
Acessado em: 29/09/2010 QQ,
N
CODIGO | MODALIDADE | GRAU CURSO _ENADE | CPC | CC
104060 Presencial | Bacharelado | ADMINISTRACAO o 4 3
8901 Presencial | Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS ¢,'| 3 3
96010 Presencial Bacharelado | DIREITO AQ\\) SC SC
GESTAO DA TECNOLOGIA
1101105 Presencial Tecnolégico | DA INFORMACAQ)
GESTAO Dgggc'URsos
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANQSRY -
73453 Presencial | Bacharelado | SERWA@S SOCIAL SC
23520 Presencial Licenciatura A&PEQ'\/ISUAIS
Disponivel em: N
http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957f455f640 542552b0f6eb/MTg0Mg
Acessado em: 28/02/2011 (}y
N
CODIGO | MODALIDADE }O~GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 |  Presencjak~{ Bacharelado | ADMINISTRACAO 4 3
8901 Pres,enq@“ Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 3 3 | -
96010 Présehtial | Bacharelado | DIREITO sC |[sc |3
?*‘ GESTAO DA TECNOLOGIA
1101105 ,.@resencial Tecnolégico | DA INFORMACAQ
N GESTAO DE RECURSOS
11 Qﬂj@ Presencial Tecnoldgico | HUMANOS - - -
m Presencial Bacharelado | SERVICO SOCIAL 4 3 | 4
Disponivel em:

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhamento/d96957{455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg==

Acessado em: 03/04/2012

| cODIGO | MODALIDADE |

GRAU

CURSO

| ENADE | cPc | cC |
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104060 Presencial Bacharelado | ADMINISTRACAO 4 3
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 3 3 | -
96010 Presencial Bacharelado | DIREITO SC SC | 3
GESTAO DA TECNOLOGIA
1101105 Presencial Tecnologico | DA INFORMACAOQ
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecnologico | HUMANOS - - 4
73453 Presencial Bacharelado | SERVICO SOCIAL 4 3 | 4
Disponivel em: N
http://emec.mec.gov.br/emec/consulta- "&
cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg0Mg QQ/
Acessado em: 12/03/2013 Q
A
CODIGO | MODALIDADE | GRAU CURSO +~ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelado | ADMINISTRACAO o~ 3 3 | -
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS(\<</ 2 2 | -
96010 Presencial Bacharelado | DIREITO 3 3 3
GESTAO DA TEC{@L‘OGIA
1101105 Presencial Tecnoldgico | DA INFORMAQA 4
GESTAO DE\‘RECURSOS
1101106 Presencial Tecnoldgico HUMANQ& 5 4 4
73453 Presencial | Bacharelado SER\A@’QOQAL 4 3 |4
Disponivel em: °

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d1é'c

2552b0f6€b/MTC10MG‘ /9f1aa921d96ca1df24a34474

cc171f61/NDc=
Acessado em: 03/01/2014 Q(}*
CODIGO | MODALIDADE .Q‘G'RAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presenual,&'*Bacharelado ADMINISTRACAO 3 3
8901 Presenoig] <[ Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS 2 2 | -
96010 Preseﬁsél Bacharelado | DIREITO 3 3 3
GESTAO DA TECNOLOGIA
1101105 (‘%enmal Tecnolégico | DA INFORMACAQ - - 4
(:9?*’ GESTAO DE RECURSOS
1101106~ Presencial Tecnoldgico | HUMANOS 5 4 4
7363 | Presencial | Bacharelado | SERVICO SOCIAL 4 3 |4
Disgonivel em:

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957{455f6405d14¢c6542552b0f6eb/MTg0Mg=
cc171f61/NDc=

Acessado em: 18/08/2015

=/9f1aa921d96ca1df24a34474

CODIGO | MODALIDADE GRAU CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelado | ADMINISTRACAQ 3 3 | -
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8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS - - |4
96010 Presencial Bacharelado | DIREITO - - 5*
GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial Tecnoldgico | INFORMACAQ - - 4
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencial Tecnoldgico | HUMANOS 5 4 4
Disponivel em:

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957f455{6405d14¢6542552b0f6eb/MTg0Mg==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/NDc=

Acessado em: 18/08/2016
e QD

* Informagdes do Relatdrio da Comisséo de Avaliadores do Ministério da Educacéo para visita “In Loco”.

CODIGO | MODALIDADE GRAU CURSO ENADE<:§1’C CcC
104060 | Presencial | Bacharelado | ADMINISTRAGAO xO 3 | -
8901 Presencial Bacharelado | CIENCIAS CONTABEIS r\%\ 3 |4
96010 Presencial Bacharelado | DIREITO ‘VS 3 | 5
GESTAO DA TECNOLOGIA DAQ/'?‘
1101105 Presencial Tecnologico | INFORMAGAO - - 4*
GESTAO DE RECURSO Q)V
1101106 Presencial Tecnoldgico | HUMANOS §\/ 3 3 | 4

Disponivel em: Q

http://emec.mec.gov.br/emec/consulta- .
cadastro/detaIhamento/d96957f455f6405d1406542552b0f6eb/MTgOM%-ggaa%1 d96ca1df24a34474cc171f61/MTYz
Acessado em: 18/05/2017

* Informagdes do Relatdrio da Comisséo de Avaliadores do Mm@@g a Educagéo para visita “In Loco”.

CODIGO | MODALIDADE GRAU G\V\ CURSO ENADE | CPC | CC
104060 Presencial Bacharelade~ |\ ”5M|NISTRA(;AO 3 3 | -
8901 Presencial | Bacharelgd9f CIENCIAS CONTABEIS 3 3 |4
96010 Presencial Bachqré%*do DIREITO 3 3 |5
GESTAO DA TECNOLOGIA DA
1101105 Presencial ﬁs‘nologmo INFORMAGAO 4 - 4*
GESTAO DE RECURSOS
1101106 Presencialogq'ecnologmo HUMANOS 3 3 | 4
1339703 Presencbk Bacharelado | ENFERMAGEM - - | 4

D|spon|vel em: N

A @esultados institucionais (IGC) nos ultimos anos:

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

» S S S S S Q S S
w £ = E|R|E|Z|E|l 8 = S 2 S| E| S| E| £
s |5l |5 |&|5|&|5 S |5 S S S| E|E|E|=
© o o o |lo|lOo|lo]| o = o = = o]l o |lo|] O]o
=y o (O] O | Qo] 9| o] u o w S Ol o |9l o |
» | O o o o o S o o

FEMA  25977] 3 ]2,5977] 3 |236] 3 |2,36] 3 241 3 228 | 3 1228 3 [220] 3
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Il - PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAGAO

O projeto visa buscar informagdes que subsidiardao no desenvolvimento do relatério da
avaliagdo institucional, servira como base para as avaliagdes do Ministério da Educacao e também na
tomada de decisdes acerca da implementagao do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como
dos Projetos Pedagdgicos de Curso. Q\

Para o desenvolvimento do mesmo é necessario o comprometimento de todos gmentos
envolvidos no processo, e para que isto ocorra, faz-se um trabalho de sensibiIizagéog(anscientizagéo
constante com toda a comunidade sob a coordenagéo da Comissao Prépria de cao.

Este projeto desenvolver-se-a com a implementagéo das seguintes agd s?*
» Sensibilizagdo: realizagdo de encontros com 0s coordenqg&s do colegiado de curso,
professores, alunos e funcionarios, para a divulgagéo d ho e engajamento dos mesmos

no processo, bem como realizagdo de campanha q@wulgagao da autoavaliagdo em toda a

IES:; Q/

» Elaboragao de instrumentos: preparar. qn(\rumentos para a coleta de dados junto aos
segmentos a serem avaliados; fb$

» Coleta de dados: aplicacdo d@ge‘trumento de coleta de dados junto aos membros da
comunidade interna e exter (}‘

* Analise dos dados: tal@gao e interpretacdo das informagdes coletadas;

» Elaboragao de re{z\' s e encaminhamento aos setores competentes;

» Divulgaga d%tussao dos resultados; em reunides com a comunidade interna e externa
destaca %los fortes, fracos, alternativas de mudancas e agdes a serem desenvolvidas.

so de autoavaliagdo compreendera a dados nas dez dimensdes que compde o
proce@latwo sendo elas: Missao e PDI (D1), Politica, pesquisa, pos- graduagao e extenséo (D2),
RGQ\ abilidade social (D3), Comunicagdo com a sociedade (D4), Politica de Pessoal (D5),
Organizagdo e gestdo da IES (D6), Infraestrutura, ensino e pesquisa (D7), Autoavaliagédo (D8),
Atendimento a estudantes e egressos (D9), Sustentabilidade (D10).

Tais dimensdes serdo avaliadas em cinco pilares constituidos pelos segmentos: funcionarios,

docentes, discentes, egressos e comunidade.
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Os instrumentos a serem utilizados pela CPA para a coleta de dados em 2015 sdo objeto de

discussao permanente pelos integrantes da CPA.

Os dados seréo coletados considerando as dez dimensdes contidas na Lei N° 10.861, artigo
3°, que institui o SINAES. Esta coleta de dados também respeitara os 5 pilares (docentes, discentes,
egressos, comunidade e funcionarios) conforme a matriz a seguir exposta, onde seréo relacionas a

coleta de dados em cada um dos cinco eixos de acordo com as 10 dimensdes.

O cronograma para 2018 seguira as seguintes fases: Q\
Vi Vi
2019 ~ 2019
Abr [ Mai [Jun [ Jul | Ago | Set | Out | Nov D&% | Jan [ Fev | Mar
Sensibilizagao X X X X [ X [X [X X AMN X X X
Elaboragéo de instrumentos X X X ~D
Coleta de dados X X CR¥
Anélise dos dados X | X . WNPX X
Elaboragéo de relatorios e <> N X X X
encaminhamento aos setores competentes (\0\
Divulgacéo e discussao dos resultados X

NS
IV - DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA @%AVALIAQI\O

A analise dos resultados se da no pro Q}x atorio de autoavaliagdo e nas reunices
administrativas que se sucedem. A divulgacédo dos@sultados é realizada:

| - pela disponibilizagdo do relat()rioe) oavaliagéo no site e bibliotecas da institui¢éo;

[ — distribuicao de jornal infor @;

[Il - diretamente na sala da\égd,entre os alunos e integrantes da CPA;

IV - colocacéo de se%@ésivos em locais onde ocorreram melhorias sugeridas e apontadas
no relatorio de autoavalia

N

V - PLANO DE %&HORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A stas de melhoria apontadas no relatério de autoavaliagdo s&o analisadas de forma
individ@e constatada a possibilidade de imediata implementagéo € feita solicitagdo de recursos a
m edora e imediata mobiliza¢do para concretizagao da demanda.

Caso ndo haja previsdo or¢camentéria para implementacdo da melhoria, as demandas séo
incorporadas ao PDI, que é atualizado sempre no més de agosto de cada ano. No PDI s&o projetadas

acgdes para um horizonte de 5 anos.
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No més de outubro de cada ano ¢ elaborada a proposta orgamentaria para o proximo exercicio.

Nessa proposta s&o inclusas as demandas apontadas no PDI, sendo que muitas delas tem origem no

relatério de autoavaliagéo.

VI - PROCESSOS DE GESTAO

Os processos de gestdo seguem as instrugbes do Regimento Unificado das Faculdades
Integradas Machado de Assis/FEMA. Dependendo da importancia as decisdes sdo sub ao
Conselho de Administragdo Superior-CAS, cujas reunides ocorrem uma vez por més enca de
professores, alunos, coordenadores de curso e representantes da mantenedora. ,\Q

A partir das avaliagdes externas intensificaram-se as acdes em toro)ydas melhorias na
acessibilidade em todas as unidades, implementagdo do plano de carQiL
documental. Q

Por meio da avaliagdo interna identifica-se oportunlda%z;!ﬁa novas agdes administrativas

tocente e organizagao

envolvendo por exemplo:

- Intensificacdo da divulgagdo da CPA em outﬁg‘&\ems de comunicagfes, como alternativa
experimental as redes sociais; N

- Desmistificagé@o para os discentes da d&%ﬂga entre PDI e plano de ensino;

- Fortalecimento dos projetos amhjieafgis (Educagéo para o Consumo, Tl Verde);

- Divulgacdo dos editais r‘é)&nurais, melhorando a comunicag@o visual, bem como a
comunicacdo em sala de aula; N

- Realizagéo de cur@e extensdo em horarios alternativos;

- Orientagdo os\%s ntes ainda na graduagao sobre 0s mecanismos de cadastro e atualizagéo
do egresso; QQ/

- Rea ?’o de curso de capacitacdo para alinhamento no atendimento da biblioteca das trés
unidade%(ﬁv
Q<\<$Investimento em cursos de formagao docente;

- Instalacdo de aparelhos multimidia fixos nas salas de aula;

- lluminagao do estacionamento da unidade IIl.

VIl - DEMONSTRAGAO DE EVOLUGAO INSTITUCIONAL
A evolucao institucional pode ser observada da seguinte forma:

- Diminuicao da evaséo;
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- Diminuigao no turnover docente e administrativo;

- Aumento no nuimero de académicos aprovados em exames de Orgdos de representagao
profissional e concursos publicos;
- Melhorias no espago fisico;
- Melhorias no acervo académico;
- Evolugéo nos conceitos de curso;
- Ampliag&o dos projetos de pesquisa e extensao; (\/Q
%

- Aumento na procura por cursos de pos-graduagao Q

-Ete... O
Et c:)\
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