ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DE UMA FABRICA NO
SETOR DE PRE-MOLDADOS

Bruna Gabrieli Rodrigues’
Joana Puhl?
Luigi Antonio Farias Lazzaretti®

RESUMO

O setor da construcéo civil esta em constante avanco atualmente, se mantendo
aquecido mesmo em cenarios de crise. No entanto, de posse da informagcao de que
qualquer empresa nova precisa ser projetada e planejada antes de dar inicio as
atividades propriamente ditas, faz-se necessaria a elaboragdo de um estudo de
viabilidade econémica e financeira. Portanto, a questado problema do artigo foi: qual a
viabilidade econdémica e financeira de uma empresa no ramo de pré-moldados em
concreto em Tuparendi-RS no ano de 20227 O objetivo foi: identificar se existe
viabilidade econdmica e financeira, para abrir uma empresa no ramo de pré-moldados
em Tuparendi-RS. Justifica-se ao considerar que um estudo de viabilidade econémica
e financeira dispde de informagdes essenciais ao empreendedor que deseja abrir um
novo negdcio, oferecendo uma maior seguranga para comegar suas atividades e
proporcionando uma tomada de decisdo aprimorada, o que pode evitar uma perda de
capital futura. O referencial tedrico € composto pela proje¢ao de custos, investimentos,
despesas e receitas, os meétodos de analise de investimentos, o custo de
oportunidade, a margem de contribuigdo e o ponto de equilibrio. Quanto a
metodologia, esta pesquisa €& quantitativa, com fins descritivos e explicativos,
utilizando procedimentos técnicos bibliograficos e de estudo de caso, onde a
interpretacdo dos dados foi realizada pelo método dedutivo, sendo o método de
procedimento o estatistico. Deste modo, com este estudo foi possivel identificar que
ha viabilidade na abertura de uma fabrica no setor de pré-moldados em Tuparendi-
RS.
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ABSTRACT

The civil construction sector is currently in constant progress, keeping warm
even in crisis scenarios. However, in possession of the information that any new
company needs to be designed and planned before starting the activities themselves,
it is necessary to prepare an economic and financial feasibility study. Therefore, the
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problem question of the article was: what is the economic and financial viability of a
company in the field of precast concrete in Tuparendi-RS in the year 20227 The
objective was to identify if there is economic and financial viability to open a company
in the field of precast in Tuparendi-RS. It is justified when considering that an economic
and financial feasibility study has essential information for the entrepreneur who wants
to open a new business, offering greater security to start his activities and providing an
improved decision-making, which can avoid a loss of capital future. The theoretical
framework is composed of the projection of costs, investments, expenses and
revenues, investment analysis methods, opportunity cost, contribution margin and the
break-even point. As for the methodology, this research is quantitative, with descriptive
and explanatory purposes, using bibliographic and case study technical procedures,
where the interpretation of the data was carried out by the deductive method, being
the statistical procedure method. Thus, with this study it was possible to identify that
there is feasibility in opening a factory in the precast sector in Tuparendi-RS.

Keywords: Economic Viability. Construction. Pre-molded.

INTRODUGAO

O setor de construgao civil tem um papel importante na economia do pais,
atualmente vem apresentando quedas nos custos desde o més de maio de 2022 de
acordo com o Fundacéo Getulio Vargas (FGV), o indice Nacional da Construcéo Civil
foi de 2,17% em maio, 1,65% em junho, 1,48% em julho e 0,58% em agosto, caindo
1,59 pontos percentuais em relagao a maio e 0,90 ponto percentual em relacdo ao
més anterior (FGV, 2022). Portanto se identificou a possibilidade de abertura de uma
empresa neste ramo.

Entretanto, sabendo que o nivel de mortalidade das empresas nos primeiros
anos de vida é alto, surge a necessidade do estudo de viabilidade econémico-
financeira de uma empresa no setor pré-moldados na cidade de Tuparendi-RS,
realizado no ano de 2022.

Deste modo, o estudo teve como problema de pesquisa: Qual a viabilidade
econdmica e financeira de uma empresa no ramo de pré-moldados em concreto em
Tuparendi-RS no ano de 20227

O objetivo geral desta pesquisa foi identificar a existéncia de viabilidade
econdmica e financeira de uma empresa no ramo de pré-moldados em concreto em
Tuparendi-RS. Sendo assim o presente artigo contemplou os seguintes objetivos
especificos: Realizar projecao de custos, investimentos e receitas; aplicar os métodos

de analise de viabilidade econémico-financeira de investimentos (Ponto de Equilibrio



Contabil, VPL, Payback e TIR); Analisar se existe viabilidade econémico-financeira
para a instalacdo do empreendimento.

Deste modo, esta pesquisa de viabilidade econémica e financeira se justificou
para empresa pois, dispde de informagdes essenciais ao empreendedor que deseja
abrir um novo negdcio, oferecendo uma maior seguranga para comegar suas
atividades e proporcionando uma tomada de decisao aprimorada, o que pode evitar
uma perda de capital futura, ao passo que, venha a investir em uma empresa
suscetivel a faléncia.

Este estudo foi relevante para a Fundag¢ao Educacional Machado de Assis, visto
que apresenta um exemplo pratico abordando diversos assuntos presentes nas
disciplinas do curso de administracdo. Além disso, o artigo permite aos académicos
interessados, tanto a obtencdo de novos conhecimentos, quanto a possibilidade de
aprofundamento no tema, perante a criagao de outros trabalhos cientificos baseados
neste.

Para as académicas, este estudo foi de suma importancia porque permitiu
aplicar na pratica o que foi aprendido na academia, contribuindo para que estejam
melhores preparadas para o mercado de trabalho, pois o estudo de viabilidade
abrange o planejamento, a organizagéo e o controle que sao as fungdes basicas de
um administrador.

Este artigo esta dividido em segdes, onde a primeira é o referencial teérico, que
compreende trés subsecdes, sendo elas: projecao de custos, investimentos, receitas
e despesas; métodos de andlise de investimentos; custo de oportunidade, margem de
contribuicdo e ponto de equilibrio. A segunda secdo € a metodologia, que esta
subdividida em: caracterizagdo da pesquisa; geragcdo de dados; analise e
interpretacdo de dados. A terceira segao € a analise dos resultados, seguida por

outras duas secdes: a conclusao e as referéncias.

1 REFERENCIAL TEORICO

Esta pesquisa foi baseada em obras de diversos autores e dividida em trés
partes principais: projecao de custos, investimentos, receitas e despesas; metodos de
analise de investimento (VPL, Payback e TIR); custo de oportunidade, ponto de

equilibrio e margem de contribuigéo.



1.1 PROJECAO DE CUSTOS, INVESTIMENTOS, RECEITAS E DESPESAS

As projegdes, também chamadas de orgamentos, sdo estimativas de suma
importancia para determinar a viabilidade de um empreendimento. Segundo Casarotto
Filho, “as projecdes de receitas, custos, despesas gerais, depreciagdes e amortizagao
de despesas pré-operacionais possibilitardo projetar o demonstrativo de resultados,
apurando-se o resultado liquido anual”. (CASAROTTO FILHO, 2020, p.191).

Ao se tratar de despesas, conforme Martins, “sdo os gastos referentes a
administracdo, financiamentos e vendas”. (MARTINS, 2018, p. 21). Referente aos
custos, segundo Silva, “custo € o valor de aquisi¢do de materiais para estoque, seja
para consumo, transformacédo, montagem ou entdo para comercializagao”. (SILVA,
2010, p. 19).

De acordo com Yanase, “o custo de um produto basicamente é composto pela
agregacao das matérias-primas, materiais secundarios, insumos, embalagens, méao
de obra direta e custos indiretos de fabricagao”. (YANASE, 2018, p. 17).

Para Martins, existem dois tipos de custos que estdo alocados nos produtos,

que sao os custos diretos e indiretos:

[...] alguns custos podem ser diretamente apropriados aos produtos,
bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais
consumidos, embalagens utilizadas, horas de méao de obra utilizadas e até
quantidade de forga consumida). Sdo os Custos Diretos com relagdo aos
produtos. Outros realmente nao oferecem condi¢cdo de uma medida objetiva
e qualquer tentativa de alocacdo tem de ser feita de maneira estimada e
muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a superviséo, as chefias etc.). Sdo
os Custos Indiretos com relagéo aos produtos. (MARTINS, 2018, p. 34).

Tendo em vista que os custos e despesas podem ser divididos em fixos ou
variaveis, como aborda Assaf Neto, os custos e despesas fixas “sdo aquelas que,
dentro de um certo intervalo de tempo (més ou outra unidade de tempo), assumem o
mesmo valor, independentemente se nesse periodo houve ou ndo variagado no volume
de atividade (producao e vendas) da empresa”. (ASSAF NETO, 2021, p. 201).

Ao passo que, conforme Martins, os custos e despesas variaveis se alteram
proporcionalmente a produgao, onde, dentro de certa unidade de tempo, variam de
acordo com o volume fabricado, de modo que quanto maior a quantidade produzida,
maiores sdo os custos (MARTINS, 2018).



Além dos custos/despesas fixas e variaveis, Assaf Netto descreve a existéncia
de uma terceira classificagdo: os custos/despesas semifixos ou semivariaveis,

segundo ele:

[...] sdo aqueles que possuem parte fixa e parte variavel. Por exemplo, a
remuneragéo dos vendedores pode ter um pro labore fixo e mais uma parte
variavel representada pelas comissdes sobre as vendas. Na situagéo da
presenga desses tipos de custos (e despesas), para efeitos de analise, é
importante que se faga a separagdo de qual é a parcela fixa e qual é a
variavel. (ASSAF NETO, 2021, p. 201).

Apés identificados os custos e despesas necessarios, foram divididas as
projecbes dos mesmos em: orgamento de matérias-primas, orcamento de mao de
obra direta, orcamento de custos indiretos de fabricagdo, orcamento de custo de
producao e orgcamento de despesas de vendas e administrativas.

Segundo Hoji, “o orgamento de matéria-prima determina a quantidade de
matéria-prima necessaria, o valor gasto na sua compra, e seus devidos impostos, ao
passo que, o orcamento de mao-de-obra direta define a quantidade e o valor total de
horas de méao de obra diretamente aplicados na produgao”. (HOJI, 2020, p. 439).

No que se diz respeito ao orcamento de custos da produgédo, tem a finalidade
de:

[...] apurar os custos unitarios de produtos acabados e em elaboragao,
necessarios para a avaliagao dos estoques e apuragao do custo dos produtos
vendidos. A apuracgdo dos custos unitarios é feita pelo método do custo médio
ponderado. A CPR utiliza o método de custeio por absorgcéo para avaliagdo
dos estoques de produtos. (HOJI, 2020, p. 441).

Em relagcdo ao orcamento de despesas de vendas e administrativas, segundo
Bernardi, essa previsao “procura identificar os gastos necessarios a manutengao das
operagdes na geracao de receitas, caracterizadas pelas atividades de administragéo
e de vendas”. (BERNARDI, 2017, p. 81).

Referente aos investimentos, segundo Bodie, o investimento consiste no gasto
ou aplicacao de dinheiro ou recursos no presente, com expectativa de obter beneficios
econdmico-financeiros no futuro (BODIE, 2015).

Conforme Hastings, “um investimento de capital caracteriza-se como uma
saida de valor significativo, destinada a instalagcdo ou ampliagdo de capacidade

produtiva, que produzira entradas de valor maiores do que a saida original, ao longo



de varios periodos futuros, e em beneficio de todas as partes interessadas’.
(HASTINGS, 2013, p.28).

Quanto ao retorno de investimentos, de acordo com Bodie, “em geral é possivel
obter retornos mais altos apenas ao pre¢o de um risco maior e em que € raro encontrar
ativos tdo mal precificados a ponto de serem pechinchas 6bvias”. (BODIE, 2015, p.
1).

Em relagao ao lucro sobre o investimento, para Assaf Neto:

O lucro pode ser entendido como o retorno em excesso de um investimento
em relagdo aos gastos produzidos pela decisao financeira. O lucro contabil
apura o resultado da empresa pela simples diferenga entre as receitas totais
auferidas e o total dos custos e despesas incorridos em determinado periodo.
O lucro econémico, ao contrario, considera a remuneragédo esperada pelo
risco em seu calculo, mensurada pelo custo de oportunidade do capital
investido. (ASSAF NETO, 2021, p. 10).

Sendo assim, quanto a projegao de investimento, segundo Hoji, “a projecéo de
investimentos (ou orcamento de capital) visa determinar os valores de aquisi¢cbes e
baixas do ativo permanente, bem como apurar as cotas de depreciacao, exaustao e
amortizacao”. (HOJI, 2020, p. 444).

No que se diz respeito as receitas, de acordo com Casarotto Filho, “as receitas,
na maioria dos casos, sdo o programa de producdo multiplicado pelo preco de
mercado dos produtos, obtido num estudo de mercado”. (CASAROTTO FILHO, 2020,
p.188).

Quanto ao conceito de receita liquida, conforme Assaf Neto:

Receita liquida é efetivamente a receita da empresa pela venda de seus
produtos e de seus servigos, ja que é a parcela que efetivamente lhe
pertence. Isso porque os impostos incidentes sobre venda (IPI, ICMS, ISS,
PIS, Cofins etc.) ndo séo recursos seus; apenas transitam por seu caixa. Sao
excluidos, para se chegar a receita liquida, as devolugbes e os descontos
comerciais e abatimentos dados incondicionalmente. Os descontos
condicionais a pagamentos antecipados ou em determinadas datas sao
tratados como encargos financeiros entre as despesas operacionais. (ASSAF
NETO, 2021, p.70).

Quanto a projecao de receita, segundo Hoji, a finalidade da projegéo de receitas
€ “determinar a quantidade e o valor total dos produtos a vender, bem como calcular
os impostos, a partir de proje¢cdes de vendas elaboradas pelas unidades de vendas

e/ou executivos e especialistas em marketing”. (HOJI, 2021,p. 433).



Deste modo, constatou-se que é fundamental realizar o orcamento de custos e
investimentos, para identificar o valor que precisara ser desembolsado para comegar
as atividades das empresas, a projecao das receitas também ¢é indispensavel, pois ao
realizar estes trés tipos de orcamentos é possivel se utilizar dos métodos de
investimentos para calcular quando havera retorno do desembolso e se existe

viabilidade para a abertura do empreendimento.

1.2 METODOS DE ANALISE DE INVESTIMENTOS

Os métodos de analise de investimentos sdo de grande relevancia para os
empreendimentos, de acordo com Hoji, estes métodos s&o utilizados para determinar
quanto sera o retorno e em quanto tempo o investimento sera recuperado, de modo
que se possa identificar se este investimento é viavel ou ndo ao empreendimento
(HOJI, 2021).

Segundo Assaf Neto, “os métodos quantitativos de analise econdmica de
investimentos podem ser classificados em dois grandes grupos: os que n&o levam em
conta o valor do dinheiro no tempo e 0os que consideram essa variagao por meio do
critério do fluxo de caixa descontado”. (ASSAF NETO, 2021, p. 247).

Conforme Casarotto Filho, cada método de anadlise investimento se adapta
melhor a determinados tipos de problemas, sendo os métodos basicos: o Método do
Valor Presente Liquido (VPL), o Método da Taxa Interna de Retorno (TIR), o Método
do Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE) e o Método do Prazo de Retorno
(Payback) (CASAROTTO FILHO, 2020). Os métodos de avaliagao de investimento
utilizados neste artigo foram: Payback, o Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa
Interna de Retorno (TIR).

Referente ao Payback, segundo Hoji, “¢ o periodo em que o valor do
investimento é recuperado, ou seja, € 0 prazo em que os valores dos beneficios
liquidos de caixa se igualam ao valor do investimento inicial”. (HOJI, 2021, p. 175).

Quanto ao Payback descontado, de acordo com Casarotto Filho, “o PayBack
descontado mede o tempo necessario para que o somatodrio das parcelas
descontadas seja, no minimo, igual ao investimento inicial”. (CASAROTTO FILHO,
2020, p. 115).

Em relacdo a aceitacdo ou ndo do investimento, conforme Assaf Neto, “‘em

termos de decisao de aceitar ou rejeitar determinado investimento, o periodo de



payback obtido deve ser confrontado com o padrao-limite estabelecido pela empresa”.
(ASSAF NETO, 2021, p. 248).

Referente ao Valor Presente Liquido (VPL), de acordo com Hoji, "o VPL ¢é a
soma das entradas e saidas de um fluxo de caixa na data inicial”. (HOJI, 2021, p. 76).
Segundo Assaf Neto, “a medida do valor presente liquido é obtida pela diferenga entre
o valor presente dos beneficios liquidos de caixa, previstos para cada periodo do
horizonte de duragao do projeto, e o valor presente do investimento (desembolso de
caixa)”. (ASSAF NETO, 2021, p. 256).

Portanto, para encontrar o Valor Presente Liquido, calcula-se:

llustracéo 1: Formula do VPL
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FCt = fluxo (beneficio) de caixa liquide de cada periodo;

K = taxa de desconto do projeto, representada pela
rentabilidade minima requerida;

lp = investimento processado no momento zero;

k = valor do investimento previsto em cada periodo
subsequente.

Fonte: Assaf Neto, 2021, p. 256.

Referente ao critério de aceitagcao ou rejeigao do VPL, de acordo com Hastings,
se o Valor Presente Liquido for positivo, maior ou igual a zero, o projeto é
financeiramente viavel, portanto € um investimento atraente, ao passo que, se for
negativo, ndo € viavel, tornando economicamente desinteressante sua aceitagdo
(HASTING, 2013).

Ao se tratar da Taxa Interna de Retorno, para Casarotto Filho, “a taxa interna
de retorno de um fluxo de caixa € a taxa para a qual o Valor Presente Liquido do fluxo
é nulo”. (CASAROTTO FILHO, 2022, p. 42).

Conforme Hoji, a taxa de interna de retorno:

[--.] € uma taxa de juros implicita num fluxo de caixa, que, aplicada sobre os
pagamentos (saidas de caixa) e recebimentos (entradas de caixa), faz com
que o valor presente liquido seja zero, isto é, a soma dos pagamentos e a
soma dos recebimentos tornam-se iguais em valor presente. Ao aplicar a TIR
sobre cada valor nominal do fluxo de caixa, a soma dos pagamentos fica igual



a soma dos recebimentos, anulando-se, em qualquer data focal. (HOJI, 2021,
p. 78).
Segundo Assaf Neto, a TIR “é a taxa de desconto que, quando aplicada a uma
série de fluxos de caixa, gera um resultado igual ao valor presente da operacao”.
(ASSAF NETO, 2021, p. 42).

Para encontrar a taxa interna de retorno, calcula-se:

llustracédo 2: Formula da TIR
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lp = montante do investimento no momento zero
(inicio do projeto);

kk = montantes previstos de investimento em cada
momento subsequente;

K = taxa de rentabilidade equivalente periddica (IRR);
FCt = fluxos previstos de entradas de caixa em cada
periodo de vida do projeto (beneficios de caixa).

Fonte: Assaf Neto, 2021, p. 250.

De acordo com Hastings, “o resultado do processo indica viabilidade financeira
do investimento se a TIR for superior a taxa de custo de capital adotada”. (HASTINGS,
2013 p. 31).

Diante do exposto, conclui-se que ao realizar o calculo do Payback, do Valor
Presente Liquido e da Taxa Interna de Retorno, é possivel identificar em quanto tempo
o investimento sera recuperado e se € interessante fazer o investimento. O que,
consequentemente, possibilita a analise do custo de oportunidade, da margem de
contribuicdo e do ponto de equilibrio, que por sua vez determinara se o

empreendimento é viavel ou nao.

1.3 CUSTO DE OPORTUNIDADE, MARGEM DE CONTRIBUIGAO E PONTO DE
EQUILIBRIO

Ao planejar um investimento, todo o investidor necessita conhecer custo de
oportunidade, margem de contribuigdo e ponto de equilibrio, segundo Assaf Neto, o

custo de oportunidade é o que se ganha ou se perde ao optar por uma alternativa de
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investimento em detrimento de outra, sendo que, para realizar a comparagao de
retorno entre as alternativas é preciso que estas sejam de mesmo risco (ASSAF
NETO, 2021).

Em relagéo ao custo de oportunidade, conforme Hoji, o custo de oportunidade,
apesar de nao haver uma férmula para calcula-lo, € possivel mensura-lo analisando
o lucro que se teria ao escolher outra alternativa de investimento (HOJI, 2021).

Ao se tratar da Margem de Contribuigao, de acordo com Martins, a Margem de
Contribui¢cao Unitaria “é a diferenga entre o preco de venda e o Custo Variavel de cada
produto; € o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua
receita e o custo que de fato provocou e que Ihe pode ser imputado sem erro”.
(MARTINS, 2018, p. 165).

De acordo com Hoji, “uma vez apurada a Margem de Contribuicdo Unitaria
(MCU), que é a margem de contribuicédo relativa a uma unidade do produto, basta
multiplica-la pela quantidade total de vendas para se conhecer a Margem de
Contribuicao Total (MCT), pois ela varia proporcionalmente ao volume produzido e
vendido”. (HOJI, 2021, p. 356).

Referente ao Ponto de Equilibrio, segundo Casarotto Filho, pode ser
encontrado apods a classificacdo dos custos fixos e variaveis, pois facilita a
comparacgao entre alternativas de estruturas de custos diversas, o que, por sua vez,
possibilita verificar a melhor alternativa para diferentes niveis de produgcé&o e demanda
e portanto, achar o ponto de equilibrio entre estas alternativas. Além disso, o ponto de
equilibrio também serve para demonstrar a qual nivel de atividade um
empreendimento se torna lucrativo (CASAROTTO FILHO, 2020).

Para determinar o ponto de equilibrio, calcula-se:

llustragédo 3: Férmula do Ponto de Equilibrio

CDFT _ CDFT
T — O 11 =
Pu=CDVu ! Q MCu

QT

QT = quantidade total produzida e vendida
Pu = Preco unitario

RT = Receita total = Quantidade total vendida = preco unitario
= QT = Fu

CDFT = Custos e despesas fixos totais

CDVu = Custos e despesas varidveis por unidade
MCu = Margem de contribuicdo unitaria = Pu— CDVu.

Fonte: Assaf Neto, 2021, p. 204.
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De acordo com, Assaf Neto, “o ponto de equilibrio, em unidades, é obtido pela
divisdo dos custos e despesas fixos totais pela margem de contribuicdo unitaria”.
(ASSAF NETO, 2021, p.204).

Portanto conclui-se que, ao calcular o custo de oportunidade, a margem de
contribuicdo e o ponto de equilibrio € possivel identificar quanto a empresa precisara
produzir para cobrir seus custos e se a abertura do empreendimento € a melhor
alternativa de investimento, o que determinara sua viabilidade ou inviabilidade

econdmica e financeira.

2 METODOLOGIA

Quanto a metodologia utilizada neste artigo, esta foi dividida em trés capitulos:
caracterizagao da pesquisa, geragao de dados e analise e interpretagao de dados, de
modo que facilite a identificacdo das técnicas e procedimentos utilizados pelas
académicas, visando uma maior precisao e confiabilidade dos resultados encontrados

neste artigo.

2.1 CATEGORIZACAO DA PESQUISA

Referente a categorizac&o desta pesquisa, no que diz respeito a sua natureza,
se qualifica como aplicada, tendo em vista que os resultados obtidos neste artigo
serviram como fatores determinantes para a decisdo do empreendedor quanto a
abertura ou ndo do empreendimento.

Quanto ao tratamento de dados, este estudo é caracterizado como quantitativo,
pois envolve dados numéricos e estatisticos, proje¢cdes de vendas, custos, lucros,
geragdo de caixa, entre outros, de modo que, os dados necessarios foram
quantificados para serem analisados, a fim de apurar resultados.

Em relacdo aos fins ou objetivos propostos esta pesquisa € descritiva, visto que
envolve a observacdo, andlise de mercado e entrevista despadronizada com o
empreendedor, descrevendo o fendmeno estudado e suas variaveis.

A respeito dos procedimentos técnicos da pesquisa, € um estudo de caso visto
que se trata do estudo de viabilidade econémica e financeira da abertura de um

empreendimento.
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2.2 GERACAO DE DADOS

A producao de dados desta pesquisa foi realizada através de documentacao
direta. Referente a documentacgao direta, se utilizou a observagao direta intensiva, que
compreende duas técnicas: a observacido e entrevista despadronizada. Quanto a
observacao, foi realizada a analise do mercado em que o empreendimento ira se
inserir, levando em consideragdo pregos dos concorrentes e insumos, além do
levantamento da mé&o de obra, maquinas e equipamentos necessarios, entre outros,
de modo que seja possivel determinar se ha viabilidade ou ndo da abertura da
empresa. Em relacdo a entrevista despadronizada, esta foi realizada ao longo do
estudo por meio de questionamentos ao empreendedor, onde as académicas
apresentaram sugestdes e as tomadas de decisbes foram realizadas pelo

empreendedor.

2.3  ANALISE E DE INTERPRETACAO DOS DADOS

O método de analise e interpretacdo de dados utilizado nesta pesquisa foi 0
método dedutivo, que foi composto pelas analises das académicas, embasadas em
obras de diversos autores, os quais fazem parte do referencial tedrico deste estudo,
para assim identificar se ha viabilidade ou ndo na abertura de empreendimento no
setor de pré-moldados em Tuparendi-RS, apresentando informag¢des fundamentais
para a tomada de decisao do empreendedor.

Em relagdo aos métodos de procedimento, foi utilizado o método estatistico,
pois por se tratar de uma pesquisa quantitativa, os dados gerados foram analisados a
partir de uma perspectiva objetiva, com projecdes e estimativas numéricas.

Portanto, foram analisados e listados as maquinas e equipamentos, mao-de-
obra, insumos necessarios, foram identificados os custos de producdo e custos
indiretos, além da determinagao da capacidade produtiva e dos precos de venda dos
produtos. A partir de entdo, se determinou a capacidade produtiva da empresa, o fluxo
de caixa ao longo de cinco anos, o ponto de equilibrio, o Valor Presente Liquido, o
Payback e a TIR.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo se apresentam os resultados alcancados neste estudo de
viabilidade econb6mica e financeira da abertura de uma fabrica no setor de pré-
moldados em Tuparendi-RS, realizado no ano de 2022.

Primeiramente, para cogitar a abertura de um empreendimento € necessario a
definicdo dos produtos que serao fabricados e suas especificagdes, para tanto foram
realizados questionamentos ao empreendedor, que expds os produtos que visava

produzir em seu empreendimento.

Tabela 1
Produtos Fabricados
Produto Tamanho
Vigota Trelicada 6m x 12cm x 3cm
Piso Quadrado Estriado 50cm x 50cm x 2,5cm
Palanque de Cerca Reto 10cm x 12 cm x 2,50m

Fonte: Produgao das pesquisadoras.

Como dispde a Tabela 1, serdao fabricados trés tipos de produtos, os quais
possuem seus respectivos tamanhos, também apresentados nesta tabela. Apds a
definicdo dos produtos que seriam fabricados, foi realizado o levantamento dos

insumos necessarios para a sua fabricagao.

Tabela 2

Insumos Necessarios
Insumo Quantidade Custo
Trelica de Ferro unidade R$ 45,00
Tavela mil unidades R$ 1.590,00
Cimento 50 kg R$ 42,00
Areia M3 R$ 150,00
Agua taxa + m* R$ 12,50 + 3,00
Pedra Brita M3 R$ 150,00
Ferragem unidade R$ 16,32

Fonte: Produgéo das pesquisadoras.

Os insumos presentes na Tabela 2, sdo os insumos utilizados para a fabricacao
dos trés produtos, ndo estando dispostos quanto a sua fabricagcdo individual, nem
quanto sua quantidade necessaria, nem quanto seu custo. Para isso, primeiramente

foi calculado o custo do metro cubico do concreto.



Tabela 3

Custo do Concreto

Material M3 Custo M® Custo Total
Cimento (25 Bolsas) 1 R$ 1.050,00 R$ 1.050,00
Areia 2 R$ 150,00 R$ 300,00
Brita 3 R$ 150,00 R$ 450,00
Total da Mistura 6 - R$ 1.800,00
Perda 25% - -
Rendimento do Concreto 4,5 R$ 400,00 R$ 1.800,00

Fonte: Produgao das pesquisadoras.

Como demonstra a Tabela 3, a mistura (areia, cimento, brita) gera um total de
6 metros cubicos de concreto, porém existindo uma perda durante o processo de 25%,
gera um rendimento de 4,5 metros cubicos de concreto, a um custo por metro cubico
de R$ 400,00 e um custo total de R$ 1.800,00. A partir de entdo, calculou-se a
quantidade de concreto utilizada em cada produto, de maneira que se estipulou seus

custos individualmente.

Tabela 4
Custo de Producao - Materiais Diretos/Variaveis
Produto Material Quantidade Custo Custo Total
Concreto 0,0072 m? R$ 400,00/m? R$ 2,88
Trelica de Ferro 2m R$ 7,50/m R$ 15,00
Tavela de
Laje Tre|igada Ceramica 15 un. RS 1,59/un. R$ 23,85
(m?) Escora de
Madeira 1 R$ 8,58 R$ 8,58
Custo Total
Materiais R$ 50,31
3 3

Piso Quadrado Concreto 0,025 m R$ 400,00/m R$ 10,00
Estriado (m?) Custo Total R$ 10,00

Materiais ’
Concreto 0,03 m? R$ 400,00/m? R$ 12,00

Palanque de

Cerca Reto Ferro 4,2 mm 14 m R$ 16,32 R$ 16,32
(unid.) Custo Total R$ 28,32

Materiais ’

Fonte: Producgao das pesquisadoras.

A Tabela 4 apresenta a quantidade e o custo de cada material presente nos
produtos e o custo total do produto de maneira individual. Sendo assim, demonstra
que, na fabricagéo da laje treligada, em cada metro quadrado vai 0,0072 metro cubico
de concreto, que somados aos dois metros de trelica, as quinze unidades de tavela e

a escora de madeira, representa um custo por metro quadrado de R$ 50,31. Quanto
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ao piso quadrado estriado, vai 0,025 metro cubico de concreto em cada metro
quadrado de piso, formando um custo de produgédo por metro quadrado de R$ 10,00.
Em relacdo ao palanque de cerca reto, vai 0,03 metro cubico de concreto em cada
unidade de palanque, adicionando a ferragem, gera um custo de produc¢&o unitario de
28,32.

Determinados os produtos fabricados, os insumos necessarios e os custos de
cada produto, foi realizado o levantamento das maquinas e equipamentos necessarios
para as atividades da empresa, os quais foram divididos duas tabelas distintas, as
maquinas e equipamentos depreciaveis compdem a Tabela 5 e os demais estdo

apresentados na Tabela 6.

Tabela 5
Custos Fixos: Depreciacao de Maquinas e Equipamentos
Maquinas e . Custo Vida Util | Depreciacao
Equigamentos Quantidade Unitario Custo Total (Meses) Totgl Mer?sal
Forma Vigota Trelicada 20 R$ 200,00 R$ 4.000,00 120 R$ 33,33
Forma Piso Quadrado
Estriado 20 R$ 78,00 R$ 1.560,00 120 R$ 13,00
Forma Palanque Cerca 04 R$ 739,90 | R$2.959,60 | 120 RS 24,66
Betoneira 250L 02 R$ 3.299,90 | R$ 6.599,80 120 R$ 55,00
Carrinho de Mao 45L 04 R$ 140,49 R$ 561,96 120 R$ 9,37
Cortador de Vergalhdo 01 R$ 152,99 R$ 152,99 60 R$ 2,55
Escada 7M Aluminio 01 R$ 629,00 R$ 629,00 36 R$ 17,47
Mangueira 15M 01 R$ 60,38 R$ 60,38 120 R$ 0,50
Computador 01 R$ 1.599,99 | R$ 1.599,99 48 R$ 33,33
Impressora e Copiadora 01 R$ 935,91 R$ 935,91 36 R$ 26,00
Impressora Fiscal 01 R$ 586,85 R$ 586,85 36 R$ 16,30
Escrivaninha 01 R$ 219,90 R$ 219,90 60 R$ 3,67
Armario de Escritorio 01 R$ 460,60 R$ 460,60 60 R$ 92,12
Porta Arquivo 3 Gavetas 01 R$ 215,59 R$ 215,59 120 R$ 1,80
Balc&o Suspenso Cozinha 01 R$ 163,10 R$ 163,10 60 R$ 2,72
Balcdo com Pia 01 R$ 405,32 R$ 405,32 60 R$ 6,76
Fogéo 01 R$ 499,90 R$ 499,90 60 R$ 8,33
Refrigerador 01 R$ 1.596,30 | R$ 1.596,30 60 R$ 26,61
TOTAL 63 R$ 11.984,21 | R$ 23.207,19 R$ 373,52

Fonte: Produgao das pesquisadoras.

A Tabela 5 demonstra as maquinas e equipamentos depreciaveis, suas

quantidades, seus custos unitarios, os quais totalizam R$ 11.984,21 e seus custos
totais, que equivalem a R$ 23.207,19, além de apresentar o valor da depreciagdo
mensal de acordo com o0s seus respectivos anos de vida util, que equivale a um total
mensal de R$ 373,52. Além dos itens depreciaveis listados, sera utilizado um carro

para realizacdo de orgamentos a clientes modelo Sportage, marca Kia Motors, ano
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1999, que segundo a Tabela Fipe (2022) possui preco médio de R$ 13.211,00, ndo

estando apresentado nesta lista visto que esta, contabilmente, totalmente depreciado.

Tabela 6

Custos Indiretos / Fixos - Materiais Indiretos

Equipamentos Quantidade | Custo Unitario Custo Total Custo Mensal
Pa de Bico 02 R$ 44,00 R$ 88,00 R$ 44,00
Balde Metal 10L 10 R$ 18,89 R$ 188,90 R$ 18,89
Martelo 22mm 01 R$ 14,90 R$ 14,90 R$ 14,90
Escoras 3M Madeira 500 R$ 8,58 R$ 4.290 R$ 8,58
Desmoldante 12L 02 R$ 140,49 R$ 280,98 R$ 280,98
Botina 08 R$ 43,90 R$ 351,20 R$ 43,90
Protetor Auricular Concha 08 R$ 7,25 R$ 58,00 R$ 7,25
Capacete 08 R$ 8,90 R$ 71,20 R$ 8,90
Luva de Couro 08 R$ 16,90 R$ 135,20 R$ 16,90
Oculos Protetor 08 R$ 4,25 R$ 34 R$ 12,75
Uniforme calga 10 R$ 60,00 R$ 600,00 R$ 120,00
Uniforme camiseta 10 R$ 35,00 R$ 350,00 R$ 70,00
Avental de Raspa 10 R$ 40,00 R$ 400,00 R$ 40,00
Trena 5M 05 R$ 10,90 R$ 54,50 R$ 2,27
TOTAL 590 R$ 453,96 R$ 6.916,88 R$ 689,32

Fonte: Produgéo das pesquisadoras.

A Tabela 6 demonstra os materiais indiretos que fazem parte dos custos

indiretos e fixos da empresa, apresentando a quantidade que fara parte do estoque
inicial, seus custos unitarios, que totalizam R$ 453,96, e seus custos totais, que
equivalem a R$ 6.916,88. Quanto aos custos indiretos mensais dispostos na ultima
coluna, retratam os equipamentos que serdo comprados mensalmente para
reposicdo, os quais formam um custo mensal total de R$ 689,32. Além dos custos

supracitados, existem outros custos indiretos, os quais estao dispostos na Tabela 7.

Tabela 7
Outros Custos Indiretos / Custos Fixos
Tipo de Custo Custo Mensal

Honorarios Contabeis R$ 500,00

Mao de Obra R$ 8.333,33
INSS R$ 632,28
FGTS R$ 600,00
Agua R$ 40,00
Energia Elétrica R$ 400,00
Combustivel R$ 500,00
Frete R$ 600,00
Linha Telefbnica R$ 100,00
Internet R$ 100,00
Botijao de Gas R$ 120,00
Material de Limpeza R$ 50,00
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Material de Expediente R$ 100,00

Total R$ 12.075,61

Fonte: Producéo das pesquisadoras.

Quanto aos custos com mé&o de obra mensais apresentados na Tabela 7, visto
que empresa ira possuir 4 funcionarios com salarios de R$ 1.500,00 cada, além do
pro-labore do empreendedor que sera de mesmo valor, totaliza em R$ 7.500,00
mensais e 0 acréscimo do adicional de 1/3 das férias dos mesmos que equivalem a
R$ 2.500,00 anuais, entdo R$ 208,33 mensais, formam o custo de mao de obra de R$
8.333,33 mensais.

Referente ao custo com INSS, de acordo com a Lei n°® 8.212, de 24 de julho de
1991, como cada trabalhador ganha R$ 1.500,00, o desconto do INSS sera de 7,5%
sobre R$ 1.212,00 (R$ 90,90) mais a aliquota de 9% sobre a quantia que esta na faixa
seguinte (BRASIL, 1991). Portanto os R$ 1.500,00 menos R$ 1.212,00 sdo R$ 288,
sendo assim calculando os 9% o valor sera de R$ 25,92, que acrescidos aos R$ 90,90,
totalizam R$ 116,82 reais por funcionario, que equivalem a um total mensal de R$
467,28.

De acordo com a mesma lei, a aliquota do INSS para o pro-labore é de 11%
(BRASIL, 1991). Portanto, como o pré-labore do empreendedor é de R$ 1.500,00,
equivale a R$ 165,00 mensais. Deste modo o INSS total mensal é de R$ 632,28.

No que diz respeito ao FGTS, segundo a Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990,
deve ser realizado um depdsito no valor de 8% do salario bruto do colaborador
(BRASIL,1990). Sendo assim, neste caso equivale a R$ 120,00 por colaborador,
totalizando um total mensal de R$ 600,00. Os demais custos presentes nesta tabela,
foram estipulados através de uma média de precos, portanto, totalizam em R$
12.075,61.

Referente a capacidade produtiva da empresa, considerou-se o numero de
formas de cada tipo de produto e as maquinas e equipamentos que a empresa

possuira, os quais estao listados na Tabela 6.

Tabela 8
Capacidade Produtiva em Unidades
Produto Producgéao Diaria Produgédo Mensal
Vigota Treligada 50 m? 1.000 m?
Piso Quadrado Estriado 20 m? 400 m?
Palanque de Cerca Reto 4 un. 80 un.

Fonte: Produgao das pesquisadoras.



18

A Tabela 8 demonstra em relagao a produgao de vigota trelicada, que esta sera
de 50 metros quadrados ao dia, considerando que ha vinte formas disponiveis, o
tempo para desformar sendo de 24h e vinte dias trabalhados no més, equivalem a
1.000 metros quadrados por més. Quanto a produc¢ao do piso quadrado estriado sera
de 20 metros quadrados ao dia, existem vinte formas disponiveis, o tempo de
desforma sendo também de 24h e vinte dias trabalhados no més, equivalem 400
metros quadrados ao més. Referente a producédo do palanque de cerca reto sera de
4 unidades ao dia e 80 unidades por més.

Em relagao a formacéao do preco de venda, se levou em consideragao os custos
de producéao dos produtos a serem fabricados, apresentados na Tabela 4, juntamente
com a analise da concorréncia e 0os pre¢cos em que seus produtos estdo sendo
ofertados no mercado, portanto, foi sugerido ao empreendedor precos de venda, dos

quais o empreendedor optou pelos seguintes:

Tabela 9

Preco de Venda

Produto Unidade de Medida Preco
Laje Treligada m?2 R$ 65,00
Piso Quadrado Estriado m?2 R$ 25,00
Palanque de Cerca Reto un. R$ 70,00.

Fonte: Producéo das pesquisadoras.

Como demonstra a Tabela 9, o metro quadrado de laje trelicada sera vendido
a R$ 65,00, o metro quadrado de piso quadrado estriado sera vendido a R$ 25,00, e
a unidade do palanque de cerca reto sera vendido a R$ 70,00.

Apods a definicao da capacidade produtiva da empresa e o preco de venda
adotado pelo empreendedor, abordados na Tabela 8 e Tabela 9, respectivamente, foi

estimado o total mensal de receitas de venda e de custos variaveis.

Tabela 10
Vendas e Custos Variaveis Totais Mensais
" Custo Receita de
Produtos | Quantidade Produgéo Variavel _C':usto Preco de Vendas
Mensal iz Variavel Total Venda
Unitario Mensal
Laje m? 1.000 R$ 50,31 R$ 50.310,00 | R$ 65,00 R$ 65.000,00
Piso m? 400 R$ 10,00 | R$ 4.000,00 R$ 25,00 R$ 10.000,00
Palanque un. 80 R$ 28,32 | R$ 2.265,60 R$ 70,00 R$ 5.600,00
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TOTAL [ - | - | - | R$ 56.575,60 | -

Fonte: Producéo das pesquisadoras.

| R$ 80.600,00

Como aborda a Tabela 10 os custos variaveis totais sdo de R$ 56.575,60, e
as receitas totais mensais, considerando a venda de toda a produgdo mensal,
equivalem a R$ 80.600,00. A partir de entdo, foi possivel estipular o valor anual da
receita bruta de vendas, que equivale a R$ 967.200,00. Sendo assim, ao optar pelo
Simples Nacional, a empresa se encaixa no Anexo |l da Lei Complementar n°® 123, de
14 de dezembro de 2006, em que sao participantes as fabricas/industrias e empresas
industriais, e por possuir receita bruta total entre R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00,
possui uma aliquota do Simples Nacional de 11,20% (BRASIL, 2006).

Tabela 11
Fluxo de Caixa Livre da Empresa
Anos 0 1 2
(+) Receita Bruta de Vendas - 967.200,00 967.200,00
(-) Simples Nacional - 108.326,40 108.326,40
(-) Custos e despesas variaveis - 678.907,20 678.907,20
. e(;))recgggtoo)s e despesas fixos (exceto ) 153.179.20 153.179.20
(-) Depreciagao - 4.482,24 4.482,24
(=) Lucro Operacional Tributavel - 22.304,96 22.304,96
(-) Imposto de Renda - - -
(=) Lucro Operacional Liquido apés IR - 22.304,96 22.304,96
(+) Depreciacao - 4.482,24 4.482,24
= FCO (Fluxo de Caixa Operacional) - 26.787,20 26.787,20
(+/-) Investimento Ativos Fixos 63.207,19 - -
(+/-) Investimentos Cap. de Giro - - -
(=) FCLE (Fluxo de Caixa Livre da Empresa) 63.207,19 26.787,20 26.787,20
Anos 3 4 5
(+) Receita Bruta de Vendas 967.200,00 967.200,00 967.200,00
(-) Simples Nacional 108.326,40 108.326,40 108.326,40
(-) Custos e despesas variaveis 678.907,20 678.907,20 678.907,20
dé;))recggggo)s e despesas fixos (exceto| 45347920 - 153.179,20| - 153.179,20
(-) Depreciagao 4.482,24 4.482,24 4.482,24
(=) Lucro Operacional Tributavel 22.304,96 22.304,96 22.304,96
(-) Imposto de Renda - - -
(=) Lucro Operacional Liquido apés IR 22.304,96 22.304,96 22.304,96
(+) Depreciagéo 4.482,24 4.482,24 4.482,24
= FCO (Fluxo de Caixa Operacional) 26.787,20 26.787,20 26.787,20
(+/-) Investimento Ativos Fixos - - -
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(+/-) Investimentos Cap. de Giro - - -

(=) FCLE (Fluxo de Caixa Livre da Empresa) 26.787,20 26.787,20 26.787,20
Fonte: Producéo das pesquisadoras.

Como aborda a Tabela 11, os Investimentos Liquidos equivalem a R$
63.207,19, estes representam a soma do custo das maquinas e equipamentos
presente na Tabela 5, que equivale a R$ 23.207,19, acrescidos ao valor necessario
para a construgado do galp&do onde seréao realizadas as atividades da empresa, o qual
demanda um investimento de R$ 40.000,00, sendo formado pelo gasto de R$
25.000,00 em mao de obra e R$ 15.000,00 em materiais. O terreno em que o galpdo
da empresa sera construido néo foi considerado nos investimentos liquidos, pois o
empreendedor ja dispde do terreno a mais de cinco anos e este definiu que procura
saber o investimento que ainda sera necessario desconsiderando o valor do terreno.

Quanto a definicdo da receita bruta de vendas, levou-se em consideracido as
vendas totais mensais apresentadas na Tabela 9, multiplicado pelos meses do ano, o
mesmo se aplicou a depreciacao e aos custos e despesas. Apods, se deduziu o valor
do Simples Nacional, custos despesas e depreciacdo, que apresentou um Lucro
Operacional Liquido apdés o imposto de renda de R$ 22.304,96, que acrescido da
depreciagdo gerou um Fluxo de Caixa Operacional de R$ 26.787,20 nos cinco anos
apresentados.

Posteriormente ao calculo do fluxo de caixa disponivel, foram realizados os
calculos do Valor Presente Liquido (VPL), do Payback e da Taxa Interna de Retorno

(TIR), os quais s&o apresentados nas Tabelas 12 e 13.

Tabela 12

Fluxo de Caixa Descontado e Valor Presente Liquido

Anos (=) Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Valor Presente
Livre da Empresa Descontado Liquido

0 -R$ 63.207,19 -R$ 63.207,19 -R$ 63.207,19
1 R$ 26.787,20 R$ 23.293,22 -R$ 39.913,97
2 R$ 26.787,20 R$ 20.254,97 -R$ 19.659,00
3 R$ 26.787,20 R$ 17.613,02 -R$ 2.045,98
4 R$ 26.787,20 R$ 15.315,17 R$ 13.269,69
5 R$ 26.787,20 R$ 13.317,97 R$ 26.587,66

Fonte: Producéo das pesquisadoras.

A Tabela 12 apresenta ao longo de cinco anos o calculo do Fluxo de Caixa

Descontado, calculado a partir do Fluxo de Caixa Livre da Empresa, e necessario para
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o entendimento da viabilidade do negdcio. Para tanto, foi utilizado no célculo o Custo
Médio Ponderado de Capital de 15% ao ano como taxa de desconto, sendo que esta
taxa representa a definicdo do empreendedor como o custo de oportunidade do seu
capital. A partir disso, foi possivel apurar estimativa de Valor Presente Liquido (VPL)

do investimento, o qual, para o periodo de 5 anos, estima-se um VPL de R$ 26.587,66.

Tabela 13

Payback Descontado e TIR

Payback Descontado
Taxa Interna de Retorno
Fonte: Produgéo das pesquisadoras.

3,13 anos
31,67%

Na Tabela 13 s&do apresentados os resultados referentes ao Payback
Descontado e sobre a Taxa Interna de Retorno. Quanto a Taxa Interna de Retorno
(TIR), esta é de 31,67%, sendo esta positiva e maior do que o WACC de 15%
informado pelo empreendedor, demonstrando que existe um retorno atrativo para o
investimento. A respeito do tempo necessario para o investimento se pagar,
representado pelo Payback Descontado, o mesmo foi de 3,13 anos, ou seja,
aproximadamente 3 anos, 1 més e 16 dias.

Referente ao calculo da margem de contribuigdo e do ponto de equilibrio, para
tal foi utilizado o total de custos fixos mensais que equivale a R$ 13.138,45, o valor é
adquirido através da soma de depreciacdo mensal presente na Tabela 5, que equivale
a R$ 373,52, os custos fixos mensais presentes na Tabela 6, que representam R$
689,32, e outros custos mensais presentes na Tabela 7, que equivalem a R$
12.075,61. Além do total de custos fixos mensais, foi necessario para este calculo a

aliquota do Simples Nacional, que é de 11,20%.

llustragéo 4: Ponto de Equilibrio Contabil Ideal

(-) simples (-) Custos e (=) Margem PEC
Produto Prego de Venda '_ P Despesas Contribuicdo Ponderado
Nacdional .. . . .
Variaveis Unit. Unit. (Unid.)
Laje Trelicada RS 65,00 :-RS 7,28 -RS 50,31 | RS 7,41 72,17
Piso Quadrado Estriado RS 25,00 i-RS 2,80 -RS 10,00 : RS 12,20 118,83
Palanque de Cerca Reto RS 70,00 -RS 7,84 i-RS 28,32 | RS 33,84 329,61
TOTAL RS 53,45 520,61

Fonte: Producéo das pesquisadoras.




22

Como aborda a llustragdo 4, a qual demonstra as Margens de Contribuigédo
Unitaria de cada produto, percebe-se que o produto Palanque de Cerca Reto é o que
possui a maior margem unitaria no valor de R$ 33,84, equivalente a 177,38% maior
do que a margem de contribuigdo do Piso Quadrado Estriado, que possui a segunda
maior margem com R$ 12,20. O produto Laje Trelicada é o que possui a menor das
margens de contribuigdo entre os 3 produtos, com apenas R$ 7,41 por unidade.

Quanto ao ponto de equilibrio ideal, que se levou em consideragao o total de
custos fixos mensais de R$ 13.138,45, apresentou um total de 520,61 unidades.
Portanto, a empresa precisa vender 72,17 metros quadrados de laje trelicada, 118,83
metros quadrados de piso quadrado estriado e 329,61 unidades de palanque, para
que suas receitas se igualem a seus custos, de modo que vendendo exatamente esta
quantidade o seu lucro/prejuizo sera zero, sendo assim, as unidades vendidas a partir
desta quantidade representarao lucros para a empresa.

Porém, este ponto de equilibrio ideal demonstra que a produg¢ao necessaria
de palanques seria de 329,61 unidades, de modo que, considerando a demanda que
o empreendedor espera ter para esse produto, o qual ele representou pela quantidade
de formas nas quais planeja investir, e consequentemente, representa sua
capacidade de producdo, a empresa nao possui esta capacidade produtiva para
atender a essa quantidade minima ideal. Portanto, se considerar a capacidade
produtiva da empresa apresentada na Tabela 8, o ponto de equilibrio seria o abordado

na llustracao 5.

llustragao 5: Ponto de Equilibrio Contabil

(-) Simples (-) Custose (=) Margem PEC
Produto Preco de Venda ) P Despesas Contribuigdo Ponderado
Nacional .. . . .
Varidveis Unit. Unit. (Unid.)
Laje Trelicada RS 65,00 -RS 7,28 -RS 50,31 i RS 7,41 749,16
Piso Quadrado Estriado RS 25,00 i-RS 2,80 -RS 10,00 | RS 12,20 400,00
Palanque de Cerca Reto RS 70,00 i-RS 7,84 -RS 28,32 | RS 33,84 80,00
TOTAL RS 53,45 1.229,16

Fonte: Produgéo das pesquisadoras.

De acordo com a llustracao 5 o Ponto de Equilibrio Contabil seria de 1.229,16
unidades, visto que, para cobrir o total de custos fixos mensais que equivalem a R$
13.138,45, seria necessaria a venda de 749,16 metros quadrados de laje trelicada a

uma margem de contribuicdo de R$ 7,14, que equivalem a R$ 5.551,25, juntamente



23

com a venda de 400 metros quadrados de piso a uma margem de contribuicdo de R$
12,20 que sdo R$ 4.880,00 e a venda de 80 unidades de palanques com margem de
contribuicdo unitaria de R$ 22,84 sao R$ 2.707,20. Portanto somando os valores de
R$ 5.551,25 com R$ 4.880,00 e R$ 2.707,20 é possivel pagar os custos de R$
13.138,45, de modo que as vendas realizadas além deste valor representam lucros
para a empresa.

Além desses calculos foi realizado o teste de sensibilidade para identificar até
que ponto o investimento seria viavel em caso de diminuicdo na produgao/vendas,
visto que, todas as projecbes supracitadas foram realizadas com a capacidade
maxima de producido, sem nenhum tipo de ociosidade, o que é dificil acontecer nas
empresas.

Deste modo, se identificou que uma reducao de 4,41% na produ¢cado mensal
seria 0 equivalente a 956 metros quadrados de laje trelicada, 382 metros quadrados
de piso quadrado estriado e 76 unidades de palanque de cerca reto, o que geraria
uma receita mensal total de 77.045,54. Portanto, o Fluxo de Caixa Descontado e Valor

Presente Liquido seriam os seguintes:

Tabela 14
Fluxo de Caixa Descontado e Valor Presente Liquido
Anos (=) Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Valor Presente
Livre da Empresa Descontado Liquido
0 -R$ 63.207,19 -R$ 63.207,19 -R$ 63.207,19
1 R$ 18.850,68 R$ 16.391,90 -R$ 46.815,29
2 R$ 18.850,68 R$ 14.253,82 -R$ 32.561,47
3 R$ 18.850,68 R$ 12.394,63 -R$ 20.166,84
4 R$ 18.850,68 R$ 10.777,94 -R$ 9.388,90
5 R$ 18.850,68 R$ 9.372,12 -R$ 16,78

Fonte: Producéo das pesquisadoras.

Como demonstra a Tabela 14 esta redugao caracterizaria a inviabilidade do
investimento nestes cinco anos analisados, pois o Valor Presente Liquido seria
negativo, além de que nao teria Payback e a TIR seria de 14,99%, sendo menor que
o WACC de 15%. No entanto, isso nao significa que o investimento n&o seria viavel
em um horizonte maior, pois provavelmente ele alcangaria a viabilidade no 6°, porém
qguanto menor a produgao/venda, maior seria esse prazo, portanto a importancia desta
analise para a tomada de decisdo do empreendedor.

Sendo assim, é possivel concluir que o investimento apresentara retorno, como
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demonstrado com o calculo do Valor Presente Liquido, a partir do 3° ano, e que mais
precisamente, com o calculo do Payback, este retorno se dara em 3 anos, 1 més e 16
dias. Quando a porcentagem de retorno, encontrou-se que Taxa Interna de Retorno é
de a 31,67%, cobrindo o custo de oportunidade de 15% definido pelo empreendedor,
sendo assim um investimento atrativo. Em relacdo ao ponto de equilibrio contabil da
empresa, € de 1.229,16 unidades, quantidade que a mesma possui capacidade
produtiva para suprir, de modo que consiga a pagar seus custos, apresentando assim
possibilidade de ser lucrativa. Referente a sensibilidade, esta é de 4,41%, que apesar
de significar que o investimento é bastante sensivel quanto a redugdo da
producao/vendas, esta situacdo pode ser contornada com o aumento da
producao/venda dos produtos com maior margem de contribui¢cao unitaria, acelerando

assim o retorno do investimento.

CONCLUSAO

Com o presente artigo se identificou a importancia do estudo de viabilidade
econdmica e financeira para abertura de empreendimentos visando assim uma maior
seguranga e uma tomada de decisdo aprimorada do empreendedor quanto ao
investimento de seu capital. Portanto & notavel a relevancia dos resultados
encontrados por meio da tematica deste trabalho que € o estudo de viabilidade
econdmica e financeira de uma fabrica no setor de pré-moldados em Tuparendi-RS,
realizado no ano de 2022.

Sendo assim, visando sanar o problema de pesquisa e alcangar os objetivos
do artigo de identificar se ha e qual é a viabilidade econémica e financeira da abertura
do empreendimento, foram realizados levantamentos de custos, despesas e
investimentos e a projecéo de receitas, além da utilizacdo de métodos de analise de
investimentos, juntamente com calculos da margem de contribuicdo, ponto de
equilibrio, a analise do custo de oportunidade e o teste de sensibilidade.

Portanto, levando em consideragdo os produtos a serem produzidos
determinados pelo empreendedor que sdo: vigota trelicada para laje, piso quadrado
estriado e palanque de cerca reto, que possuem custos de producao de,
respectivamente, R$ 50,31/m?, R$ 10,00/m? e R$ 28,32/un., o prego de venda sera de
R$ 65,00/m? de laje (vigota trelicada, tavelas e escora), R$ 25,00/m? do piso e R$
70,00/un. do palanque.
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Quanto aos investimentos necessarios em estrutura, representarao um total de
R$ 63.207,19, composto pelo custo de construgdo do galpdo e das maquinas e
equipamentos necessarios para as atividades da empresa. Ao que se refere a receita
bruta anual, considerando a venda de toda producéo, sera de R$ 967.200,00. Quanto
ao valor anual do Simples Nacional (11,20%) sera, consequentemente, de R$
108.326,40. Os custos e despesas varidveis anuais representardo R$ 678.907,20 e
os custos fixos anuais (exceto depreciagdo) R$ 153.179,20. Referente a depreciagao,
esta tera um valor anual de R$ 4.482,24. Sendo assim, o Lucro Operacional Liquido
apods o imposto de renda sera de R$ 23.304,96 e o Fluxo de Caixa Livre da empresa
sera de R$ 26.787,20.

Quanto ao Valor Presente Liquido (VPL), este método de andlise demonstra
que o investimento apresentara retorno a partir do 3° ano, mais especificamente, como
foi verificado com o calculo do Payback Descontado em 3,13 anos, ou seja,
aproximadamente, 3 anos, 1 més e 16 dias.

Referente a Taxa Interna de Retorno (TIR), esta é de 31,67%, sendo positiva e
maior do que o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) de 15% estipulado pelo
empreendedor, de modo que se torna atrativo o investimento.

No que diz respeito ao Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), este compreende a
1.229,16 unidades, sabendo que a empresa possui capacidade produtiva para fabricar
além desta quantidade, permite que sua receita de vendas supere seu total de custos,
de modo que as vendas a partir de 1.229,16 unidades representam lucros para a
empresa. Quanto a sensibilidade do investimento em relagdo a produgao/vendas,
constatou-se que ha uma sensibilidade de 4,41%, que € uma percentagem
significativa, mas que pode ser amenizada.

Portanto, diante do exposto conclui-se que que os resultados do estudo
apontam que ha viabilidade na abertura de uma fabrica no setor de pré-moldados em
Tuparendi-RS.

Como sugestdo, quanto a sensibilidade a produgéo/vendas é recomendavel
que o empreendedor avalie a possibilidade de focar no aumento da producédo/venda
dos produtos que apresentam maior margem de contribuigdo unitaria, que séo: o
palanque de cerca reto e o piso quadrado estriado, o que contribuiria para a diminui¢ao

desta sensibilidade e para a aceleragao do retorno do investimento.
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