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RESOLUGAO CAS N° 14/2024

DISPOE SOBRE AS ALTERAGOES NO
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ADMINISTRAGAO, DAS FACULDADES
INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA.

- Em atencao as consideracdes da Coordenacdo e Nucleo Docente Estruturante — NDE, do

Curso de Administracéo;

- Considerando Ata 044/2024, de 19 de dezembro de 2024, da reunido do Conselho de

Administragdo Superior — CAS, baixa a seguinte:

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SUPERIOR, face ao disposto no Artigo 5° do
Regimento Unificado das Faculdades Integradas
Machado de Assis, credenciada pela Portaria
Ministerial n® 734 de 20/07/2016, publicado no
Diario Oficial da Unido de 21 de julho de 2016 e,

RESOLUGAO

Art. 10 — Aprova O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO, das

Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA,

Art. 20 - O projeto, apenso por copia, € parte integrante desta resolugéo;

Art. 3° - Fica REVOGADA a RESOLUGAOQ CAS 32/2021, de 25 de novembro de 2021.

Art. 4° - Esta Resolugéo entrara em vigor na presente data, revogadas todas as disposi¢des em

contrario.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Santa Rosa, RS, 19 de dezembro de 2024.

Adm: ERTO LAUSMANN TERNES

Presidente do Conselho de Administragao Superior
Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA
Mantidas pela Fundacdo Educacional Machado de Assis

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820.
Unidade Il * Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia).

Unidade Ill » Rua Santa Rosa, 9o2.
Unidade IV « Rua Santo Angelo, 219

CEP:98780-109
(55)35119100 | www.fema.com.br



=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

FUNDAGAO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS - FEMA
FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS

PROJETO PEDAGOGICO
CURSO DE ADMINISTRAGAO - 2022
(Atualizado em dezembro de 2024)

SANTA ROSA, DEZEMBRO DE 2024.
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APRESENTAGAO

O curso de Administragao das Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA, com foco no
empreendedorismo e inovagao, busca formar profissionais com visao global, qualificado tanto como
empreendedor capaz de abrir seu préprio negdcio, quanto como executivo de diferentes niveis de
direcao.

A formacao profissional dos académicos é o principal foco da FEMA, para isso, possui uma
estrutura adequada e corpo docente qualificado para atender e acompanhar tal processo. Sao oferecidas
anualmente 100 vagas.

O Projeto Pedagogico do Curso esta estruturado por meio de um conjunto de disciplinas
distribuidas em oito semestres, atividades cientificas, atividades complementares, estudos avangados e
atividades de extens&o. Objetiva-se formar profissionais administradores com conhecimento teérico e
pratico para empreender, postura ética, capacidade de reflexao e raciocinio ldgico sobre as organizagdes
e a sociedade contemporanea em seu contexto atual, podendo atuar em todos os tipos de organizagoes.

Para a construgdo coletiva do Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragdo da FEMA
alguns referenciais foram importantes, tais como:

Lein.°4.769, de 9 de setembro de 1965 dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador.

- Os pareceres e as resolugdes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) que aprovaram as
Diretrizes Curriculares do curso de Administragao que estéo relacionados abaixo:

= Parecer CNE/CES n° 146/2002, aprovado em 3 de abril de 2002 - Diretrizes Curriculares
Nacionais dos cursos de graduagdo em Direito, Ciéncias Econdmicas, Administracao,
Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo, Musica, Danca, Teatro e
Design.

= Parecer CNE/CES n° 134/2003, aprovado em 4 de junho de 2003 - Aprova as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo, Bacharelado.

= Resolugdo CNE/CES n°® 1/2004, aprovado em 2 de fevereiro de 2004 - Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, e da outras
providéncias.

= Parecer CNE/CES n° 110/2004, aprovado em 11 de margo de 2004 - Diretrizes Curriculares

Nacionais dos cursos superiores em Administragdo Hoteleira.
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Parecer CNE/CES n° 188/2004, aprovado em 7 de julho de 2004 - Retificacdo do Parecer
CNE/CES110/2004, referente as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos superiores
em Administrag@o Hoteleira.

Parecer CNE/CES n°® 23/2005, aprovado em 3 de fevereiro de 2005 - Retificagdo da
Resolugdo CNE/CES n° 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do
curso de Graduagdo em Administracéo.

Resolugdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005 - Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, Bacharelado, e d& outras
providéncias.

Parecer CNE/CES n° 223/2006, aprovado em 20 de setembro de 2006 - Consulta sobre a
implantacéo das novas diretrizes curriculares, formulada pela Universidade Estadual de
Ponta Grossa.

Parecer CNE/CES n° 32/2013, aprovado em 31 de janeiro de 2013 - Reconhecimento da
equiparagao entre o curso de graduagao, bacharelado, em Turismo e o curso de graduagao,
bacharelado, em Administragao, com habilitagdo em Hotelaria e Turismo.

Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 - Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao.

Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 - Institui as Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragéo.
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1. A INSTITUIGAO

1.1 IDENTIFICAGAO

1.1.1 Mantenedora

a) CNPJ: 95.817.615/0001-11

b) Razéo Social: Fundagao Educacional Machado de Assis/FEMA

c) Natureza Juridica: Pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, sociedade
civil, comunitaria de carater educativo-técnico-cultural.

d) Enderego: Rua Santos Dumont, 820, centro, Santa Rosa/RS. CEP: 98.780-109

e) Telefone(s): (55) 3511 9100

f) E-mail: faculdades@fema.com.br

g) Representante Legal: Danilo Polacinski.

1.1.2 Mantida

Nome da Mantida: FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS
Sigla: FEMA

a)
)
) Organizagao Académica: FACULDADE
)
)

o O O

Categoria Administrativa: COMUNITARIA
e) Endereco: Rua Santos Dumont, 820, centro, Santa Rosa/RS. CEP: 98.780-000
f) Telefone(s): (55) 3511 9100
g) E-mail: faculdades@fema.com.br
h) Dados do Corpo Dirigente (Diretor Geral):
l. Nome Completo: Adm. Antonio Roberto Lausmann Ternes
Il Telefone: (55) 3511 9100
lll.  Cargo: DIRETOR GERAL

1.2 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A construgdo de um Projeto Pedagdgico pressupde o conhecimento da realidade sécio-

econdmico-cultural na qual esta inserida a Instituigdo. Para a percep¢édo dessa base fundamental, o

primeiro item da proposta traz o histérico da atuacao Institucional no desenvolvimento da educagédo
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superior na regido, bem como as caracteristicas fundamentais que marcam o entorno de abrangéncia da
FEMA em seus multiplos aspectos contextuais historicos.

Aos 21 dias do més de abril de 1949, foi instituido o Instituto Machado de Assis, sociedade civil
comunitaria, com a finalidade de manter cursos Comerciais Basicos, Técnico em Contabilidade, cursos
do SENAC e outros que houvesse interesse em criar.

Em 04 de novembro de 1961, o Instituto Machado de Assis foi transformado em Fundagao, com
a denominag&o de Fundacao Educacional Machado de Assis - FEMA, pessoa juridica de direito privado,
comunitaria, sem fins lucrativos, com sede em Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul, com seu
Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, no Cartério de Registro Especial de Santa Rosa,
sob o0 numero 283, do Livro A, numero 1, folha 191, e inscrita no Cadastro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n° 95.817.615/0001-11.

A Fundagdo Educacional Machado de Assis - FEMA, Instituico Comunitaria de carater
educativo-técnico-cultural, com sede e foro na cidade de Santa Rosa, Estado do Rio Grande do Sul,
tendo como prioridade a educacgao, estabelece como seus principais objetivos:

v" A criagdo, instalagdo e manutencao de estabelecimento de ensino de todos os graus;

v" A contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino na regiéo;

v" A contribuicdo para a melhoria do nivel cultural, cientifico e tecnolégico da regido;

v" Oportunidade de habilitar, qualificar e aperfeicoar a mao-de-obra para atender as necessidades

e interesses dos empreendimentos privados e publicos da regido;

<\

Promover a educagao em todos os graus e melhorar a sua qualidade;
v" Constituir-se em centro de estudos voltado para a qualificagdo profissional em sintonia com as
necessidades e expectativas da regiéo;
v" Melhorar a qualidade dos cursos e servigos oferecidos e providenciar a criagéo e implantagéo
de outros, em conformidade com os interesses da regiéo;
v" Prover todos os recursos e condi¢des indispensaveis para o pleno funcionamento de seus cursos
e servigos e ainda, promover a qualificagdo dos recursos humanos e seus servicos.
A Fundagdo Educacional Machado de Assis, como uma das Mantenedoras de Instituicbes de
Ensino Superior da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, visa atender as crescentes
demandas da comunidade na qual esté inserida e oferecer formagdo e qualificagdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de organizagdes publicas e privadas, com Ensino e Extenséo responsavel

e de qualidade superior.
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As Faculdades Integradas Machado de Assis, mantidas pela FEMA, originaram-se da integracao
da Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas e da Faculdade de Educacéo Artistica de Santa
Rosa. A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Santa Rosa foi autorizada a funcionar
em 15 de dezembro de 1969 pelo Conselho Universitario da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com o Curso de Ciéncias Contabeis, como extens&do da Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econémicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, com sede em Porto
Alegre, RS. Esta institui¢do teve iniciadas as suas atividades letivas em 3 de margo de 1970, sendo que,
apds alguns anos de funcionamento, buscou o seu reconhecimento, o que ocorreu em 21 de outubro de
1976, a partir do Decreto Federal n° 78.604. Permaneceu integrada academicamente a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul até 20 de dezembro de 1996.

A Faculdade de Educacéo Artistica de Santa Rosa, com o Curso de Educagéo Artistica com
habilitacédo em Artes Plasticas e Desenho, foi autorizada a funcionar a partir do Decreto Federal n® 97.666
de 14 de abril de 1989. Seu reconhecimento aconteceu por meio da Portaria Ministerial n® 1.201 de 19
de agosto de 1994. Os dois cursos foram extintos em 2011.

Em 30 de outubro de 1998 foi autorizado por meio da Portaria Ministerial n® 1.215, de 30 de
outubro de 1998, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°210 - se¢&o 1, pag. 10, de 03 de
dezembro de 1998, o funcionamento do Curso de Administracdo - Habilitagdo em Comércio
Internacional, com 100 vagas anuais, junto a Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de
Santa Rosa. Com o advento das diretrizes curriculares de curso o Curso de Administragédo — Habilitagdo
em Comércio Internacional, passou a ser denominado somente por “Administracdo” com linha de
formacao especifica em empreendedorismo. O reconhecimento do Curso de Administragéo foi renovado
pela Portaria Ministerial n® 737, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educac&o, publicada no
DOU n°253 - secado 1, de 31 de dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017,
publicada no DOU n° 65 — segéo 1 de 04 de abril de 2017, com 100 vagas anuais. O curso de Ciéncias
Contabeis teve reconhecimento renovado através da Portaria 123, de 09 de julho de 2012, publicada no
DOU no dia 10 de julho de 2012 com 112 vagas anuais e Portaria n°® 931, de 24 de agosto de 2017,
publicada no DOU no dia 25 de agosto de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada
no Diario Oficial da Unido n° 165, Se¢éo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o
reconhecimento do curso.

Em 27 de abril de 2001, a partir da Portaria Ministerial n® 833, foram credenciadas as Faculdades
Integradas Machado de Assis, integrando e absorvendo as Faculdades e Cursos existentes até entdo. O
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recredenciamento ocorreu em 20 de julho de 2016, a partir da Portaria Ministerial n® 734, publicada no
D.0.U em 21 de julho de 2016. A Portaria n° 235, de 5 de abril de 2022, publicada no D.0O.U. n° 67, pag.
67, secdo 01, em 07 de abril de 2022, credenciou as Faculdades Integradas Machado de Assis para
oferta de cursos totalmente a disténcia.

No ano de 2005, foi instalado o Curso de Servigo Social, autorizado pela Portaria Ministerial n°
2.393 de 11 de agosto de 2004 e reconhecido pela Portaria 216 de 31 de outubro de 2012, publicada no
Diario Oficial da Unido n° 214, Secéo 1, em 6 de novembro de 2012 com 100 vagas anuais. Atualmente,
0 curso esté extinto.

No ano seguinte, em 2006, foi instalado o Curso de Direito, autorizado pela Portaria Ministerial
n®1.371 de 21 de julho de 2006 e reconhecido pela Portaria Ministerial n® 23, de 12 de margo de 2012,
do Ministério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Unido n.° 53, Sec¢ao 1, em 16 de margo de
2012, com 100 vagas anuais, sendo 50 para cada semestre letivo, em funcionamento no turno da noite.
O reconhecimento foi renovado pela Portaria 540, de 23 de setembro de 2016, do Ministério da
Educacao, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 185, Segao 1, em 26 de setembro de 2016. A Portaria
n®47, de 02 de fevereiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Uniao, n° 25, Secéo 1, em 03 de fevereiro
de 2017, permitiu incorporar ao curso mais 30 vagas. Em 03 de abril de 2017 foi assinada a Portaria
Ministerial 270 e publicada no DOU n® 65 — se¢éo 1 de 04 de abril de 2017, renovando o reconhecimento
do curso com 130 vagas anuais. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial
da Unido n° 165, Secao 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do
curso.

Em junho de 2010 foram autorizados pela Portaria Ministerial n°® 95, do Ministério da Educagéo,
publicada no DOU n°119 — secdo 1 em 24 de junho de 2010, o funcionamento dos cursos de Tecnologia
em Gestao de Recursos Humanos e Gestao da Tecnologia da Informagéo, ambos com 55 vagas anuais,
em funcionamento no turno da noite.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi reconhecido pela Portaria
Ministerial n° 39, de 14 de fevereiro de 2013, do Ministério da Educagéo, publicada no DOU n°31 — se¢éo
1 em 15 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, em funcionamento no turno da noite. O reconhecimento
do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi renovado pela Portaria Ministerial n® 705,
de 18 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU n°146 — secéo 1, de 19 de
dezembro de 2013 e Portaria Ministerial 270, de 03 de abril de 2017, publicada no DOU n° 65 — segéo 1
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de 04 de abril de 2017. A Portaria n° 949, de 30 de agosto de 2021, publicada no Diério Oficial da Unido

n°® 165, Segéo 1, pag. 56 em 31 de agosto de 2021, renovou novamente o reconhecimento do curso.

O Curso de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagao reconhecido pela Portaria
Ministerial n® 605, de 19 de novembro de 2013, do Ministério da Educagao, publicada no DOU n°225 -
secdo 1 em 20 de novembro de 2013. O reconhecimento foi renovado pelo Ministério da Educagao por
meio da Portaria 566, de 20 de agosto de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido n° 161, Segao 1, no
dia 21 de agosto de 2018, com 55 vagas anuais, para funcionamento no turno da noite. Atualmente o
curso esta com pedido de extin¢do junto ao Ministério da Educacéo.

O Curso de Bacharelado em Enfermagem foi autorizado pela Portaria Ministerial n® 1.156, de 08
de novembro de 2017, publicada no DOU n°216 — segdo 1 em 10 de novembro de 2017 com 55 vagas
anuais, em funcionamento no turno da noite. Reconhecido pela Portaria SERES/MEC n° 25, de 26 de
janeiro de 2024, publicada no DOU n°20 - se¢&o 1 em 29 de janeiro de 2024.

O Curso de Administragdo EAD foi autorizado pela Portaria n° 590, de 14 de abril de 2022,
publicada no DOU n° 73 — se¢éo 1, em 18 de abril de 2022 com 300 vagas anuais.

O Curso de Tecnologia em Marketing foi autorizado pela Portaria n® 16, de 17 de margo de 2013,
publicada no DOU n° 54 — sec¢éo 1, em 20 de margo de 2013, com 55 vagas anuais, para funcionamento
no turno da noite.

O Curso de Bacharelado em Psicologia foi autorizado pela Portaria SERES-MEC 214, de 29 de
maio de 2024, publicada no DOU n°104 - sec¢&o 1, pagina 30, em 03 de junho de 2024, com 50 vagas
anuais, em funcionamento no turno da noite.

E notério também o desenvolvimento dos cursos de graduagéo devido ao conjunto de atividades
extraclasses organizadas e executadas por cada curso da FEMA.

A Fundacdo Educacional Machado de Assis possui mais duas mantidas, que séo o Centro
Tecnoldgico Machado de Assis e a Radio FEMA Educativa.

O Centro Tecnoldgico abrange desde a Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Cursos
de Técnicos: Técnico em Seguranga do Trabalho, Técnico em Informética, Técnico em Enfermagem,
Técnico em Farmécia, Técnico em Comércio e Técnico em Logistica.

A Réadio FEMA Educativa, FM 106,3, esta no ar 24h por dia desde o ano de 2003, oferecendo
musica de boa qualidade, cultura e informacao.

Atualmente, as atividades de ensino sdo desenvolvidas em trés Unidades. A Unidade | localizada

na Rua Santos Dumont, 820 — Centro — Santa Rosa/RS, abriga o Centro Tecnoldgico, a Radio FEMA o
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curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Administragdo, Enfermagem e Ciéncias
Contabeis. A Unidade Il esta situada na Rua Santos Dumont, 800 — Centro — Santa Rosa/RS e abriga a
Escola de Educagao Infantil. A Unidade Ill, adquirida em 2009, esta situada na Rua Santa Rosa, 902 —
Centro — Santa Rosa/RS e abriga o curso de Direito e P6s-Graduagdes.

Os cenarios e as tendéncias de desenvolvimento local e regional oportunizam a abertura de
cursos na Area das Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude. Tendo em vista
a evolugdo da regido, podem ser atendidas outras areas do conhecimento quanto a formacéo de
profissionais para o desenvolvimento integral da regi&o. Torna-se exigéncia essencial a preparagdo dos
recursos humanos para o pleno desenvolvimento humano e social. Nesse sentido, este plano prevé a
possibilidade de abertura de cursos nas Areas de Ciéncias Exatas, da Terra e das Ciéncias Agrarias,
Ciéncias da Saude e Engenharias, bem como o fortalecimento dos cursos ja oferecidos na Area das
Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas.

A construgdo de um Projeto Pedagogico pressupde o conhecimento da realidade sécio-
econdmico-cultural na qual esta inserida a Instituicdo. Para a percep¢édo dessa base fundamental, o
primeiro item da proposta traz o historico da atuagao Institucional no desenvolvimento da educagao
superior na regido, bem como as caracteristicas fundamentais que marcam o entorno de abrangéncia da
FEMA em seus multiplos aspectos contextuais historicos.

As Faculdades Integradas Machado de Assis tém sua atuacdo marcada pelo atendimento das
demandas regionais, baseando-se na busca de inovagdo e solu¢do para problemas. Para tanto, a
Fundacao Educacional Machado de Assis — mantenedora da IES - vem realizando investimentos, visando
melhorias para as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Os investimentos objetivam oportunizar
aos académicos:

v Ainsergdo no mercado regional;

v Abusca de solugdes para os problemas;
v’ Aformagao de sujeitos participativos;

v O preparo de profissionais competentes;
v Aformagao de liderangas democraticas;

As Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA, vem desenvolvendo cursos de Extenséo,
Conferéncias, Seminarios e atividades artistico-culturais, contribuindo para com o crescimento
econdmico, social, cultural e educacional da regido. Julga-se, pois, que compete a FEMA, ser um dos

mais importantes agentes de mudangas, progresso e desenvolvimento desta regido, avaliar o
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desempenho dos cursos mantidos, propor novos cursos, diversificar e integrar cada vez mais suas agoes
integradas com a Educagéo Basica, o desenvolvimento tecnoldgico, engajando-se, assim, na politica
educacional nacional.

Um dos principais desafios impostos pelo Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) ao setor
educacional foi a melhoria da formagédo cientifica e tecnologica e a atualizagdo das qualificagdes
ocupacionais da forca de trabalho.

A formagéo da populagéo economicamente ativa € um dos pilares do aumento dos niveis de
produtividade das economias e da melhoria da qualidade dos bens e servigos produzidos, o que vai ao
encontro do interesse brasileiro no que concerne a insercao mais autbnoma nos mercados mundiais.

Esforgos vém sendo realizados com o objetivo de estimular a cooperagao entre as institui¢des
de ensino superior dos paises membros do MERCOSUL, para melhorar a formagéo e capacitagéo
cientifica, tecnoldgica e cultural de seus recursos humanos.

Tais mudangas véo requerer o conhecimento dos sistemas cultural, econémico e social dos
demais paises da regido para que possam ser reorientadas as relagdes vigentes, o respeito pelas
diferengas culturais e a preocupagdo com a ndo-eliminagdo das respectivas identidades culturais, o
reconhecimento das raizes histéricas similares e o repensar da forma de abordagem dos temas latino-
americanos das instituicdes educacionais. Ainda, a preocupagdo com a promogdo de um
desenvolvimento auténomo que respeite as peculiaridades da formacao de cada Nagao.

A FEMA, como Instituicdo comunitaria e de carater filantropico, reinveste todos os recursos
gerados em suas atividades operacionais. Isso garante sustentabilidade financeira e possibilidade de
manutenc¢do das atividades em crises econdmicas ou eventos climaticos diversos que, frequentemente,
assolam a regido e prejudicam a atividade econdmica.

A regiéo de abrangéncia da FEMA ainda possui limitada atuag¢do da iniciativa publica no ensino
superior. Assim, as Faculdades Integradas Machado de Assis, embora seja de direito privado, tem
suprido desde sua fundagdo em 1949, boa parte da necessidade de qualificagdo e desenvolvimento
profissional tdo necessario para o crescimento da regido. A FEMA, exerce papel fundamental na
substituicdo das atividades da fungdo publica do Estado em relagdo a educacdo e a cultura,

principalmente dos menos favorecidos.

Por ser uma entidade filantrépica, destina historicamente mais de 20% de sua receita a
gratuidades, facilitando uma maior inclusdo da comunidade na academia. No ensino superior, a
Instituicdo é conveniada ao FIES, contando atualmente (2022/02), com 50 alunos beneficiados pelo
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programa e, historicamente, sempre foi conveniada ao Crédito Educativo, na esfera Federal e Estadual.
O PROUNI, também tem grande procura na FEMA, atualmente 177 estudantes sdo beneficiados com
100%. Buscando ampliar ainda mais a incluséo, disponibiliza por meio de convénio firmado com a
FUNDACRED, uma linha de crédito que pode financiar até 50% do valor das mensalidades. Buscando
ampliar ainda mais a inclusdo, disponibiliza por meio de convénio firmado com a FUNDACRED, uma

linha de crédito que pode financiar até 50% do valor das mensalidades

A IES dispde de um Programa de Beneficio aos Alunos, que contempla: gratuidades e bolsas
em acordo com a Lei 12.101 30/11/2009, alterada pela Lei N° 12.868, de 15 de outubro de 2013.

v" Educago Basica: 1 bolsa integral para cada 5 alunos matriculados e bolsas parciais de 50%,

quando necessario para 0 alcance do numero exigido;
v PROUNI: Programa do MEC que concede bolsas de estudo integrais (100%).

As Faculdades Integradas Machado de Assis estédo inseridas na area de abrangéncia da 172
Coordenadoria de Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul sdo que é composta pelos seguintes
municipios: Alecrim, Alegria, Boa Vista Do Burica, Campina Das Miss6es, Candido Godoi, Doutor
Mauricio Cardoso, Girua, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena,
Porto Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, Sdo Jose do Inhacora, Sdo Paulo das Missoes,
Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi.

Os principios filoséficos das Faculdades Integradas Machado de Assis s&o consonantes aos
principios da sua mantenedora - FEMA, que versam pelo caminho da atuagao empreendedora e solidéria
na sociedade contextualizada com a Institui¢&o.

Séo principios da FEMA:

v" Atuagdo em sintonia e cooperagao com a sociedade;
v' Estimulo ao empreendedorismo;

v" Inovagao tecnolégica;

v Incluséo social;

v’ Etica e profissionalismo;

v" Pluralismo cultural.

Em sua missdo educadora, a Instituicdo visa promover a cultura integral para formar pessoas
que se destaquem por seus conhecimentos técnicos, cientificos € humanisticos, por seu compromisso
na construg¢do de uma sociedade justa e participativa.
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As politicas que as Faculdades Integradas Machado de Assis adotam para seu desenvolvimento
administrativo e pedagdgico, contemplam de forma pontual sua missdo, seus objetivos, suas metas e
seus principios. Todas as politicas sdo declara¢des que orientam a tomada de decisdo, que visam 0
progresso da Instituicao, dos docentes, dos discentes e da comunidade em geral.

Dessa forma, fica evidenciada a viabilidade e importéncia da IES para o desenvolvimento
regional. E, justifica-se a existéncia do curso para formar profissionais capazes de atuar gerencialmente
nas organizacdes, bem como tornar-se especialista em uma das areas de atuagao desta profissao.

As Faculdades Integradas Machado de Assis, tém por caracteristica a oferta de cursos na
modalidade presencial e o0 ensino a distancia no limite da carga horéaria estabelecido pela legislagéo
vigente.

As Faculdades Integradas Machado de Assis desenvolvem suas atividades em duas trés

Unidades atualmente, conforme ja apresentado, Unidades | e lll.

Quadro 1 - Distribui¢do dos cursos por Unidade

CURSOS DE
GRADUACAO UNIDADE | | UNIDADE Il TURNO
Administracéo X Noturno
Ciéncias Contabeis X Noturno
" X Noturno
Dieito EAJ Diuro
Enfermagem X Noturno
Marketing X Noturno
Psicologia X Noturno

Fonte: Secretaria das Faculdades Integradas Machado de Assis, em junho de 2024

As Faculdades estdo ampliando as atividades de Extensdo. Essas atividades ocorrem
principalmente no turno noite, viabilizando o contato direto com a comunidade.

Os componentes curriculares optativos e eletivos se adaptam a diferentes turnos, sempre
procurando a maior facilidade de acesso dos académicos, visto que a maioria esta inserida no mercado
de trabalho e depende deste para sua sustentagéo financeira e continuagéo no curso. Essas disciplinas
também sao oferecidas nos turnos da manha, tarde e noite, de acordo com a demanda.

Os cursos de especializagdo séo ministrados na Unidade | e Ill, aos finais de semana, sendo
que, nas sextas-feiras, as aulas ocorrem no turno da noite e aos sabados as aulas ocorrem no turno da

manha e a tarde.
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As atividades previstas/implantadas, voltadas para a cooperagao, intercambio e programas com
finalidades de internacionalizacdo sdo implementadas por meio da Rede Interuniversitaria de
conhecimento (REDE CIDIR). A rede é orientada ao desenvolvimento e integragéo regional. Constitui-se
em um sistema aberto de relagdes entre as universidades latino-americanas que visa, por meio da
criacdo de oportunidades para a reflexdo e construgdo coletiva promover a troca de conhecimento, a
promogao da educacao e do desenvolvimento de atividades conjuntas com organizagdes regionais; a fim
de criar ferramentas e desenvolver agdes que ajudam a aumentar o impacto das atividades da
universidade no desenvolvimento de suas regides.

Dentre as atividades promovidas, por meio da REDCIDIR estdo as viagens de estudos
internacionais, o Simpdsio Iberoamericano e respectivas publicagoes.

No ensino de Pés-Graduagao, a FEMA tem atuagdo marcante desde 1995, tendo oferecido ao
longo deste periodo os cursos apresentados no Quadro 2.

Quadro 2- Cursos em nivel de Pés-Graduagéo - Lato Sensu

ANO
ANO DE
DE : DOCUMENT | CONCLUINT
INICI TERMIN CURSO 0 ES
o
0

1995 1997 | Especializacdo em Marketing - 33

1996 1998 | Especializagdo em Contabilidade - 24

1999 2001 Especializagdo em Arte-Educacao - 29
- " . ATA

1999 2001 | Especializacdo em Contabilidade Gerencial 48/99/CC 29
- " . ATA

2002 2004 | Especializagdo em Contabilidade Gerencial 48/99/CC 21

2003 2005 | Especializagdo em Auditoria e Pericia Contabil | ATA 12/03/Cl 19

2003 2005 | Especializagdo em Arte-Educagao ATA 12/03/Cl 11
T x ATA

2006 2008 | Especializacdo em Gestdo de Pessoas 01/06/ClICC 38
T , ATA

2006 2008 | Especializacdo em Controladoria 01/06/ClICC 23

2008 2010 | Especializagdo em Gestao Empresarial ATA 17/2008 28

2008 2010 | Especializacdo em Gestdo de Pessoas ATA 17/2008 29

2008 2010 | Especializacdo em Auditoria e Pericia ATA 17/2008 10

2008 2010 EspeC|aJ|zagao em Arte e Empreendimento e ATA 17/2008 14

Educacéo
2010 2012 Ezztte(c):slallzagao em Gestéo Estratégica de ATA 26/2010 8
2011 2013 | MBA em Gestdo com Pessoas ATA 39/2011 17
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2011 2013 Espetcializggéo em Direito do Trabalho e Direito ATA 39/2011 21
Previdenciario Aplicados
2011 2013 | MBA em Auditoria e Pericia ATA 39/2011 13
2012 2014 | MBA em Gestdo Empresarial ATA 10/2012 18
2012 2014 | MBA em Controladoria e Finangas ATA 28/2012 24
2013 | 2015 | MBA em Gestdo com Pessoas ATA 28/2012 26
Especializagdo em Praticas Pedagdgicas para
2014 2016 | o Ensino Bésico: Fundamental (Anos Finais) e | ATA 62/2013 17
Médio.
2014 2016 | Especializagdo em Educagéo Transpessoal ATA 19/2014 25
2014 2016 Espemghzagao em Gestao e Legislacao ATA 32/2014 20
trabalhista
2014 2016 | MBA em Gestédo de Marketing ATA 32/2014 12
. , ATA
2014 2016 | MBA Controladoria e Financas 50/2014 91
« ATA
2015 2017 | MBA em Gestdo com Pessoas 3012014 23
. . ATA
2015 2017 | MBA em Auditoria e Pericia 7112014 11
2015 2017 | MBA em Gerenciamento em Projetos ATA 21
) 712014
o ” - Néo
2015 ) Especlallz_agao em_Pratlcas I_Dedagog|cas para ATA houveram
a Docéncia no Ensino Superior 07/2015 .
concluintes
Especializagdo em Direito Processual Civil e ATA
2015 | 2017 | rornas Relevantes de Direito Civil 2312015 24
x Resolugéo
a
2015 2017 | MBA Gestdo com Pessoas 42 Turma CAS 13/2015 15
e . T x N&o
Especializacdo Gestéo e Legislacdo Tributaria Resolugao
2015 ) e Empresarial CAS 13/2015 | nouveram
concluintes
. . . , Resolugéo
2016 2017 | Especializacdo em Fisioculturismo e Fitness CAS 04/2016 13
o e , Resolugéo
2016 2017 | Especializagdo em Nutrigao Clinica e Esportiva CAS 06/2016 48
Especializacéo Nutricdo em Clinica em Resolugédo
2016 | 2007 | potlogias CAS 0512016 23
o - s Resolugao
2016 2018 | Especializagdo Nutrigdo em Pediatria CAS 07/2016 173
2017 2019 Especializagdo em Praticas Pedagdgicas para Resolugao 16
Docéncia no Ensino Técnico e Superior CAS 27/2015
2017 2019 | Especializagdo Gestdo em Agronegocios Resolugao 18
CAS 03/2016
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. : Resolugéo
2017 2019 | MBA em Gerenciamento de Projetos CAS 05/2017 02
, x . Resolugéo
2017 2019 | Pos-Graduagdo em Comportamento Alimentar CAS 06/2017 47
, x e , Resolugéo
2017 2019 | P6s-Graduagédo em Nutrigdo Clinica Funcional CAS 09/2017 14
2017 | 2019 | MBA Controladoria e Finangas ATA 21/2016 28
o o Resolugéo
2018 2020 | Especializagéo em Direito Publico CAS 38/2016 14
Especializagdo em Direito Penal e Direito Resolugéo
2018 2020 Processual Penal CAS 21/2017 20
. ~ . , Resolugéo
2018 2020 | P6s-Graduagédo em Psicopedagogia CAS 09/2018 10
3 Resolugéo
2018 2020 | Gestdo com Pessoas CAS 17/2018 12
Especializacdo Gestéo e Legislagao Tributaria Resolugéo
2019 2021 e Empresarial CAS 33/2017 16
Especializagdo em Direito do Trabalho e Resolugao
2019 | 2021 | processo do Trabalho casoorote | 7
Gestéo de Aprendizagem e Metodologias Resolugao
2020 2022 Ativas: novos saberes CAS 21/2019 19
Resolugao
2021 2023 | MBA em Auditoria e Pericia CAS 10
02/2021
x Resolugao
2021 2023 MBA Qestao com Eessoas Enfoque em CAS 04/2021 1"
Coaching e Mentoring
Resolugao
2021 2023 | MBA Finangas Corporativas e Compliance CAS 22/2020 11
Resolugéo
2021 2023 | Direito Civil e Processo Civil CAS 11
24/2020
Resolugéo
2022 2024 | Enfermagem Estética CAS 23/2021 16
RESOLUCA
2023 - Gestao Estratégica Inovadora O CAS N° -
35/2021
RESOLUCA
2023 - Gestdo Tributaria e Empresarial O CAS N° -
38/2021
Resolugao
2024 - Saude, Bem-Estar e Estética CAS N° -
08/2023
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Fonte: Nucleo de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Extensdo - NPPGE em maio de 2024

A FEMA pretende atuar na oferta de cursos superiores na modalidade a distancia, como uma
escola com inovagao pedagogica e tecnoldgica, desenvolvimento regional, sustentabilidade e parcerias
internacionais, alinhados ao contexto da regido noroeste do Rio Grande do Sul fomentando o

empreendedorismo e a inovagao.

1.3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL
A Identidade Institucional é formada pela Misséo, Visao, Papel e Objetivos.
1.3.1 Misséo

Promover CONHECIMENTOS por meio de uma EDUCACAO HUMANIZADA, fundamentada em
PRATICAS INOVADORAS que inspiram, despertam e transformam, formando pessoas felizes e

emocionalmente saudaveis.
1.3.2 Visdo

Ser a ESCOLHA preferida das pessoas e a REFERENCIA para a sociedade, como uma
INSTITUICAO DE ENSINO que promove uma aprendizagem inovadora, atenta as transformagées do
mundo, conectada com as raizes e comprometida com o desenvolvimento em todas as suas dimensdes,
ultrapassando as fronteiras da EDUCAGAO.

1.3.3 Papel

A concepgédo de educacao assumida pela FEMA é desenvolvida a partir da intencionalidade
especifica da educacao superior, exarada nas finalidades que a Carta Magna da Educac&o Brasileira
apresenta em seu artigo 43:

v’ estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

v" formar diplomados nas diferentes areas de conhecimentos, aptos para a insergao em setores

profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar

na sua formacao continua;
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incentivar o trabalho de pesquisa e investigagéo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do mundo em que vive;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimdnio da humanidade e comunicar o saber por intermédio do ensino, de publica¢des ou
de outras formas de comunicagéo;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagéo
de reciprocidade;

promover a extensdo, aberta a toda comunidade, visando a difusédo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na

instituicao.

1.3.4 Objetivos

Diante destes fatos, a FEMA tem como objetivos institucionais que orientam as atividades da

Faculdade:

v
v

Estimular o pensamento critico e reflexivo, o espirito cientifico e a criagdo cultural;

Formar cidaddos nas diferentes areas do conhecimento, aptos a inser¢gdo no mercado de
trabalho;

Incorporar avangos tecnoldgicos em seus programas académicos, a fim de atender as
demandas reais e necessidades da sociedade contemporanea;

Promover a qualificagao docente e do corpo técnico-administrativo;

Divulgar os conhecimentos cientificos, técnicos e culturais, desenvolvidos pela instituicéo em
sua comunidade;

Promover a extensdo visando a responsabilidade social e a inser¢édo da Instituigdo na
sociedade, envolvendo-se com o desenvolvimento social, econdémico, politico e ambiental da
regido de abrangéncia.

Promover metodologias que incentivam a interdisciplinaridade de seus cursos.
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v" Prestar um servigo que extrapole as expectativas do aluno, dentro e fora da sala de aula
aprendizagem, garantindo satisfagao, retencéo e que ele atinja seus objetivos de carreira;

v" Contribuir com a inclusado de temas associados a sustentabilidade nas praticas de gestédo e
nos processos, assegurando o sucesso do negdcio a longo prazo, colaborando para um meio
ambiente mais saudavel e para uma sociedade mais justa e para o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil;

v" Agir sempre com ética, integridade e transparéncia e sempre assumir as consequéncias e
impactos de nossas agoes;

v"Inovar nos processos académicos, administrativos e financeiros, buscando incessantemente
a eliminacao de desperdicios e de atividades que ndo agreguem valor ao nosso cliente;

v" Estar sempre na vanguarda do uso das tecnologias educacionais;

v' Fazer acontecer de forma &gil e efetiva, transformando as melhores ideias em agdes e
realizagdes.

v' Assentar as bases de conhecimento sob uma ética de respeito as diversidades e voltada para

o desenvolvimento sustentavel.
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2. CONTEXTUALIZAGAO DO CURSO

2.1. DADOS GERAIS DO CURSO

Nome: Administragdo

Formagao: Bacharelado

Modalidade: Ensino Presencial.

Regime: Seriado Semestral.

Ultimo ato legal: Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 949, de 30 de agosto de 2021.

Endereco de funcionamento do Curso: A Unidade | localiza-se a Rua Santos Dumont, 820, centro de
Santa Rosa - RS.

Numero de vagas: 100 vagas anuais

Turno de funcionamento: Noturno.

Carga horaria total do curso (em horas): 3.200 horas

Periodo de Integralizagao: minimo de 4 anos e maximo de 8 anos.
2.2. HISTORICO DO CURSO

O curriculo do curso de bacharelado em Administrag&o foi elaborado considerando a Resolugéo
n° 4 (13/07/2005), atual DCN do curso de graduagao em Administragao; o Parecer CNE/CES n. 438/2020
(10/07/2020), nova DCN do curso de Administragao, ainda aguardando homologacao; e a Resolugao
CNE/CES n°2, de 18/06/2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacéo e duragéo dos cursos de graduagéo, bacharelados, na modalidade presencial.

O curso tera tempo minimo de integralizagdo de 4 (quatro) anos e méaximo de 8 (oito) anos para
sua conclusao, realizada pelo sistema semestral, sendo a carga horéria total de 3.200 horas distribuida

de acordo com o que preceitua as Diretrizes Curriculares Nacionais.

2.3. INSERCAO REGIONAL DO CURSO

Os Dados Sociecondmicos estdo descritos no Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido
Fronteira Noroeste 2015-2030 publicado pelo Conselho Regional de Desenvolvimento da Fronteira
Noroeste — Corede. O Corede Fronteira Noroeste € composto pelos municipios de Alecrim, Alegria, Boa
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Vista do Burica, Campina das Missbes, Candido Godoi, Doutor Mauricio Cardoso, Horizontina,
Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena, Porto Maud, Porto Vera Cruz, Santa
Rosa, Santo Cristo, S&o José do Inhacora, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e
Tuparendi. Pertence a Regido Fronteira Noroeste Rio-Grandense, que é composta por 13 microrregides
e abrange 216 municipios gauchos. Integra a Regido Funcional de Planejamento 7 (RFP7), que é
composta pelos Coredes Fronteira Noroeste, Missdes, Noroeste Colonial e Celeiro.

No quadro 2, pode-se observar a diviséo das regides do Estado do Rio Grande do Sul, sendo
que a Regido Fronteira Noroeste Rio-grandense estad em destaque.

As caracteristicas da Regido Fronteira Noroeste segundo a FEE:

Populagéo Total (2015): 208.882 habitantes

Area (2015): 4.689,0 km?

Densidade Demografica (2013): 43,3 hab/km?

Taxa de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (2010): 4,47 %

Expectativa de Vida ao Nascer (2000):73,87 anos

Coeficiente de Mortalidade Infantil (2015): 13,53 por mil nascidos vivos

Exportagdes Totais (2014): U$ FOB 264.501.797

Fonte: http:/lwww.fee.rs.gov.br/perfil-

socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Fronteira+Noroeste

Quadro 03 — Mapa das regides do Estado do Rio Grande do Sul

e

Z
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Fonte:

http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/content/resumo/pg_coredes detalhe.php?corede=Fronteira+Noroeste

Importante salientar que dos 20 municipios componentes da regiéo, 3 deles se destacam em
termos de populagdo. No caso, Santa Rosa, Horizontina e Trés de Maio. Somados, perfazem 55,72% do
total da populagéo regional. Em termos comparativos pode-se criar pelo menos trés categorias de
municipios considerando sua populagéo. Os trés maiores, 0s de populacdo entre 6 e 15 mil habitantes,
e 0S menores, com menos de 6 mil habitantes, estes em sua maioria com menos de 3 mil habitantes.

Outro aspecto importante a ser verificado é a distribui¢do da populagéo em seu territdrio, partindo
da premissa de que foi uma das Ultimas regides de ocupagao para agricultura, assim também se
comporta a transi¢ao do rural para o urbano. O Estado do RS vem apresentando preponderancia de
populagéo urbana desde meados dos anos 70 do século passado. J& na Regido Noroeste, esta transigao
somente ocorre nos anos 90. Mesmo assim, cabe uma observagao, se subtraidos os trés municipios

Com base no indice de Desenvolvimento Socioecondmico (IDESE), no Estado do Rio Grande
do Sul, pode-se afirmar que a regido é uma das melhores para se viver. O indice de Desenvolvimento
Socioecondmico (IDESE), no Estado do Rio Grande do Sul, mensura o desenvolvimento dos municipios
em trés blocos: educacao, renda e saude.

De 2010 a 2013 os indicadores mantiveram a regiéo entre as mais bem posicionadas e com
médias acima do Estado do Rio Grande do Sul. Em se tratando da evolugéo do IDESE nos blocos saude,
renda e educacao entre 2010 e 2013, observa-se que o indice de saude mantém-se em destaque com
numeros significativos, seguido pelo indice educacgéo, que apresenta variagdes de crescimento de 0,068
no comparativo entre o periodo citado. Ja o bloco renda, embora apresente valor menor comparado a
saude e educacéo, apresentou um crescimento significativo de 0,077 dentro do referido periodo.

Quanto a educacdo em terceiro nivel, ou no nivel superior, ressalta-se que ha cinco polos
educacionais na oferta de Ensino Superior: Santa Rosa tem trés IES, entre as quais duas séo privadas
e uma é publica. Em Trés de Maio ha uma IES, esta da rede privada, e no municipio de Horizontina
também uma pertencente a rede privada.

Cabe ressaltar que em Santa Rosa, a FEMA desponta como pioneira ao promover 0 acesso a
educagao superior, e configura-se como privada, entretanto € comunitaria e ndo tem fins lucrativos. Ja
como IES publica, de ambito federal, temos o IFFAR - Instituto Federal Farroupilha — que oferta cursos
de Bacharelado e Licenciaturas. Ha também os Polos de Educagéo a Distancia (EaD). As demais IES
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privadas destacam-se por néo terem suas sedes no municipio de Santa Rosa e regido, pois pertencem
a grandes grupos empresariais. Desse modo, oferecem basicamente cursos a distancia elou
semipresenciais.

As Faculdades Integradas Machado de Assis estédo inseridas na area de abrangéncia da 172
Coordenadoria de Educagdo do Estado do Rio Grande do Sul sdo que é composta pelos seguintes
municipios: Alecrim, Alegria, Boa Vista Do Burica, Campina Das Missdes, Candido Godoi, Doutor
Mauricio Cardoso, Girua, Horizontina, Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena
,Porto Maug, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, Sdo Jose do Inhacora, S&o Paulo das Missdes,
Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e Tuparendi.

Os quadros a seguir, apresentam o numero de professores e escolas por dependéncia
administrativa estadual, federal, municipal e particular.

Quadro 04— Numero de Professores (2022)

NUMERO DE PROFESSORES
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
1.103 26 1.512 603 3.244

Fonte: Censo de Ecucacao Basica 2023.

Quadro 05 — Numero de Escolas (2022)

NUMERO DE ESCOLAS
ESTADUAL FEDERAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL
57 1 134 32 224

Fonte: Censo de Ecucacao Basica 2023.

O quadro 06 apresenta o nimero de matriculas por dependéncia administrativa e nivel de ensino.

Quadro 06 — Matriculas (2022)

MATRICULAS EM 2022
ENSINO ] EDUCA
orec PRE-| Evsio | ENS1| MEDIO, EOUGKGA DUk Glone |
ESCOLAS | "y | EoCO | FUNDAWE I MEDI| ADO | PROFISSI | ESPECI| SE | AL
0] ONAL AL ADULT
0S
ESTADUAI 0 0 8.377 5525| 285 310 0 306 14.8
S 03
FEDERAIS 0 0 0 0 0 291 0 0 291
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MUNICIPAI | 4.387 | 4456 | 17.799 0 0 0 0 25 20.6
S 67
PARTICUL | 890 | 745 2.737 918 0 1470 588 46 7.39
ARES 4

Fonte: Censo de Ecucagao Basica 2023.

Em relag@o a rede hospitalar, o municipio conta com trés hospitais, um considerado hospital dia,
referéncia em salde do homem, dois hospitais de carater filantrépico com leitos de internagao clinicos,
cirurgicos e terapia intensiva, totalizando 220 leitos cadastrados no SUS, que atendem ao sistema publico
e plano privado.

No que tange ao aspectos socioecondmicos, Santa Rosa possui sua economia ligada ao setor
metalmecanico e agricola. Em 2018, conforme dados da Fundagéo de Economia e Estatistica (FEE) o
produto interno produto (PIB) foi de 2.407.443 - 37% Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE)
e 0,60% (RS), ocupando a 1172 posigao estadual. Quanto aos aspectos culturais 0 municipio é conhecido
como o Bergo Nacional da Soja e a Terra do Musicanto (FUMSSAR, 2015).

De acordo com o Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM, 2015), que acompanha
anualmente o desenvolvimento socioecondmico de todos os mais de 5 mil municipios brasileiros em trés
areas (emprego & renda, educagéo e saude) Santa Rosa ocupou o0 ocupou 10° entre 0os municipios do
Rio Grande do Sul, obtendo pontuacao de 0,8519 o que configura alto indice, visto que, 0 mesmo varia
entre 0 (minimo) a 10 (maximo).

Em uma regi@o em que a presenga de importantes industrias metalmecanicas, ligadas a area
mais moderna do agronegdcio, ou mesmo as grandes industrias processadoras, a logistica e o transporte
sdo fundamentais para a competitividade do setor.

Em @mbito nacional, o transporte rodoviario é responsavel por 61% de todo o transporte de bens.
Na Regido Fronteira Noroeste, este & responsavel por praticamente 100% do fluxo logistico de
mercadorias e pessoas.

Em termos de vias de transporte, a Regido da Fronteira Noroeste € servida por uma rodovia
federal no caso a BR 472, que faz a ligagao entre a regido e o restante do pais. Esta rodovia caracteriza-
se também como alimentadora da malha viéria de acesso a grande parte dos municipios costeiros do
Rio Uruguai.

As rodovias estaduais funcionam como as principais vias de integragdo regional. Destacam-se
as rodovias RS 342, 305, 210, 344, 540, 162 e 307. No momento atual, de acordo com os critérios do
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), as rodovias sdo avaliadas como em
bom estado de trafegabilidade.

A economia da regiéo, decorrente da sua propria histéria de ocupacao e geracdo de riqueza
originada na agropecuaria, vem seguindo sua tradi¢do. Com o passar dos anos verifica-se a consolida¢éo
de alguns setores industriais e de servigos que proporcionam variagao na geragao de renda e formagéo
do produto regional. Uma marca importante é a diversidade industrial. A presenga de industrias a
montante e a jusante do complexo agroindustrial contribui de forma decisiva para o padrdo de
desenvolvimento regional.

O PIB da regido representava 2% do PIB do Estado do Rio Grande do Sul. Importante assinalar
que, se somado, o produto dos trés maiores municipios, Santa Rosa, Horizontina e Trés de Maio, estes
perfazem 68,16% do total do PIB da regido. Assim sendo, no conjunto de 20 municipios, existem 3 que
detém mais de dois tergos da geragéo de riqueza na regiéo.

A agropecuaria desempenha papel da maior importéncia no processo de desenvolvimento
regional. Para ampla maioria dos municipios da regido, a produgdo agropecuaria € a principal atividade
econdmica a contribuir para a formagao do PIB.

Na regiéo, a industria representa a grande importéncia na economia regional. A caracteristica
mais importante do setor industrial da regido seja a diversidade. Apesar de a regiao representar em torno
de 40% da indUstria de equipamentos agricolas do pais, ndo se pode desconsiderar a importancia da
industria de processamento de alimentos. A industria de laticinios e carnes € de muita relevancia. No
municipio de Horizontina a industria de colheitadeiras € uma das mais importantes da América Latina.

No setor moveleiro na regido, com uma boa articulagéo regional, existem mais de cem industrias
desse setor presentes na regido, as quais estao distribuidas em dois segmentos principais, moveis sob
medida e fabricacdo em série. Segundo operadores do setor, 0s principais problemas s&o a qualificacéo
de mao de obra e a defasagem tecnoldgica.

O setor de comércio e servigos, assim como no restante do Estado, € o de maior importéncia na
formacao do valor adicionado. Em termos da concentragdo de servigos de salde, educagao, 6rgéos

publicos, sem sombra de duvida Santa Rosa joga o papel de centro regional.

2.4. JUSTIFICATIVA DA OFERTA DO CURSO

O Curso de Administracdo das Faculdades Integradas Machado de Assis estéa fundamentado na
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histdria da regido em suas exigéncias. Desde a sua concepgao, o Curso de Administragao foi agente de
transformacao na comunidade local e regional. O curso tem contribuido com a formagao de profissionais
habilitados ao exercicio consciente de sua profissao.

Durante a sua trajetéria, o Curso manteve-se em constante adaptacdo ao contexto econdémico e
social, com o objetivo de adequar o seu curriculo e agdo pedagogica as exigéncias do mercado e da
sociedade.

A acédo pedagdgica precisa estar orientada para o atendimento das demandas sociais que
atualmente centram-se na busca de pessoas preparadas para o convivio harménico e cooperativo dentro
das organizagoes.

Dessa forma, fica evidenciada a viabilidade e importéncia da IES para o desenvolvimento
regional. E, justifica-se a existéncia do curso para formar profissionais capazes de atuar gerencialmente
nas organizagdes, bem como tornar-se especialista em uma das areas de atuacao desta profissao.

As empresas necessitam de profissionais que saibam compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais, econdmicas e financeiras, em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos
de organizagdo, que apresentem pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuragdes, auditorias, pericias, arbitragens, nogdes de atividades atuariais e de quantificagdes de
informagdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com a plena utilizacdo de inovagdes
tecnologicas e, que revelem capacidade critico-analitica de avaliagdo, quanto as implicacdes

organizacionais com o advento da tecnologia da informac&o.
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3. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

3.1. OBJETIVOS GERAL DO CURSO

Formar profissionais com condigdes de desempenhar as atividades inerentes a Administragao
com foco no Empreendedorismo e inovagao e, competéncias para atuar frente transformagdes nos
mercados, garantindo a competitividade e sustentabilidade exigida pelas organizagdes, valorizando a
reflexdo, a busca de inovagdes e criando caminhos préprios que possam suprir as restrigdes situacionais

observadas e os principios da ética profissional nos processos operacionais e decisérios.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO CURSO

A viabilizagdo do objetivo geral se dara através dos seguintes objetivos especificos:

e Criar condigbes conceituais e técnicas para a compreensdo da importancia da visdo e do
raciocinio estratégico na definicdo e implementacéo dos principios basicos da administragao e
geréncia;

e Oportunizar estratégias de formagao profissional que o levem a pensar e repensar o contexto
geral dos negdcios no mercado nacional e internacional, articulados com o desenvolvimento
sustentavel, a ética e responsabilidade social, e atuando com principios de renovagao e
atualizagdo constante, ensejando confianga, cooperagao, ética nas relagdes interpessoais e
empresariais;

e Possibilitar 0 conhecimento, a compreensédo e as formas de utilizacdo, no dia-a-dia dos
instrumentos e das técnicas modernas de gestdo e de administracao;

e Criar condigdes para adogdo de uma atitude pessoal de autocritica permanente, de modo que a
formacao proposta e as novas formas de procedimentos decorrentes sejam uma constante na
vida profissional e no ambiente das organizagdes;

e Oportunizar ao(s) académico(as) a elaboragdo e execugdo de planos de desenvolvimento,
visando melhoria na qualidade de vida e sobrevivéncia das organizagbes no contexto global, e
estimular o espirito empreendedor;

e Entender o papel estratégico da Administragdo na definicdo para os mais diferentes tipos de

organizagoes;
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e Incentivar a adogao de novas atitudes e praticas de novos comportamentos que possibilitem a
transferéncia do aprendizado para o desenvolvimento grupal no @mbito das organizagdes.

3.3. PERFIL DO EGRESSO

O crescimento econémico, tecnolégico e social do Pais passou a exigir um profissional em
administragdo com visdo generalista e relevante formagdo humanista e instrumental. Na regido de
abrangéncia da FEMA, considerando sua matriz produtiva, busca-se a formagao de um profissional com
énfase em empreendedorismo e inovagéo.

Com o trabalho repetitivo sendo substituido pelo trabalho baseado no conhecimento
sistematizado, onde é preciso diagnosticar, prevenir, antecipar, decidir e interferir em relacdo a uma dada
situacdo concreta de trabalho, a imprevisibilidade dessas situa¢des obriga o administrador a fazer
escolhas e opgdes o tempo todo. Ampliam-se, pois, as operagdes mentais e cognitivas envolvidas nas
atividades, além da dependéncia da realizagdo das metas e objetivos com e por meio das pessoas, dai
a forte énfase no desenvolvimento das competéncias humanas e interpessoais. Trata-se, agora, da
qualificagdo real do administrador, compreendida como um conjunto de competéncias e habilidades,
saberes e conhecimentos, que provém de varias instancias, tanto da formag&o geral (conhecimento
cientifico), quanto da formacao especifica (conhecimento técnico) e da experiéncia de trabalho e social
(qualificacdes pessoais e humanas).

Este conjunto de competéncias amplia-se para além da dimensdo cognitiva, centradas nas
competéncias intelectuais e técnicas, exigindo competéncias comunicativas, competéncias sociais,
competéncias comportamentais e competéncias humanas.

Atualmente o curso de graduagdo em Administracdo € regido pela Resolugdo CNE/CES n.
054/202021. Seguindo as referidas Diretrizes, o perfil de egresso do curso de Administragéo foi articulado
a partir de seu objetivo geral, contemplando-se a sua formagao para além da dimensé&o cognitiva, das
competéncias intelectuais e técnicas, integrando o Saber, o Saber Fazer, Saber Fazer Bem e o Querer
Fazer. Sendo assim, 0 egresso devera ser capaz de compreender os fundamentos cientificos, técnicos,
sociais e econdmicos da producdo e de seu gerenciamento, nos seus diversos niveis, de maneira
reflexiva, contextualizada e critica, com viséo global e empreendedora, senso de justica, ética e
responsabilidade social no desenvolvimento de estratégias criativas e inovadoras pertinentes as

organizagdes € ao ser humano, com flexibilidade intelectual e adaptabilidade as diversas situagdes
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presentes nos varios segmentos do campo de atuagdo da Administragcdo e preparado para atuar
localmente, regionalmente, nacionalmente ou globalmente.

O curso de Administragdo deve proporcionar aos seus egressos, ao longo da formagao, o
desenvolvimento das competéncias gerais previstas na RESOLUCAQO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE
2021:

|- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso
deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma
inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes
sociais, ambientais, econémicas e culturais. Entre o0s
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia,
Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso.

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica -
Compreender 0 ambiente, modelar os processos com base em
cenarios, analisando a interrelagdo entre aspartes e os impactos
ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econdmico-financeira).

lIl - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das solugoes,
elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar
causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes.

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de
problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informagéo,
diferenciando informagdes confidveis de ndo confiaveis, e de que
forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisao.
Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacoes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao
disponivel, diferenciando meras associagbes de relagdes
causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcéo e
andlise de gréficos e de medidas descritivas. Identificar os
contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados
obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma
populagao.

V - Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional -
Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
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Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padrdes,
abstragdo e elaboragcdo de sequéncia de passos para a
resolugao.

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar
e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado.

VII - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros
elementos que favoregam a construgdo de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestao
de conflitos.

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e
conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situagéo,
usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes
equivocadas.

IX - Aprender de forma autdbnoma - Ser capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediagé@o de professores, tornando-se
auténomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo
de sua vida profissional.

Além destas competéncias gerais previstas na nova DCN, destacam-se as seguintes

competéncias especificas previsto para o egresso do curso de Administragao, o qual estara apto para:

X - tomar decisdes em um cenario diversificado e interdependente, por meio de uma viséo

sistémica e humanistica;

Xl - resolver problemas e implementar propostas alternativas e inovadoras, tanto no ambito

regional, como em negdcios com abrangéncia nacional e internacional;

XII - planejar, organizar e controlar o funcionamento de qualquer tipo de organizagao, particular,

publica ou do terceiro setor, visando atingir os objetivos com o maximo de eficiéncia e eficacia;

XIIl - desenvolver diagnésticos e estratégias para aumentar a competitividade das organizagoes,

fazendo uso das ferramentas de gestdo empresarial;

XIV - identificar as oportunidades empresariais e promover a resolucéo de problemas complexos

de gestao por meio da criagdo de mecanismos colaborativos, multiprofissionais e intersetoriais;

XV - negociar a solugao de impasses e problemas de gestao resultando na eficiéncia e eficacia

das organizagdes;
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XVI - ter iniciativa e autossuficiéncia na busca de novos métodos de trabalho e gestdo para
facilitar o processo de administragdo empreendedora;

XVII - ser comunicativo, utilizando-se da comunicacao verbal, ndo verbal e habilidades de escrita
e leitura, sabendo interpretar e compor textos, bem como, o uso de tecnologias de comunicacédo e
informag&o nos diversos contextos administrativos;

XVIII - ter ainiciativa de trabalhar em cooperacdo e em equipe, exercendo a lideranga, o respeito
ao principios éticos e a sustentabilidade nos diversos contextos organizacionais e sociais.

O quadro a seguir visa mostrar a aderéncia dos componentes curriculares as competéncias
gerais e especificas. Ressalta-se, no entanto, que as competéncias sdo compreendidas como tendo seu
desenvolvimento ao longo do curso, ndo pela simples exposi¢éo a um componente curricular, requerendo
que o estudante pratique a capacidade em ambientes similares ao da futura realidade de atuagéo e
receba feedback construtivo em relagédo ao seu desempenho. Os conhecimentos fundamentais séo
tratados nos componentes curriculares e, também como atividades, servigos, praticas supervisionadas,
propostas e justificadas neste Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Quadro 07 — Aderéncia dos Componentes Curriculares as Competéncias Gerais e Especificas

) COMPETENCIAS GERAIS E ESPECIFICAS
Componentes Curriculares
P U IV [V VELVIE VI IXEX | XX XHE | XTIV | XV | XVIE | XVIE | XV
Comunicacao, Raciocinio Ldgico e Escrita
C X|X|[X]|X]|X X | X [XIX|X|[X| X | X|xX|X] x| X
Cientifica
Contabilidade Basica X|X|X|[X|X]X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Direito Empresarial X|X|X|x X X XXX | X | X | X]|X]| X ]| X
Introdugéo a Economia XX |X|X X X[X|X| X | X |Xx]| x| x| X
Teoria Geral da Administragéo XX |X|X X | X X[X|X| X | X |Xx]| x| x| X
Atividades Complementares X|X|X|X X XIX[X| x| x| xX|x| x| x| X
Direito do Trabalho X|X|X|x X| x| X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Matematica Financeira e Aplicada XX |X|X XIX| x| x| x| x| x| x| X
Metodologia Cientifica e da Pesquisa X|X|X|x X{XIxX|Ix| x| x| x|[x]|x|x]| X
Psicologia nas Organizagbes X|X|X|x X XXX | X | x|x]x]|x] X
Projeto  Integrador I:  Lideranca e
. . XIX|X|X|X[X]|X| X [XIX|X|X|X]|X|[X]|Xx] X | X
Desenvolvimento de Equipes
Cultura, Sociedade e Diversidade X|X|X|X X | X | X X
Direito Tributario X|X|X|x X XIX| x| x| x|x|x| x| X
Relagdes Interorganizacionais, Negociagao e
Co X[X|X|X|X[X]|X]|X X[X|X| X | X |[X]|X] X X
Internacionalizagéo
Organizagao, Sistemas e Métodos X|X|X|[X]|X]x XXX | X | x|x]|x]|x] X
Projeto Integrador Il: Gestéo Estratégica e
" XXX XXX x| X | XIx|xX|x|x]|x]|x]|x]|x]| X
Sustentabilidade
Administragéo da Produgéo XX |X|X]|X]|X X|IX|X| X | X |x|x]| x| X
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Gestdo de Custos XXX X|xX]|X XXX | x| X[ x| x| X

Empreendedorismo, Criatividade e Inovagdo JX | X | X [ X |[X|X | X | X [ X|X|X | X | X | X | x | X | X

Estatistica X|X|X]|X[X XXX | x| X |[x]|Xx] X

Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo e
Desenvolvimento Regional

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Anélise das Demonstragdes Financeiras X|X|X|[X]|X]Xx X{X|X| X | X|x|Xx] X
Gestéo com Pessoas X{X[X|X[X|[X]X] X X{X| X[ X | X |X]|X] X
Gestéo da Logistica X|X|X|[X]|X]X X{X|X| X | X|x|Xx] X
Tecnologias e Letramento Digital X|X|X|[X]|X]X XXX | X | X |[X]|Xx]|X
Projeto Integrador IV: Gestdo no Agronegécio | X | X | X [ X [ X | X | X | X [ XX | X | X | X | X | x| X | X
Administragdo de Recursos Materiais e

Patrimoniais X{X[X|X]|X]|X X{X| X[ X | X|X]|X] X
Marketing X|IX|X|X[X]|X]|X]| X X[X|X| X | X |X]| x| X
Administracéo Financeira e Or¢amentaria X|X|[X]X X{X| X[ X | X|X]|X]|X
Auditoria X|X|[X|X]|X XXX | X | X |[X]|X]|X
Inteligéncia Emocional, Lideranca e Carreira | x | x| X | X X | X |IXIX|X|X| X ]| X |X]|X]| X
Anélise de Viabilidade de Empreendimentos | x | x| X | X | X | x XXX | X | X |[X]|X]|X
Direitos Humanos e Cidadania X|X|X|x X XXX | X | X |[X]|Xx]|X
Jogos de Empresa X|IX|X[X[X[X|X| X [XIX|X|[X]|X]|X]|X]|X] X

Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios e
Gestéo de Riscos

Educagéo Socioambiental e Governanga

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Eletiva

Controladoria e Compliance

XX XX X | X[X|X[X]|X[X[|X| X | X|X|X[X|X]| X [X]|X|X

X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
x
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

Administragédo de Vendas
ELETIVA/ OPTATIVA
Linguagem Brasileira de Sinais- Libras

Gestéo do Risco em Negdcios

Etiqueta Empresarial

Formagé&o do Profissional Administrador

Gestao da Inovagéo

Praticas Administrativas

Gestéo da Tecnologia da Informagéo

Etica Profissional

Contabilidade Gerencial

Praticas de Rotinas Contabeis

Laboratério de Praticas Contabeis

XX [ X | X | X [X[X|[X|[X]|X]|Xx]|X
XX [ X | X | X [X[X|[X|[X]|X]|Xx]|X
XX | X [ XX [X|X|X|X]|XxX|X]|X
XX | X [ XX [X[X|X|X]|xX|X]|X

x

x

x
XX [ X | X | X [X[X|[X|X]|X]|x]|X
XX [ X | X | X [X[X|[X|X]|X]|x]|X
XX [ X [ X | X [X [X[X|[X]|Xx]|x]|Xx
XX [ X [ X [ X [X [X[X|[X]|x]|x]|Xx
XX [ X | X | X [X[X|[X|[X]|Xx]|x]|X
XX [ X [ X [ X [X [X[X|[X]|x]|x]|Xx
XX | X [ XX [ X |X|X|X]|x]|Xx]|Xx
XX | X [ XX [ X |X|X|X]|x]|Xx]|Xx
XIX| XX X[X|X|X|X|X|X]|X

X | X [ X [ X [ X | X |X[X

X | X | X [ X

Operacionalizagao de Plataformas Contabeis

Nesse sentido, ao final do curso, o Bacharel em Administracdo estara apto a desenvolver

gerenciamento adequado nos mais variados setores da administragéo, buscando aprimorar seu espirito
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inovador em prol de solugdes que melhorem e facilitem o dia a dia das corporagdes e da sociedade. As
competéncias ora referidas serdo desenvolvidas ao longo do curso, ndo pela simples exposi¢do a uma
disciplina ou componente curricular, mas, requerendo que o estudante pratique a capacidade em
ambientes similares ao da futura realidade de atuagao e receba feedback construtivo em relagao ao seu

desempenho.

3.4. CURRICULO DO CURSO

O curriculo do curso de bacharelado em Administragéo foi elaborado considerando a Resolugao
n° 5 (14/10/2021), atual DCN do curso de graduagdo em Administragdo, que dispde sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragéo dos cursos de graduagéo, bacharelados,
na modalidade presencial.

A concepgéo de curriculo presente no projeto pedagdgico do curso aponta para a compreensao
de que este é 0 espago onde a formagao se efetiva e a proposta pensada se concretiza. Neste sentido,
é importante considerar que o curriculo manifesta os saberes e fazeres, aqui concebidos como processos
que se constroem coletivamente, por meio da participacdo e da viséo de que o conhecimento € uma
construgéo.

Buscou-se avangar para uma proposta onde a relagdo com o conhecimento possibilite
concretizar uma abordagem que transite pela multi, inter e transdisciplinaridade. Entendendo que
implementar um curriculo que rompa com a disciplinaridade € um processo complexo e que estas trés
dimensdes serdo etapas a serem vividas e coexistirdo também na construgdo dinamica de uma nova
estrutura.

Neste sentido, optou-se por uma concepgéo epistemoldgica que se orienta pela relagdo pratica-
teoria-pratica. Isto implica em construir um curriculo que apresente a abordagem concreta sobre a praxis
pedagdgica, que privilegie o espaco da pesquisa e que sua formatagdo represente a formagao
vivenciada, buscando as metodologias ativas como norteadoras do trabalho docente e meio para a
construgdo do conhecimento dos alunos em formagao.

Nessa concepgao, verifica-se a plena participagao do colegiado do curso em consonancia com
o NDE, que no seu papel definido no Art. 3 da resolugdo CAS 22/2018, define que compete ao NDE
dentre outros “elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepcao e fundamentos”.
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O curso tera tempo minimo de integralizagdo de 4 (quatro) anos e maximo de 8 (oito) anos para
sua concluséo, regime académico pelo sistema semestral, sendo a carga horaria total de 3.200 horas
distribuida de acordo com o que preceitua as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Considerando os aspectos mencionados acima, o curriculo do curso estd alinhado com as
tendéncias que se projetam para a formagao superior em Administracdo na atualidade. Apresenta-se
com a seguinte organizagao:

v Componentes Curriculares: Os componentes curriculares propostos para o curso
seguirdo a sequéncia descrita na matriz curricular. Esta distribuicao de disciplinas segue uma logica de
modo que os conceitos adquiridos nas mesmas sejam complementares e assegurem aprendizados. O
Curso nao trabalha com a exigéncia de pré-requisitos entre as disciplinas, favorecendo uma formagéo
flexivel e articulada com a totalidade das dimensdes das areas de conhecimento que estruturam a
proposta curricular.

Do primeiro ao sétimo semestre apresenta-se um componente curricular institucional na
modalidade EaD, que aborda temas transversais, temas emergentes envolvendo competéncias gerais
importantes para a formagdo humana e para a realidade profissional. Os componentes sao:
Comunicagao, Raciocinio Légico e Escrita Cientifica (1° semestre); Metodologia Cientifica e da Pesquisa
(2° semestre); Cultura, Sociedade e Diversidade (3° semestre); Empreendedorismo, Criatividade e
Inovagéo (4° semestre); Tecnologia e Letramento Digital (5° semestre); Inteligéncia Emocional, Lideranga
e Carreira (6° semestre); Direitos Humanos e Cidadania (7° semestre); Educacdo Socioambiental e
Governanca (8° semestre).

v" Projetos Integradores: sdo componentes curriculares com caracteristica interdisciplinar,
extensionista, fundamental e obrigatério no curriculo. O Projeto Integrador esta previsto para
ocorrer conforme descri¢éo a seguir:

2° semestre/ Projeto Integrador |: Lideranca e Desenvolvimento de Equipes

3° semestre/ Projeto Integrador Il: Gestao Estratégica e Sustentabilidade

4° semestre/ Projeto Integrador Ill: Empredorismo e Desenvolvimento Regional

5° semestre/ Projeto Integrador 1V: Gestéo no Agronegocio

7° semestre/ Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios e Gestéo de Riscos

Os projetos integradores promovem a integragéo e a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo
de desenvolvimento curricular, buscando integrar as dimensdes técnicas, cientificas, econdmicas,

sociais, ambientais e éticas. Constituem-se em atividades académicas de sintese de contetdos, de
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integracdo dos conhecimentos e de articulagdo de competéncias.

v' Componentes Curriculares Eletivos: Representam aspectos da flexibilizagdo curricular,
permitindo a eleicdo de componentes que possam somar e contribuir para a formagdo ampla dos
estudantes. Os componentes eletivos serdo ofertados na modalidade EaD. Sao eles: Etiqueta
Empresarial; Formagéo do Profissional Administrador; Gestdo da inovagéo; Praticas Administrativas;
Gestao da Tecnologia da Informagao; Etica Profissional; Contabilidade Gerencial; Praticas de Rotinas
Contabeis; Laboréatorios de Praticas Contabeis, Gestdo do Risco em Negdcios, Operacionalizagéo de

Plataformas Contabeis; Linguagem Brasileira de Sinais (EAD).

v" Atividades Complementares: Conjunto de atividades didatico-pedagdgicas, académicas,
cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular e que possibilitam o desenvolvimento de
habilidades, conhecimentos e competéncias complementares no ambiente académico. Sendo cumprida
pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagao do curso. Sendo que o
minimo da carga horéria destinada as atividades de extensao, esta definida em regulamento poprio,

totalizando 200 horas ao longo da formagéo.

v’ Atividades extraclasse/estudo dirigido/ trabalho discente efetivo: deverao ser concretizadas
objetivando a integracdo e a complementacdo flexibilizada das atividades de aula, propiciando a
inter/transdisciplinaridade e a integragao entre teoria e pratica. A participagdo em atividades extraclasse,
estudos dirigidos e trabalhos discentes efetivos desempenha um papel crucial no desenvolvimento da
autonomia do aluno, preparando-o para os desafios do mundo profissional e da vida adulta. Ao se
envolver nesses tipos de atividades, o estudante adquire habilidades e atitudes que o tornam mais
independente e proativo. Essas atividades promovem a autonomia a partir da: Tomada de decisdes: Ao
participar de projetos e atividades extracurriculares, o aluno é constantemente desafiado a tomar
decisdes, avaliar diferentes opgdes e assumir a responsabilidade pelas consequéncias de suas escolhas;
Gestao do tempo: A organizagéo de horéarios para conciliar estudos, trabalho e vida pessoal desenvolve
a capacidade de gerenciar o tempo de forma eficiente, uma habilidade essencial para a vida profissional;
Resolugao de problemas: Os trabalhos discentes e os estudos dirigidos exigem que o aluno identifique
problemas, busque solugdes e implemente acdes para resolvé-los, estimulando o pensamento critico e
a criatividade; Trabalho em equipe: A colaboragdo em projetos e atividades em grupo desenvolve
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habilidades de comunicagéo, negociagao e liderancga, preparando o aluno para trabalhar em equipe em
diversos contextos; Aprendizagem autonoma: Os estudos dirigidos incentivam o aluno a buscar
conhecimento por conta propria, utilizando diferentes recursos e metodologias de estudo; Proatividade:
Ao participar ativamente de atividades extraclasse, 0 aluno demonstra proatividade e iniciativa, buscando
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional.

As atividades extraclasse, os estudos dirigidos e os trabalhos discentes s&o ferramentas
poderosas para o desenvolvimento da autonomia do aluno. Ao oferecer oportunidades para que os
estudantes sejam protagonistas de seu proprio aprendizado, essas atividades contribuem para a

formacao de individuos mais preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporéneo.

v’ Atividades praticas supervisionadas obrigatérias: sdo coerentes com os requisitos de
formacao e do desenvolvimento das competéncias, sendo regidas por regulamento préprio. A carga
horaria encontra-se discriminada na matriz curricular. No total correspondem a 324 horas e
desempenham um papel fundamental na formagéo de um administrador, atuando como ponte entre a
teoria aprendida em sala de aula e a pratica do mercado de trabalho. Essa integragéo é crucial para o
desenvolvimento de competéncias essenciais para 0 exercicio da profissédo. Ao proporcionar uma
experiéncia pratica e significativa, as APS garantem que os futuros administradores sejam capazes de
aplicar os conhecimentos teéricos adquiridos em situagdes reais, tomando decisGes estratégicas e

contribuindo para o sucesso das organizagdes.

v' Estagios Curriculares Supervisionados Nao Obrigatoérios: Existem estagios obrigatérios e
nao obrigatérios de acordo com a Lei n° 11.788 de setembro de 2008. Os estagios ndo obrigatorios sao
realizados com organizagdes parceiras conveniadas. Todos o0s cursos em funcionamento na FEMA
contemplam nas suas bases curriculares carga horéria direcionada para as atividades de estagio
obrigatorio ou ndo, com a devida orientagdo docente, quer seja na estrutura curricular ou como atividade
complementar.

Este projeto busca contemplar a operacionalizagdo do processo pedagogico tendo como
referenciais as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo em Administrac&o, o perfil
profissional desejado, os processos de trabalho e as caracteristicas regionais e territoriais em sintonia

com o Plano de Desenvolvimento Institucional das Faculdades Integradas Machado de Assis.
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3.4.1. Matriz curricular

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO 2022

2 CARGA HORARIA
=
E ; § o @ g
E Componentes Curriculares § % :g % 'g 8 E E'
w a® | @ | & | ¥ [28 8
] w | < g
& S
Comunicagao, Raciocinio Lagico e Escrita Cientifica 4 72 8 80
Contabilidade Basica 4 40 28 12 80
Direito Empresarial 4 80 80
1° | Introdugéo a Economia 4 68 12 80
Teoria Geral da Administragao 4 80 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 340 40 20 25 | 425
Direito do Trabalho 4 68 12 80
Matematica Financeira e Aplicada 4 68 12 80
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 72 8 80
2° | Psicologia nas Organizagdes 4 68 12 80
Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 304 36 60 25 | 425
Cultura, Sociedade e Diversidade 4 72 8 80
Direito Tributario 4 68 12 80
ﬁ\i?ﬁgii% Lr:ltiazrgtr;%%nizacionais, Negociagéo e 4 60 20 80
¥ Organizagéo, Sistemas e Métodos 4 60 20 80
Projeto Integrador II: Gestéo Estratégica e Sustentabilidade 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 288 52 60 25 | 425
Administragao da Produgao 4 68 12 80
Gestéo de Custos 4 60 10 10 80
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagéo 4 72 8 80
4o |Estatistica 4 68 12 80
;Logj]tia;gallntegrador IIl: Empreendedorismo e Desenvolvimento 4 28 19 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 296 34 70 25 | 425
5 Analise das Demonstragdes Financeiras 4 60 20 80
Gestao com Pessoas 4 68 12 80
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Gestao da Logistica 4 68 12 80
Tecnologias e Letramento Digital 4 72 8 80
Projeto Integrador IV: Gestéo no Agronegécio 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25

Subtotal 21 296 32 72 25 | 425

Administrago de Recursos Materiais e Patrimoniais 4 68 12 80
Marketing 4 60 20 80
Administragao Financeira e Orgamentaria 4 60 20 80
6° | Auditoria 4 80 80
Inteligéncia Emocional, Lideranga e Carreira 4 72 8 80
Atividades Complementares 1 25 25

Subtotal 21 340 40 20 25 | 425

Andlise de Viabilidade de Empreendimentos 4 60 8 12 80
Direitos Humanos e Cidadania 4 72 8 80
Jogos de Empresa 4 20 60 80
7 ;ir:i%t;) Integrador V: Auditoria de Negdcios e Gestdo de 4 28 19 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 17 180 80 60 25 | 345
Educagéo Socioambiental e Governanga 4 72 8 80
Eletiva 2 40 40
g Controladoria e Compliance 4 80 80
Administragdo de Vendas 4 60 10 10 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 15 252 10 18 25 | 305
Total Geral 158 2296 | 324 | 380 | 200 | 3200
71,75% | 10,13% | 11,88% | 6,25%
Resumo CH
Disciplinas Presenciais (Tedrica + Pratica
Supervisionada) 2620
Extenséo 380
Atividades Complementares 200
Carga Horaria Total do Curso 3200
ELETIVA/ OPTATIVA CH
Linguagem Brasileira de Sinais- Libras 40
Etica Profissional 40
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Contabilidade Gerencial 40
Praticas de Rotinas Contabeis 40
Laboratério de Praticas Contabeis 40
Etiqueta Empresarial 40
Formacao do Profissional Administrador 40
Gestao da Inovagéo 40
Praticas Administrativas 40
Gestao da Tecnologia da Informagéo 40
Gestao do Risco em Negdcios 40
Operacionalizagéo de Plataformas Contabeis 40

O curso tera tempo minimo de integralizagdo de 4 (quatro) anos e maximo de 8 (oito) anos para
sua conclusao, realizada pelo sistema semestral, sendo a carga horaria total de 3.200 horas distribuida

de acordo com o que preceitua as Diretrizes Curriculares Nacionais.

O aluno tem a obrigag¢do de cumprir a carga horéaria de todas as disciplinas, haja vista que as
disciplinas configuram-se em conjunto de estudos e atividades correspondentes previstas na matriz
curricular comum a todos os alunos do curso, a reprovagao em qualquer disciplina indica a retengéo
do estudante na disciplina, o estudante tera concluido o curso de administracdo quando obtiver
aprovacao em todas as disciplinas obrigatérias do curso.

A oferta dos componentes curriculares ocorrera no periodo de duragéo do curso baseado na sua
modalidade, onde o regime € semestral, com sistema de créditos com matricula por componente
curricular.

Com a estrutura curricular proposta, almeja-se a construgdo de um curriculo que possibilite e
indique caminhos para uma formagé&o reflexiva e transformadora, constantemente aberto, flexivel e
passivel de ressignificagao.

Na construgdo do curriculo, torna-se importante compreender que as instituicdes de ensino
superior enfrentam uma série de exigéncias, entre elas a demanda de capacitar as pessoas para uma
efetiva vida em sociedade.

Na perspectiva de atingir o perfil de egresso que se delineia, bem como atender aos principios e
compromissos elencados nas Diretrizes Curriculares, alguns aspectos tornam-se relevantes e
sustentadores da proposta pedagogica do Curso:

v Priorizar o desenvolvimento de uma consciéncia ética e cidada nos futuros administradores,

capacitando-os para atuar com responsabilidade social e contribuir para o desenvolvimento sustentavel
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da sociedade

v' Enfatizar o desenvolvimento de habilidades interpessoais, como comunicagéo eficaz, trabalho
em equipe e lideranga, fundamentais para o sucesso profissional no ambiente empresarial;

v' Integrar os conhecimentos teodricos da Administragdo com a pratica profissional,
proporcionando aos estudantes experiéncias significativas que os preparem para os desafios do mercado
de trabalho;

v" Praticar a atualizagdo constante, contemplando um curriculo projetado para acompanhar as
rapidas mudancas no campo da administracdo, garantindo que os estudantes estejam sempre
atualizados com as mais recentes praticas, tecnologias e regulamentagoes do setor;

v~ Utilizar metodologias de ensino e aprendizagem diversificadas, participativas e colaborativas,
que privilegiem a autonomia e a interagdo dos estudantes com os saberes, com seus pares € com a
comunidade, por meio de pesquisas, atividades e praticas de extenséo e praticas interdisciplinares e
transdisciplinares;

v" Estimular a iniciagdo cientifica e a inovagdo no campo da administragdo, incentivando os
estudantes a buscar solugdes criativas para os desafios empresariais e a contribuir para o avango do
conhecimento na area;

v" Consolidar uma sala de aula digital, que representam atividades previstas por meio do suporte
tecnoldgico, que se integram e interconectam, otimizando processos e significando as aprendizagens;

v Incentivar as praticas pedagogicas intercursos e interinstitucionais, oferecendo oportunidades
para os académicos desenvolverem uma visdo global das praticas administrativas em diferentes
contextos culturais e econémicos;

v" Encorajar a criagao cultural, a responsabilidade socioambiental e o desenvolvimento do espirito
cientifico reflexivo;

v" Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

v" Fomentar o conhecimento e a interagdo com os problemas da realidade, em particular os
regionais e nacionais, estabelecendo uma reciprocidade que promove crescimento para o estudante,
comunidade e para a sociedade;

v" Incentivar o aprender a viver juntos, por meio da participagao e cooperagao com os outros, com
as diferengas, seja no contexto do curso ou entre os diferentes cursos da instituicdo e de outras
instituicdes.
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A partir dos aspectos destacados, o curso assegura o envolvimento do estudante em
atividades individuais e colaborativas, que incluem situagdes de aprendizagem nos contextos e
espagos de sala de aula presencial; ambientes virtuais de aprendizagem; ambientes multifuncionais
de aprendizagem; conferéncias; palestras; contextos de observagdes e simulagdes; seminarios
ampliados e integrados; praticas vivenciais; laboratérios de discussdo por meio de filmes,
documentarios, estudos de casos, estudos dirigidos; pesquisas bibliograficas dirigidas; projetos de
pesquisa; praticas didaticas; praticas e experiéncias de extensao.

O Curriculo pretende contribuir para a formagao integral do aluno, sem privilegiar a dimenséo
cognitiva em detrimento de outras capacidades, destacando também o foco no empreendedorismo,
formando profissionais com visdo global, qualificado tanto como empreendedor capaz de abrir seu
proprio negdcio, quanto como executivo de diferentes niveis de diregao.

Em termos de estruturacdo curricular, no que se refere ao ndcleo comum, o curso de
Administragéo se compromete a formar profissionais administradores com conhecimento teérico e pratico
para empreender, postura ética, capacidade de reflexdo e raciocinio légico sobre as organizagdes e a
sociedade contemporanea em seu contexto atual, podendo atuar tanto em empresas publicas ou
privadas.

Entende-se que a IES nédo deve ser apenas um espago de preparagao do estudante para 0 mundo
do trabalho, mas uma oportunidade de pensar questdes referentes ao homem, a vida e a sociedade que
permitam a constru¢do de uma sociedade mais justa. Como espago formativo, ela deve favorecer a
construgdo de si do estudante como ser subjetivo, social, biologico, ecoldgico, historico, cultural e
considerar, que constituir-se é aprender. Nessa diregdo, assumimos que 0 processo de aprendizagem
implica, por um lado, a constru¢do do conhecimento realizada pelo prdprio aprendiz, que o faz por meio
da atuagdo e da interagéo que estabelece com os outros atores sociais nos diferentes contextos em que
esta inserido; por outro, que o professor ndo € um transmissor de conhecimento, mas sim um mediador
da aprendizagem do estudante.

Gradativamente o processo de ensino e aprendizagem vai evoluindo e ampliando referéncias
tedricos e desenvolvendo situagdes de aprendizagem que articulem teoria e pratica, consolidando
uma postura reflexiva e construtora de novos saberes. Por isso, a proposta curricular se caracteriza
pela interdisciplinaridade, por meio de processos integrados de ensino, pesquisa, extenséo. A

integralizacao curricular contempla Disciplinas Eletivas/Optativas; Projetos Integradores (ofertadas
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do 2% ao 7° semestre), mobilizando a integragdo entre as diferentes areas de conhecimento, as
praticas extensionistas e os diversos contextos de atuagdo do administrador; Atividades
Complementares (presente ao longo do Curso, voltadas para ensino, pesquisa e extensdo) e
Atividades Praticas Supervisionadas.

A existéncia do curso é fundamental para formar profissionais capazes de atuar gerencialmente

nas organizagdes, bem como tornar-se especialista em uma das areas de atuagao desta profissao.

3.4.2. Articulagdo entre os componentes curriculares ao longo da formagéo

O Curso de Graduacdo em Administragdo deve desenvolver nos estudantes, as
competéncias necessarias para a formagao do profissional. O Conselho Nacional de Educagéo, de
acordo com o art. 4°, Resolugdo do CNE/CES N° 05/2021, que trata das diretrizes curriculares
nacionais dos cursos de graduagdo em Administracao, determina que “as principais atividades de
ensino-aprendizagem e 0s respectivos contetdos, sejam elas de natureza basica, especifica, de
pesquisa ou de extensdo, incluindo aquelas de natureza pratica, entre outras, necessarias ao
desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o egresso”. Nesse sentido, no
curriculo de todos os cursos da FEMA também est&o previstos o atendimento dos requisitos legais. Os
temas serdo desenvolvidos nos diversos componentes curriculares e componentes Optativos, além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos, de modo
transversal, continuo e permanente. A seguir os temas:

> Educagdo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira
e Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17/06/2004). O tema serd desenvolvido nos
seguintes componentes curriculares: Comunicagdo, Raciocinio Logico e Escrita Cientifica; Direito
Empresarial; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura, Sociedade e Diversidade; Direitos Humanos
e Cidadania; Introdugéo a Economia. Nos Projetos Integradores I, II, Il IV e V.

> Disciplina optativa de Libras (Dec. N° 5.626/2005). O PPC prevé a inser¢éo de Libras na
estrutura curricular do curso como disciplina Optativa.

» Educagdo ambiental (Lei n° 9.795, de 27/04/1999 e Decreto N° 4.281 de 25/06/2002). O tema
sera desenvolvido nos seguintes componentes curriculares: Administragdo da Producéo; Comunicago,
Raciocinio Logico e Escrita Cientifica; Direito Empresarial; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura,
Sociedade e Diversidade; Empreendedorismo, Criatividade e Inovacéo; Teoria Geral da Administragéo;
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Relagbes Interorganizacionais, Negociacdo e Internacionalizagdo; Educacdo Socioambiental e
Governanga. Nos Projetos Integradores I, II, lll, IV e V

» Educagdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01, de 30/05/2012). O tema sera
desenvolvido nos seguintes componentes curriculares: Direito do Trabalho; Comunicagdo, Raciocinio
Ldgico e Escrita Cientifica; Direito Empresarial; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura, Sociedade
e Diversidade; Relagdes Interorganizacionais, Negociagdo e Internacionalizagdo; Direitos Humanos e

Cidadania. Nos Projetos Integradores |, II, Ill, IV e V

3.4.3. Flexibilidade curricular

A FEMA se apresenta de forma flexivel, oferecendo conteudo relevante e formatos acessiveis e
atraentes. Medidas inclusivas séo parte da rotina administrativa, buscando ativamente resgatar alunos
evadidos e respondendo de maneira flexivel as circunstancias e as necessidades de todos os
académicos.

A diversificagdo de ofertas e a flexibilizag&o dos curriculos académicos tém como intuito levar
em conta a diversidade e as necessidades individuais dos académicos e promover uma educagao

inclusiva.

3.4.4 Interagdo com o mercado de trabalho

Conforme previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Graduagao de
Administracéo, Capitulo VIl da intergdo com o mercado de trabalho estabelece:

Art. 11° O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve prever efetiva interagdo com o mercado de
trabalho ou futura atuagao dos egressos.

§ 1° A interagéo de que trata o caput deve ser coerente com o perfil desejado para o egresso e
seu foco principal de atuacéo, quer seja local, regional, nacional ou global.

§ 2° Ainteragdo de que trata o caput deve ocorrer em diversas dimensdes:

|. Na definicdo e revisdo periddica das competéncias definidas para os egressos, por meio de
consultas e/ou participacdo de atores do mercado em conselhos e colegiados;

Il. Na avaliagdo das competéncias, por meio de participagéo de atores do mercado em bancas
de avaliagéo;
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[Il. Na criacdo de experiéncias de aprendizagem que simulem o ambiente real de atuacéo do
egresso;

IV. Em atividades praticas supervisionadas obrigatorias, que podem se configurar em estagio
supervisionado ou atividade similar que atenda aos objetivos de formacao;

No total correspondem a 324 horas e desempenham um papel fundamental na formagao de um
administrador, atuando como ponte entre a teoria aprendida em sala de aula e a pratica do mercado de
trabalho. Essa integragéo € crucial para o desenvolvimento de competéncias essenciais para o exercicio
da profissdo. Ao proporcionar uma experiéncia pratica e significativa, as APS garantem que os futuros
administradores sejam capazes de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos em situagdes reais,
tomando decisdes estratégicas e contribuindo para o sucesso das organizagdes. Estéo dispostas nos
seguintes componentes curriculares: Contabilidade Basica; Projeto Integrador I: Lideranga e
Desenvolvimento de Equipes; Relagdes Interorganizacionais, Negociagdo e Internacionalizagao;
Organizagao, Sistemas e Métodos; Projeto Integrador II: Gestéo Estratégica e Sustentabilidade; Gestao
de Custos; Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional; Analise das
Demonstragdes Financeiras; Projeto Integrador IV: Gestdo no Agronegécio; Jogos de Empresa e Projeto

Integrador V: Auditoria de Negocios e Gestéo de Riscos.

V. Em atividades de extensao.

Em concordancia com o item IV e V as atividades praticas serdo realizadas dentro dos
respectivos componentes curriculares: Projeto Integrador |: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes;
Projeto Integrador II: Gestédo Estratégica e Sustentabilidade; Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo e
Desenvolvimento Regional; Projeto Integrador IV: Gestao no Agronegécio; Projeto Integrador V: Auditoria
de Negdcios e Gestdo de Riscos. Os projetos integradores desempenham um papel crucial no curriculo,
com carater extensionista que envolve a comunidade externa. Eles oferecem aos estudantes a
oportunidade de enfrentar desafios do mundo real, permitindo que desenvolvam habilidades e adquiram
experiéncia essencial para ingressar no mercado de trabalho. Além disso, ao participarem ativamente
desses projetos, 0s alunos se tornam protagonistas de seu préprio aprendizado.

A autoavaliagao e a gestao da aprendizagem s&o elementos cruciais para o sucesso de qualquer
curso. Ao promover a reflexdo e o desenvolvimento de estratégias personalizadas, esses processos

contribuem para um aprendizado mais eficaz e significativo.
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A escolha dos instrumentos de avaliagdo é fundamental para medir o desenvolvimento das
competéncias e a compreensao dos conteudos. Algumas opgdes incluem:

Portfélios: Permitem a coleta de trabalhos, reflexdes e evidéncias ao longo do curso,
demonstrando o progresso e a evolugéo do aluno.

Testes e provas: Avaliam o conhecimento tedrico e a capacidade de aplicar os conceitos
aprendidos em diferentes situagdes.

Autoavaliagoes: Estimulam os alunos a refletir sobre seu préprio desempenho e a identificar
areas para melhoria.

Feedback continuo: Permite que os alunos recebam informagdes sobre seu progresso de forma

regular, ajustando suas estratégias de estudo.

O diagnostico € a etapa inicial para identificar as necessidades de cada aluno e do curso como
um todo. Algumas ferramentas uteis incluem:

Questionarios: Permitem coletar informagdes sobre as dificuldades, expectativas e interesses
dos alunos.

Observacao: Permite identificar os pontos fortes e fracos dos alunos durante as atividades em
sala de aula.

Analise de trabalhos: Revela o nivel de compreensdo dos contetudos e as habilidades
desenvolvidas pelos alunos.

Com base no diagnostico, é possivel elaborar planos de agao individualizados e coletivos, com

objetivos claros, metas especificas e prazos definidos.

Responsabilidades e Governanga do Processo:

Alunos: Sao responsaveis por realizar as autoavaliagdes, participar ativamente das atividades
e buscar o feedback do professor.

Professores: Devem acompanhar o progresso dos alunos, fornecer feedback construtivo,
adaptar as atividades e criar um ambiente de aprendizagem colaborativo.

Coordenagdo do Curso: E responsavel por definir as politicas de avaliagdo, acompanhar a

implementacao dos processos e garantir a qualidade do ensino.
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Instituicdo de Ensino: Deve oferecer os recursos necessarios para a implementagédo da
autoavaliagdo e da gestao da aprendizagem, além de promover a formagao continua dos professores.

Ao refletir sobre seu préprio aprendizado, os alunos se tornam mais responsaveis por seu
sucesso. O feedback dos alunos permite que os professores adaptem suas praticas pedagogicas e
oferegam um ensino mais personalizado. A autoavalia¢éo e a gestdo da aprendizagem contribuem para
o desenvolvimento de habilidades como autoconhecimento, resolu¢édo de problemas e trabalho em

equipe.

3.4.5. Estagio Curricular Supervisionado N&o Obrigatorio

Todos os cursos em funcionamento na FEMA contemplam nas suas bases curriculares carga
horaria direcionada para as atividades de estagio obrigatdrio ou ndo, com a devida orientag¢éo docente.

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, além de propiciarem a
integragao entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam na realidade tudo o que
vivenciaram nos bancos académicos, também se constitui em momentos de interagdo em que a FEMA
atua diretamente na comunidade local e regional, interferindo e melhorando a realidade encontrada.

Da mesma forma, 0s cursos superiores apresentam no projeto a previsao de pratica profissional,
buscando integrar a vivéncia académica com a realidade do mercado de trabalho. Os estagios poderao
ser realizados presencialmente, por teletrabalho, trabalho remoto ou outro tipo de trabalho a distancia.

Existem estagios obrigatorios e ndo obrigatorios de acordo com a Lei n® 11.788 de setembro de
2008. Os estagios nao obrigatorios sao realizados com organizagdes parceiras conveniadas.

A FEMA reconhece ainda as seguintes situagdes incluindo atividades remotas — EaD sincrono
ou assincrono:

a) O home office, teletrabalho e outras formas de atividades remotas como atividades de
formagao pratica validas — quer como estagios, quer como laboratérios (em sentido amplo,
incluindo todas as atividades reais de formag&o profissional ndo enquadradas na Lei de
Estagios);

b) A possivel, substituicdo de parte das atividades de formagéo prética real por atividades de
formagdo pratica simulada, respeitados eventuais limites minimos e/ou maximos
estabelecidos nas respectivas DCNs e na legislagdo educacional aplicavel;

c) A construgdo, com base no Parecer CNE/CES n.° 5/2020, projetos de extens&o voltados a

formacg&o pratico-profissional a serem desenvolvidos de forma remota e que possam ser

Pagina 50 de 242

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

oferecidos aos alunos como forma de cumprimento das cargas horarias de atividades reais
de formagéo pratica;

d) No caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que impossibilitem a concluséo do
semestre letivo conforme o calendario original, sera possivel a reposi¢do da carga horaria

de atividades de formagéo pratica ndo cumprida no periodo letivo anterior.

3.4.6. Atividades Complementares

As atividades complementares, previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, propde
aprofundar o nivel de conhecimento do estudante para além dos limites naturais do curso que,
independentemente de sua propria estrutura pedagogica, ndo tem como esgotar todos os conhecimentos
relacionados com a formacao e o exercicio profissional. Reconhecendo que a estrutura pedagédgica por
si s6 ndo pode abarcar todos os aspectos da formacdo e préatica profissional, essas atividades
proporcionam oportunidades adicionais de aprendizado. Elas ndo se restringem as disciplinas
obrigatérias do curriculo, ocorrendo simultaneamente ao curso em que o aluno esta matriculado e
relacionando-se diretamente com a area de conhecimento do mesmo.

As Atividades Complementares s&o previstas em todos os cursos da IES com regulamentagéo
Institucional especifica. Essas atividades sdo conduzidas por meio de uma variedade de iniciativas que
enriquecem a formagao académica do aluno. O (A) académico(a) é encorajado(a) a participar e, com
iSSO, procura-se uma maior insergdo no mercado de trabalho. Além de permitir o desenvolvimento das
habilidades e competéncias previstas nos projetos pedagdgicos, ainda proporciona uma ampliagéo na
rede de contatos o que reforca a construcao do perfil do egresso e na construcao da carreira.

Elas compbem o curriculo académico, sendo obrigatério o cumprimento para a concluséo do
curso. A participagao favorece a atualizagdo dos estudantes no que se refere ao ensino, pesquisa e
extensdo e o desenvolvimento das competéncias cientificas e profissionais.

O controle da carga horéria cumprida pelo aluno ¢ feito mediante ficha individual, preenchida e
assinada pelo responsavel pelas atividades complementares e referendada pelo coordenador do curso.
O limite valido para cada modalidade objetiva estimular o aluno a participar de diferentes atividades e
ampliar as possibilidades de sua atuagao junto ao curso.

E desejavel o equilibrio entre todas as modalidades de atividades, mas o aluno é livre para definir

e consolidar seu perfil em relagao ao curso.
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Ao adotar a filosofia de que a educagao é concebida como um instrumento que oferece ao
individuo a oportunidade de construir sua prépria formagéao intelectual sera oportunizado ao discente a
flexibilidade curricular através de atividades complementares, as quais poderdo ser realizadas em
qualquer fase do curso, num total de 200 horas, para integralizagdo curricular. O regulamento de

atividades complementares estabelece as modalidades e demais informagdes para registro.

3.5. METODOLOGIA DE ENSINO UTILIZADA NO CURSO

Os métodos de ensino-aprendizagem devem estdo subordinados ao desenvolvimento das
competéncias, incluem diferentes estratégias ao longo do curso, sempre que possivel baseado em
evidéncias, 0 mais adequado para favorecer o aprendizado dos estudantes nas competéncias definidas
para 0 egresso no Projeto Pedagdgico.

Os métodos de ensino-aprendizagem se orientam nas premissas de que:

| - a aprendizagem é favorecida quando o estudante assume postura ativa no processo de
aprendizagem;

Il - a aprendizagem é favorecida quando o estudante esta intrinsecamente motivado para o
aprendizado, condi¢cdo que por sua vez é favorecida quando o estudante exerce sua autonomia no
processo de aprendizagem, percebe o propdsito do que esta aprendendo e sente-se capaz de aprender;

Il - o desenvolvimento das competéncias requer que o estudante pratique a habilidade em
ambientes similares ao da futura realidade de atuacéo e recebam feedback construtivo em relagédo ao
seu desempenho;

O ensino aprendizagem se da por meio das aulas ministradas pelos professores, realizagéo de
atividades de iniciacdo cientifica, atividades complementares, componentes optativos, atividades de
nivelamento, trabalhos interdisciplinares, trabalhos extraclasse, monitoria e estudos avangados.

Na sala de aula os professores utilizam de uma metodologia diversificada para implementar o
entendimento dos diversos contetdos relacionados a administragcdo. O processo de mediagdo da
aprendizagem acontece em aulas interativas e argumentativas, com vistas a efetivar a inter-relagéo entre
teoria e pratica, fator primordial para o profissional que ira atuar nas diferentes empresas que a sociedade
POSSUi.

Dentre as técnicas utilizadas para a efetivagdo do ensino/aprendizagem destacam-se: realizagéo
de exercicios, estudos de caso, dramatizagao, pesquisa de campo em empresas da regido, produgéo de

textos e estudos de caso, trabalhos em equipe, dindmica de grupo, trabalhos extra-sala de aula,
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monitoria, tais atividades s&o realizadas sempre com acompanhamento do professor.

Algumas agbes fazem parte da dindmica metodoldgica do curso, dentre elas: atividades de
sondagem e nivelamento, atividades de iniciagdo cientifica, atividades complementares, atividades
interdisciplinares, atividade discente supervisionada, estudos avangados e estagio.

No ensino superior as simulagdes tém como objetivo principal o desenvolvimento de atitudes dos

alunos e secundariamente os seguintes objetivos:

v Estimular a reflexdo acerca de determinado problema;

v Promover a integragéo entre teoria e pratica;

v Promover um clima de descontragdo e interagdo entre os alunos e entre alunos e
professores;

v Vivenciar contextos e cenarios mais proximos da realidade de atuagao;

v Favorecer 0 autoconhecimento;

v Desenvolver empatia;

v Analisar situagdes de conflito criticamente;

v Desenvolver atitudes especificas e autbnomas;

v Desenvolver habilidades especificas.

As praticas estardo presentes ao longo do curso, tendo em vista que desenvolvem a
apropriagdo conceitual, uma ampla leitura da realidade e competéncias para o pleno envolvimento
no processo de aprendizagem.

Estas sdo algumas metodologias que fazem parte da formacdo do estudante, deixando
espago para a livre criatividade dos docentes para planejar novos modos de ativar o protagonismo
do estudante no processo de ensino e aprendizagem.

Além de promover a complementagéo da formagdo académica, é essencial reconhecer a
valorizacado da interdisciplinaridade como um pilar fundamental na preparagéo dos estudantes para
os desafios do mercado de trabalho. Nesse sentido, € importante que, nas praticas cotidianas, haja
uma integracdo efetiva de diversas abordagens educativas. Isso inclui atividades como estudos
dirigidos, trabalhos em grupo, exposigdes contextualizadas pelo professor, verificacbes de
aprendizagem, utilizacdo de jogos educativos, realizagdo de pesquisas variadas, busca por
informacdes bibliograficas, enfrentamento de desafios com problemas simples e complexos da
realidade, dindmicas de trocas com a comunidade e uma interacdo afetiva e colaborativa entre os

alunos.
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Essas praticas nao apenas preparam os estudantes para o mercado de trabalho, mas também
0s capacitam a ir além da mera reproducao de métodos e técnicas. No mundo contemporaneo, é
imprescindivel desenvolver habilidades como autonomia, criatividade, competéncia no
relacionamento interpessoal, disposicdo para o aprendizado continuo, abertura para o novo,
flexibilidade, capacidade de questionar paradigmas estabelecidos e uma visdo interdisciplinar.
Essas competéncias séo essenciais para enfrentar os desafios complexos e dindmicos do ambiente
profissional atual e futuro.

Para qualificar a docéncia e os planejamentos e escolhas metodoldgicas, o Nucleo de Apoio
Pedagogico e Psicolégico — NAP, o Nucleo de Inovagao e Tecnologias Educacionais — NITED e o corpo
docente das Faculdades Integradas Machados de Assis/FEMA tém trabalhado fortemente nos ultimos
anos para incorporar novas metodologias e tecnologia ao aprendizado. Além da preocupagdo com as
competéncias técnicas (Hard Skills) ha um especial esforgo no sentido de desenvolver nos alunos as
Soft Skills, ou seja, competéncias que competem a personalidade e ao comportamento do profissional.
Envolvem aptiddes mentais, emocionais e sociais. Com o aprendizado conquistado ao longo de dois
anos, fruto de muitos cursos, reunides, visitas, leituras e experiéncias, as Faculdades Integradas
Machado de Assis apresentam a comunidade regional a metodologia de aprendizagem B-Learning que
combina as mais tradicionais e eficientes modelo a tecnologia, por meio da utilizagdo de metodologias
ativas nas quais o aluno é o personagem principal € 0 maior responsavel pelo processo de aprendizado,
0 que exige a incorporagéo da tecnologia e da criatividade. Nesse sentido a FEMA incorporou em todos
0s cursos superiores a partir de 2020 o Blackboard Open LMS, um ambiente de aprendizagem que tem
por base o software open-sourcemais. Essa tecnologia tera funcdo determinante na distribuicdo do
conteudo didatico, combinando funcionalidades robustas, suporte dedicado e hospedagem em nuvem.

A proposta é oferecer uma experiéncia poderosa, interativa e amigéavel para os alunos,
professores e administradores, com aprendizagem personalizada, relatérios avangados e avaliagao
construtiva. Tudo isso por meio de uma plataforma com design adequado aos cursos, possibilitando
interface do usuario e as ferramentas de branding.

E possivel uma maior e mais qualificada interagdo do professor com os alunos desde as
primeiras tarefas, até a construgéo de trilhas de aprendizagem personalizadas, com base nas atividades
realizadas e notas de cada um.

Junto com a Blackboard Open LMS a FEMA disponibiliza a todos os alunos e professores a
plataforma de contelidos SAGAH. Por meio dessa ferramenta os alunos terdo acesso a um material
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diversificado, com desafios, exercicios, videos, infograficos e conteudos tedricos. O método SAGAH foi
desenhado a partir de alguns conceitos que estao revolucionando o ensino superior no Brasil e no mundo,
tais como Blended Learning (aprendizagem hibrida), Flipped Classroom (sala de aula invertida) e,
sobretudo, na mudancga do modelo de ensino Just in case para 0 modelo Just in time, comprovadamente
mais eficaz do que os modelos tradicionais.

Em suma a metodologia B-Learning da FEMA, propiciara personalizagao do aprendizado, ganho
de produtividade com as ferramentas de automatizagdo norteadas pelas agbes de cada usuario;
acompanhamento da performance com relatérios de diferentes aspectos do processo e; aumento do
protagonismo dos usuarios através de ferramentas de interacdo e conectividade.

Também ¢ disponibilizada a ferramenta Collaborate, parte do Blackboard, para facilitar o acesso
ao conteudo e o contato com o corpo docente, os alunos terdo contato com chamadas virtuais ao vivo
com sua turma e professores. E possivel se conectar por meio de qualquer aparelho que possua internet,
como notebooks, tablets e smartphones. A ferramenta Collaborate é programada para aproximar ao
maximo a experiéncia online de aulas presenciais, contando com a interagao entre alunos, professores

e comunidade.

3.5.1. Articulagdo da teoria com a pratica

Os componentes curriculares terdo como principio basico a articulagéo da teoria com a pratica,
aliando: observagdes de descricdo do comportamento em diferentes contextos; estudos de casos;
conferéncias e palestras; projetos de pesquisa ou aprendizagens por problemas; consultas
supervisionadas em bibliotecas (fisica e Virtual); visitas documentadas a instituigdes e locais onde
estejam sendo desenvolvidos trabalhos com a participagdo de profissionais de Administragéo e préaticas
de extensao.

O estudante teré a oportunidade de refletir sobre a articulagéo entre teoria e préatica e perceber
que sdo dimensodes indissociaveis, uma vez que a produgdo cientifica resulta da articulagéo entre o
estudo tedrico e as implicagdes do conhecimento no meio social. A matriz curricular € o planejamento
pedagdgico contam com a contextualizagdo de seus conteudos, buscando a integragdo entre as
diferentes areas. Desse modo, a interdisciplinaridade sera um dos eixos formadores que norteara a
proposta tedrica e metodologica do curso, almejando uma formagdo humanista generalista. Os
professores serdo encorajados a planejar e elaborar atividades interdisciplinares que envolvam a
formacé&o do profissional na sua integralidade.
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3.5.2. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade e integragcdo entre teoria e pratica ocorrem por meio dos Projetos
Integradores, atividades de inicia¢éo cientifica, atividades complementares, participagdo em simp6sio,
seminarios, palestras e visitas técnicas (presenciais e on-line) e intercdmbio académico. Também
ocorrem por meio da interagdo professor/aluno e aluno/professor no decorrer das aulas e situagoes de
aprendizagens do Curso e entre Cursos € com empresas e comunidade.

Um dos alicerces de sustentagéo da interdisciplinaridade sé&o os Projetos Integradores I, I, Il
IV e V, que além dos demais componentes curriculares possibilitam contextos de planejamento e
interagao entre multiplos componentes curriculares, inter-cursos, fomentando a pesquisa, a extensao e
a transformacao do préprio ensino. O processo seré efetivado em reunides pedagégicas do colegiado do
curso e em espacos institucionais de formagéo continuada em Préticas Pedagdgicas Inovadoras.

Os Componentes Curriculares Projetos Integradores poderédo ser um dos alicerces responsaveis
pelas interagbes e interlocucdes interdisciplinares, promovendo a constru¢cdo de competéncias e
conhecimentos tedricos e praticos vivenciais desde o segundo periodo do curso com relagédo direta com
a comunidade. As experiéncias vivenciadas tornam-se suporte para planejar as novas demandas de
interacdo, que seguem concomitantemente com espagos de pesquisa, de praticas e de muito debate

académico.

3.5.3. Praticas inovadoras

A partir de uma dinamica curricular integradora, considerando a inter/transdisciplinaridade, oferta-
se estruturas curriculares que possibilitem ao académico(a) buscar solugdes para problemas
correspondentes a sua area de formagao. Inovagdes significativas serao integradas constantemente ao
curriculo do Curso.

Institucionalmente h& investimento intenso na implantacdo e regulamentacdo de praticas
pedagdgicas inovadoras em ambito institucional, desde o0 ano de 2018, com a implantagéo do Curso de
Extenséo em Praticas pedagogicas Inovadoras. O curso é voltado para todos os docentes da Instituicao,
como parte do processo de qualificacdo e formagdo docente. A partir da trajetoria de estudos,
experiéncias e vivéncias formativas, os docentes acessaram diferentes praticas, socializaram suas
experiéncias com o grande grupo e interagiram com seus pares, investindo na criatividade e na ousadia
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de praticas engajadoras e permeadas pela interacdo entre estudantes, estudantes e docentes e
comunidade.

Com essa trajetdria, os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem no curso de
Administragéo da FEMA, deverao investir nas seguintes orientagdes para legitimar praticas inovadoras
que caracterizam 0 modelo de ensino:

a) Aulas expositivas e dialdgicas: articulam-se sempre que possivel com outras praticas tais como:
resolucdo de problemas, laboratérios de aprendizagem, atividades académicas complementares,
atividades de pesquisas, visitas técnicas e investigativas;

b) Aulas praticas supervilionadas: imprescindivel ao processo de experimentagdo e de
relacionamento entre teoria e pratica;

b) Desenvolvimento de projetos de pesquisa e intervengéo, aprendizagen baseada em problemas;

c) Resolugao de problemas reais que permitam ao estudante a relagéo teoria e pratica de maneira
criativa e inovadora;

d) Implementacdo dos Projetos Integradores com o proposito de promover a
inter/transdiciplinaridade, as praticas extensionistas e a articulagdo teoria e pratica, assim como a
contextualizagao acerca dos processos de trabalho;

e) Visitas técnicas que oportunizem a contextualizagdo de conceitos e conhecimentos construidos
durante a realizagao dos cursos, por meio da identificacdo e observagdo dos espacos ligados a area dos
Ccursos;

f) O processo de avaliagdo do aproveitamento dos discentes deve ser realizado pela demonstragao
de compreensdo dos conhecimentos construidos, percebidos pelo professor pela utilizagdo dos varios
instrumentos, tais como: relatdrios escritos, exercicios, provas escritas e orais, avaliagdes digitais,
exposic¢oes individuais e em grupos, painéis, leituras, debates, monografias, artigos cientificos, resenhas
criticas, planos de negécios, exercicios ou provas dissertativas, apresentagéo de seminarios e trabalhos
orais, relatorios, projetos e atividades préaticas etc, Workshops: realizados com a participacédo de
académicos e professores dos cursos abertos a comunidade, sendo a participagdo do estudante
estimulada e avaliada pelos docentes no ambito dos componentes curriculares envolvidos;

g) Atividades complementares: seminarios, mini-oficinas, oficinas, programas, simpdsios, foruns,
palestras, extenséo e prestagéo de servigos;

h) Desenvolvimento de trabalhos em parceria tanto com IES nacionais quanto com estrangeiras,

além de outras instituicdes cuja atuacdo venha a complementar a formagéo do académico(a);
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i) Utilizacdo de simulagdes como recursos didaticos: estratégias que procuram simular algum
aspecto da realidade, colocando o académico(a) préximo as situagdes profissionais, possibilitando um
retorno imediato acerca das atitudes, decisdes e consequéncias. As praticas simuladas tém como
objetivo principal o desenvolvimento de habilidades dos discentes e, secundariamente, os seguintes
objetivos: Analisar situagdes de conflito; estimular a reflexdo acerca de determinado problema; Promover
um clima de interagéo entre os académicos; Favorecer o autoconhecimento; Aprimorar a comunicagdo
oral e escrita; Desenvolver habilidades e competéncias especificas de cada curso.

i) Promogdo de uma andlise conjunta dos objetivos a serem atingidos em cada um dos
componentes do curso;

j) AvaliagBes participativas periddicas como forma de detectar caréncias nas préaticas do ensino
para perceber quais as melhorias necessarias para efetivar a inter/transdisciplinaridade;

) Disponibilizagdo de atividades pedagdgicas de apoio a aprendizagem. Todos 0s cursos,
conforme seus projetos pedagdgicos, podem se utilizar de estudos dirigidos (ndo necessariamente na
sala de aula) ou trabalho discente para o cumprimento de sua carga horéria. A utilizagdo destes
instrumentos pode ser prevista nos planos de ensino e aprendizagem dos componentes curriculares e
ainda no calendario académico.

m) As Atividades Praticas Supervisionadas (APS) desempenham um papel fundamental na
formacao de um administrador, atuando como ponte entre a teoria aprendida em sala de aula e a pratica
do mercado de trabalho. Essa integragéo € crucial para o desenvolvimento de competéncias essenciais
para o exercicio da profissdo. Ao proporcionar uma experiéncia pratica e significativa, as APS garantem
que os futuros administradores sejam capazes de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos em
situacOes reais, tomando decisdes estratégicas e contribuindo para o sucesso das organizagdes.

Para qualificar a docéncia e em consequéncia os planejamentos e escolhas metodoldgicas, 0
Nucleo de Inovagao e Tecnologias Educacionais — NITED, o Nucleo de Apoio Pedagégico e Psicoldgico
— NAP e o corpo docente das Faculdades Integradas Machados de Assis/FEMA tém trabalhado
fortemente nos ultimos anos para incorporar novas metodologias e tecnologia ao aprendizado. Além da
preocupagdo com as competéncias técnicas (Hard Skills) ha um especial esforco no sentido de
desenvolver nos alunos as Soft Skills, ou seja, competéncias que competem a personalidade e ao
comportamento do profissional. Envolvem aptiddes mentais, emocionais e sociais. Com o aprendizado
conquistado ao longo de dois anos, fruto de muitos cursos, reunides, visitas, leituras e experiéncias a

FEMA incorporou em todos os cursos superiores a partir de 2020 o Blackboard Open LMS, um ambiente
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de aprendizagem que tem por base o software open-sourcemais. Essa tecnologia tera fungéo
determinante na distribuigdo do conteldo didatico, combinando funcionalidades robustas, suporte
dedicado e hospedagem em nuvem.

A proposta é oferecer uma experiéncia poderosa, interativa e amigavel para os alunos,
professores e administradores, com aprendizagem personalizada, relatérios avangados e avaliagao
construtiva. Tudo isso por meio de uma plataforma com design adequado aos cursos, possibilitando
interface do usuario e as ferramentas de branding.

E possivel uma maior e mais qualificada interacdo do professor com os alunos desde as
primeiras tarefas, até a construgéo de trilhas de aprendizagem personalizadas, com base nas atividades
realizadas e notas de cada um.

Junto com a Blackboard Open LMS a FEMA disponibiliza a todos os alunos e professores a
plataforma de conteudos SAGAH. Por meio dessa ferramenta os alunos terdo acesso a um material
diversificado, com desafios, exercicios, videos, infograficos e conteudos tedricos. O método SAGAH foi
desenhado a partir de alguns conceitos que estdo revolucionando o ensino superior no Brasil e no mundo,
tais como Blended Learning (aprendizagem hibrida), Flipped Classroom (sala de aula invertida) e,
sobretudo, na mudancga do modelo de ensino Just in case para 0 modelo Just in time, comprovadamente
mais eficaz do que os modelos tradicionais.

Em suma a metodologia da FEMA, propicia a personalizagdo do aprendizado, ganho de
produtividade com as ferramentas de automatizacdo norteadas pelas acdes de cada usuario;
acompanhamento da performance com relatorios de diferentes aspectos do processo €; aumento do
protagonismo dos usuarios através de ferramentas de interacdo e conectividade.

Também ¢ disponibilizada a ferramenta Collaborate, parte do Blackboard, para facilitar o acesso
ao conteudo e o contato com o corpo docente, os alunos terdo contato com chamadas virtuais ao vivo
com sua turma e professores. E possivel se conectar por meio de qualquer aparelho que possua internet,
como notebooks, tablets e smartphones. A ferramenta Collaborate é programada para aproximar ao
maximo a experiéncia online de aulas presenciais, contando com a interagao entre alunos, professores

e comunidade.

3.5.4. Mecanismos de familiarizagéo com a Educacéo a Distancia (EaD)

A FEMA também possui mecanismos de familiarizagdo com a educacao a distancia (EAD). Ao

iniciar um curso ou componente curricular na modalidade em Educacao a Distancia (EaD) e fundamental
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o0 conhecimento sobre a tecnologia e a metodologia que faz com que tudo isso possa ser executado,
portanto sera oferecido como Atividade Complementar, como primeiro contato dos discentes, uma
atividade expondo os mecanismos de familiarizagdo com a educacdo a distancia. Os objetivos da
atividade sé&o:

a) Conceituar EaD;

b) Apresentar a historia da EaD, com foco nos principais marcos no contexto brasileiro;

c) Contextualizar a EaD FEMA com as suas definigdes e caracteristicas;

d) Apresentar as principais vantagens da Educacéo a Distancia;

e) Compreender a importancia do trabalho em rede nessa modalidade;
f) Expor as atividades e modelo de avaliagdo da FEMA para os cursos EaD;
g) Apresentar os canais de comunicagdo e interagdo discente, docente e tutores,

disponibilizados nos cursos EaD.

3.6. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO (TICS) NO PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

A FEMA planeja, de maneira crescente, incorporar 0s avangos tecnoldgicos ao ensino de
graduacao. Para tanto, promovera a aquisi¢ao e a atualizagdo de seu parque tecnolégico. Incentivara,
também, a participacdo de seus docentes e técnico-administrativos em Oficinas e Seminarios que
abordem temas relacionados a incorporagéo de novas tecnologias ao processo de ensino/aprendizagem
para que promovam, no ambito da Faculdade, as inovagdes desejadas. A FEMA investira, de forma
continua, no aprimoramento € na otimizacdo da infraestrutura necessaria para qualificar as disciplinas
dos cursos ofertados.

Ressaltamos que as TICs selecionadas para atender o curso de Administragao foram planejadas
por meio de estudo do NDE, considerando os contetidos curriculares, a metodologia € o perfil do egresso
que se pretende alcangar.

A FEMA disponibilizara, para seus docentes e discentes, uma ferramenta de Tecnologia da
Informag@o que, entre outras facilidades:

a) Possibilita que as atividades previstas e programadas pelos docentes sejam
disponibilizadas com antecedéncia, via Portal, de forma a otimizar os encontros entre docentes e

discentes;
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b) Permite a incluséo de instrumentos diversos de aprendizagem, tais como artigos, links,
videos, filmes, grupos de discussao;

C) Facilita o desenvolvimento da autonomia e autoaprendizagem;

d) Permite 0 acompanhamento, pela Coordenagdo de Curso, de todas as atividades
programadas e executadas;

e) Possibilita atividades de recuperagéo de estudos e de Nivelamento;

f) Possibilita 0 acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos docentes.

O Portal sera disponibilizado para alunos e professores no site institucional no ambiente on-line.
Dentre as ferramentas que poderao ser disponibilizadas podemos citar: Atividades de Aprendizagem:
Planos de Ensino/Aula, postados pelos professores; Material de Aula; Avaliagéo/ Exercicio; Entrega de
Trabalhos; Biblioteca Virtual; Avisos; Debate (férum); Blog; Documentos Institucionais; Eventos; Noticias;
Dicionério; Agenda; Agenda Virtual; Perfil do Aluno.

O Portal, para a FEMA, expressa inovagao e dinamismo no cotidiano académico, favorecendo a

relacao entre as atividades de ensino e de aprendizagem.
3.7. AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

As Faculdades Integradas Machado de Assis prezam pela adogdo formas especificas de
avaliacao sistematica internas e externas envolvendo a todos os sujeitos do processo de ensino e
aprendizagem, estabelecendo a relagéo professor-aluno e a parceria do aluno para com a instituigdo
e o professor. Assim cada professor estabelecera com seus alunos estratégias e técnicas de
avaliacdo proprias definidas pelas normas pedagdgicas.

Os mecanismos de avaliagdo da aprendizagem dos estudantes podem ser constituidos de
medidas diretas (conjunto de evidéncias de aprendizagem obtidas a partir de atividades efetivas dos
estudantes como testes, provas, projetos, relatérios de atividades praticas supervisionadas, entre
outros) ou indiretas (conjunto de evidéncias e indicios de aprendizagem nado relacionadas
diretamente ao efetivo trabalho do estudante como entrevistas e pesquisas com egressos, com
empregadores, acompanhamento dos egressos, entre outros).

Orienta-se para que os procedimentos avaliativos sejam o mais diversificado possivel, estejam de
acordo com as habilidades e competéncias previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
de Graduacdo em Administragdo. Ao professor cabe ter sensibilidade para selecionar as experiéncias,

reconhecer as necessidades do aluno. Deve ser capaz de motiva-lo e encoraja-lo a aprender,
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reconhecendo e valorizando seu conhecimento e experiéncias prévias. O professor representa uma
ponte nesse processo de construgdo coletiva de conhecimentos e fortalecimento da cidadania. A
avaliagao processual, portanto, € parte integrante do curriculo, estando presente em todas as etapas de
seu desenvolvimento e ndo, apenas, restrita aos resultados finais. Constitui-se no acompanhamento
sistematico da evolugdo na constru¢do do conhecimento, sendo compreendida como mais uma
oportunidade de aprendizagem.

No processo de avaliagdo orientado pelo perfil projetado para o administrador com o qual o Curso
se compromete, sdo considerados os conhecimentos, habilidades, atitudes e comportamentos

observados como consequéncia das oportunidades de ensino que v&o surgindo.

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem dever ser continua, permitindo canais
adequados para a manifestagdo das mdaltiplas competéncias e habilidades, exigindo dos
professores uma relagdo mais proxima e ativa com o estudante, ou seja, uma conexao e reflexéo
aprofundada a respeito das formas como o sujeito estudante aprende, de como ocorre a
compreensao do estudante acerca do objeto do conhecimento.

Os critérios e os instrumentos de avaliagdo do conhecimento, sdo descritos nos respectivos
planos de ensino e aprendizagem, disponibilizados aos alunos no inicio de cada semestre letivo. Os
instrumentos de avaliagao incluem, entre outros, ficha de avaliagédo de desempenho, Verificagdes
de aprendizagem (VA), modalidades diversas de provas, exercicios, pesquisas individuais e em
grupos, apresentagéo oral e escrita de trabalhos praticos e teéricos, portfélios reflexivos, estudos
dirigidos, anélise e estudo de casos, relatdrios de praticas, praticas simuladas, seminarios tematicos

e projetos integradorores.

Todos os esforgos estardo voltados para a construgdo de uma metodologia de avaliagéo da
aprendizagem que supere a fragmentacdo e a compartimentalizagdo do conteudo. Prioriza-se
estratégias para a pratica de uma metodologia interdisciplinar, uma vez que a interdisciplinaridade
é uma relagdo de reciprocidade, de mutualidade que pressupde uma atitude diferente a ser
assumida frente ao problema do conhecimento, ou seja, é a substituicdo de uma concepgéo
fragmentaria para uma unitéaria do ser humano. E uma atitude de abertura ndo preconceituosa onde
todo conhecimento é igualmente importante.

O procedimento de avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem esta previsto no
Regimento Unificado das Faculdades, Arts. 44 ao 49, e regulamentado pela Resolugéo do CAS n.
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028/2020, que normatiza o sistema de avaliagao dos discentes das Faculdades Integradas Machado
de Assis, estabelece que cada componente curricular tera uma nota parcial (NP) obrigatéria para
cada 40 horas cursadas, nos termos das normas aprovadas pelo Conselho de Administragao
Superior — CAS, em datas determinada(s) pelo professor com a aprovagao do coordenador do
Curso.

A média final sera obtida através da média aritmética simples das médias das notas parciais
oficiais realizadas nas varias etapas do periodo letivo, das respectivas disciplinas. As médias parciais
oficiais poderao levar em conta outros trabalhos escritos, orais, seminarios de avaliagéo e outros
instrumentos de medida do aprendizado realizados pelos professores ao longo do periodo letivo. As
notas parciais (NP) serao obtidas obrigatoriamente pela aplica¢do de prova escrita. Além da prova
escrita, a critério do professor, poderéo ser usados outros instrumentos de avaliagdo. O peso danota
daprova obrigatéria (PO) escrita ndo podera ser inferior a 50%. Quando a média semestral for menor
que sete porém, igual ou superior a dois, o aluno ficara automaticamente inscrito para realizagdo de
prova construtiva. Nas disciplinas de carater pratico ou metodologicamente diferenciado em que néo
cabe prova escrita, a avaliagdo obedecerd a critérios especificos fixados pela coordenadoria de
curso. A prova construtiva é facultativa e devera ser realizada pelo aluno em periodo definido no

calendario académico.

No capitulo V do Regimento Unificado das Faculdades Integradas Machado de Assis, que

trata da avaliagdo do desempenho escolar, em seu artigo 47, § 2.°, estabelece que “atendida a
exigéncia do minimo de 75 % (setenta e cinco por cento) de frequéncia as aulas e demais atividades
programadas, o aluno é considerado aprovado na disciplina, no periodo letivo, quando obtiver média
final igual ou superior a 7,0 (sete inteiros)”.

Devem ser adotadas formas especificas de avaliagao sistematica internas e externas envolvendo
a todos que se contenham no processo do curso, estabelecendo a relagéo professor e aluno, bem como
a parceria do estudante para com a instituigdo e o professor. Assim, cada professor estabelecerd com
seus discentes estratégias e técnicas de avaliagdo proprias balizadas pelas normas pedagogicas
institucionais.

O conhecimento, a compreensao, 0 senso critico e criativo e outras habilidades serao avaliados
por meio de: provas, exercicios, pesquisas individuais e em grupos, trabalhos praticos e teéricos, estudos
dirigidos, analise de casos, dentre outros.
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Todos os esforgos estardo voltados para a constru¢do de uma metodologia de avaliagdo da
aprendizagem que supere a fragmentagédo e a compartimentalizagéo do conteudo, tdo comum em nossos
dias. Despender-se-a energias para a pratica de uma metodologia interdisciplinar, uma vez que a
interdisciplinaridade é uma relagdo de reciprocidade, de mutualidade que pressupde uma atitude
diferente a ser assumida frente ao problema do conhecimento, ou seja, é a substituicdo de uma
concepgao fragmentaria para uma unitéria do ser humano. E uma atitude de abertura ndo preconceituosa
onde todo conhecimento é igualmente importante. Esta interdisciplinaridade seré concretizada pelas
aulas praticas, previstas na matriz curricular do curso.

H& uma Resolugdo do Conselho de Administragdo Superior, que normatiza o sistema de
avaliagéo dos discentes das Faculdades Integradas Machado de Assis.

Quanto ao processo de avaliagdo dos Componentes EaD, tera carater formativo, devendo ser
concebida como diagnéstica, continua, inclusiva e processual; devera ainda, priorizar os aspectos
qualitativos sobre os quantitativos, considerando a verificagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes
e a realizacdo do feedback em cada avaliagdo A avaliagdo sera desenvolvida por meio de métodos e
instrumentos diversificados, tais como: participacdo em féruns no AVA, realizacéo de exercicios e outros
meios em que possam ser observadas as atitudes e os conhecimentos construidos/adquiridos pelo aluno.
Os professores/tutores devem atuar como mediadores na preparagdo dos alunos para o pensar. Os
docentes devem estimular as capacidades investigadoras dos discentes, o que se traduz em atividades
de avaliacdo que valorizem o processo de raciocinio, do pensamento, da analise, em oposi¢ao a
memorizag¢do pura e simples. Para isso, serdo adotadas metodologias de ensino que permitam aos
alunos produzir e criar, superando ao maximo a pura reproducao, ja que se objetiva a formagéo de um
individuo que tenha capacidade de intervir na sociedade de forma criativa, reflexiva e transformadora. O
sistema de avaliagdo sera composto por Atividades on-line (participagdo nos Féruns, Questionarios
Avaliativos e Avaliagao Eletrénica) e avaliagdo presencial, em que para aprovagao sera preciso obter
nota final equivalente a 7 pontos. A nota por disciplina podera gerar o seguinte “status” para o aluno:
APROVADO POR MEDIA: Se o estudante obtiver Média igual ou superior a 7 (sete) na disciplina;
REPROVADO: Se obtiver Média inferior a 7 (sete).

3.7.1. Préticas para o desenvolvimento e a autonomia do discente

Entendemos que a IES ndo deve ser apenas um espago de preparagao do estudante para 0 mundo
do trabalho, mas uma oportunidade de pensar questdes referentes ao homem, a vida e a sociedade que
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permitam a constru¢do de uma sociedade mais justa. Como espago formativo, ela deve favorecer a
construcdo de si do estudante como ser subjetivo, social, biologico, ecoldgico, histérico, cultural e
considerar, que constituir-se é aprender. Nessa dire¢do, assumimos que o processo de aprendizagem
implica, por um lado, a construcdo do conhecimento realizada pelo préprio aprendiz, que o faz através
da atuagéo e da interagao que estabelece com os outros atores sociais nos diferentes contextos em que
esta inserido; por outro, que o professor ndo é um transmissor de conhecimento, mas sim um mediador
da aprendizagem do estudante

Ao longo da sua formagao o estudante estara interagindo com diferentes perfis de docentes, de
estudantes, com a comunidade local, com o contexto regional e com os processos de trabalho do
administrador. A vasta gama de interagdes entre sujeitos, conhecimentos, cultura, espacos, tecnologias
estara presente nos componentes curriculares do curso, nos Projetos Integradores, no envolvimento com
as Atividades Complementares, na participagdo em Projetos de Pesquisa, grupos de Estudos e projetos
de extensao. Na sua totalidade, as aprendizagens diarias devem levar o estudante & estudar, interpretar
a realidade e buscar recursos além dos oferecidos e disponibilizados pelos docentes.

O desenvolvimento e a autonomia do discente é promovida a partir das seguintes agdes:

v Escolha de metodologias que promovam a interagdo e a iniciativa constante do
estudante (dindmicas de grupo, gamificacdo, ABP, mapas mentais e conceituais, simulagdes,
dramatizagdes, praticas com o uso do recurso Lego, entre outras);

v Oferta de componentes curriculares institucionais na modalidade EaD, que visam a
interagao entre estudantes de diferentes cursos, com a exigéncia da autonomia dos estudantes (processo
acompanhado);

v Consolidacédo de espagos de aprendizagens, nos diferentes tempos de uma aula,
dedicados ao Estudo Dirigido, ou seja, a leituras, pesquisas de artigos e obras indicadas pelos docentes
para ampliar a compreensao dos conhecimentos;

v Pesquisas na Biblioteca Virtual e Fisica, com intuito de mobilizar a iniciagao cientifica e
a condi¢do de autoria do estudante;

v Promogdo de contextos IUdicos que encorajam o engajamento dos estudantes para
praticas compartilhdas, criativas, voltadas para a resolugdes de problemas e construgéo de hipéteses a
partir de Casos ficticios ou reais;

4 Investimento em Praticas curriculares de extensdo que promovam o exercicio da

iniciativa, do protagonismo e da abertura ao novo (Projetos Integradores);
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v Organizagao de Visitas técnicas e viagens voltadas para leitura e pesquisa da realidade
profissional, dos dilemas e desafios da profisséo;

v Investimento e incentivo a participagdo em Organizagdo de eventos, seminarios,
interagdes com outros cursos da FEMA ou com outras instituigdes, inclusive internacionais.

O professor € um mediador das atividades de aprendizagens dos alunos a fim de que estes se
tornem sujeitos ativos da propria aprendizagem, sujeitos auténomos do processo. Ndo ha ensino
verdadeiro se os alunos ndo desenvolvem suas capacidades e habilidades mentais, se ndo assimilam
pessoal e ativamente os conhecimentos ou se ndo ddo conta de aplica-los, seja nos exercicios e
verificagdes feitos em classe, seja na pratica da vida. O professor tem como proposito problematizar,
confrontar, sanar ddvidas, minimizar inquietacbes e manejar conflitos que se expressam com a

possibilidade da interagao aluno e professor, aluno e aluno, aluno e comunidade e realidade profissional.

3.7.2. Disponibilidades dos resultados

O NDE do Curso de Administracdo estara constantemente dialogando com o colegiado do Curso,
analisando os indicadores que possam representar dificuldades no processo de desenvolvimento e de
autonomia dos estudantes.

Uma das agdes sera voltada para a realizagdo de uma sondagem que os docentes fardo no inicio
do componente curricular, com objetivo de compreender o conhecimento prévio do estudante, com vistas
ao planejamento e investimentos no processo de ensino. A sondagem inicial realizada pelos docentes
no inicio de cada componente curricular demonstra um compromisso com a personalizagdo do ensino e
com 0 aprimoramento continuo do processo de aprendizagem.

Ao identificar o conhecimento prévio dos estudantes, os docentes podem ajustar o contetido e as
metodologias de ensino, evitando a repeticdo de informagdes ja dominadas e aprofundando os temas
que exigem maior atengdo. Com base nos resultados da sondagem, os professores podem elaborar
atividades e projetos mais relevantes e desafiadores, estimulando o desenvolvimento das habilidades
dos alunos. Ao direcionar os recursos e esforgos para as areas onde os estudantes apresentam maiores
dificuldades, os docentes otimizam o processo de ensino-aprendizagem. Ao perceber que o conteudo é
adaptado as suas necessidades e interesses, os alunos tendem a se sentir mais motivados e engajados
com o aprendizado.

A sondagem é parte do processo de identificacdo de lacunas de aprendizagem a partir das
avaliagOes realizada e diagndstico das causas de tais lacunas. A partir dos resultados é possivel intervir
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no curriculo e no Projeto Pedagdgico do Curso visando a eliminar as lacunas de aprendizagem

identificadas. Esse modelo conta com ampla e relevante participa¢do do corpo docente do Curso.

3.8. NUMERO DE VAGAS

O curso de Administragéo das Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA oferece 100 (cem)
vagas anuais para o Curso.

a) Quanto a dimensao do corpo docente: O corpo docente do curso atende as demandas
necessarias ao processo de ensino e aprendizagem, sendo composto por Doutores, Mestres e
Especialistas, com formagao na area e atuagéo profissional consolidada.

b) Quanto a infraestrutura fisica disponivel especifica para o curso:

Para todos os cursos superiores, presenciais € EaD, a FEMA disponibiliza bibliotecas virtuais
sendo elas a “Minha Biblioteca” e o Portal de Periodicos do FORCOM.

A FEMA dispde também de biblioteca fisica que, embora o acervo néo esteja mencionado no
referencial bibliografico, serve como local de pesquisa e atendimento aos académicos. Mantém-se
abertas nos horarios mais convenientes aos seus usuarios académicos e comunidade, inclusive em
horarios alternativos quando necessario. Sao oferecidos os seguintes servigos:

Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico é aberta, podendo o usuario fazer sua
consulta livremente, ou se desejar, com a orientacdo do bibliotecario(a).

O acesso ao banco de dados do acervo bibliografico pelo sistema académico.

Empréstimo domiciliar e/ou para fotocopias, com excegdo ao material de referéncia, todo o
acervo, em seus diferentes suportes, esta a disposi¢do do usuario.

O acesso as bibliotecas digitais se da pelo sistema académico, pelo AVA ou pelo site institucional
por meio de login e senha. O acesso pode ser feito dentro ou fora da instituicdo por meio de
computadores ou smartphones. O curso tem uma infraestrutura adequada, composta por:

Salas de aulas:

O uso de espaco fisico de apoio ocorrera na Sede para aplicagdo de aulas presenciais ou
disponibilidade de espacos fisicos para os alunos que queiram estudar na unidade; contudo.

Para realizacdo das aulas poderéo ser usadas as salas: sala 2204 com 54,18m?, 2205 com
52,89m?, 2206 com 55,10m?, 2207 com 65,84 m?, sala 2302 com 56,70 m?, 2303 com 54,18m?, 2304
com 52,89m?, 2305 com 55,10 m?, 2306 com 66,88m?, 3204 com 54,25m?, 3205 com 54,25m?, 3206 com
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73,06m?2, 3303 com 54,25 m?, 3304 com 54,25m?, 3402 com 52,70 m? e sala 3403 com 52,70m?2. O

ambiente possui:

Acustica. Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando for o
caso em momentos de execucao de atividades.

lluminagdo. As salas possuem boa disposi¢do de luminarias com ldampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagdo. As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario. H4 uma mesa maior para o docente; as cadeiras sao almofadas e confortaveis; ha
projetores fixos.

Limpeza. Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogéo de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade. As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagao para pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

Os alunos poderdo ser atendidos na Secretaria Académica (33 m?), Tesouraria (11m?), Apoio
Psicopedagogico (11m?) e Biblioteca Fisica (195m?).

Na Secretaria Académica, os alunos poderdo acessar informagfes sobre sua trajetdria
académica, acesso a relatorios de desempenho, histérico, atestados dentre outros. Embora todos esses
documentos possam ser acessados via on-line pelo sistema Totvs, sempre que necessario os alunos
pode procurar a Secretaria de forma fisica ou on-line para sanar duvidas. Todos os procedimentos de
tesouraria poderao ser realizados a distancia, porém, se o aluno preferir se utilizar dos mesmo de forma
fisica. O Apoio Psicopedagdgico podera ser acessado de forma presencial ou remota com prévio
agendamento. Embora toda a bibliografia seja virtual o aluno pode usar o espago da biblioteca fisica para
pesquisas e construgéo de trabalhos. A internet poderéa ser acessada via wifi. O ambiente possui:

Acustica. Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necesséria quando for o
caso em momentos de execucao de atividades.

lluminag&o. As salas possuem boa disposigéo de luminarias com ld&mpadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagéo. As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma

controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.
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Mobilidrio. Os mdveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s&o modernas e possuem amplos espagos de trabalho, as cadeiras
sdo almofadas (padrao escritorio) e possuem bragos para descanso; as telas dos computadores séo
planas, 0 que n&o acarreta tantos problemas a visdo do usuario. H& também muitos espagos para
arquivos, o que facilita o arquivamento e protege os documentos.

Limpeza. Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
também uma equipe prépria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos mdveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade. As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagao para pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

A sala de Videoconferéncia possui 27m? possui cadmera de alta resolu¢do e um sistema de som
(microfone e alto falantes) que funciona sem interferéncias ou chiados. A sala pode ser usada para
eventos e gravagao de video aulas. O ambiente possui:

Acustica. Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando for o
caso em momentos de execucao de atividades.

lluminag&o. As salas possuem boa disposi¢édo de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras. Possui também |&mpadas especiais que
possibilitam uma imagem de melhor qualidade

Ventilagdo. As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario. Os mdveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As cadeiras sdo almofadas (padrdo escritério) e possuem bracos para
descanso; Possui cdmera de alta resolugao e um sistema de som (microfone e alto falantes) que funciona
sem interferéncias ou chiados

Limpeza. Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituigio possui
também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade. A sala possui acessibilidade, sendo de facil circulagdo para pessoas com

deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

Laboratorios:
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Os alunos tem acesso a computadores portateis (notebooks e tablets) que ficam disponiveis para
empréstimo na Secretaria Académica. Estes equipamentos sdo disponibilizados para o uso dos alunos
que necessitem estudar na Faculdade, acessar a biblioteca virtual, pesquisar na Internet e elaborar seus
trabalhos académicos. Serdo disponibilizados para empréstimos notebooks.

A FEMA adota a seguinte politica, de forma globalizada, para sua estrutura de informatica
disponibilizada para a comunidade académica:

- Assegura o bom funcionamento dos equipamentos, por meio da manutengao preventiva e
corretiva, de forma a garantir o fornecimento regular de materiais de consumo, imprescindiveis ao
desenvolvimento das atividades;

- Promove a atualizagao e modernizagé@o dos equipamentos e do ambiente;

- Propicia pesquisas interdisciplinares, que garantem ao aluno conhecimentos essenciais na
articulagdo entre teoria e pratica.

A FEMA planeja, de maneira crescente, incorporar 0s avangos tecnolégicos ao ensino de
Graduacdo. Para tanto, promovera a aquisi¢do e a atualizacdo de seu parque tecnoldgico. Incentivara,
também, a participagdo de seus docentes e técnico-administrativos em oficinas e seminarios que
abordem temas relacionados a incorporagéo de novas tecnologias ao processo de ensino/aprendizagem
para que promovam, no ambito da faculdade, as inovagdes desejadas.

A FEMA investira, de forma continua, no aprimoramento e na otimizagdo da infraestrutura
necessaria para qualificar as disciplinas dos cursos ofertados. Ciente de que parte dos(as) estudantes
ndo possuem computadores com acesso a internet em sua residéncia, sdo disponibilizados
computadores para pesquisas académicas, a disposicao na Biblioteca, nos dias letivos normais das 8h
as 22h.

Além do facil acesso, os discentes contam, no mesmo periodo, com suporte técnico organizado
pelo Setor de TI da FEMA. O objetivo € acompanhar de perto as principais duvidas que porventura
possam surgir, bem como qualificar a relagdo docente — discente, dentro dos ambientes virtuais de
aprendizagem, utilizados por todos os Cursos Superiores.

Também consta disponivel equipamentos que permitam o acesso a internet em qualquer parte
das Unidades, via wi-fi, com acesso restrito a comunidade académica, autenticado por senha, passado
para todos os estudantes e docentes no inicio do semestre. Isto torna possivel a navegabilidade sem a
necessidade de cabos ou uso de Laboratorios de Informatica.

Pagina 70 de 242

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

A FEMA conta, atualmente, com projetores multimidias, aparelhos de som, aparelhos de
televisao e notebooks.

A FEMA dispde de uma consideravel rede de computadores, além dos laboratérios de
informatica. Em todas as salas de coordenagao, sala de professores, setores administrativos, diretorio
académico e biblioteca, existem equipamentos de microcomputadores.

E importante ressaltar que todos os equipamentos contam com 0s programas necessarios para
o trabalho e com livre acesso a Internet.

O uso de laboratérios e ambientes de estimulo as praticas dentro do ambiente académico tem
necessidade crescente no entendimento de educacdo superior da FEMA. A preocupagdo com a
conservagao e atualizacéo dos laboratorios e com o desenvolvimento de novos ambientes desta natureza
é constante. A seguir, estdo descritos 0s principais ambientes de laboratérios.

Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno do Curso de Ciéncias Contabies, a FEMA coloca a
disposicao, os Laboratérios de Informatica que visam oferecer condi¢des materiais € equipamentos para
uso dos alunos e professores em suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Todos os cursos existentes podem utilizar-se desses equipamentos, néo sé nas disciplinas
especificas ligadas a computagao, mas também em outras que tal instrumental auxilie o aluno e/ou os
professores em suas tarefas.

Para que as atividades académicas possam ser executadas, estdo a disposi¢do os seguintes

[aboratérios, assim discriminados:

A) LABORATORIO 01

30 Maquinas
Marca: DELL Modelo: Optiplex 5090
Processador Intel 15, HD SSD 256 + HDD 1TB, RAM 16GB, PLACA VIDEO GFORCE GT 730

B) LABORATORIO 02

20 Maquinas
Marca:C3TECH
Processador Intel I7, HD SSD 256, RAM 8G
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C) LABORATORIO 03 (MOVEL)

28 Méaquinas (Notebooks)
Marca: Vaio Modelo:VJFE43F11X
Processador Intel 15, HD SSD 256, RAM 16GB

Acervo: Acervo bibliografico basico e complementar adequado aos programas das disciplinas e
disponibilizado no formato digital e no formato fisico. A bibliografia é escolhida pelos professores do curso
e discutidos em reunido do NDE, atendendo aos Planos de Ensino e Aprendizagem do Curso. Séo
consideradas as literaturas mais relevantes e ao mesmo tempo as mais recentes de forma a atender os
programas das disciplinas. Sdo atualizados periodicamente para atender plenamente aos contelidos
propostos.

Bibliografia basica

As bibliografias basicas do Curso atendem as necessidades dos contelidos apresentados nos
respectivos componentes curriculares e sao disponibilizadas na modalidade virtual, com o minimo de 3
(trés) titulos por disciplina, além de 1 (um) periddico disponivel por meio de acesso virtual, de cada uma
dos componentes curriculares.

Bibliografia complementar

As bibliografias complementares do Curso também atendem as necessidades dos contetdos
apresentados nos respectivos componentes curriculares e sao disponibilizadas na modalidade virtual,
com o minimo de 5 (cinco) titulos por disciplina, além de 1 (um) periédico disponivel por meio de acesso

virtual, de cada uma dos componentes curriculares.

3.9. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

A FEMA disponibiliza um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para que 0s alunos possam
terinformagdes sobre seu curso, bem como interagir com seus professores e/ou tutores de aprendizagem
e acompanhamento e professor. Trata-se de um ambiente utilizado para promogéo de aprendizagem a
disténcia, fazendo uso de intuitividade e interface amigével ao usuario.

Na FEMA o ambiente é personalizado e inovador, contando com um designer préprio, projetado
em favor de processos de aprendizagem, levando em consideragéo: navegabilidade; acesso a contetidos

e atividades; disposicdo de objetos de aprendizagem e cores agradaveis ao usuario. A equipe
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pedagdgica pode explorar instrumentos como: forum; chat; sistema de mensagens; contetudo scorm;
ferramenta wiki; quiz; etc. De maneira complementar, séo oportunizados no ambiente: live — momento
de interacdo sincrona empregando metodologias ativas e exposi¢do de contetdo; webinar — momentos
de palestras e ventos on-line de carater transdisciplinar. Assim, a intera¢do entre docentes, discentes e
tutores € garantida de maneira satisfatéria e agil.

No link gabaritos o aluno encontrara suas avaliagdes comentadas pelos professores e podera
solicitar vistas de sua prova e agendar chat com o tutor de aprendizagem para revisdo e esclarecimentos.
O atendimento nessa interface seré feito pelo tutor de aprendizagem, que discutira questdes referentes
ao conteudo.

Ao acessar seu componente curricular o aluno ainda tera acesso a enviar mensagens para seus
professores, tutores de aprendizagem, bem como a toda a equipe de suporte da FEMA e coordenador
de seu curso, como enviar e-mails para todos os participantes de seu curso.

O AVA ¢ integrado ao sistema académico utilizado pela FEMA, a integragao foi desenvolvida
pela equipe de Tl da Faculdade. Por meio desta integracdo € possivel realizar acompanhamento de
demandas do corpo discente e migragdo de dados referentes a notas e frequéncias. Na “Area do
Discente”, o discente acessa as disciplinas e visualiza extratos de suas atividades, frequéncia e notas
(além do que é disponibilizado no sistema académico).

A plataforma estd adaptada as necessidades advindas da acessibilidade metodolégica,
instrumental e comunicacional, possuindo recursos que permitem a interagdo com os dispositivos
eletrbnicos dos usuarios para solugdes adaptativas de acordo com a necessidade apresentada.

Dentre os diversos recursos do AVA, sao disponibilizados para a Coordenagao do Curso diversos
relatérios que possibilitam a realizacdo de avaliagdes periddicas devidamente documentadas podendo
ser mantidas em meio eletrénico, exportadas ou impressas em meio fisico.

Comi isso, as funcionalidades do AVA sao extremamente Uteis e consideradas para as avaliages
periddicas cujos resultados serdo efetivamente utilizados em ag¢des de melhoria continua. Tais materiais,
recursos e tecnologias especificas da plataforma permitem desenvolver a cooperagédo entre docentes,

tutores e discentes, além da indispensavel reflexdo sobre o conteudo das disciplinas tedricas.

3.10. MATERIAL DIDATICO
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A elaboragao do material didatico inicia com a constru¢do do componente curricular com base
no modelo pedagdgico. O modelo pedagdgico é formado por 2 elementos importantes no planejamento

didatico, sdo eles: Plano de Ensino e Aprendizagem; Mapa de Planejamento de Aprendizagem.

A) PLANO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O Plano de Ensino e Aprendizagem segue o modelo institucional devendo conter os seguintes

campos:
1. ementa;
2 competéncias;
3 temas de estudo;
4. referéncias basicas;
S referéncias complementares.

B) MAPA DE PLANEJAMENTO DE APRENDIZAGEM

O mapa de planejamento, configura-se em um recurso projetivo das atividades realizadas
durante 0 mddulo em um componente curricular especifico. Fundamentado no Plano de Ensino e
Aprendizagem, delimita e organiza o planejamento do componente curricular, também conhecido como
plano de aula nas disciplinas presenciais. O mapa estéa organizado por unidades na relagdo: atividade e
tempo de execugao, dentro de uma estimativa de apropriagéo do conhecimento pelo aluno no ambiente
de aprendizagem.

O Mapa possibilitara:

a) Controle de produgéo: o controle mantera 0 mesmo padréo de aulas independente do
componente curricular.

b) Controle de tutoria: consegue-se visualizar quando existe a interagdo do tutor € o tempo
necessario para esta intervencdo ou interagdo. Assim pode-se adequar a carga horaria de trabalho de
cada tutor em relagao as atividades mediadas e a rela¢éo de quantidade de alunos com a complexidade
das atividades e o numero de tutores de suporte.

C) Controle de execucéo: estabelece o controle sobre a execugao do curso, como também
executar ajustes logo ap6s o término do curso. Neste item cabe ressaltar a importéncia das colunas de
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data de publicagéo e validade, para que isso se torne automatico durante o curso, ou seja, 0 mapa
realmente sera o roteiro de execucao do curso.

d) Com uma outra planilha de gestdo sera possivel fornecer para as areas financeira e
académica:

- custo de desenvolvimento de material didatico (livros, textos, videos, audio);

- tempo de execugao e dispéndio financeiro para cada envolvido (professor, tutores e técnicos);

- modelo de interacéo;

- modelo de controle sobre cada componente curricular e sua tutoria;

- tempo de execugao das atividades;

- contetidos necessarios e material de apoio;

- prazos de produgao e publicagdo das atividades e material didatico;

- roteiro de aprendizagem do aluno;

C) MATERIAL DIDATICO

Quanto a oferta de cursos ou componentes curriculares EaD na FEMA, os proponentes deverdo
encaminhar a Direcdo Geral da Faculdade.

Para que haja aprovacdo pela Divisdo Académica, todos os projetos de cursos envolvidos
deveréo ser encaminhados para analise, ou todas as ementas do componente, contemplado em cada
curso. Os professores responsaveis pelas disciplinas deveréo se disponibilizar pela reestruturagao da
mesma, garantindo sua abrangéncia e enunciacado dialdgica na aprendizagem.

O material utilizado como texto basico nos componentes curriculares podera ser um referencial
bibliografico existente na Minha Biblioteca, Biblioteca A e Portal de Periddicos do FORCOM,
disponibilizada aos alunos dentro do ambiente virtual de aprendizagem - AVA. A FEMA possui contrato
com a empresa — Grupo A SAGAH, especializada na elaboracéo de contetdos adequados ao AVA. O
corpo docente e o NDE do Curso s&o responsaveis pelo levantamento do conteudo a ser contratado e
por sua validagdo. Porém, caso os titulos disponiveis ndo sejam compativeis com os encaminhamentos
tedricos sugeridos para o componente curricular podera ser produzido o material. Nesse caso o professor

responsavel podera atuar como professor autor e assinar contrato de direitos autorais junto a FEMA.
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O planejamento em EaD possui especificidades que envolvem a questao tempo e dialogismo.
Cabe a Divisdo Pedagbgica a instrucdo e acompanhamento dos professores para que o trabalho
corresponda as expectativas institucionais.

A produgéo de materiais seja de leitura ou exercicios seréo orientados pela Divisdo Académica,
obedecendo ao roteiro de atividade ja estabelecido pelo NITED — Nucleo de Inovagdo e Tecnologias
Educacionais. Somente depois do material aprovado seré encaminhado para a Divisao Tecnoldgica, que
realizara o tratamento visual e geraré as salas de aprendizagem.

A Divisao Tecnoldgica, além de suas competéncias apoia a todo o processo de integragao das
demais Divisdes.

A equipe multidisciplinar do EaD acompanha a gesté@o dos cursos na curadoria de contetidos e
condugéo das disciplinas, incluindo também a produgdo de material de cunho autoral (préprio) em
formato de aulas em video, atividades de avaliagdo, materiais complementares seja de leitura ou
exercicios.

Ressalta-se que tanto os videos do contelido SAGAH quanto os produzidos pela propria FEMA
sdo acessiveis a discentes com deficiéncia auditiva sob demanda, havendo a adaptacao do recurso as

necessidades do estudante.
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4. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

4.1. POLITICAS DE ENSINO

A FEMA estabelece as seguintes diretrizes gerais para o ensino de graduagéo:

1)Desenvolver os programas de aprendizagem articulando teoria e préatica, orientada para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias técnico-cientificas necessarias no exercicio
da profissao.

2)Articular o ensino, a extensao e a pesquisa produzindo o conhecimento para contribuir com as
mudancas sociais responsaveis pela melhoria da qualidade de vida.

3)Considerar a perspectiva interdisciplinar como desafio a uma agao docente inovadora, levando
0 académico a compreender o papel das diferentes Ciéncias nas solugdes para os problemas
com os quais se defronta.

4)Desenvolver atividades tedrico-praticas mediadas pelo emprego de metodologias modernas.

5)Implantar agdes educacionais comprometidas com a realidade local, estimulando o
desenvolvimento tecnoldgico e socioecondmico da regiao.

6)Incentivar os processos académicos que estejam focados na valorizagdo da autonomia
discente.

7)Sensibilizar a comunidade académica para o processo continuo e permanente de ensino e
aprendizagem.

8)Avaliar sistematica e criticamente seus processos de ensino-aprendizagem, proporcionando o
estimulo a incorporagao de novas praticas pedagogicas.

9)Incentivar a utilizagdo dos resultados dos processos de avaliagdo para fundamentar o
planejamento académico, visando a superacdo de deficiéncias e a consolidagdo das
experiéncias bem-sucedidas.

10)Fomentar praticas de aprendizagem inovadora para formagéo do cidadao comprometido com
uma sociedade justa.

11)Proporcionar educagéo de qualidade que possibilite a inser¢do do ser humano na sociedade
globalizada.

12)Estimular o relacionamento interpessoal, propiciando o trabalho em grupo e equipes.
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13)Oferecer recursos para o nivelamento de conhecimentos do ingressante, procurando atender

as defasagens de escolaridade.

14)Valorizar as tradi¢des culturais e educacionais do aluno, auxiliando-o a desenvolver todo o

seu potencial.

15)Organizar e sistematizar a produgdo de conhecimento dos discentes e docentes,

socializando-os através de seminarios, simp6sios, cursos e publicagoes.

16)Acompanhar o egresso, visando néo so a avaliagcdo da qualidade de sua formagao, mas a

insercao profissional e o suprimento de suas necessidades de formagéo continuada.
17)Garantir estrutura para o desenvolvimento da educagdo continuada e da educagao
profissional aos egressos.

18)Apoiar as revisdes periddicas dos curriculos, reformulando os projetos pedagdgicos e

adequando-os as mudancas e necessidades do mercado de trabalho.

19)Apoiar 0s programas de orientacdo e acompanhamento académico dos alunos, desde seu

ingresso até a conclusdo do curso, com vista a otimizar sua participagcdo e vivéncia
universitaria.

20)Incentivar a promogéo e a participagdo dos alunos em Atividades Complementares para

complementar sua formacao social e profissional.

21)Priorizar a atuagdo ética e humanistica em todas as praticas profissionais.

22)Proporcionar a pratica profissional em equipes multidisciplinares e multiprofissionais.

23)Promover a investigagao cientifica nas praticas profissionais, despertando a necessidade de

atualizagéo continuada.

24)Utilizar a diversidade de midias e tecnologias para o melhor aproveitamento da comunicagéo

adequando-se as novas metodologias no processo de aprendizagem.

A politica de ensino de graduagao da FEMA fundamenta-se em um processo educativo que
favorega o desenvolvimento de profissionais capacitados para atenderem as necessidades e
expectativas dos sujeitos e organizagdes.

O Curso de Administracdo da FEMA também atende ao apresentar uma concepgéo da estrutura
curricular fundamentada em metodologia de ensino que articula o ensino e a extensdo. O
desenvolvimento de conteudos integradores e essenciais através de processos interdisciplinares e de

extensdo (Projetos Integradores) desenvolve o espirito critico e analitico, preparando os académicos
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para a resolugdo dos problemas enfrentados na atuagéo profissional por meio dos estudos de casos e
problematizacoes da realidade.

No inicio de cada componente curricular sera feita uma atividade de sondagem, com carater
diagnéstico. Esta atividade ndo comporé a nota do aluno, tendo em vista seu objetivo de identificar pontos
que precisam ser reforgados por parte do professor, utilizando como estratégia de nivelamento aulas
expositivas, trilhas de aprendizagem e estudos dirigidos.

A avaliagéo continua e sistematizada do curso sera desenvolvida pelo NDE e pela CPA, serdo
realizadas analises anuais. Com base nestes resultados sera possivel identificar e promover melhorias
no curriculo e nas praticas académicas no ambito do curso.

A sondagem é parte do processo de identificacdo de lacunas de aprendizagem a partir das
avaliagdes realizada e diagnéstico das causas de tais lacunas. A partir dos resultados é possivel intervir
no curriculo e no Projeto Pedagdgico do Curso visando a eliminar as lacunas de aprendizagem

identificadas. Esse modelo conta com ampla e relevante participa¢do do corpo docente do Curso.

4.1.1. Politica de Educagdo Ambiental

A FEMA tem o seu reconhecimento de utilidade por meio do Certificado de Entidade de Fins
Filantropicos e Beneficentes, fornecido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social. O compromisso
social perpassa todos os projetos institucionais e cada projeto pedagdgico de curso.

As politicas de ensino de graduagao e pos-graduacado, as de Educagdo Continuada, e as de
Gestao orientam as inser¢des dos compromissos institucionais. A FEMA trabalha pela inclusdo social,
pelo desenvolvimento econdmico social, pela salde e meio ambiente e preservagao da memoéria e do
patrimdnio cultural.

Atendimento a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N° 4.281 de 25 de junho de
2002 com integragdo da educag@o ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente.

A Lein®9.795 de 27 de abril de 1999 (regulamentada pelo Decreto n® 4.281, de 25 de junho de
2002), que dispbe sobre a educagao ambiental, institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental em
seu Artigo 1° define que: Entende-se por Educagdo Ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a
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sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. E em seu Artigo 2° A educagdo ambiental € um
componente essencial e permanente da educagao nacional, devendo estar presente, de forma articulada,
em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal (Art. 9°, I — Educacéo
Superior) € nao formal.

Desta forma estabelece-se como Politica Institucional a inclusdo da tematica em atividades de
todos os cursos além da participacdo docente e discente em eventos institucionais correlacionados com

a tematica.

4.1.2. Politica de Educagdo das RelagBes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-

Brasileira e Indigena

O respeito a dignidade humana da comunidade académica e as suas opinides e percepgdes gerida
de forma responsavel em todos os niveis da administracdo da FEMA. Em especial a igualdade étnico-
racial e os Direitos Humanos sdo tratados em varias disciplinas nos cursos existentes como forma de
materializar o compromisso ético e moral de integragao social que € parte integrante obrigatoria de uma
instituicdo de ensino que pretenda atingir um alto conceito de respeito no imo da sociedade a qual serve.

Para legitimar o processo de atualiza¢do e a viséo integralizadora da educagéo, a FEMA elegeu
principios e diretrizes pedagdgicas compativeis com as tendéncias pedagdgicas atuais, que atendam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagées Etnico-raciais e para a Educagdo em
Direitos Humanos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que sintetiza e alerta para o
planejamento geral da instituicdo. Portanto, este documento de PDI leva em todas as suas prerrogativas,
0 ajuste de suas agdes perante as novas politicas publicas e em especial as agdes afirmativas advindas
da dltima década. Em ambito operacional as disciplinas das matrizes curriculares e os conteldos
ministrados s&o selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Os cursos de Graduagao e Pés-graduagéo da FEMA desde a elaboragédo do Projeto Pedagdgico de
Curso tém como imperativo 0 atendimento as tematicas definidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana
e Indigena, pelas Politicas de Educagdo Ambiental e as questdes associadas as Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto, respectivamente no Parecer CNE/CP N.°
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3/2004 e na Resolugdo CNE/CP N.° 1/2004 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

Na FEMA as acles de promogéo dos Direitos Humanos sao incorporadas as atividades de ensino,

de forma transversal e articulada com os conteudos e as préaticas curriculares, contextualizadas em
componentes relacionados a promo¢do da cidadania, com énfase na superagdo dos preconceitos
étnicos, raciais, religiosos e de género, combinando a transversalidade aplicados ao ensino, pesquisa e

extensdo, possibilitando o didlogo com varias areas do conhecimento.

4.1.3. Politica de Educagdo em Direitos Humanos

Atendimento a Resolu¢do CNE N° 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacao em Direitos Humanos.

Esta em execucéo desde 2017 um projeto de extensdo denominado EDUCAGAO EM DIREITOS
HUMANOS: Transversalidade, vivéncia e globalidade. A Educag¢do em Direitos Humanos tem como
objetivo central a formagéo para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos
como forma de vida e de organizagao social. Busca-se ainda o planejamento e ao desenvolvimento de
ac0es de Educacdo em Direitos Humanos adequadas as necessidades, as caracteristicas
biopsicossociais e culturais dos diferentes sujeitos e seus contextos.

Como objetivos especificos, pretende-se promover a educacdo para a mudanga e para a
transformacao social, nos termos da Resolugédo n. 1, de 30 de maio de 2012, com base no que segue:

1) desenvolvimento enquanto cidaddos ativos, pautados na dignidade humana, na igualdade de
direitos, no reconhecimento e na valorizagdo das diferencas e das diversidades, na laicidade do Estado,
na democracia na educagdo, na transversalidade, vivéncia e globalidade e na sustentabilidade
socioambiental;

2) compreensao e possibilidade de atuar nas dificuldades, ndo somente no que diz respeito a
profissdo, mas particularmente em relagéo as questdes de ordem pessoal, emocional, afetiva e espiritual;

3) possibilidade de criar condigdes para manter o encantamento entre a comunidade, visando a
prevencgao de problemas de saude como: estresse, depressao, sindrome bipolar, fobias, sindrome do
panico, entre outros;

4) aprimoramento nos relacionamentos, inibindo atitudes agressivas, narcisistas e autoritarias;

5) uso da intencionalidade, do inconsciente e do invisivel para o crescimento e educagao do ser
humano;
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6) desenvolvimento da arte de se autoperceber, da visdo abrangente de si mesmo, da construgéo
do sentido do proprio existir;

7) aprendizado sobre quem realmente se é, através de um caminho constante de
autodescoberta, acolhimento e aceitagdo amorosa de si mesmo.

O respeito a dignidade humana da comunidade académica e as suas opinides e percepcoes
gerida de forma responsavel em todos os niveis da administracdo da FEMA. Em especial a igualdade
étnico-racial e os Direitos Humanos sao tratados em varias disciplinas nos cursos existentes como forma
de materializar o compromisso ético e moral de integragéo social que é parte integrante obrigatéria de
uma instituicdo de ensino que pretenda atingir um alto conceito de respeito no imo da sociedade a qual
serve.

Para legitimar o processo de atualizag&o e a viséo integralizadora da educagao, a FEMA elegeu
principios e diretrizes pedagdgicas compativeis com as tendéncias pedagdgicas atuais, que atendam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e para a Educagdo em
Direitos Humanos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o documento que sintetiza e alerta para o
planejamento geral da instituigo. Portanto, este documento de PDI leva em todas as suas prerrogativas,
0 ajuste de suas agdes perante as novas politicas publicas € em especial as acdes afirmativas advindas
da ultima década. Em ambito operacional as disciplinas das matrizes curriculares e os conteudos
ministrados s&o selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Os cursos de Graduacao e Pds-graduacgao da FEMA desde a elaboragéo do Projeto Pedagogico
de Curso tém como imperativo o atendimento as tematicas definidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena, pelas Politicas de Educagdo Ambiental e as questdes associadas as
Diretrizes Nacionais para a Educag@o em Direitos Humanos, conforme disposto, respectivamente no
Parecer CNE/CP N.° 3/2004 e na Resolugdo CNE/CP N.° 1/2004 e no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

4.1.4 Politica de Educagao a Disténcia

As Faculdades Integradas Machado de Assis, cientes da evolucao das tecnologias educacionais

e atenta as necessidades de abrangéncia nos processos de ensino, pesquisa e extensdo, em
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consonancia com a Portaria do MEC n° 2.117/19, pode incorporar no limite de 40% da carga horaria, nos
cursos de graduacgéo presenciais, via Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, e software de apoio
a aprendizagem colaborativa. Atualmente esté credenciada para oferta de cursos 100% EAD.
Assim sendo, as ag¢bes que fundamentam a Politica de Educagéo a Distancia das Faculdades
Integradas Machado de Assis sé&o:
v Qualificacdo de professores, tutores e técnicos administrativos envolvidos nas atividades de
educacao a distancia;
v Manutengdo e aperfeicoamento da estrutura tecnologica necessaria a realizagdo das
atividades a distancia pela Internet;
v" A utilizagao de ferramentas multimidia para estudo e pesquisa;
v" Motivagao da pratica da leitura como fonte de informagdes e do exercicio da escrita como
expressao do conhecimento elaborado;
v" Dinamizagéo das préaticas pedagdgicas a fim de proporcionar aprendizagem cooperativa e
autoria na elaboragéo de conhecimentos;

v"Avaliagao permanente das metodologias empregadas nas disciplinas a distancia.

O grande avanco tecnoldgico produzido nos Ultimos anos, especificamente nas tecnologias
digitais de informagdo e comunicagdo (TDIC), vem promovendo uma necessaria reconfiguragdo do
ensino em duas dire¢des, sendo a primeira mais voltada a propiciar uma formagéo condizente com as
necessidades da sociedade contemporénea, de modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania e
a segunda destinada a exploracao das possibilidades pedagogicas geradas pelo uso competente dessas
tecnologias na educagao.

Desde que bem explorados, 0s recursos tecnoldgicos propiciam uma grande variedade de
representacdes, analogias, simulagdes, enfim, de usos pedagdgicos que contribuem para tornar o
contelido mais acessivel aos aprendizes. Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes
envolvidos no processo, bem como a construgdo de autonomia, 0 que equivale dizer que, se bem
desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a realizagao de uma educagéo de qualidade.

E nesse contexto que a FEMA implementou primeiramente cursos livres na modalidade a
distancia e, agora esta apta a oferta de cursos de graduacdo 100% EAD. Nesse sentido, mantém suas

exigéncias de qualidade, tanto no campo dos procedimentos académicos e administrativos, quanto nos
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critérios de avaliagdo dos conhecimentos produzidos, em todas as suas formas de apresentagdo, sem
deixar de explorar potencialidades caracteristicas das diversas modalidades (presencial e a distancia).

A instituicdo oferece, desde 2018, ao seu corpo docente, técnico-administrativo e discente uma
formacdo permanente — o Programa de Qualificacdo Moodle — formag@o necessaria em razéo das
rapidas transformagdes por que passa a tecnologia, condigdo que exige aprimoramento constante de
todos os usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a
tecnologia e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educacéo a Distancia, tendo por objetivo
a construgdo de conhecimentos. Atualmente a formagdo se d& por meio de um curso denominado
Praticas Pedagdgicas Inovadoras, que € composto de pelo menos 40 horas anuais, sendo executado de
forma presencial e a distancia pela plataforma blackboard.

Em 2020 incorporou as plataformas blackboard, sagah e colaboratte. Como se pode depreender,
pretende-se que os cursos a distancia, longe de serem concebidos pela mera transposicdo da
modalidade presencial, primam pela potencializacdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis, em suas
convergéncias possiveis.

Do ponto de vista pedagdgico, busca-se valorizar o equilibrio das equipes pedagdgicas, que
conta com professores-autores, professores online e presenciais, além de equipe de apoio técnico,
composta por profissionais responsaveis pela producgao e disponibilizagdo do material nos ambientes
virtuais de aprendizagem.

De forma comprometida com sua miss&o institucional, normatizagoes e regulagdes internas e
externas, por meio da Educagéo a Distancia, objetiva-se:

v ampliar o uso de tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo nos processos de
ensino e aprendizagem;

v’ estimular a criagdo e implementagdo de metodologias adequadas a EaD, tendo por
objetivo a construgéo significativa de conhecimentos;

v’ ultrapassar os limites geograficos e temporais € levar educagdo superior de qualidade

para uma parcela da sociedade carente de qualificagdo profissional;

Para tanto, propdem-se as metas a seguir:
v' desenvolvimento de programas de educagdo continuada permanente para docentes,

equipe técnica e suporte administrativo;
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v ampliagdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposicdo de cursos e
atividades nas modalidades a distancia ou presencial com uso de recursos tecnologicos
digitais;

v' produgdo de material instrucional especifico para as modalidades;

v’ garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos cursos e
atividades;

v'adequacédo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;

v’ avaliagdo periddica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.

As politicas de EAD, fundamentam-se nos principios filosoficos e teorico-metodoldgicos
previstos neste documento, em consonancia com as especificidades dessa modalidade de ensino, a
seguir apresentados:

1. atendimento as demandas de formag&o continuada a comunidade, segundo 0s mesmos

principios que norteiam as demais atividades académicas;

2. valorizag&o das atividades de EAD, de educacéo presencial e de atividades de aprendizagem

mediadas pelas tecnologias digitais de informacdo e comunicagéo na difusdo do conhecimento;

3. articulagéo e integragé@o do NITED - Nucleo de Inovagao e Tecnologias Educacionais, com as

unidades académicas de Graduagdo e Po6s-Graduagdo e Educacdo Continuada, visando a

assessoria para proposi¢ao, acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

4. formagao continuada de recursos humanos da FEMA (docentes, gestores, funcionarios,

comunidade);

5. valorizagao e expansao de cursos livres de Educacéo a Distancia. Incentivo ao uso da carga

horaria EAD nos cursos presenciais nos limites estabelecidos pela legislacao;

A FEMA pretende consolidar sua atuacdo na educacdo a distancia, a partir de seu

credenciamento para essa modalidade. Devera atuar nas regides Fronteira Noroeste e Missdes.

4.2. POLITICAS DE EXTENSAO

A FEMA estabelece em seu PDI sua politica de Extenséo, a seguir uma sele¢ao das diretrizes

que estéo diretamente relacionadas ao Curso de Administragéo:
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1) Buscar mecanismos de integragdo entre o saber académico e o saber popular tradicional
potencializando a produgdo do conhecimento, promovendo o protagonismo das comunidades
e fortalecendo os vinculos da comunidade académica com a sociedade;

2) Apoiar as atividades voltadas para a producéo e preservagao cultural e artistica, econémica
e social na busca da formacao de cidadaos éticos e comprometidos com o bem comum;

3) Estimular e promover a inclusdo da Educagdo Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel
como componentes da atividade de extenséo;

4) Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social
e politica dentro e fora da instituigéo;

5) Divulgar e apoiar a produgdo académica e a interlocu¢do entre as areas distintas do
conhecimento;

6) O aperfeicoamento dos profissionais da educagao basica, profissional e superior;

7) Promocao da cidadania com agdes educativas que valorizem a busca pela qualidade de vida
dos cidadaos.

Conforme prevé a legislacao vigente, a partir de 2021, no minimo 10% da carga horaria dos cursos
superiores sera direcionada a extensdo. A FEMA possui um regulamento que estabelece a politica
institucional de desenvolvimento da extenséo, diferenciando-a nos niveis: académico, servicos e agdes
sociais. A extensdo universitaria sera efetivada por meio de programas, projetos, cursos, prestagao de
servigos gratuito, eventos, publicagdes e outros produtos académicos de carater educacional ou utilitério,
organizados pela Faculdade e com a participacao efetiva do curso de Administragéo.

No curso de Administragdo, o percurso extensionista na matriz curricular acontecera por meio de
duas modalidades:

- Insercao em diversos componentes curriculares, com cargas horérias diferenciadas, respeitando
as particularidades de cada disciplina. A analise e eleicdo dos componentes curriculares que apresentam
potencial para o curriculo em agao foi realizada pelo NDE em interagdo com o colegiado do Curso. A
forma de realizagdo das atividades de extensé@o sera demonstrada, detalhadamente, nos planos de
ensino e aprendizagem dos docentes, dadas as especificidades inerentes aos componentes curriculares.

Os componentes curriculares extensionistas sdo: Comunicagdo, Raciocinio Légico e Escrita
Cientifica (1° semestre); Contabilidade Béasica e Geral (1° semestre); Direito do Trabalho (2° semestre);
Metodologia Cientifica e da Pesquisa (2° semestre); Cultura, Sociedade e Diversidade (3° semestre);
Direito Tributario (3° semestre); Administracdo de Producéo (4° semestre); Contabilidade, Analise e
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Gestao de Custos (4° semestre); Empreendedorismo, Criatividade e Inovagao (4° semestre); Estudo de
Viabilidade de Empreendimentos (5° semestre); Gestdo com Pessoas (5° semestre); Gestao da Logistica
(5° semestre); Tecnologia e Letramento Digital (5° semestre); Administragdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais (6° semestre); Inteligéncia Emocional, Lideranga e Carreira (6° semestre); Direitos Humanos
e Cidadania (7° semestre); Educacdo Socioambiental e Governanga (8° semestre) Administracao de
Vendas (8° semestre).

- Integrag@o no componente curricular Projetos Integradores (I, Il, lll, IV e V), presente nos
seguintes semestres: 2°, 3°, 4°, 5° e 7°, com 0 objetivo mobilizar Projetos, Programas, Cursos e Oficinas,
Eventos, Prestacéo de servigos com carater interdisciplinar. Nos semestres que apresentam os Projetos
Integradores, diferenciados temas geradores emergentes, alinhados com as necessidades locais,
territoriais e regionais serdo mobilizadores das praticas e interacdes da academia com a comunidade,
por meio de estudo da realidade, problematizagdes e planejamento da ag&o.

Este componente curricular tem carater flexivel, interdisciplinar, de pesquisa e extens&o.
Representa um espago de resolugéo de problemas, ou seja, aprendizagens baseadas em problemas que
surgem da interagdo com a comunidade. Os Projetos Integradores s&o:

2° semestre/ Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes

3° semestre/ Projeto Integrador Il: Gestéo Estratégica e Sustentabilidade

4° semestre/ Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional

5° semestre/ Projeto Integrador IV: Gestdo no Agronegécio

7° semestre/ Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios e Gestéo de Riscos

Nos Componentes Curriculares Projetos Integradores os estudantes tera um eu-deis professor
facilitador do processo de planejamento e interagdo com a pratica, focados no estabelecimento de
relagdes entre os conhecimentos mobilizados no semestre, bem como na demanda emergente de
conexdo com a comunidade. A carga horaria do componente sera distribuida em dois momentos:
Primeiro momento: momento de planejamento e preparacdo dedicada a observagdo da realidade,
problematizacdo; planejamento do percurso; escolha da (s) metodologia (s); estudos teoricos
interdisciplinares relacionados aos conhecimentos com atividades praticas, totalizando 40 horas.
Segundo momento: pratica (s) extensionista (s), autoavaliagdo do processo e agdes devolutivas com a
comunidade, totalizando 40 horas.

“Projetos Integradores” em funcdo de entendermos que a aprendizagem € propulsora do
desenvolvimento cognitivo, social, emocional dos sujeitos, em especial a constru¢do de uma autonomia
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para ser e fazer. Uma perspectiva que defende a importancia da mediagéo no processo de aprender. O
professor, o professor tutor, a cultura, a linguagem, os objetos, os recursos e ferramentas tecnoldgicas
tornam-se potenciais estruturadores da media¢éo necessaria para a concretizagao do projeto integrador.
O formato definido dinamiza e flexibiliza a utilizagao de variados recursos e metodologias em momentos
distintos do percurso de constru¢do da aprendizagem.

Ha também incentivo a publicagdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais na Revista FEMA: Revista Cientifica Interdisciplinar. Além da revista, a FEMA disponibiliza uma
coluna semanal denominada “Espacgo Académico” em um jornal da regido. S&o oferecidas bolsas de
pesquisaliniciagdo cientifico-tecnoldgica, incentivando grupos de pesquisa e € oferecido auxilio para

participacdo em eventos.

4.3. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ACADEMICOS

A FEMA dispde de varias formas e maneiras de acolhimento, permanéncia, inclusdo e
acessibilidade, nivelamento, intermediagdo e acompanhamento, todas descritas em regulamentos
proprios

O atendimento ao discente, ou apoio pedagogico, é realizado por todos os setores da instituicao
(Secretaria Académica, Coordenadorias dos Curso, dentre outros) a fim de proporcionar ao discente
ambiente adequado ao éxito da aprendizagem. Além disso, o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicoldgico
(NAP) atua como 6rgéo de suporte académico cuja finalidade € auxiliar alunos, professores, tutores,
coordenadores da Instituicdo, visando a qualificacdo do processo ensino e aprendizagem, a formagéo
global e a realizagao profissional e pessoal dos estudantes facilitando, desta forma, a integracéo a vida
institucional e social.

O Projeto de curso prevé uma ampla estrutura de apoio e de atendimento ao discente, tanto em
nivel de coordenagdes quanto na realizagdo do suporte e apoio dos docentes. O acompanhamento
perpassa as etapas de trabalhos cientificos, de orientagbes extraclasse, de apoio pedagdgico e
psicologico, de atividades de nivelamento e extracurriculares ndo computadas como atividades
complementares e de escolha da énfase que pretende desenvolver seu estagio supervisionado
profissionalizante.

O primeiro apoio ao discente serd prestado pela Coordenagdo de Curso, disponivel para
atendimento em horario cursivo e também em horario extraclasse. Outro ponto crucial nos termos deste

projeto é o Apoio Pedagdgico e Psicolégico prestado por profissionais com habilitacdo nas areas de
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Pedagogia e Psicologia, é ofertado semanalmente um espago de escuta e de encaminhamento para o
corpo discente, além da realizacao de atividades e de intervengdes coletivas com os académicos.

Tendo em vista o carater indissociavel existente entre 0 ensino, a pesquisa e a extenséo se faz
necessario que exista um apoio cientifico-metodoldgico para a realizagao destas atividades e este sera
ofertado por docente(s) que orienta(m) na construgéo técnico-formal das atividades propostas.

A FEMA esta cadastrada no Programa Universidade para Todos (PROUNI). Esta igualmente
cadastrada para que seus académicos utilizem o Financiamento Para Estudantes de Educagéo Superior
(FIES). Possui convénios de descontos para académicos que trabalham em diversas organizagdes da
regido e oferece bolsas de estudos para académicos. Todas as agdes de apoio financeiro aos
académicos sdo organizadas a partir da Politica de Beneficéncia e Assisténcia Social exigida pelo
Governo Federal e de responsabilidade da Mantenedora da Instituigao.

O atendimento com pessoas com deficiéncia, com questdes relativas ao acesso e permanéncia
de pessoas com deficiéncias, onde define dentre os seus documentos, agdes especificas que
alcangaram os objetivos de acessibilidade e incluséo, dos quais mencionamos, Criagdo da Comisséo de
Acessibilidade; Aquisicao de equipamentos e tecnologias assistidas adequados ao atendimento das
pessoas com necessidades especiais; Acompanhamento e atendimento de alunos, docentes, tutores e
colaboradores com deficiéncias; Disponibilizar Tradutores e Intérpretes de Lingua de Sinais nos cursos
de graduagdo, poés-graduacdo e demais atividades internas; Disponibilizar tutoria para alunos com
Necessidades Educativas Especiais; Incentivar e divulgar eventos e projetos sobre acessibilidade e
inclusdo; Apoiar projetos de Extensdo e de Pesquisa que promovam Acessibilidade; Manter meios de
comunicagao e informagéo em libras (por meio de software); Introduzir a disciplina optativa — Libras nas
matrizes curriculares; Capacitar constantemente seus docentes, tutores e colaboradores visando o
atendimento as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

O Corpo discente possui representagao nos Orgéos Colegiados da IES com direito a voz e voto.
A forma de indicacéo de representantes e o tempo de permanéncia nos 6rgaos colegiados esta definida

no Regimento Unificado.

4.3.1. Concessédo de Bolsas de Estudos

A Faculdade participara de programas institucionais, gerenciados pelo Poder Publico Federal de
apoio financeiro, além da parceria com empresas privadas de financiamento estudantil. Sendo os
principais:
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a) FIES.
b) PROUNI.

c) Bolsa Desconto Familia. E um desconto concedido a alunos com parentesco de primeiro grau

(conjuge elou filhos) matriculados na Instituigdo, desde que o pagamento da mensalidade seja efetuado
até a data do vencimento.

d) Bolsa Desconto Funcionario. O programa tem por finalidade o incentivo ao desenvolvimento
pessoal e profissional de seus funcionarios, favorecendo a ampliagdo de suas habilidades e
competéncias, por meio dos cursos oferecidos pela instituigéo.

e) Bolsa Estagio na Instituigdo. A Faculdade visa apoiar os alunos que apresentam caréncia
socioecondmica e disponibilidade para prestar servigos em diversos setores da Instituigdo. O aluno
recebe uma bolsa estudo/estagio na instituicdo, sem prejuizo de suas atividades académicas. O termo
de compromisso é valido por um ano, podendo ser renovado por mais um ano, de acordo com a indicagao
elou solicitagdo do setor assistido.

f) Bolsa Egresso. O académico egresso da Faculdade tera um incentivo entre 10 e 20% para

cursar um curso de pés-graduagao Lato Sensu ou uma nova graduacao oferecida pela Faculdade

4.3.2. Nivelamento

As atividades de nivelamento buscam avaliar o conhecimento do académico sobre conteudos
pertinentes ao ensino fundamental e médio. Contelidos estes essenciais para o aprendizado do
académico no decorrer do curso, sobretudo nos componentes cuja base da aprendizagem acontece na
educacao basica.

Em todos os componentes curriculares, a cada iniciar de semestre, seréa realizada uma anélise
dos conhecimentos ja incorporados a bagagem do académico que servem como necessarios
mecanismos de compreensdo prévia dos conteudos do porvir. Nesse sentido, todos os professores
devem realizar atividades de sondagem dos conhecimentos dos académicos, com o objetivo de melhor
mensurar o planejamento das atividades de ensino e aprendizagem. Esse diagnostico realizado permitira
ao professor, em conjunto com a Coordenagao de Curso, determinar a agao a ser tomada no intuito de
propiciar, caso necessario, uma recuperagdo de conhecimentos. Propdem-se, entre outras
possibilidades as seguintes:

a) Recondugéo de estratégias para acesso aos contetdos feita pelo professor da disciplina;
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b) Indicagéo de leituras relacionadas aos conteudos ja vistos, por meio de Estudos Dirigidos e
Trilhas Personalizadas de Aprendizagem,;
¢) Solicitagdo de aulas especiais em horarios alternativos ministradas por professores afetos as
lacunas de conhecimentos e contetdos identificados nos académicos.
A sondagem é parte do processo de identificacdo de lacunas de aprendizagem a partir das
avaliagbes realizada e diagnéstico das causas de tais lacunas. A partir dos resultados é possivel intervir
no curriculo e no Projeto Pedagdgico do Curso visando a eliminar as lacunas de aprendizagem

identificadas. Esse modelo conta com ampla e relevante participa¢do do corpo docente do Curso.

4.3.3. Acompanhamento Psicopedagdgico

O conhecimento tem se tornado tema de ordem do século XXI, com a perspectiva de formacao
continuada e a necessidade de apoio pedagdgico aos envolvidos no processo educativo. Isso, impde a
exigéncia de formac&o continuada do docente e apoio pedagdgico e psicologico ao discente.

Desta forma, as agdes que fundamentam a Politica de Formagdo Continuada e Apoio
Pedagdgico e Psicologico séo:

v Curso de Extensdo em Praticas Pedagdgicas Inovadoras.

v A oferta de um espago de escuta, acolhimento ao professor e ao académico,
vislumbrando promover o atendimento das questdes didatico-pedagdgicas e psicoldgicas individuais e
coletivas, inclusive aquelas relacionadas as necessidades especiais dos académicos, mediante a
constante avaliagéo junto aos professores e coordenadores de cursos.

v" A implementagéo de dialogos individuais, seminarios de leituras pedagégicas, painéis de
socializag&o, oficinas e palestras;

v" O dialogo permanente com Diregdo, Coordenagéo dos Cursos, docentes e discentes;

v" 0 apoio pedagogico e psicologico presencial individualizado aos docentes quanto ao
planejamento e desenvolvimento das aulas;

v" O atendimento individual e/ou em grupo para orientagao sobre a dindmica curricular da IES;

v" A promogao de oficinas de curta duragdo, de acordo com a demanda dos docentes ou

discentes, de temas diversos;
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v" A organizagédo de encontros que oportunizem espacos coletivos para a reflexdo sobre a
docéncia universitaria, periodicamente, por Cursos e também de forma interdisciplinar tais como:
Seminarios, Forum de ideias, Grupos de estudos, entre outros;

v" Aorganizagdo de momentos de debate com representantes das turmas, diretério académico
ou grupo de académicos organizados em prol de uma tematica;

v Apoio psicolégico e pedagdgico desenvolvido por uma psicdloga e uma pedagoga, com o
propésito de desenvolver suas atividades num contexto afetivo e participativo, acolhendo as
contribuicdes dos profissionais envolvidos no ato de educar, com a finalidade de orientar o processo de
aprendizagem, visando a oferta de um ensino de qualidade, em que todos 0s sujeitos da comunidade
académica demonstrem resiliéncia diante das adversidades impostas pelo terceiro milénio;

v Acolhimento ao ingressante;

v Apoio aos programas de acessibilidade, nivelamento e monitoria.

Os docentes e discentes sdo constantemente incentivados a participar de eventos realizados
pela IES (congressos, seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas). Ainda sao
incentivados a produzir e publicar nas revistas e espagos oferecidos em jornais, consolidando seu

protagonismo nas aprendizagens e no desenvolvimento das competéncias profissionais.

4.3.4. Ouvidoria

A Ouvidoria das Faculdades Integradas Machado de Assis/FEMA é um érgéo de promocao e defesa

dos direitos de estudantes, docentes, funcionarios, comunidade e egressos em suas relagdes com diferentes

instancias administrativas e académicas. Compete a Ouvidoria das Faculdades Integradas Machado de

Assis/FEMA as seguintes atribuicoes, além de outras decorrentes da sua area de atuagéo:

| - receber, apurar e encaminhar as autoridades competentes reclamagoes, criticas e comentarios de

estudantes, docentes, funcionarios, comunidade e egressos, atuando com independéncia na produgao de

apreciagdes acerca da atuacao dos 6rgaos académicos e administrativos das Faculdades Integradas Machado

de Assis/FEMA;

Il - receber denuncias a respeito de quaisquer violagdes de direitos individuais ou coletivos, de atos

ilegais, bem como de qualquer ato de improbidade administrativa, praticado por funcionarios das Faculdades

Integradas Machado de Assis/FEMA,;
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Il - promover as agdes necessarias a apuragao da veracidade das reclamagdes e denuncias junto aos
setores competentes, solicitando as providéncias necessarias ao saneamento das irregularidades e/ou

legalidades constatadas;

IV - promover, também, junto as varias instancias académicas e administrativas, os direitos de grupos

vulneraveis ou discriminados;

V - recomendar a diregdo a adogdo de medidas que visem a melhoria das atividades
desenvolvidas pela Instituicdo, a partir da sistematizagdo de dados obtidos pela escuta das

manifestagdes acolhidas;

VI - produzir, semestralmente, relatorio de suas atividades, a ser apresentado para apreciagéo do

Diretor Geral das Faculdades Integradas Machado de Assis/FEMA.
A Ouvidoria sera administrada por um Ouvidor, a ser indicado pelo Diretor Geral.
No exercicio de suas funcdes, a Ouvidoria tem as seguintes atribuigdes:
| - organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados em encaminhar suas manifestagoes;

Il - orientar os estudantes, docentes, funcionarios, comunidade e egressos a respeito da melhor forma

de encaminharem as suas demandas;

lll - receber criticas, reclamacgdes, denuncias e sugestdes acerca dos procedimentos e praticas
inadequadas ou irregulares, atuando no sentido de corrigi-los e aperfeicoa-los junto aos setores

competentes, buscando sempre o dialogo entre as partes;

IV - encaminhar as manifestagdes acolhidas ao setor competente, solicitando a devida apuragéo e

retorno a Ouvidoria a fim de informar ao manifestante a respeito das providéncias tomadas;

V - propor a adogdo de medidas para a corregao e a prevencao de falhas e omissdes dos responsaveis

pela inadequada prestacéo do servico;
A Ouvidoria, caso solicitado, devera manter sob sigilo 0 nome do demandante. Compete ao Ouvidor:
I - ouvir a todos, com cortesia e respeito, sem qualquer discriminagéo ou pré-julgamento;

Il - garantir aos usuérios do servigo da Ouvidoria resposta por escrito as indagagdes e questdes

apresentadas, no menor prazo possivel, com clareza e objetividade;
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Il - buscar as eventuais causas da deficiéncia do servigo, objeto da manifestacdo, evitando sua

repeticéo;
IV - recomendar as devidas alteragdes procedimentais para melhoria da qualidade dos servigos prestados.

O Ouvidor exercera suas fungdes com independéncia e autonomia, visando garantir a dignidade do

ser humano.

§ 10 - No exercicio de suas fungdes, o Ouvidor podera se dirigir, oficial e diretamente, aos integrantes

da comunidade académica para solicitar informagdes por escrito.

§ 2° - O Ouvidor apresentara relatorios semestrais a Diregao Geral, com o numero de atendimentos

realizados, sem prejuizo do encaminhamento de relatorios parciais.

§ 30 - O Ouvidor exercerd mandato de dois anos, podendo ser reconduzido, uma unica vez, por igual

periodo.

As demandas e recomendagOes atendidas de forma insatisfatoria, ou néo atendidas, serao
encaminhadas ao Diretor Geral, para ciéncia e adogdo de medidas cabiveis. O Diretor Geral no uso de
suas atribuicdes podera baixar instrugdes complementares regulamentando as agdes da Ouvidoria. O
Ouvidor tera garantido o direito a voz no Conselho de Administragcdo Superior das Faculdades Integradas
Machado de Assis/FEMA.

As demandas apresentadas a Ouvidoria deverdo ser documentadas, em ordem cronoldgica,
constando em seu registro:l - data do recebimento da demanda;ll - nome do demandante, se estiver
identificado; Il - endereco, telefone e/ou e-mail do demandante, se estiver identificado;IV - forma de contato
mantido: pessoal, por telefone, carta, e-mail, fax;V - tipo de demanda: denuncia, reclamagéo, duvida,
sugestéo, elogio, outros;VI - situacdo apresentada;VIl - unidade envolvida;VIIl - resposta e IX - data da

resposta.

4.3.5. Estagios

Nas Faculdades Integradas Machado de Assis, as atividades de estagio, além de propiciarem a
integragao entre teoria e pratica, na medida em que os discentes aplicam na realidade tudo o que
vivenciaram no contexto académico, também se constitui em momentos de interagdo em que a FEMA

atua diretamente na comunidade local e regional, interferindo e melhorando a realidade encontrada.
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Todos os cursos em funcionamento na FEMA contemplam nas suas bases curriculares carga
horéria direcionada para as atividades de estagio obrigatério ou ndo, com a devida orientagdo docente.

Da mesma forma, os cursos apresentam no projeto a previsao de pratica profissional, buscando
integrar a vivéncia académica com a realidade do mercado de trabalho. Os estagios poderéo ser
realizados presencialmente, por teletrabalho, trabalho remoto ou outro tipo de trabalho a distancia.

Existem estagios obrigatorios e ndo obrigatérios de acordo com a Lei n® 11.788 de setembro de
2008. Os estagios nao obrigatorios sao realizados com organizagdes parceiras conveniadas.

A FEMA reconhece ainda as seguintes situagdes incluindo atividades remotas — EaD sincrono
ou assincrono:

e) O home office, teletrabalho e outras formas de atividades remotas como atividades de
formacao préatica vélidas — quer como estagios, quer como laboratérios (em sentido amplo, incluindo
todas as atividades reais de formagéo profissional ndo enquadradas na Lei de Estagios);

f) A possivel, substituicdo de parte das atividades de formagao prética real por atividades
de formacgao pratica simulada, respeitados eventuais limites minimos e/ou maximos estabelecidos nas
respectivas DCNs e na legislagdo educacional aplicavel;

) A construcdo, com base no Parecer CNE/CES n.° 5/2020, projetos de extensao voltados
a formacgao pratico-profissional a serem desenvolvidos de forma remota e que possam ser oferecidos
aos alunos como forma de cumprimento das cargas horérias de atividades reais de formagao pratica;

h) No caso de ocorréncia de eventos extraordinarios que impossibilitem a conclusao do
semestre letivo conforme o calendario original, sera possivel a reposi¢do da carga horéria de atividades

de formagéo pratica ndo cumprida no periodo letivo anterior.

4.3.6. Acompanhamento de Egressos

A instituicdo possui um Programa de Acompanhamento do Egresso — PAE. Esse programa tem
como objetivo estreitar o relacionamento entre a institui¢do e seus ex-alunos, desencadeando agoes de
aproximacgao, contato direto e permanente, por meio de todas as formas de comunicagao possiveis,
incluindo um espago online.

O PAE tem como principais objetivos:

« Promover a autoavaliagdo através de instrumentos proprios sobre formagao profissional
realizada pela instituigdo, sua qualidade, e adequagdes dos curriculos;

+ Avaliar o nivel de satisfagdo dos egressos com a formagdo académica adquirida;
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* Avaliar a qualidade do ensino e adequac&o dos curriculos;

* Levantar e analisar trajetérias profissionais;

* Levantar e avaliar situagdes profissionais;

* Acompanhar os alunos dos cursos de graduagao da Instituicdo que ja estao aptos a ingressar
no mundo do trabalho;

+ Acompanhar o interesse por estudos de educagéo continuada (cursos néo formais e de pds-
graduacao lato sensu e stricto sensu).

+ Conhecer o indice de empregabilidade dos egressos.

O PAE expressa o compromisso da Instituigdo com o seu egresso, informando-lhe sobre noticias
da sua area de formagéo, informagdes técnico-cientificas, eventos (jornadas, congressos, cursos de
atualizacdo, etc.), atividades de formac&o continuada, oportunidades, pds-graduacao, perguntas a seu
professor, além do contato com colegas da turma. O PAE visa, ainda, a organiza¢do de jornadas e
congressos sobre temas atuais, de forma a manter o ex-aluno atualizado com o progresso no seu campo
de atuagéo.

A instituicio proporcionara ao egresso incentivo na Pds-graduacdo Lato Sensu e em um,
eventual, segundo curso de graduacdo. Através da PAE os ex-alunos mantém seu vinculo com a

instituicao, possibilitando o empréstimo de obras da biblioteca fisica.

4.3.7. Politica de formagao continuada

A RESOLUCAO CAS N° 03/2014 de 24 de abril de 2014, define regras para a politica de
qualificagdo do corpo docente das Faculdades Integradas Machado de Assis — FEMA. A FEMA investira
na qualificacdo do corpo docente, estimulando a melhoria do grau de titulagao dos docentes de todos os
niveis de ensino por meio da concessdo de auxilio-estudo para cursar especializagdo, mestrado e
doutorado. A participacdo em treinamentos, extenséo e pesquisa, atualizagdes, congressos, simpésios,
serdo estimulados com o objetivo de ampliar os conhecimentos sobre os diversos temas para a
otimizag&o das atividades docentes.

As condicdes gerais e limites de auxilio-estudo obedecem os seguintes critérios:

| - Nos cursos de poés-graduacdo realizados na FEMA, serdo concedidos descontos nas

mensalidades de acordo com o interesse direto da FEMA na qualificagao de docentes nesta area;
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Il - Para cursos de pds-graduacao realizados em outras instituicdes de ensino, somente havera
auxilio-estudo para os casos especiais em areas que a FEMA néo oferega a modalidade pretendida e
sendo de interesse direto da Institui¢éo;

[l - O valor do auxilio-estudo concedido pela FEMA sera variavel, de acordo com o local de
realizacdo do evento e o relatorio de despesas apresentado pelo candidato, ainda relacionado com o
numero de professores favorecidos;

IV - O auxilio-estudo podera ser na forma de manutencdo do salério quando houver
afastamento parcial ou integral do docente;

V - O auxilio-estudo concedido pela FEMA n&o podera ultrapassar o tempo previsto pela instituigdo
promotora do evento para a concluséo ou a forma de pagamento do mesmo;

VI - O candidato contemplado com auxilio-estudo e/ou manutengdo de salério, assumira o
compromisso de trabalhar para a FEMA por igual lapso de tempo ao do auxilio recebido, contado, este,
a partir da data de apresentagéo do certificado de concluséo de curso ou o respectivo diploma. Caso
deixe a FEMA antes do periodo previsto, devera ressarci-la do auxilio recebido, proporcionalmente ao
periodo em débito, com juros e corregdes previstas em lei;

VII - Na contingéncia de o candidato abandonar o curso ou ndo defender a dissertagéo de
mestrado ou tese de doutorado, devera ressarcir a FEMA dos valores recebidos, com juros e corre¢oes
previstas em lei;

VIII - O beneficio do auxilio-estudo sera concedido uma Unica vez para 0 mesmo candidato(a) para
cada nivel de titulagao;

IX - O auxilio-estudo devera ser revalidado a cada semestre, até o dia 05 dos meses de janeiro e
julho de cada ano, até terminar o periodo de concessdo, mediante a comprovagéo de regular frequéncia
do mesmo;

X - Para a renovagéo, o(a) beneficiado(a) devera apresentar relatério das atividades do ultimo
semestre, com atestado das disciplinas cursadas e documento emitido pela instituigdo promotora do
curso, comprovando a regularidade da matricula;

Xl - Na falta da apresentag@o dos documentos para revalidagdo do beneficio, 0 mesmo sera
suspenso automaticamente e, quando do retorno, o beneficio ndo sera retroativo;

XII - O professor beneficiado doara um exemplar de sua monografia, dissertacdo ou tese para a

biblioteca da Instituigdo ao término do curso.
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Os candidatos a ajuda financeira e/ou dispensa do trabalho para frequentarem cursos de
especializagao, mestrado ou doutorado devergo:
| - Encaminhar seu pedido devidamente justificado ao diretor de ensino da mantida;
Il - Encaminhar em anexo o programa do curso pretendido;

Il - Especificar, quando houver, auxilios financeiros externos.

4.3.8. Politica de representacao estudantil

A participacéo estudantil € composta por representantes eleitos pelos seus pares nos seguintes

drgéos colegiados e 6rgdos das Faculdades FEMA:
Conselho de Administragdo Superior (CAS) — um representante;
Colegiados de Curso — um representante;

Comissao Propria de Avaliagao (CPA) — um representante.

A escolha dos representantes é de responsabilidade dos alunos da Faculdade devidamente

matriculados. A representacdo estudantil encontra-se normatizada no Regimento ou nas resolugdes

especificas dos 6rgaos colegiados.

4.3.9. Monitoria

A cada inicio de semestre é publicado um edital, convidando e incentivando os académicos a

participarem do programa de monitoria. O programa tem regulamento proprio e o0 académico pode se

utilizar da carga horaria de monitoria como atividade complementar.

A FEMA implantou programa de Monitoria que tem a finalidade de:

v Efetivar a agdo educacional, valorizando a ética, a formagao de atitudes, a solidariedade e o

sentido de liberdade com responsabilidade;
v" Promover mais interagao entre professores e académicos;
v" Implementar as atividades de ensino, de pesquisa e de extens&o;
v" Despertar nos académicos a vocagao para 0 magistério;

v" Proporcionar maior participagdo dos académicos nas atividades docentes.

4.3.10. Iniciacdo Cientifica
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Ainiciacao cientifica integra as atividades complementares e séo entendidas como aquelas que,
mediante avaliag&o, passam a compor o curriculo do académico, possibilitando-lhe o reconhecimento de
habilidades, conhecimentos e competéncias vinculadas a sua formagao, inclusive as adquiridas fora do
ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e agdes de extenséo junto a
comunidade.

Objetivos

Desenvolvimento de Competéncias: Estimular a capacidade dos alunos para a pesquisa
cientifica e a solugao de problemas.

Promocao da Pesquisa: Incentivar a participagao dos alunos em projetos de pesquisa de impacto
regional.

Integracéo Teoria-Pratica: Relacionar o conhecimento teérico adquirido em sala de aula com a
pratica de pesquisa.

Preparacéo para a Pds-Graduagao: Proporcionar uma base sélida para aqueles que desejam

continuar os estudos em nivel de p6s-graduagéo.

Estrutura dos Projetos

Orientagdo: Os projetos de iniciacdo cientifica devem ser supervisionados por docentes
qualificados, com experiéncia e producao cientifica relevante na area.

Selecédo de Projetos: Os projetos devem ser submetidos a um processo de sele¢do, que pode
incluir a analise de mérito cientifico, relevancia e viabilidade.

Carga Horéria: Definir a carga horaria minima e maxima que o aluno deve dedicar ao projeto de

iniciag&o cientifica € definida conforme regulamento especifico.

Requisitos para Participagao

Inscricdo: Os alunos a partir do planejamento docente ou devem manifestar interesse e se
inscrever por meio de um processo formal.

Desempenho Académico: Estabelecer critérios de desempenho académico para computo de
notas ou atividades complementares.

Comprometimento: O aluno deve comprometer-se a cumprir a carga horaria e as atividades
acordadas com o orientador.
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Financiamento e Recursos

Bolsas de Pesquisa: Disponibilizar bolsas de iniciagdo cientifica, quando possivel, para apoiar a
dedicacao dos alunos e cobrir despesas relacionadas aos projetos.

Recursos: Garantir acesso a laboratérios, bibliotecas e outros recursos necessarios para a

execucao dos projetos.

Avaliacado e Acompanhamento

Relatérios: Os alunos devem entregar relatorios periddicos sobre o progresso dos projetos,
conforme definido pelo responsavel.

Avaliacdo: Realizar avaliagdes, com feedback para os alunos.

Seminarios e Eventos: Promover eventos académicos, como congressos € seminarios, para

apresentacado dos resultados das pesquisas.

Publicacédo e Disseminagao

Publicacdo: Incentivar a publicagdo dos resultados em revistas cientificas, anais de congressos
ou outros meios de divulgacao académica.

Disseminagéo: Organizar eventos internos para que os alunos possam compartilhar suas

pesquisas com a comunidade académica da faculdade.

Esta politica pode ser revisada periodicamente para se adaptar as mudangas nas necessidades
da instituicdo e no cenario académico. A participagao na iniciacao cientifica € uma oportunidade valiosa
para o crescimento académico e profissional dos alunos, e a faculdade se compromete a oferecer o

suporte necessario para a realizagdo bem-sucedida dos projetos de iniciagéo cientifica.

4.3.11. Apoio a participacdo em eventos e publicagdes de trabalhos académicos

Objetivando estimular a participagao dos discentes da FEMA em eventos cientificos nacionais e
internacionais, bem como a producéo cientifica e didatico-pedagdgica, foi organizado o Programa de
Apoio Académico aos Discentes.

a) Eventos:
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A concessao de auxilio depende de aprovacao da participagéo do discente no evento, pelo
Coordenador do Curso e homologagao da Dire¢do Geral.

Podera pleitear auxilio para participagao o discente que preencher os seguintes requisitos:

| - ser discente da FEMA pelo menos ha seis meses;

Il — estar em dia com a documentacédo na Secretaria Académica;

Il - estar em dia com as mensalidades na Tesouraria;

Il - justificar a relevancia académica do evento para a area que esta vinculada, bem como

para Faculdade;

IV - Inscrever-se no evento como discente da FEMA.

Apos o evento, o discente devera, no prazo de 15 dias, apresentar:

| - relatorio técnico sobre o evento e sua participagao;

Il - release da participagé@o a assessoria de imprensa para publicagao interna.

b) Produgéo Cientifica e Didatico-Pedagdgica:

O incentivo a produgao cientifica e didatico-pedagdgica prevé anualmente, através de Edital, a
selegédo de propostas para a concessao de bolsas de apoio cientifico para realizacdo de projetos
cientificos, tecnoldgicos ou didatico-pedagdgicos e, consequentemente, publicagdes envolvendo os
docentes e discentes responsaveis pelos projetos. Os objetivos deste séo:

v' Estimular e fortalecer a produgédo docente e discente, mediante o apoio financeiro ao
idealizador e condutor do projeto cientifico;

v" Incentivar a produgdo cientifica pelos discentes principalmente nas investigagdes
produzidas pelas Projetos Integradores ou realizadas por meio dos estagios supervisionados e TCCs;

v Contribuir para o inicio da proposta de se trabalhar com a Investigagdo Cientifica na
FEMA a partir do préximo ciclo do PDI, em 2026.

4.3.12. Intercambio estudantil

A Mobilidade e Intercambio Internacional de Estudantes deve abranger areas que compdem a
vida académica, possibilitando a realizagdo em outro pais de qualquer experiéncia que envolva o ensino
de graduacao, pesquisa e extensdo. Assim, elas se organizam nas seguintes modalidades:

| - Realizag¢do de parte dos estudos do curso de graduagdo em IES Estrangeira ou

Congéneres;

Pagina 101 de 242

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

Il - Complementagao de estudos, ou realiza¢do de pesquisa sob a orientagdo de algum
professor da FEMA em IES Estrangeira ou Congéneres;

Il - Realizac&o de atividades de Extensdo em IES Estrangeira ou Congéneres;

IV - Realizac&o de atividades de estagio ndo obrigatério em |ES Estrangeira ou Congéneres;

V - Realizagao de atividades artistico-culturais e esportivas, cursos diversos em IES
Estrangeira ou Congéneres;

VI - Participagdo em eventos académicos internacionais como congressos, Seminarios,
simpdsios, missdes e eventos esportivos, cientificos e culturais, com apresentagéo de trabalho.

Para isso a FEMA oferece as seguintes oportunidades:

| - Participacdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integracéo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema aberto de
relacdes entre universidades ibero-americanas que visa, através da geragdo de espacos de reflexdo e
construgdo coletiva, para promover a troca de conhecimento, a promog¢do da educagdo e
desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagdes regionais e desenvolver agbes que
contribuam para aumentar o impacto que as atividades universitarias tém no desenvolvimento de suas
regioes;

Il - Parceria com a International Business School of Porto Alegre. O Programa possibilita o
acesso dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-POA - International Business School of Porto
Alegre com subsidio de 70% (setenta por cento) do valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos sao de diversas areas do conhecimento e ocorrem na Califérnia
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e Vicenza (ltalia);

Il — Convénio com a MUST UNIVERSITY (“empresa”), licenciada pela Florida Commission for
Independent Education, Licenga n® 5593, universidade mantida pela MIAMI COLLEGE LLC, estabelecida
sob as leis da Flérida, devidamente inscrita sob o Certificate of USE 47-4302844, com sede na 1960, NE
5th Ave, em Boca Raton, Flérida, EUA. Constitui objeto do presente Convénio a ampla cooperagao entre
as participes para o desenvolvimento de projetos e programas de mutuo interesse nas respectivas areas
de atuacéo, assim como na qualificagdo de funcionarios, professores e seus dependentes com vistas ao
seu crescimento pessoal e profissional por meio de beneficios nos programas de mestrado da MUST.

IV — Convénio com a UNIVERSIDAD GASTON DACHARY, sediada em Posadas, Misiones,
Argentina, com o objetivo de estabelecer relagdes de complementacdo e de cooperagdo académica,
cientifica e cultural.
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4.4. POLITICAS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

O curso de Administragao também prevé acessibilidades adequada as necessidades dos alunos,
destacando-se:

* Acessibilidade nas Comunicagdes: A comunicagdo interpessoal prevé eliminar barreiras, com
disponibilizacdo de outros meios, tais como multimidias e intérpretes.

+ Acessibilidade pedagdgica. Auséncia de barreiras nas metodologias e técnicas de estudo.
Onde, se necessario, 0 docente tera o apoio da Coordenagdo do Curso para planejar os roteiros das
aulas conforme as necessidades existentes na turma.

* Acessibilidade Metodologica: As metodologias e técnicas de aprendizagem serao priorizadas,
tal como a forma como os professores concebem conhecimento, avaliagdo e inclusdo educacional,
promovendo processos de diversificagao curricular, flexibilizagdo do tempo e utilizagao de recursos para
viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

* Acessibilidade atitudinal. Refere-se a percep¢do do outro sem preconceitos, estigmas,
estereotipos e discriminacgoes.

A FEMA contara com o Programa de Educacéo Inclusiva, tendo em vista as politicas nacionais
voltadas para o atendimento do estudante portador de necessidades especiais, considerando os
referenciais de acessibilidade na educagao superior. Caracteriza-se como publico da Educagéo Especial
com direito a atendimento pelo Programa, os estudantes com: Deficiéncia Fisica ou Psiquica, Transtorno
Global do Desenvolvimento, Altas habilidades/Superdotagao e Transtorno do Espectro Autista.

Com relagcdo a Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre requisitos de

acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, as instalagdes fisicas atendem aos seguintes

requisitos:
1. Existéncia de piso tatil.
2. Eliminagéo de barreiras arquitetdnicas para circulagéo do estudante, permitindo acesso

aos espacgos de uso coletivo.

3. Disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa portadora
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

4. Rampas facilitando a circulagéo de cadeira de rodas.

d. Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de

cadeira de rodas.
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6. Banheiros adaptados com barras de apoio.

7. Instalagéo de lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de
rodas.

8. Mobiliario de recepgéo e atendimento adaptado a altura e a condicao fisica de pessoas

em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT.

9. Servigos pedagogico de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado
por intérpretes e/ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

10. Divulgagdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritdrio das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

11. Admisséo de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento junto
de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador.

Em relacdo a protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista, conforme
disposto na Lei n 12.764 de 27 de dezembro de 2012, a FEMA conta com o Nucleo de Incluséo e
Acessibilidade, relacionado ao Programa de Educacao Inclusiva, tendo em vista as politicas nacionais
voltadas para o atendimento do estudante portador de necessidades especiais, considerando os

referenciais de acessibilidade na educagao superior.
4.5. POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

A FEMA concebe a internacionalizagdo como um pressuposto fundamental da qualidade da
educacao superior, um empreendimento amplo de interagdo académica e cultural por meio do ensino,
da pesquisa e da extensao e a prestacdo de servigos, que envolvam a cooperagao com universidades,
empresas e governos. Assim, a internacionalizagéo deve ser tratada como politica institucional, que
abrange estratégias diversas, como parcerias de ensino, pesquisa e servi¢os; mobilidade, recrutamento
de alunos estrangeiros e uma cultura propria de internacionalizagao.

Diante das perspectivas abertas pela internacionaliza¢édo na educagéo superior, este processo
deve articular-se ao ensino, a pesquisa e a extensao, atendendo as necessidades sociais, por meio da
cooperagao bilateral/multilateral para a realizagéo de cursos, atividades profissionais e de investigacao,
extensdo, seminarios e publicagdes conjuntas envolvendo missdes docentes e discentes em todos 0s
niveis de pratica cientifica. A Faculdade devera empenhar-se em motivar, apoiar e acompanhar
iniciativas que garantam a qualidade dessas agdes, integradas aos diferentes modelos internacionais de

educagéo superior, mediante seus instrumentos regulamentares e politica de cooperagéo.
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Para tanto, em face das préaticas académicas globais mobilizadas para a internacionalizagao
institucional, define suas necessidades e caracteristicas culturais locais, baseada nas seguintes
diretrizes:

1) promocdo de atividades que atendam as necessidades de comunicagdo e aprendizagem de
linguas estrangeiras e portuguesa visando ao acesso a programas de mobilidade estudantil no ambito
da graduagao e da pds-graduagao;

2) promogdo da integracdo de professores visitantes internacionais, nos Programas de
Graduacéo, Pés-Graduagao, Atividades Cientificas e Extensdo da FEMA,

3) dinamizag&o e apoio as parcerias internacionais, buscando diversificar acordos que priorizem
as areas de atuagao da FEMA e criar condigdes de mobilidade académica para docentes e discentes,
em parcerias com instituices estrangeiras;

4) utilizagao de recursos tecnoldgicos que possibilitem vencer barreiras limitadoras de espago,
para realizar cursos, palestras, conferéncias, seminarios, defesas e outros meios de educagao a distancia
(EaD);

5) estimulo a participagdo académica dos alunos de graduagao e pds-graduagdo em programas
de mobilidade estudantil, com adequada definicdo de normas institucionais;

6) acolhimento de pesquisadores (docentes e discentes) estrangeiros com o envolvimento da
FEMA no apoio a busca de enderecos de hospedagens, contatos e informagdes relevantes para uma
boa adaptagéo do Inter cambista na comunidade académica e social local;

7) apoio a internacionalizagdo dos curriculos e dos processos de ensino e aprendizagem;

8) estimulo a realizagao de atividades de extens&o no exterior para alunos brasileiros e no Brasil

para alunos com orientadores estrangeiros.

Visando concretizar as politicas de internacionalizagdo na FEMA, a Faculdade tem um Nucleo
de Relagdes Exteriores (NRE), 6rgdo vinculado a Dire¢do Geral € com o objetivo de, por meio da
internacionalizagao, aprimorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo institucional e ndo tendo
apenas agdes isoladas de educacéo internacional, mas fazendo parte do dia a dia da instituicdo. A
Internacionalizagao é um processo que leva a integragao da dimens&o internacional, intercultural e global
as metas, funcdes e implementagao das agbes propostas no planejamento estratégico da FEMA, no
ambito dos gestores, docentes, discentes e colaboradores.

A FEMA possui as seguintes parcerias internacionais:
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| - Participacdo na Rede Interuniversitaria de Conhecimento orientada para o Comércio,
Desenvolvimento e Integracéo Regional — Red Cidir. A Red Cidir se constitui em um sistema aberto de
relacdes entre universidades ibero-americanas que visa, através da geracéo de espagos de reflexéo e
construcdo coletiva, para promover a troca de conhecimento, a promogdo da educagdo e
desenvolvimento de atividades de articulagdo com organizagbes regionais e desenvolver agdes que
contribuam para aumentar o impacto que as atividades universitarias tém no desenvolvimento de suas
regioes;

Il - Parceria com a International Business School of Porto Alegre. O Programa possibilita o
acesso dos alunos da FEMA a bolsas de estudos da IBS-POA - International Business School of Porto
Alegre com subsidio de 70% (setenta por cento) do valor dos cursos oferecidos pela IBS-POA em seus
programas internacionais. Os cursos sao de diversas areas do conhecimento e ocorrem na Califérnia
(EUA), Londres (Inglaterra), New York (EUA) e Vicenza (ltélia);

Il — Convénio com a MUST UNIVERSITY (“empresa”), licenciada pela Florida Commission for
Independent Education, Licenga n° 5593, universidade mantida pela MIAMI COLLEGE LLC, estabelecida
sob as leis da Flérida, devidamente inscrita sob o Certificate of USE 47-4302844, com sede na 1960, NE
5th Ave, em Boca Raton, Flérida, EUA. Constitui objeto do presente Convénio a ampla cooperagao entre
as participes para o desenvolvimento de projetos e programas de mutuo interesse nas respectivas areas
de atuacdo, assim como na qualificagdo de funcionarios, professores e seus dependentes com vistas ao
seu crescimento pessoal e profissional por meio de beneficios nos programas de mestrado da MUST.

IV — Convénio com a UNIVERSIDAD GASTON DACHARY, sediada em Posadas, Misiones,
Argentina, com o0 objetivo de estabelecer relages de complementagéo e de cooperagdo académica,

cientifica e cultural.
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5. ADMINISTRAGAO DO CURSO

5.1. COORDENAGAO DE CURSO

A Coordenagédo de Curso € um érgéo de carater executivo da Faculdade, encarregado das
atividades de ensino, pesquisa e extensao no ambito do Curso.

Cada Curso ofertado pela Faculdade é coordenado por um docente, ligado a area especifica do
curso e com titulagdo condizente, escolhido e designado pelo Diretor Geral. O mandato do Coordenador
de Curso sera por tempo indeterminado.

O Coordenador de Curso deve ser docente, com titulagdo minima de especialista (Lato sensu)
em curso reconhecido pela legislagao brasileira e com experiéncia comprovada no ensino superior.

Em suas faltas ou impedimentos eventuais, o0 Coordenador de Curso é substituido por professor
designado pela Dire¢do Geral da Faculdade.

Séo atribuicdes do Coordenador de Curso:

| - Coordenar as atividades dos docentes, do ensino, da pesquisa e da extens&o, relacionadas
com o respectivo curso, de acordo com o projeto pedagdgico do curso e em consonancia com o Nucleo
de Pesquisa Pds-Graduacao e Extensao - NPPGE;

Il - Supervisionar o cumprimento das atribuicdes e da assiduidade do corpo docente do curso
dando ciéncia das irregularidades ao Supervisor Académico;

Il - Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e didatico-pedagogico do curso;

IV - Elaborar os horarios semestrais e propor a contratacdo e a carga-horaria dos docentes,
conforme as necessidades do curso, para posterior encaminhamento a Supervisdo Académica e
aprovagao pela Diretoria Geral;

V - Representar o curso junto as autoridades e 6rgdos da Faculdade e nas relagdes com outras
instituicbes académicas, profissionais ou cientificas, dando ciéncia a Diretoria Geral;

VI - Convocar e presidir as reunides do colegiado de curso e de docentes das varias areas de
estudo, componentes curriculares ou disciplinas afins que compdem o curso;

VII - Coordenar o Nucleo Docente Estruturante - NDE, na elaboragdo e sistematizagdo das
ementas, bibliografia de apoio e programas de ensino das disciplinas do curriculo pleno do curso, para

compor o respectivo projeto pedagégico e acompanhar seu desenvolvimento;
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VIII - Compatibilizar os contetidos programaticos necessarios a formagao profissional prevista no
perfil do curso;

IX - Fomentar e incentivar a produgao cientifica e intelectual do corpo docente;

X - Supervisionar e fiscalizar a execugao das atividades programadas, bem como a assiduidade
e a producéo cientifica e intelectual dos professores, constituindo um banco de dados da mesma;

Xl - Auxiliar na coordenagé@o do processo de avaliagdo do desempenho do pessoal docente,
técnico-administrativo e da infraestrutura;

XII - Apresentar, anualmente, até fevereiro, para a Diretoria Geral, o relatério de suas atividades
e do seu curso;

XIIl - Apresentar, semestralmente, antes do término do periodo letivo em curso, as indicagdes
bibliograficas necessarias para o proximo periodo letivo;

XIV - Decidir sobre os recursos protocolizados pelos discentes, em primeira instancia, sobre
assuntos e questdes relativas a avaliagdo da aprendizagem, notas e conceitos auferidos, de frequéncia
as aulas e demais atividades ou de promogao ou reten¢do de alunos, no ambito das competéncias do
seu curso;

XV - Auxiliar a Supervisdo Académica na supervisao e fiscalizagdo dos servigos e atividades da
secretaria, da biblioteca, dos laboratorios e dos setores de apoio as atividades docentes;

XVI - Autorizar as publicagdes em quadros e murais de assuntos pertinentes ao ambito do curso;

XVII - Cumprir e fazer cumprir as determinagdes regimentais, normas internas e as deliberagdes
dos 6rgaos da administragé@o superior das Faculdades;

XVIII - Exercer o poder disciplinar em primeira instancia junto ao corpo docente e discente das
Faculdades;

XIX - Dar atendimento pessoal ao corpo docente e discente sempre que necessario e pertinente,
e encaminha-los aos respectivos 6rgaos ou para a Supervisdo Académica e Diretoria Geral;

XX - Elaborar e apresentar a Diretoria Geral, os anteprojetos de planos orgamentarios
necessarios ao bom funcionamento do curso;

XXI - Exercer as demais atribuigdes que Ihe sejam delegadas pela Diretoria Geral das
Faculdades, assim como, as previstas na legislagéo e neste Regimento Unificado.

O atual coordenador do curso de Administracdo da FEMA participou da concepgao inicial do
PPC e sera responsavel pela sua implantacdo, coordena o NDE e o Colegiado do Curso, além de
participar do Conselho Superior da FEMA.
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A coordenacdo do curso de Administragdo sera exercida por Ménica Stormowski. Possui
graduacao em Ciéncias Contabeis pela Fundagéo Educacional Machado de Assis (2021) e graduagéo
em Administracdo pela Sociedade Educacional Trés de Maio (2018). Atualmente é Diretora
Administrativa na Jaeli Moveis, é vice-presidente na LIGA UNIVERSITARIA DE NOVA CANDELARIA,
membro titular da Associagdo Comercial e Industrial de Nova Candeléria - ACINC, membro titular do
Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Sul - CERINT e professora do ensino superior

na Fundagéo Educacional Machado de Assis -FEMA.

5.1.1. Atuagao do coordenador de curso

O coordenador do curso desempenha um papel relevante frente a gestdo dos cursos, atuando
como articulador e organizador na implantagdo do projeto pedagégico, de forma planejada com a equipe
docente, buscando a integracdo do conhecimento das diversas areas. Cabe a coordenacao a gestao
didatico-pedagdgica, juntamente com o NDE e o Colegiado de curso.

O trabalho do Coordenador visa traduzir o processo pedagogico em curso na sociedade, promover
necessarias articulagbes para construir alternativas que colocam a educagdo a servico do
desenvolvimento de relagdes verdadeiramente democréticas, oferecendo um curso com qualidade, no
intuito de formar cidaddos auténomos, criticos e democraticos.

Os objetivos envolvem:

a. Elaborar o plano de agéo.

b. Prestar assisténcia técnico-pedagogica de forma direta ao corpo docente e, indiretamente, ao
corpo discente.

c. Estudar, pesquisar e selecionar assuntos didaticos e incentivar troca de experiéncias entre
professores e entre areas de conhecimento.

d. Orientar e acompanhar o preenchimento dos planos de ensino e aprendizagem.

e. Identificar constantemente as prioridades das turmas e dos professores para prestar-lhes um
melhor atendimento.

f. Visitar as salas de aula para detectar problemas existentes e procurar soluciona-los.

g. Acolher os sujeitos do processo educativo, possibilitando a interagdo com os espagos
institucionais de apoio, como 0 NPPGE, NITED e NAP.

h. Detectar constantemente as fragilidades e deficiéncias no processo de ensino e de

aprendizagem.
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i. Acompanhar o desenvolvimento do trabalho pedagégico, fomentando a interdisciplinaridade,
transdisciplinaridade e as praticas extensionistas.

. Acompanhar e avaliar a execu¢do dos planos de ensino e aprendizagem.

Quanto a relagéo coordenagéo e docentes:

a. Apresentar aos docentes o Projeto Pedagdgico do Curso, enfatizando a sua importancia como
instrumento norteador das a¢des desenvolvidas.

b. Coordenar, acompanhar e orientar as atividades didatico-pedagégicas, mantendo diélogo
constante com todos os docentes de modo a manté-los informados e engajados com a Proposta
Institucional, inovagdes e demandas do Curso.

c. Planejar e realizar reunides com os docentes do curso para discutir o desempenho académico
dos discentes e indicar estratégias que visem a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

d. Estabelecer prazo para a entrega do Plano de ensino e aprendizagem pelos docentes e avalia-
los via Sistema Integrado da IES.

e. Orientar os professores quanto ao cumprimento dos prazos para disponibilizagdo do resultado
das avaliagdes de acordo com o calendério da IES.

f.  Acompanhar o processo de registro das notas no Sistema Integrado da IES.

g. Acompanhar a execugao e o registro do TRABALHO DISCENTE EFETIVO

h. Acompanhar a execucao e o registro das atividades de extensdo nos componentes curriculares
previstos no projeto pedagdgio (lembrando que para configurar extensdo é necessaria a participagéo de
professores, alunos e comunidade)

i. Fiscalizar o cumprimento da execugao das atividades de sondagem e nivelamento.

j. Acompanhar o registro no diério de classe das disciplinas que contemplam Atividades Praticas

Supervisionadas.

Quanto a relagao coordenagéo e discentes:
a. Acolher, ambientar e acompanhar os discentes ingressantes no inicio do semestre letivo e
durante a sua permanéncia no curso, prestando as orientagdes necessarias para o seu desenvolvimento

integral no curso.
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b. Planejar e realizar reunides com os discentes do curso, para discussdo do desempenho
académico e identificagdo de pontos fortes e frageis no desenvolvimento das aprendizagens nos
componentes curriculares.

c. Orientar os discentes quanto aos aspectos da vida académica, das exigéncias, dos nucleos de
apoio e suporte.

d. Apresentar o Projeto Pedagdgico do Curso aos discentes.

e. Receber e acompanhar os discentes com necessidades educacionais especiais, juntamente ao
NAP (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico) e a Comissdo de Acessibilidade, assegurando o atendimento

necessario humanizado e responsavel.

As atividades da coordenagéo envolvem:

Elaboragéo do planejamento semestral/anual.

A

Participagéo nas reunides administrativas.

Participagao nas reunides para elaboragao dos planos de ensino e aprendizagem.

o o

Orientagao individual e coletiva.

@

Orientagao e suporte nos processos de avaliagao.

.

Acompanhamento e avaliagao dos planos de ensino e aprendizagem.

Orientagéo e acompanhamento no preenchimento dos planos de ensino e aprendizagem.

7 @

Orientagéo, acompanhamento e auxilio aos discentes.

i. Organizacao de reunides pedagdgicas.

j. Colaboragdo no processo de Formagao Continuada docente.

k. Assisténcia a direcdo em assuntos pedagdgicos e em atividades civicas e sociais.
. Observagéo e assisténcia continua.

m. Diélogos individuais.

n. Conversas informais.

0. Estudos, pesquisas e sele¢do de contetdo.

Identificagéo das prioridades de cada turma/ grupo.

°Q T

Planejamento e organizacdo de semanas académicas.

r. Viabilizacdo e encorajamento de projetos interdisciplinares.

w

. Organizagao de visitas técnicas, cursos de nivelamento, cursos de extensdo universitaria,
responsabilidade social, monitorias.
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t. Viabilizagdo e encorajamento de Projetos de iniciagao cientifica.

u. Avaliagdo do questionario da CPA (comissao Propria de Avaliagao) de seu curso.

v. Acompanhamento do desenvolvimento académico, observando se esta em consonéncia com o
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).

w. Participacdo no CAS (Conselho de Administragdo Superior) das Faculdades Integradas Machado
de Assis.

X. Acompanhamento das atividades complementares dos discentes.

y. Orientacdes acerca do ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes).

5.1.2. Regime de trabalho do coordenador de curso

O Regime de Trabalho do Coordenador do Curso é Integral, dedicando-se as agdes que
envolvem a Gestdo do Curso, docéncia e educagéo permanente visando a melhoria continua do Projeto

Pedagogico do Curso.

5.1.3. Planejamento de gestdo de curso

A gestdo do curso é planejada considerando a autoavaliagéo institucional e o resultado das
avaliagdes externas como insumo para aprimoramento continuo do planejamento do curso, com previséo
da apropriagéo dos resultados pela comunidade académica e delineamento de processo autoavaliativo
periddico do curso.

O projeto visa buscar informagdes que subsidiardo no desenvolvimento do relatério da avaliagdo
institucional, servird como base para as avaliagdes do Ministério da Educagédo e também na tomada de
decisdes acerca da implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como dos Projetos
Pedagogicos de Curso.

Para o desenvolvimento do mesmo é necessario o comprometimento de todos os segmentos
envolvidos no processo, e para que isto ocorra, faz-se um trabalho de sensibilizacdo e conscientizagdo
constante com toda a comunidade sob a coordenagao da Comissao Prépria de Avaliag&o.

Este projeto desenvolver-se-a com a implementagao das seguintes agdes:

v" Acolhimento e encorajamento para a constituicdo de uma equipe de docentes engajadas a

proposta da IES e do Curso;
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v" Sensibilizagdo: realizagdo de encontros com os coordenadores do colegiado de curso,
professores, alunos e funcionarios, para a divulgacdo do trabalho e engajamento dos mesmos no
processo, bem como realizagdo de campanha de divulgacao da autoavaliagéo na FEMA;

v" Elaboragao de instrumentos: preparar instrumentos para a coleta de dados junto aos segmentos
a serem avaliados;

v" Coleta de dados: aplicagdo de instrumento de coleta de dados junto aos membros da
comunidade interna e externa;

v" Andlise dos dados: tabulagdo e interpretagao das informagdes coletadas;

v Elaboragao de relatérios e encaminhamento aos setores competentes;

v Divulgagdo e discussdo dos resultados; em reunides com a comunidade interna e externa
destacando pontos fortes, fracos, alternativas de mudancas e agdes a serem desenvolvidas.

O processo de autoavaliagdo compreendera a dados nas dez dimensdes que compde 0 processo
avaliativo sendo elas: Missé&o e PDI (D1), Politica, pesquisa, pds-graduagdo e extensdo (D2),
Responsabilidade social (D3), Comunicagdo com a sociedade (D4), Politica de Pessoal (D5),
Organizagdo e gestdo da FEMA (D6), Infraestrutura, ensino e pesquisa (D7), Autoavaliagdo (D8),
Atendimento a estudantes e egressos (D9), Sustentabilidade (D10).

Tais dimensdes serdo avaliadas em cinco pilares constituidos pelos segmentos: funcionarios,
docentes, discentes, egressos e comunidade.

Os instrumentos a serem utilizados pela CPA para a coleta de dados séo objeto de discussao
permanente pelos integrantes da CPA.

Os dados seréo coletados considerando as dez dimensdes contidas na Lei N° 10.861, artigo 3°,
que institui o SINAES. Esta coleta de dados também respeitara os 5 pilares (docentes, discentes,
egressos, comunidade e funcionarios) conforme a matriz a seguir exposta, onde seréo relacionas a coleta
de dados em cada um dos cinco eixos de acordo com as 10 dimensoes.

A anadlise dos resultados se d& no proprio relatério de autoavaliagdo e nas reunides
administrativas que se sucedem. A divulgacéo dos resultados é realizada:

| - Pela disponibilizagao do relatério de autoavaliagéo no site e bibliotecas da instituigao;

|l — Distribui¢do de jornal informativo;

Il - Diretamente na sala de aula entre os alunos e integrantes da CPA;

IV - Colocacéo de selos adesivos em locais onde ocorreram melhorias sugeridas e apontadas

no relatorio de autoavaliagao.
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As propostas de melhoria apontadas no relatério de autoavaliagdo s@o analisadas de forma
individual. Se constatada a possibilidade de imediata implementagéo é feita solicitagdo de recursos a
mantenedora e imediata mobilizagao para concretizagéo da demanda.

Caso ndo haja previsdo or¢camentaria para implementagdo da melhoria, as demandas sao
incorporadas ao PDI, que ¢ atualizado sempre no més de agosto de cada ano. No PDI s&o projetadas
acdes para um horizonte de 5 anos.

No més de outubro de cada ano ¢ elaborada a proposta orgamentaria para o préximo exercicio.
Nessa proposta sao inclusas as demandas apontadas no PDI, sendo que, muitas delas, tem origem no
relatorio de autoavaliag@o.

Os processos de gestdo seguem as instrugdes do Regimento Unificado das Faculdades
Integradas Machado de Assis/FEMA. Dependendo da importéncia as decisdes séo submetidas ao
Conselho de Administragdo Superior-CAS, cujas reunifes ocorrem uma vez por més na presenga de
professores, alunos, coordenadores de curso e representantes da mantenedora.

A partir das avaliagbes externas intensificaram-se as agbes em torno das melhorias na
acessibilidade em todas as unidades, implementacdo do plano de carreira docente e organizagao
documental.

Por meio da avaliagdo interna identifica-se oportunidades para novas ag¢des administrativas.

No que tange a avaliagdo do Projeto Pedagogico do Curso de Administragao, é tarefa vinculado
a Coordenacéo e ao NDE ponderar sobre a concepcao, pertinéncia e atualidade do projeto. Cabe ao
NDE propor ou aprovar qualquer alteragdo dos objetivos do curso, do perfil do egresso, dos contetidos
curriculares, das bibliografias ou dos métodos e praticas pedagdgicas utilizadas. Por fim, de forma a
democratizar e socializar as ag¢des do curso pretende-se realizar reunides do colegiado de curso,
momento no qual se faz anélise das agbes do semestre que se findou e projetam-se agdes para 0s

semestres vindouros.

5.2. COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso é a menor fragéo da estrutura das Faculdades para todos os efeitos da
organizagao administrativa e académica.

O Colegiado de Curso € constituido pelo Coordenador de Curso, que sera seu Presidente, do
Supervisor Académico e por todos os docentes de um curso de graduagéo, e um representante discente

eleito por seus pares, para efeito de realizagdo do planejamento didatico-pedagdgico, planos de ensino
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e aprendizagem e de avaliag&o do desempenho dos respectivos cursos e de seus agentes. Reunir-se-a,
para suas fungdes, ordinariamente 02 (duas) vezes por ano, cuja convocagdo sera feita pelo
Coordenador do Curso, por escrito, com antecedéncia minima de 04 (quatro) dias, com a ordem do dia
indicada e, extraordinariamente, quando convocada pelo seu Presidente.

Séo competéncias do Colegiado de Curso:

| — Apreciar os planos de ensino, cronogramas de aulas e atividades, programas, bibliografia e
ementas de cada disciplina, elaboradas pelos seus docentes conforme as exigéncias do projeto
pedagdgico do curso, antes do inicio do periodo letivo, com a devida atualizagdo, para aprovacao da
Diretoria Geral e do Conselho de Administraco Superior — CAS das Faculdades;

Il - Sugerir medidas para aperfeigoar o perfil profissional de cada curso, em fungdo de suas
caracteristicas profissionais e sociais e zelar pela boa qualidade das atividades do ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidas no curso;

Il - Planejar a distribuicao equitativa, ao longo do periodo letivo, dos trabalhos escolares a serem
exigidos dos alunos, nas varias disciplinas do curso, de acordo com o Calendario Académico;

IV - Sugerir e propor para o Coordenador do Curso, cursos extraordinarios, seminarios ou
conferéncias julgadas necessarias ou Uteis a formagao profissional dos alunos;

V - Indicar a Coordenagéo do seu curso a bibliografia basica e complementar necessaria aos
planos de ensino, em tempo habil para constar do plano orgamentario;

VI - Promover o entrosamento das matérias, disciplinas e ou conteudos de sua area com as
demais, propiciando o bom andamento dos conteudos programaticos;

VIl - Zelar pela execugao das atividades e dos planos de ensino das disciplinas que o integram;

VIII - Propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e da extensao, bem como
do préprio pessoal docente do curso;

IX - Exercer as demais fungbes previstas neste Regimento Unificado ou que Ihe sejam
delegadas.

Os Colegiados de Curso serdo auxiliados pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), 6rgao
consultivo, vinculado ao Colegiado do Curso, responsavel pela concepgédo e atualizagdo do Projeto
Pedagogico do Curso. O NDE terd regulamento préprio aprovado no CAS, orientando 0 seu

funcionamento: Natureza e objetivos; Constituigéo e Atribuigdes.

5.3. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)
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Conforme Resolugao especifica do CAS, a FEMA normatiza internamente o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduacao.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgdo consultivo, vinculado ao Colegiado de Curso,
responsavel pela concepgéo e atualizagdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e tem, por finalidade,

a implantagcao do mesmo.

Séo atribuigbes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

a) Contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso.

b) Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo constantes no curriculo.

¢) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo, oriundas
das necessidades da graduagéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso.

d) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de graduagao.

e) Atuar na concepg¢éo do curso, definindo os objetivos e perfil dos egressos, metodologia,
componentes curriculares e formas de avaliagdo em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

f) Analisar os planos de ensino dos componentes curriculares dos cursos, sugerindo melhorias.

g) Supervisionar e acompanhar 0s processos e resultados das Avaliagdes de aprendizagem das
disciplinas dos cursos.

h) Acompanhar os resultados e propor alternativas de melhoria a partir dos resultados das
avaliagdes internas e externas dos cursos e consonancia com o Colegiado.

i) Assessorar a coordenagao do curso na condugéo dos trabalhos de alteragéo e reestruturagao
curricular, submetendo a aprovagao no Colegiado de Curso, sempre que necessario.

j) Assegurar a integracdo horizontal e vertical do curriculo do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo Projeto Pedagogico Institucional e Projeto Pedagdgico do Curso.

k) Acompanhar as atividades do corpo docente no que se refere as praticas investigativas e
extensionistas.

) Participar da reviséo e atualizagao periédica do Projeto Pedagdgico do Curso, submetendo-o
a analise e aprovacao do Colegiado de Curso.
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m) Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo corpo docente, sobretudo no que diz respeito
a integralizagéo dos Planos de Ensino das disciplinas e Plano Integrado de Trabalho.

n) Elaborar semestralmente cronograma de reunides.

o) Encaminhar relatérios semestrais a coordenagdo do curso sobre suas atividades,

recomendacdes e contribuicoes.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é constituido do Coordenador do Curso, como seu
presidente, e mais 4 (quatro) docentes atuantes no curso, totalizando 5 docentes. Os docentes que
compdem o NDE devem possuem a titulagdo académica em programas de pds-graduagao stricto sensu,
sendo que 100% (cem por cento) de seus membros com titulagédo académica obtida em programas de
mestrado ou doutorado, e 40% sao contratados em regime de tempo parcial, 20% s&o contratados em
regime horista e 40% em regime de tempo integral.

O atual NDE do curso de ADMINISTRAGAO é:

1. Ménica Stormowski; Mestre; Regime Integral (coordenadora do curso e do NDE)

2 Denise Felber Chaves; Mestre; Regime Integral

3 Juliane Colpo; Mestre; Regime Integral

4, Mariel da Silva Haubert; Doutora; Regime integral

5

Nedisson Luis Gessi; Doutor; Regime Parcial

5.4. CORPO DOCENTE

5.4.1. Titulagdo e formagao do corpo docente do curso

O corpo docente do curso de Administragdo foi constituido por meio de estudo do NDE e
considerando o perfil do egresso que se pretende alcancar. Para tanto, buscou-se aderéncia entre a
formacdo do docente, o seu desempenho na docéncia, a experiéncia profissional para auxiliar na
formacao do discente, além da disponibilidade para exercer as atividades e atender as demandas de
regime de trabalho na FEMA.

A totalidade dos docentes possui experiéncia no magistério superior, 0s docentes que ndo tém
experiéncia didatica apresentam um curriculo fundamentado em cursos de pds-graduagao (stricto sensu)

e/ou experiéncia profissional ndo docente. Com o corpo docente formado por profissionais que atuam no
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mercado de trabalho, especialmente aqueles com formagdo especifica no Curso, a experiéncia
profissional do docente enriquece a pratica dos alunos. A listagem dos professores consta no ANEXO H.
O corpo docente do Curso possui 30 professores, sendo: 8 especialista (26,7%) 15 mestres (50%) e 7
doutores (23,3%).

5.4.2. Regime de trabalho do corpo docente do curso

A Mantenedora, mediante proposta da Faculdade, fixa 0 nimero de cargos do magistério
superior conforme 0s seguintes regimes de trabalho:

| - Regime de Tempo Integral (Tl): Docentes contratados com 40 horas semanais de trabalho na
mesma instituicdo, nelas reservado pelo menos 50% do tempo para estudos, pesquisa, trabalhos de
extensao, gestdo, planejamento, avaliagao e orientagdo de alunos;

Il - Regime de Tempo Parcial (TP): Docentes contratados com 12 horas ou mais de trabalho na
mesma instituicdo, nelas reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, pesquisa, trabalhos de
extenséo, gestdo, planejamento, avaliagéo e orientagédo de alunos;

Il - Regime Horista (H): Docentes contratados pela instituicdo exclusivamente para ministrar
horas-aula, independentemente da carga horaria contratada ou que néo se enquadre nos outros regimes
de trabalho acima definidos.

O regime de trabalho do corpo docente, tem por finalidade possibilitar o atendimento e
dedicacao a docéncia, por meio do planejamento didatico das disciplinas, desenvolvimento e corre¢do
das avaliagdes de aprendizagem. Priorizando o atendimento para o processo ensino-aprendizagem,
considerando a carga horéria total por atividade e preponderando os aspectos educativos e coletivos
sobre 0s aspectos administrativos e individuais.

O Curso possui 30 professores, sendo 1 (3,3%) em Tempo Parcial, 4 (13,3%) em Tempo Integral
e 25 horistas (83,3%).

O corpo docente do curso de Administragao foi constituido por meio de estudo do NDE e considerando
o perfil do egresso que se pretende alcancgar. Para tanto, buscou-se aderéncia entre a formagéo do
docente, o seu desempenho na docéncia, a experiéncia profissional para auxiliar na formagéo do
discente, além da disponibilidade para exercer as atividades e atender as demandas de regime de

trabalho na FEMA. No ANEXO H consta listagem dos professores.

Pagina 118 de 242

Unidade | « Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

5.4.3. Experiéncia do corpo docente do curso

O corpo docente do curso de Administragdo foi constituido por meio de estudo do NDE e
considerando o perfil do egresso que se pretende alcancar. Para tanto, buscou-se aderéncia entre a
formacdo do docente, o seu desempenho na docéncia, a experiéncia profissional para auxiliar na
formacao do discente, além da disponibilidade para exercer as atividades e atender as demandas de
regime de trabalho na FEMA.

A totalidade dos docentes possui experiéncia no magistério superior, os docentes que
apresentam pouca experiéncia didatica apresentam um curriculo fundamentado em cursos de pos-
graduacéo (stricto sensu) e/ou experiéncia profissional ndo docente. Com o corpo docente formado por
profissionais que atuam no mercado de trabalho, especialmente aqueles com formagéo especifica no
Curso, a experiéncia profissional do docente enriquece a pratica dos alunos.

O curso possui 30 professores, todos (100%) possuem mais de 03 anos de experiéncia

profissional. No ANEXO H consta a listagem dos professores:

5.4.4. Producéo do corpo docente do curso

Por meio da produgdo docente que o conhecimento produzido no interior da academia é
difundido e democratizado. Neste sentido, o corpo docente da FEMA é incentivado a apresentar trabalhos
em congressos nacionais, publicar artigos cientificos em revistas indexadas e periddicos especializados,
elaborar materiais didatico-pedagdgicos, producdo técnica, enfim, dando visibilidade as proprias
pesquisas e a instituicao.

Nas pastas individuais dos docentes, constam o Curriculo Lattes atualizado, bem como os
comprovantes da producao cientifica e as participages em eventos cientificos.

Considera-se como producao docente artigos publicados em periodicos, livros ou capitulos de
livros, material didatico institucional, resumos ou textos completos apresentados em congressos,
propriedade intelectual depositada ou registrada, producdes culturais, artisticas, técnicas e inovagoes

tecnoldgicas relevantes.

5.4.5. Planejamento didatico do corpo docente

O modelo pedagdgico € formado por 2 elementos importantes no planejamento didatico, séo
eles:
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a) Plano de Ensino e Aprendizagem: O Plano de Ensino e Aprendizagem segue 0 modelo
institucional.

b) Plano de Aula: O Plano de aula configura-se em um recurso projetivo das atividades realizadas
durante o semestre em um componente curricular especifico. Fundamentado no Plano de Ensino e
Aprendizagem, delimita e organiza o planejamento do componente curricular.

Os docentes deverdo elaborar o Plano de Ensino e Aprendizagem para cada componente
curricular constante no curso, conforme modelo homologado pelo CAS e para os componentes EAD,
auxiliados pela equipe do Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Educacionais (NITED). Os Planos de Ensino
e Aprendizagem sdo aprovados pela Coordenagdo de Curso no inicio de cada periodo letivo, sendo
divulgados no AVA, obrigatoriamente, no inicio de cada componente curricular letivo. A autoavaliagéo,
prevista anualmente pela CPA, também é um importante instrumento para verificar as atividades e o nivel
de satisfacdo dos participantes do processo ensino e aprendizagem — docentes, discentes e gestao
académica. Através dos resultados diagnosticados s&o propostas agdes de melhorias implantadas na

Faculdade e nos Cursos.

5.5. CORPO DE TUTORES

5.5.1. Titulagéo e formacao do corpo de tutores do curso

O corpo de Tutores de Aprendizagem da Faculdade é constituido por profissionais com titulagao
de Especialistas, Mestres ou Doutores, também atuam no mundo do trabalho, possibilitando a integracéo
teoria-pratica com a realidade do mercado.

A idoneidade profissional, experiéncia profissional, a capacidade didatica, a ética, a integridade
moral e boa conduta publica e privada sdo condi¢des fundamentais para o ingresso € permanéncia no
corpo de tutores de aprendizagem da Faculdade.

Os Tutores de Aprendizagem dos cursos apresentam formacgéo e experiéncia adequadas para
as disciplinas em que atuam na mediac¢do. A maioria dos Tutores possuem experiéncia em tutoria ou
docéncia no magistério superior e em Educagéo a Distancia (EaD). No ANEXO H consta a listagem dos

tutores.

5.5.2. Experiéncia em EaD do corpo de tutores do curso
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A FEMA opta por aproveitar os docentes como Tutores de Aprendizagem, isto ocorrera em
modulos ou componentes curriculares EaD em que ndo estiver atuando como professor no Curso.
Portanto, a Instituicdo estabelece um elevado padréo de qualidade para a formagao e experiéncia dos
Tutores de Aprendizagem, pois os mesmos integram o quadro docente da Faculdade. Também tera

Tutores de Aprendizagem que ndo atuam como docentes, mas com experiéncia na area da EaD.
5.6. NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO DOCENTE

O conhecimento tem se tornado tema de ordem do século XXI, com a perspectiva de formagéo
continuada e a necessidade de apoio pedagdgico e psicoldgico aos envolvidos no processo educativo.
Isso impde a exigéncia de formagao continuada do docente e apoio pedagégico e psicoldgico ao discente
e docente.

Desta forma, as agbes que fundamentam o Apoio Pedagdgico Docente estdo vinculadas ao
Nucleo de Apoio Pedagogico e Psicolégico-NAP da FEMA, que promove:

v" Curso de Extensdo em Praticas Pedagdgicas Inovadoras.

v A oferta de um espago de escuta, acolhimento ao professor e ao académico, vislumbrando
promover o atendimento das questdes didatico-pedagdgicas e psicoldgicas individuais e coletivas,
inclusive aquelas relacionadas as necessidades especiais dos académicos, mediante a constante
avaliag&o junto aos professores e coordenadores de cursos.

v A implementagdo de dialogos individuais, seminarios de leituras pedagdgicas, painéis de
socializagéo, oficinas e palestras;

v" O didlogo permanente com Dire¢do, Coordenagdo dos Cursos, docentes e discentes;

v" 0 apoio pedagégico e psicolégico presencial ou virtual individualizado aos docentes quanto ao
planejamento e desenvolvimento das aulas, desde a orientagdo acerca das metodologias, praticas
inovadoras e processos de acompanhamento das aprendizagens;

v" 0 atendimento individual e/ou em grupo para orientagao sobre a dinamica curricular da IES;

v" A promoc&o de oficinas de curta duragéo, de acordo com a demanda dos docentes ou discentes,
de temas diversos;

v" A organizagao de encontros que oportunizem espagos coletivos para a reflexdo sobre a docéncia
universitaria, periodicamente, por cursos e também de forma interdisciplinar tais como: Seminarios,

Forum de ideias, Grupos de estudos, entre outros;
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v" A organizagdo de momentos de debate com representantes das turmas, diretorio académico ou
grupo de académicos organizados em prol do acolhimento, da escuta e da emergéncia de uma tematica
especifica;

v" Apoio psicolégico e pedagogico desenvolvido por uma psicdloga e uma pedagoga, com o
propdsito de desenvolver suas atividades num contexto participativo, acolhendo as contribuicdes dos
profissionais envolvidos no ato de educar, com a finalidade de orientar o processo de ensino e
aprendizagem, visando a oferta de um ensino de qualidade, em que todos os sujeitos da comunidade
académica demonstrem resiliéncia diante das adversidades impostas pelo atual cenario educativo;

v" Acolhimento ao ingressante (docente e discente);

v" Apoio aos programas de acessibilidade, nivelamento e monitoria.

Os docentes sdo constantemente incentivados a participar do curso de extensdo em praticas
Pedagogicas Inovadoras e eventos promovido pela IES, tais como congressos, seminarios, palestras,
viagens de estudo, visitas técnicas, eventos de integragéo e lazer. Ha o incentivo constante para a
participagé@o nos programas veiculados na Radio FEMA, para a producao e publicacédo de textos e artigos
nas revistas e espagos oferecidos em jornais, consolidando seu protagonismo nas aprendizagens € no

desenvolvimento das competéncias profissionais.
5.7. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O Nucleo De Inovagédo e Tecnologias Educacionais (NITED), é o érgdo responsavel pela
proposicao, planejamento, execu¢ao e avaliagdo dos projetos de Educagéo a Distancia.

O Nucleo esta vinculado a Direcao Geral da Faculdade, regida por regulamento especifico.

O Nucleo de Educagéao a Distancia tem por finalidade conceber politicas e coordenar agdes de
ensino aprendizagem autdnoma e cooperativa entre areas utilizando recursos didaticos pedagogicos
disponiveis na modalidade de EaD, em especial:

| - propor, planejar, coordenar, supervisionar e assessorar as agoes referentes a EaD;

Il - propiciar a interlocug&o entre professor, tutor e aluno;

Il - prestar suporte técnico e pedagdgico as atividades em EaD e as unidades de apoio
presencial (polos);

IV - promover a melhoria € ampliagdo da EaD no @mbito da FEMA.

Séo competéncias do Nucleo de Educagéo a Distancia:
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| - assegurar a participacdo e o desenvolvimento da comunidade académica, através da
articulagdo com os érgéos envolvidos, na preparacdo e na execucdo de atividades na modalidade de
EaD;

Il - estimular e assessorar as iniciativas e experiéncias em EaD, e a elas dar suporte;

Il - apoiar e incentivar a execugdo de programas e projetos institucionais em EaD;

IV- propor normas de organizag&o, planejamento, gestao e avaliagdo de EaD;

V - promover o desenvolvimento de habilidades académicas e administrativas em novas
tecnologias aplicadas a EaD;

VI - capacitar docentes, tutores e técnicos administrativos para atuarem em EaD;

VII - estimular a aplicagao de inovagdes tecnolégicas no ensino oferecido pelos cursos da FEMA;

VIII - estimular o uso de recursos tecnoldgicos apropriados a EaD, conforme as caracteristicas
da atividade a ser executada e do seu publico-alvo;

IX - promover a realizagdo de eventos sobre assuntos relacionados a EaD;

X - estimular a producao intelectual, cientifica e cultural em temas ligados a EaD;

XI - buscar e manter, no que for pertinente ao NITED, parcerias com instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, relacionadas a EaD;

XII - promover o estudo permanente das disposi¢des legais acerca da EaD tendo em vista a
adocao de medidas para as adequagdes que se fizerem necessarias;

XIII - desenvolver outras a¢des relacionadas a EaD.

O NITED possui estrutura organizacional composta por um Colegiado Multidisciplinar, instancia
consultiva, e por 6rgdos executivos que consolida a proposta da Equipe Multidisciplinar solicitada pelo
MEC.

O Colegiado Multidisciplinar é integrado pelos seguintes membros:

| - 02 (dois) professores que atuam no EaD;

Il - 01 (um) tutor de aprendizagem que atua no EaD;

lIl - os coordenadores de cursos de graduagéo EaD;

IV - o coordenador geral do NITED, que o coordena, com direito a voto, inclusive o de qualidade
e de veto;

V - 01 (um) representante da Dire¢do Geral.
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Os membros do Colegiado Multidisciplinar a s&o indicados pelo Diretor Geral da FEMA, terao
mandato de 02 (dois) anos, sendo permitido recondugdes. O Colegiado Multidisciplinar reune-se quando
necessario, por convocagdo de seu coordenador, devendo constar da pauta os assuntos a serem

tratados.

Compete ao Colegiado Multidisciplinar exercer as seguintes atribuigdes:

| - cumprir e fazer cumprir as normas previstas no Regulamento;

Il - observar em suas deliberacOes a legislagéo vigente, as normas existentes no Regimento
Geral da FEMA e zelar pelo seu cumprimento;

Il - observar as diretrizes dos 6rgaos reguladores da educagéo responséaveis pela formulagéo
das politicas relativas a EaD;

IV - avaliar a estrutura dos cursos a distancia oferecidos e propor as alteragdes necessarias;

V - incentivar atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo, coordenando e
supervisionando a aplicagdo de metodologias de EaD na sua execucao;

VI - examinar, no ambito de sua competéncia, as solicitagdes da comunidade académica de
cursos que utilizam metodologia de EaD e decidir sobre elas;

VIl - avaliar convénios, parcerias ou trabalhos integrados com outras instituicdes, inclusive a
criacdo de polos como unidades operacionais do NITED, para atender a demanda em determinadas
regides ou municipios;

VIII - exercer outras atribuicdes que Ihe forem delegadas pelo CAS ou pelo Diretor Geral da

FEMA.
Os o6rgéos executivos do NITED estéo organizados em 3 (trés) divisdes:
| - Coordenagao Geral;
Il - Diviséo Académica;
Il - Divisdo de Operacgoes.
A Divisdo Académica é formada pelos seguintes agentes ou setores:
| - Design Educacional;
Il - Coordenacgéo de Curso EaD;
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Il - Quadro docente;
IV - Tutoria de Aprendizagem;
V - Apoio Técnico;

VI - Secretaria de Controle e Registro Académico.

A Divisdo de Operagoes é formada pelos seguintes agentes ou setores:

| - Coordenador de Polo;

Il - Marketing e Relacionamento;

Il - Logistica e Materiais;

IV - Tecnologia da Informacéo;

V - Produgao Audiovisual;

VI — Web Design.

Os cargos vagos serdo de responsabilidade do Diretor Geral ou a quem ele nomear
interinamente, podendo haver duplicidade de fungdes desde que nédo haja prejuizos nas execugdes das
atividades.

A Equipe Multidisciplinar, € constituida por profissionais de diferentes areas do conhecimento
responsaveis pela concepgado, producdo e disseminagdo de metodologias, recursos educacionais €
tecnologias para a educacéo a distancia e tera previséo de plano de agao documentado e implementado
e processos de trabalho formalizados.

A Equipe Multidisciplinar é responsavel pelo controle, qualidade, operacionalizagao da oferta dos
cursos e/ou disciplinas e integridade aos referenciais estabelecidos, garantindo a sustentabilidade com
responsabilidade. Outra grande responsabilidade é estudar inovacdes e pesquisas produzidas pelo
mercado educacional para ter um amplo panorama das possibilidades desta area.

A Equipe Multidisciplinar analisa o material contratado do fornecedor escolhido ou de produgao

propria, considerando os diversos suportes tecnoldgicos e metodoldgicos e as avaliagdes.
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6. INFRAESTRUTURA

6.1. INSTALAGOES GERAIS

6.1.1. Espaco de Trabalho para Professores em Tempo Integral

Os professores Tl possuem espagos de trabalho na Sede da FEMA, a Sala de Professores (33,0
m2), a Sala da Equipe Multidisciplinar (38,0 m2), a Sala de Estudos (107m?), as Salas de Atendimento
ao Aluno e Videoconferéncia (27 m2). As instalagdes foram projetadas buscando criar um ambiente
agradavel de convivéncia entre as coordenagdes e os docentes que desenvolvem atividades mais
permanentes na FEMA, sendo um ambiente onde se possa trabalhar com concentragao. Além disso,
para facilitar os trabalhos, ha uma Secretaria Académica que da o suporte especifico aos docentes que
se encontram na Sede da Faculdade, tais como: impressdes, entrega de recados e avisos, organizar
registros académicos etc. Os ambientes possuem:

Acustica. Acustica é adequada, facilitando aos docentes a concentragdo necessaria para
execugdo das atividades.

lluminag&o. Boa disposi¢éo de luminarias com lampadas fluorescentes que atendem muito bem,
diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagdo. Aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma controlada a
temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario. Os mdveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s&o modernas e possuem amplos espagos de trabalho, as cadeiras
sdo almofadas (padrao escritorio) e possuem bragos para descanso; as telas dos computadores séo
planas, 0 que ndo acarreta tantos problemas a visdo do usuério. Ha também muitos espagos para
arquivos, o que facilita o arquivamento e protege os documentos. Nas areas de trabalho existe um
bebedouro e locais para café e cha.

Limpeza. Em todas as mesas e ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso durante o
horario de expediente, ja nos intervalos entre os turnos, a Instituicao possui equipe préopria de limpeza
que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos mdveis e pisos, mantendo sempre 0 ambiente
higiénico e agradavel.

Acessibilidade. A area possui amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagdo para
pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.
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6.1.2. Espago de Trabalho para Coordenagao do Curso

A Sala do Coordenador possui 38 m2. A instalagéo foi projetada buscando criar um ambiente
agradavel de convivéncia entre as coordenagdes, os docentes e a equipe multidisciplinar que
desenvolvem as atividades mais permanentes na FEMA, sendo um ambiente onde se possa trabalhar
com concentragao. Além disso, para facilitar os trabalhos, ha uma Secretaria Académica que da o suporte
especifico aos docentes que se encontram na Sede da Faculdade, tais como: impressoes, entrega de
recados e avisos, organizar registros académicos etc. Neste espago o aluno também podera ser recebido
para conversar com os coordenadores e equipe pedagdgica. O ambiente possui:

Acustica. Acustica é adequada, facilitando aos coordenadores a concentragdo necessaria para
execucao das atividades.

lluminag&o. A sala possui boa disposi¢cdo de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espacos de sombras.

Ventilagdo. A sala possui aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario. Os mdveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s&o modernas e possuem amplos espagos de trabalho, as cadeiras
sdo almofadas (padrao escritorio) e possuem bragos para descanso; as telas dos computadores séo
planas, 0 que n&o acarreta tantos problemas a visdo do usuario. H& também muitos espagos para
arquivos, o que facilita o arquivamento e protege os documentos. Nas areas de trabalho existe um
bebedouro e locais para café e cha.

Limpeza. Em todas as mesas e ambientes existem cestos de lixo que atendem o uso durante o
horario de expediente, ja nos intervalos entre os turnos, a Instituicao possui equipe propria de limpeza
que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos mdveis e pisos, mantendo sempre o ambiente
higiénico e agradavel.

Acessibilidade. A area possui amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagdo para
pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

Sala de reunides, sala de apoio e atendimento com 15,0 m2 e infraestrutura adequada para
reunides e treinamentos. Este espago podera ser utilizado para reuniées com grupo de alunos ou

professores.
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6.1.3. Sala de Professores

Os docentes possuem uma sala especifica e bem localizada, com 33m2 e capacidade para 13
profissionais sentados. As instalagdes foram projetadas buscando: criar um ambiente agradavel de
convivéncia; um local que o professor possa permanecer algumas horas, caso seja necessario; um
ambiente onde ele possa trabalhar; e um local de descanso entre os intervalos de aulas sincronas. O
ambiente possui:

Acustica. Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando for o
caso em momentos de execucao de atividades.

lluminagéo. A sala possui boa disposicdo de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagdo. A sala possui aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobilidrio. H4 uma mesa grande que facilita os trabalhos dos docentes e a interagéo entre os
mesmos; as cadeiras sdo almofadas e confortaveis; ha nichos para estudo ou trabalho individual com
computadores para uso exclusivo dos professores; e ha também area para arquivo individual. O SAP
localiza-se proximo a entrada da sala. Na sala existe um bebedouro e locais para café e cha.

Limpeza. Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade. A area possui amplas areas com acessibilidade, sendo de facil circulagdo para

pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

6.1.4. Salas de aula

Para realizagdo das aulas, poderdo ser usadas as salas: sala 2204 com 54,18m?, 2205 com
52,89m?, 2206 com 55,10m?, 2207 com 65,84 m?, sala 2302 com 56,70 m?, 2303 com 54,18m?, 2304
com 52,89m?, 2305 com 55,10 m?, 2306 com 66,88m?, 3204 com 54,25m?, 3205 com 54,25m?, 3206 com
73,06m?, 3303 com 54,25 m?, 3304 com 54,25m? 3402 com 52,70 m? e sala 3403 com 52,70m2 O
ambiente possui:

Acustica. Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando for o

caso em momentos de execucao de atividades.
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lluminag&o. As salas possuem boa disposigéo de luminarias com lampadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagdo. As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario. H4 uma mesa maior para o docente; as cadeiras sao almofadas e confortaveis; ha
projetores fixos.

Limpeza. Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituigdo possui
também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade. As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagdo para pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

Os alunos poderéo ser atendidos na Secretaria Académica (33 m?), Tesouraria (11m?), Apoio
Psicopedagogico (11m?) e Biblioteca Fisica (195m?).

Na Secretaria Académica, os alunos poderdo acessar informagbes sobre sua trajetdria
académica, acesso a relatorios de desempenho, histérico, atestados dentre outros. Embora todos esses
documentos possam ser acessados via on-line pelo sistema Totvs, sempre que necessario os alunos
podem procurar a Secretaria de forma fisica ou on-line para sanar duvidas. Todos os procedimentos de
tesouraria poderao ser realizados a distancia, porém, se o aluno preferir se utilizar dos mesmo de forma
fisica. O Apoio Psicopedagdgico podera ser acessado de forma presencial ou remota com prévio
agendamento. Embora grande parte da bibliografia seja virtual o0 aluno pode usar o espago da biblioteca
fisica para pesquisas e construcdo de trabalhos. A internet podera ser acessada via wifi. O ambiente
possui:

Acustica. Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando for o
caso em momentos de execugao de atividades.

lluminag&o. As salas possuem boa disposigéo de luminarias com lémpadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espacos de sombras.

Ventilagéo. As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario. Os moveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As mesas s&o modernas e possuem amplos espagos de trabalho, as cadeiras
sdo almofadas (padrao escritorio) e possuem bragos para descanso; as telas dos computadores séo
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planas, 0 que n&o acarreta tantos problemas a visdo do usuario. Ha& também muitos espagos para
arquivos, o que facilita o arquivamento e protege os documentos.

Limpeza. Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos mdveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade. As salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagdo para pessoas com
deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

A sala de Videoconferéncia (para aulas EaD) possui 27m? possui cdmera de alta resolugao e um
sistema de som (microfone e alto falantes) que funciona sem interferéncias ou chiados. A sala pode ser
usada para eventos e gravagao de video aulas. O ambiente possui:

Acustica. Acustica do ambiente é adequada, facilitando a concentragdo necessaria quando for o
caso em momentos de execugao de atividades.

lluminag&o. As salas possuem boa disposigéo de luminarias com lé&mpadas fluorescentes que
atendem muito bem, diminuindo os espagos de sombras. Possui também |&mpadas especiais que
possibilitam uma imagem de melhor qualidade

Ventilagdo. As salas possuem aparelho de ar-condicionado split, que consegue manter de forma
controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

Mobiliario. Os mdveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-se sempre a
ergonomia mais adequada. As cadeiras séo almofadas (padréo escritorio) e possuem bragos para
descanso; Possui camera de alta resolugao e um sistema de som (microfone e alto falantes) que funciona
sem interferéncias ou chiados

Limpeza. Ha alguns cestos de lixo que atendem o uso mais frequente, a Instituicdo possui
também uma equipe propria de limpeza que realiza toda a remogao de papéis e poeira dos méveis e
pisos, mantendo sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade. A sala possui acessibilidade, sendo de facil circulagdo para pessoas com

deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida.

6.1.5. Acesso dos Alunos aos Equipamentos de Informatica

Os alunos terdo acesso a computadores na Sede da Faculdade os computadores portateis
(notebooks e tablets) ficardao a disposicdo para empréstimo na Secretaria Académica. Estes
equipamentos serdo disponibilizados para 0 uso dos alunos que necessitem estudar na Faculdade,
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acessar a biblioteca virtual, pesquisar na Internet e elaborar seus trabalhos académicos. Serdo
disponibilizados para empréstimos 20 equipamentos, dentre notebooks e tablets.

A FEMA adota a seguinte politica, de forma globalizada, para sua estrutura de informatica
disponibilizada para a comunidade académica:

-Assegura o bom funcionamento dos equipamentos, por meio da manutencdo preventiva e
corretiva, de forma a garantir o fornecimento regular de materiais de consumo, imprescindiveis ao
desenvolvimento das atividades;

-Promove a atualiza¢do e modernizagdo dos equipamentos e do ambiente;

-Propicia pesquisas interdisciplinares, que garantem ao aluno conhecimentos essenciais na
articulagdo entre teoria e pratica.

A FEMA planeja, de maneira crescente, incorporar 0s avangos tecnoldgicos ao ensino de
Graduac&o. Para tanto, promovera a aquisi¢ao e a atualizagdo de seu parque tecnoldgico. Incentivara,
também, a participacdo de seus docentes e técnico-administrativos em Oficinas e Seminarios que
abordem temas relacionados a incorporagéo de novas tecnologias ao processo de ensino/aprendizagem
para que promovam, no ambito da Faculdade, as inovagdes desejadas.

A FEMA investira, de forma continua, no aprimoramento e na otimizagao da infraestrutura
necessaria para qualificar as disciplinas dos cursos ofertados. Ciente de que parte dos(as) estudantes
ndo possuem computadores com acesso a internet em sua residéncia, sdo disponibilizados
computadores para pesquisas académicas, em sua Unidade, a disposi¢ao na Biblioteca, nos dias letivos
normais das 8h as 22h.

Além do facil acesso, os discentes contardo, no mesmo periodo, com suporte técnico organizado
pelo Setor de TI da FEMA. O objetivo € acompanhar de perto as principais duvidas que porventura
possam surgir, bem como qualificar a relagdo docente — discente, dentro dos ambientes virtuais de
aprendizagem, utilizados por todos os Cursos Superiores.

Também consta disponivel equipamentos que permitam o acesso a internet em qualquer parte
do campus, via wi-fi, com acesso restrito a comunidade académica, autenticado por senha, passado para
todos os estudantes e docentes no inicio do semestre. Isto torna possivel a navegabilidade sem a
necessidade de cabos ou uso de Laboratorios de Informatica.

Todos os equipamentos estdo conectados a rede, com capacidade de 1GBs, o modelo do
servidor de Gerenciamento da respectiva rede é: DELL PowerEdge T620. O uso desses equipamentos
pelos alunos e professores, prioriza componentes curriculares aplicativos. A FEMA disponibiza a seus
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académicos na Unidade Il laboratério de informatica, de segunda-feira a sexta-feira pela parte da tarde,
das 13 horas e 30 minutos as 17 horas e 30 minutos e, aos sabados pela parte da manh4, das 8 horas
as 12 horas, facilitanto a realizagdo de trabalhos extraclasse. Os académicos possuem acesso a WEB
em todas as salas de aula através de equipamento Wireless.

O uso dos laboratorios € realizado conforme Regulamento Geral de Uso dos Laboratérios
(RESOLUCAO CAS N° 06/2015, 30 DE JULHO DE 2015). Verifique em www.fema.com.br em

Faculdades/Normativas.

6.2. BIBLIOTECA

Para todos os cursos superiores, presenciais € EaD, a FEMA disponibiliza biblioteca virtual sendo
ela a “Minha Biblioteca” e o Portal de Peridédicos do FORCOM.

A Biblioteca tem como um dos seus objetivos, facultar a comunidade académica os recursos
bibliograficos necessarios a investigagao e ao ensino.

A Tecnologia de Informag&o é um importante instrumento de gerenciamento dos processos
formadores das rotinas da Biblioteca, por intermédio de um sistema de Tl torna-se possivel a gestéo do
acervo digital e pesquisas pela comunidade académica.

O sistema utiliza recursos compartilhados, fazendo-se utilizar as ferramentas de comunicagéo
mais especificamente a Intranet e 0 acesso a rede Internet, possibilitando desta forma uma abrangéncia
maior quanto a utilizagdo da informacao elemento fundamental para a geragdo do conhecimento.

A FEMA oferece, por meio de computadores interligados em rede, o acesso simultdneo para
consulta ao acervo digital disponivel.

Acesso a biblioteca virtual - Minha Biblioteca — € uma biblioteca digital com 12.000 titulos
formada pelas cinco principais editoras de livros académicos do Brasil: Atlas, Grupo A, Grupo GEN,
Manole e Saraiva. Através dela, os discentes tém acesso rapido e facil a milhares de titulos académicos
entre as principais publicacdes de diversas areas de especializacdo: Direito, Gestdo e Negdcios,
Humanas, Engenharias, Tecnologia da Informac&o, entre outras, em qualquer lugar com acesso a
internet.

Da mesma forma, estéo disponiveis 0s acessos ao Portal de Periodicos do FORCOM.

O acesso as bibliotecas digitais se da pelo sistema académico, pelo AVA ou pelo site institucional
por meio de login e senha. O acesso pode ser feito dentro ou fora da instituicdo por meio de

computadores ou smartphones.
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6.2.1. Servigos prestados pela biblioteca

A FEMA dispde também de biblioteca fisica que serve como local de pesquisa e atendimento
aos académicos. Mantém-se abertas nos horarios mais convenientes aos seus usuarios académicos e
comunidade, inclusive em horarios alternativos quando necessario. S&o oferecidos os seguintes
Servigos:

Consulta e Empréstimo: a consulta ao acervo bibliografico € aberta, podendo o usuério fazer sua
consulta livremente, ou se desejar, com a orientagao do bibliotecario(a).

O acesso ao banco de dados do acervo bibliografico pelo sistema académico.

Empréstimo domiciliar e/ou para fotocopias, com exce¢do ao material de referéncia, todo o

acervo, em seus diferentes suportes, esta a disposi¢do do usuario.

6.2.2. Bibliografia basica por unidade curricular

A bibliografia é escolhida pelos professores do curso e discutidos em reunido do NDE que aprova
sua pertinéncia alinha ao PPC, atendendo aos Planos de Ensino e Aprendizagem do Curso. Séo
consideradas as literaturas mais relevantes e ao mesmo tempo as mais recentes de forma a atender os
programas das disciplinas. Sdo atualizados periodicamente para atender plenamente aos contetdos
propostos.

Acervo bibliografico basico e complementar adequado aos programas das disciplinas e
disponibilizado no formato digital.

As bibliografias basicas do Curso atendem as necessidades dos conteudos apresentados nos
respectivos componentes curriculares e sdo disponibilizadas na modalidade virtual, com o minimo de 3
(trés) titulos por disciplina, além de 1 (um) periddico disponivel por meio de acesso virtual, de cada uma

das unidades curriculares.

6.2.3. Bibliografia complementar por unidade curricular

A bibliografia é escolhida pelos professores do curso e discutidos em reunido do NDE que aprova
sua pertinéncia alinha ao PPC, atendendo aos Planos de Ensino e Aprendizagem do Curso. S&o
consideradas as literaturas mais relevantes e ao mesmo tempo as mais recentes de forma a atender os
programas das disciplinas. S&o atualizados periodicamente para atender plenamente aos contetdos

propostos.
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Acervo bibliogréfico basico e complementar adequado aos programas das disciplinas e
disponibilizado no formato digital.

As bibliografias complementares do Curso também atendem as necessidades dos conteudos
apresentados nas respectivas unidades curriculares e sdo disponibilizadas na modalidade virtual, com o
minimo de 5 (cinco) titulos por disciplina, além de 1 (um) periodico disponivel por meio de acesso virtual,

de cada uma das unidades curriculares.

6.3. PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO

Para os Componentes curriculares EaD, a produgéo e distribuicdo de material didatico inicia com
a construcdo do componente curricular com base no modelo pedagdgico. O modelo pedagdgico é
formado por 2 elementos importantes no planejamento didatico, sdo eles: Plano de Ensino e
Aprendizagem; Mapa de Planejamento de Aprendizagem.

O Plano de Ensino e Aprendizagem segue o modelo institucional devendo conter os seguintes

campos:
1. ementa;
2 competéncias;
3. temas de estudo;
4 referéncias basicas;
S. referéncias complementares.

O mapa de planejamento, configura-se em um recurso projetivo das atividades realizadas
durante 0 mddulo em um componente curricular especifico. Fundamentado no Plano de Ensino e
Aprendizagem, delimita e organiza o planejamento do componente curricular, também conhecido como
plano de aula nas disciplinas presenciais.

O mapa esta organizado por unidades na relagdo: atividade e tempo de execugéo, dentro de
uma estimativa de apropriagdo do conhecimento pelo aluno no ambiente de aprendizagem. O Mapa
possibilitara:

a) Controle de produgéo: o controle mantera o mesmo padréo de aulas independente do
componente curricular.

b) Controle de tutoria: consegue-se visualizar quando existe a intera¢édo do tutor e o tempo
necessario para esta intervencdo ou interacdo. Assim pode-se adequar a carga horaria de trabalho de
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cada tutor em relagao as atividades mediadas e a rela¢éo de quantidade de alunos com a complexidade
das atividades e o numero de tutores de suporte.

c) Controle de execugao: estabelece o controle sobre a execugao do curso, como também
executar ajustes logo apo6s o término do curso. Neste item cabe ressaltar a importancia das colunas de
data de publicacdo e validade, para que isso se torne automatico durante o curso, ou seja, 0 mapa
realmente sera o roteiro de execugao do curso.

d) Com uma outra planilha de gestdo sera possivel fornecer para as areas financeira e
académica:

- custo de desenvolvimento de material didatico (livros, textos, videos, audio);

- tempo de execugao e dispéndio financeiro para cada envolvido (professor, tutores e técnicos);
- modelo de interagéo;

- modelo de controle sobre cada componente curricular e sua tutoria;

- tempo de execugao das atividades;

- contetidos necessarios e material de apoio;

- prazos de producéo e publicagao das atividades e material didatico;

- roteiro de aprendizagem do aluno.
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7. POLITICAS DE AVALIAGAO

7.1. AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A autoavaliagdo institucional € um momento de reflexdo e um estudo critico de cada Instituigdo
e seus respectivos Cursos sobre suas diversas dimensdes, resultando em informagdes que reflitam a
percepcao de si mesma.

A Avaliagao Institucional contribui para uma maior transparéncia da gestao educacional perante
a sociedade, permitindo a FEMA demonstrar o cumprimento de suas fungdes de ensino e extensao e a
coeréncia dos seus objetivos em relagao as necessidades sociais.

A avaliagdo visa cumprir uma retrospectiva critica, socialmente contextualizada do trabalho
realizado pela Instituicdo com a participacdo de docentes, discentes, dirigentes e funcionarios técnico-
administrativos. Com isto pode gerar um diagndstico técnico que possibilite um projeto integrado com o
qual a comunidade envolvida se sinta identificada e comprometida.

Para a FEMA, a Avaliacao Institucional & uma ferramenta importante para o planejamento e
gestédo educacional, contribuindo para o autoconhecimento da organizagédo. Permite verificar o efetivo
cumprimento da miss&o institucional e oferece, ainda, subsidios para 0s cursos reprogramarem e
aperfeigoarem seus projetos pedagoégicos. Nesse sentido, € decisiva para que se possa perceber com
clareza os erros e acertos e para que propostas possam ser encaminhadas e mudancgas qualitativas
possam ser efetuadas.

Com essa preocupacdo, a FEMA estabelece uma politica para avaliagdo embasada nas
sequintes diretrizes:

+ Adocdo de um compromisso ético e formal para garantir condi¢des favoraveis ao bom
desempenho da instituicdo e do educando;

* Articulagéo entre os diferentes segmentos educacionais no processo de avaliagéo;

+ Autoconhecimento da Instituicao e dos cursos através do resultado de suas agdes, permitindo
adequa-las as demandas sociais;

* Busca continua da qualidade no cumprimento de suas fungbes de ensino e extenséo, em
consonancia com as demandas sociais e com a missao institucional;

* Difus&@o do processo de avaliagéo interno e externo;
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Garantia de uma metodologia que permita oportunidade de participagdo da comunidade e
exercicio da cidadania competente;

+ Garantia do processo e avaliagdo de desempenho;

* Maior participagéo da Instituicdo na comunidade;

* Profissionalizag&o da gestdo pedagdgica e administrativa.

Para que este trabalho possa se tornar realidade, a FEMA instituiu uma Comiss&o (CPA), em
conformidade as diretrizes estabelecidas na Lei n° 10.861 (14/04/2004), para a elaboragdo e
implementacao do Projeto e Coordenagao do Processo de Avaliagdo Institucional.

Em relagao as Avaliagdo do Projeto de Curso, a FEMA possui projeto especifico da CPA que
orienta as praticas de autoavaliagdo. Desta maneira, as avaliagbes das atividades académicas realizadas
pelo curso de graduagao serdo realizadas anualmente com a aplicagéo de instrumento desenvolvido pela
CPA, adequados ao previsto no SINAES, nas 3 dimensdes previstas para os cursos de graduagéo (1.
Organizacao Didatico-Pedagdgica, 2. Corpo Docente e 3. Infraestrutura) e aplicados aos atores do
processo. Dependendo do aspecto avaliado, estes atores podem ser o corpo discente, o corpo docente
e 0s coordenadores de cursos; a CPA organiza diferente tipos de instrumentos de coleta de dados para
cada ator.

Os resultados das avaliagdes, divulgados através de conceitos numa escala de cinco niveis,
ficardo disponiveis para a populagao na forma de perfis institucionais que traréo, além dos conceitos, 0s
principais indicadores de qualidade e dos levantamentos censitarios realizados.

As informagdes coletadas serédo tabuladas, compiladas e analisadas pela CPA, que elabora
relatorios descritivos, encaminhados a todos os niveis de gestdo da FEMA, inclusive relatorios
especificos do curso de graduagao, para que sejam utilizados como subsidios no processo de tomada
de decisdes e no planejamento continuo da Instituicdo. Quanto a divulgagdo para o publico interno, esta
sera realizada com a ampla difusé&o das informagoes em forma de tabelas e graficos, afixados em locais

de grande circulagdo de pessoas em todo 0 campus e no site da Instituigao.

7.2. APRIMORAMENTO DO PLANEJAMENTO DO CURSO

O Plano de Gestao do Coordenador visa traduzir o processo pedagégico em curso na sociedade,
promover necessarias articulagdes para construir alternativas que colocam a educagéo a servigo do

desenvolvimento de relagdes verdadeiramente democraticas, oferecendo um curso com qualidade, no
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intuito de formar cidaddos auténomos, criticos e democraticos. Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico
do Curso estara constantemente em analise, reflexao e transformagdes, acompanhando as exigéncias
legais, sociais e profissionais.

O planejamento do Curso sera objeto de discussdo nos encontros formativos com o NDE e
Colegiado do Curso, da mesma forma com os grupos de estudantes, firmando o compromisso da
escuta e da transparéncia com o processo de mudanga continuo.

A leitura da realidade somada a interacdo com os estudantes, com a comunidade, profissionais
da area, e 0s docentes permitira realizar levantamento de dados, construir estratégias de aproximagao

e estudos necessarios para o planejamento efetivo do curso.
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modalidade presencial.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos. Lei n°
11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre estagio dos estudantes. Brasilia, DF, 2008.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111788.htm.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos.
Constituicdo da  republica  federatva do brasii de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm Acesso em: 22 jun. 2015. Acesso
em: nov. 2015.

BERBEL, N.A.N. Metodologia da Problematizagéo: uma alternativa metodoldgica apropriada
para o Ensino Superior. Semina: Cio Soc./Hum., Londrina, v.16. n. 2., Ed. Especial, p.9-19, out.
1995.

BORDONI, Thereza. Saber e fazer...competéncias e habilidades 2003. Disponivel em:
http://www.pedagobrasil.com.br/pedagogia/saberefazer.htm Acesso em: jun. 2015.

FILATRO, Andrea. Metodologias Inov- ativas na educagdo presencial, a distancia e
corporativa. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

FUNDAQAO MUNICIPAL DE SAUDE DE SANTA ROSA. Disponivel em:
fumssar.com.br. Acesso em set. 2015.

FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA. Disponivel em: http://www.fee.rs.gov.br/.
Acesso em nov. 2015.
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LIBANEO, José C. A didatica e a aprendizagem do pensar e do aprender: a teoria histérico-cultural
da atividade e a contribuigdo de Vasili Davydov. In: Revista Brasileira de Educacéo, Rio de Janeiro, n.
27, 2004.

SOUZA, A.; OLIVEIRA, M.LM.; LEITE, M.C.L. Curriculo e competéncias: concepcao,
desafios e desdobramentos. Apresentado no IX Seminario de Pesquisa da regido Sul, 2012.

Disponivel ~ em:  Hittp://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2012/Curriculo/Trabalho/05_1
2_42_941-7611-1-PB.pdf Acesso em jun. de 2015

VASCONCELLOS, C.S. Coordenagdo do Trabalho Pedagdgico: Do projeto politico
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 5.ed. Séo Paulo: Libertat, 2004.

VEIGA, lima Passos Alencastro. Educagdo Basica: Projeto politico-pedagogico. Campinas:
Papirus, 2004.
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ANEXOS
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ANEXO A: PARECER 01/2024 DESCRIGAO DOS COMPONENTES CURRICULARES

Numero do Parecer: | PARECER n. 01/2024 - Data de aprovagdo: | 12 de dezembro de 2024
NDE/Administragdo
Assunto: Parecer do NDE aprovando a descrigdo dos componentes curriculares e o periodo em que 0s
mesmos serdo ofertados no curso de Administragéo das Faculdades Integradas Machado de
Assis-FEMA.

Responsavel: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragao das Faculdades Integradas Machado
de Assis-FEMA.

Relatores: Mbnica Stormowski (coordenadora do curso e do NDE)

Denise Felber Chaves

Nedisson Luis Gessi

Mariel Da Silva Haubert

Juliane Colpo

As Ementas e Bibliografias que constituem a Matriz Curricular do Curso de Administragdo da FEMA foram
construidas colaborativamente pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso e docentes do Colegiado, com
olhar criterioso para o perfil do egresso que se deseja formar e para os objetivos do Curso. As bibliografias, tanto
basica como complementar estdo disponiveis na Biblioteca Virtual, caso contrario encontraram-se disponiveis na
forma fisica na biblioteca central Professor Fioravante Pedrazani. Conforme anélise do NDE do Curso de
Administracao ficou definido que a relagao entre a quantidade de obras fisicas sera de 1 obra para cada 10 vagas
anuais ofertadas pelo curso, na bibliografia Basica e 2 obras para cada referéncia complementar. Da mesma
forma, os periddicos especificados nas bibliografias basicas (1) e nas bibliografias complementares (1), foram
selecionados pelo colegiado do curso e analisados pelo NDE, e estéo disponiveis no link do FORCOM na pagina
da FEMA.
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COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Comunicagéo, Raciocinio Légico e 4
Escrita Cientifica
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensédo TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

Conceitos e abordagens de leitura, compreensdo, escrita cientifica e oralidade. Praticas de letramento. Tessitura do
conhecimento cientifico e da pesquisa em diferentes contextos. Praticas sociais de leitura e de escrita via géneros
discursivos. Analise linguistica, raciocinio 16gico e escrita académica. Direitos humanos, Educacao das Relagdes Etnico-
raciais e para o0 Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana e Indigena; e educagdo ambiental como temas de
leituras e escrita cientifica. Gramatica normativa.

Referéncias Basicas:

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Leitura e Produgao Textual. Porto Alegre: Penso, 2016. ISBN 978-85-8429-061-1.
MEDEIROS, Jo&o Bosco. Redacéo Cientifica: pratica de fichamentos, resumos, resenhas, 132 ed. S&o Paulo: Atlas, 2023.
ISBN 978-85-97-02031-1.

MENDES, Andréia Aimeida. Linguistica Textual e Ensino. Porto Alegre: Sagah,2019. ISBN 978-65-81492-67-0.
Periddicos: Educagéo e Sociedade. http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

ALMEIDA, Antonio Fernando de; ALMEIDA, Valeria Silva Rosa de. Portugue’s Basico: gramatica, redacao, texto, 52 ed. 2.
reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2008. ISBN 978-85-224-3668-2.

ANDRADE, Maria Margarida de. Guia Pratico de Redacao: exemplos e exercicios, 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. ISBN
978-85-224-6509-5.

CASTRO, Nadia Studzinski Estima de. Leitura e Escrita Académicas. Porto Alegre:Sagah, 2019. ISBN 978-85-335-0022-
8.

MEDEIROS, Jodo Bosco; TOMASI, Carolina. Redagdo de Artigos Cientificos: métodos de realizagdo, sele¢do de
periodicos, publicagdo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ISBN 978-85-97-02663-4.

SAUTCHUK, Inez. Perca o Medo de Escrever: da frase ao texto, 22 ed. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2017.ISBN: 978-85-
472-1808-9.

Periédico: Didlogo Educacional (PUCPR). http://lwww.forcom.org.br/index.php/periodicos
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COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Contabilidade Basica 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
40 28 12 80

Ementa:

Conceito de Contabilidade. Origem, objetivos e usuarios da Contabilidade. Estudo do patriménio e das variagdes
patrimoniais. Principios Fundamentais de Contabilidade. Planificagdo contabil. Procedimentos Béasicos de escrituragéo.
Regime de caixa e competéncia. Formag&o do Resultado e encerramento do exercicio social. Balancete e Demonstragdes
contabeis: Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado do Exercicio. Contabilizagdo de operagdes de aquisi¢éo e
baixa de elementos do ativo permanente. Conceitos, calculo e contabilizagdo da depreciagdo, amortizagdo e exaustéo.
Conceitos e contabilizagdes dos incentivos fiscais. Contabilizagdo de investimentos financeiros. Conceitos e elaboragao
de livros contabeis: Diario e Razdo. Conceitos e contabilizagdo que envolvem provisdes de impostos. Conceitos e
contabilizagdo dos elementos que envolvem Subscri¢éo e Integralizagdo de Capital. Conceitos, critérios de avaliagéo e
Contabilizagdo de Estoques. Conceitos relacionados aos Saldos Devedores e Credores. Contabilizagdo de eventos
relacionados a folha de pagamento. Contabilizagdo dos eventos relacionados ao encerramento do exercicio. O
componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia, respeitando o percentual
estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

IUDICIBUS, Sérgio de, MARION, José Carlos. Contabilidade comercial: atualizado conforme o novo cddigo civil, 102 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2016. ISBN 978-85-970-0727-5

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Emesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos. Manual de contabilidade
societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC, 42 ed. Sao Paulo: Atlas,
2022. ISBN 978-65-5977-250-6

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica, 29° ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013. ISBN 978-85-02-20673-1

Periddico: Revista de Contabilidade e Organizagées - RCO-https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

LIMA, Luiz Murilo Strube. IFRS: entendendo e aplicando as normas internacionais de contabilidade. Sao Paulo: Atlas,
2010. ISBN 978-85-224-5748-9

GRECO, Alvisio Lahorgue, AREND, Lauro, GARTNER, Giinther. Contabilidade: teoria e pratica basicas. 3 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2012. ISBN 978-85-472-1025-0.

VICENCONTI, Paulo; Neves, Silvério das. Contabilidade avangada e analises das demonstragdes financeiras. 18.ed. Sdo
Paulo: Saraiva Educagao, 2018.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica— 13. ed. [32 Reimp.] - Barueri [SP]: Atlas, 2024. ISBN 978-65-5977-322-0
SILVA, Moacyr de Lima e. Contabilidade Geral. Sao Paulo: Erica, 2010. ISBN 978-85-365-1776-6.

Periddico: Revista de Gestao, Finangas e Contabilidade - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Direito Empresarial 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extenséo TOTAL
80 0 0 80

Ementa:

Teoria Geral do Direito; Direito Objetivo e Direito Subjetivo; Direito Publico; Direito Privado; Ramos do Direito; Fontes do
Direito; Direito Constitucional; Direitos do Consumidor; Direitos Difusos; Direito Penal; Direito Ambiental; Direito
Internacional; Direito Civil; Responsabilidade Civil; Ramos do Direito Privado; Sujeitos de Direito; Direito das Obrigacdes;
Direito das Coisas; Direito das Sucessdes; Direito de Familia. Direitos humanos: afro-brasileiros e indigenas. Teoria Geral
do Direito Empresarial; Regime Juridico da Livre Iniciativa; Registro de Empresa; Nome Empresarial; Livros Empresariais;
Estabelecimento Empresarial; Direito Societario: Constituicdes das Sociedades Contratuais; Sociedades Contratuais
Menores; Sociedade Limitada; Dissolugdo da Sociedade Contratual; Constituicbes das Sociedades Institucionais.
Sociedade por Agdes; Dissolugdo da Sociedade Institucional; Direito Cambiério: Constituigio e Exigibilidade do Crédito
Cambiério; Titulos de Crédito Préprios e Improprios. Direito Falimentar: Recuperagédo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do
Empresario ¢ da Sociedade Empresaria. Contratos Mercantis. Educacdo ambiental: Sustentabilidade Empresarial. O
componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia, respeitando o percentual
estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

CHAGAS, Edilson Enedino das Colegdo Esquematizado® - Direito empresarial. 11. ed. S&o Paulo: Saraiva Jur, 2024.
ISBN: 978-85-5362-182-8

NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Empresarial. 142. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2024. ISBN 978-85-5362-016-
6.

VENOSA, Silvio de Salvo; RODRIGUES, Claudia. Direito empresarial. 122. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2024. ISBN 978-65-5977-
613-9.

Periddico: Revista CE Comunicagio Empresarial - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

NEGRAO, Ricardo. Faléncia e recuperacdo de empresas: aspectos objetivos da Lei n. 11.101/2005. 7. ed. Sao Paulo:
Saraivadur, 2022.I1SBN 978-65-536-2120-6 "

Cédigo  Civil - Lei 10406 de 10 de 3 janeiro de  2002.Disponivel  em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm

BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 20. ed. Barueri [SP]: Atlas, 2024. ISBN 978-65-5977-629-0

NEGRAO, Ricardo. Curso de Direito Comercial e de Empresa: Titulos de Crédito e Contratos Empresariais. - Colegdo
Curso de Direito - volume 2 — 132, Ed. — Sao Paulo: Saraiva Educagéo, 2024. ISBN 978-85-5362-133-0.

TOMAZETTE, Marlon. Teoria GeraTOMAZETTE, Marlon. Teoria Geral e Direito Societario. Curso de direito empresarial.
14. ed. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023.1ISBN: 978-65-536-2738-3. "

Periédico: Revista Direito e Sociedade: reflexdes contemporneas - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Introdugéo a Economia 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
68 12 0 80

Ementa:

Origens e evolugdo da ciéncia econdmica. Introdugdo ao problema econémico. Teorias econdmicas. Mensuragdo da
atividade econdmica. Teoria da renda. Oferta e demanda agregada. Introdug&o da histdria do pensamento econdmico e
as principais teorias econdmicas. Analise microecondmica e macroecondmica. Analise Econdmica a partir da cultura Afro-
Brasileira e Indigena. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia,
respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

NOGAMI, Otto; PASSOS, Carlos Roberto Martins. Principios de economia, 72 ed. Sao Paulo, SP: Cengage Learning, 2016.
ISBN 978-85-221-2493-0.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugédo a Economia, 212 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016. ISBN 978-85-970-0807-4.
SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William D. Economia, 192 ed. Porto Alegre: AMGH, 2012. ISBN 978-85-8055-105-1.
Periddico: Revista Brasileira de Economia - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

APPLEYARD, Dennis R. Economia Internacional, 62 ed. Porto Alegre: AMGH, 2010. ISBN 978-85-63308-64-1
CARVALHO, Fernando J. Cardim de. Economia Monetaria e Financeira, 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. ISBN 978-
85-352-8077-7.

LACERDA, Antonio Corréa [et al.]. Economia brasileira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo, 2018. ISBN: 978-85-472-
3177-4

HALL, Robert E. Macroeconomia: principios e aplicacoes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2003. ISBN 978-85-221-0913-5
SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; TURBAN, Efraim. Business intelligence e analise de dados para gestao do negécio.
4. ed.. Porto Alegre: Bookman, 2019. ISBN 978-85-8260-520-2

Periddico: Revista de Administragdo Contemporanea — RAC - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Teoria Geral da Administragao 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
80 0 0 80

Ementa:

Introdugéo ao estudo e ao pensamento administrativo. Administragdo como ciéncia social aplicada. O fato administrativo:
conceito e caracteristicas. Teorias Administrativas: Teoria Cientifica e Classica. Teoria das relagdes humanas. Teoria da
burocracia. Teoria estruturalista. Teoria comportamentalista. Teoria neoclassica. Teoria de sistemas. Desenvolvimento
organizacional. Teoria da contingéncia. Administracdo participativa. Tendéncias da Administragdo. Etica e
Responsabilidade Ambiental. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a
distancia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente da moderna administragao
das organizagdes: edigdo compacta. 5. ed. [2. Reimpr.]. S&o Paulo: Atlas, 2022. ISBN 978-85-97-02751-8

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragéo: Principios e Tendéncias, 3% ed. Saraiva, 2015. ISBN 978-85-
02-63448-0

MONTANA, Patrick J.; CHARNOV, Bruce H. Administracéo, 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. ISBN 9788502088092
Periédico: Revista de Administragdo Contemporanea — RAC - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
Referéncias Complementares:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administragdo: evolugdo do pensamento administrativo, instrumentos e
aplicagdes praticas. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-970-2080-9

DUTRA, Joel Souza. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias ePerspectivas, 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.
ISBN 978-85-970-0518-9

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo: Teoria, Processo e Pratica, 62 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2022. ISBN 978-65-5977-
330-5

COELHO, Marcio. Esséncia da Administragdo: Conceitos introdutérios. S&o Paulo: Saraiva, 2008. ISBN 978-85-02-08873-
3.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducao a teoria geral da administracao, 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-
85-224-9554-2

Periédico: Revista Brasileira de Administragéo - RBA -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular € que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagéo expedidos pela Institui¢ao.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educacéo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estao inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagdo ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formag&o geral e humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Direito do Trabalho 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
68 0 12 80

Ementa:

Direito do Trabalho. Relagdo de Trabalho. Origem e evolugdo da legislagdo social. Contrato individual de trabalho.
Contratos Especiais de Trabalho. Jornada de trabalho. Repouso remunerado. Salério e remuneragdo. Férias, Décimo
Terceiro, Salario-familia e Seguro-desemprego. Rescisdo do contrato de trabalho e suas consequéncias. Normas
Especiais de Tutela do Trabalho. Normas Complementares de Protegcdo ao Trabalhador. Estabilidade e Garantia de
Emprego. Legislagdo do FGTS. Programa de Alimentagdo do Trabalhador — PAT. Aposentadoria e retorno ao servigo.
Seguranga e Medicina do Trabalho. Associagdo Sindical e Convengdo Coletiva do Trabalho. Justica do Trabalho.
Previdéncia, Assisténcia Social e Legislacdo Complementar. Definicio de Direitos Humanos, obrigacdes do cidaddo e
compromisso com a solidariedade. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a
distancia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

RENZETTI, Rogério. Manual de Direito do Trabalho. 6. ed. Rio de Janeiro: Forense; METODO, 2021. ISBN 978-65-596-
4106-2

RESENDE, Ricardo. Direito do trabalho. 8. ed. Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo; METODO 2020.ISBN 978-85-309-
8954-5

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho — 40. ed. — S&o Paulo: SaraivaJur, 2024. ISBN: 978-85-5362-262-7
Periddico: Revista Direito e Sociedade: reflexdes contemporaneas - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
Referéncias Complementares:

JORGE NETO, Francisco Ferreira. Direito do trabalho. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-01896-7
MARTINEZ, Luciano Reforma trabalhista — entenda o que mudou : CLT comparada e comentada, 2. ed. — Séo Paulo :
Saraiva Educagéo, 2018. ISBN 978-85-536-0088-5

RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho, 92 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023. ISBN 978-65-5964-871-9.

SANTOS, Diogo Palau Flores dos. Terceirizacao de servicos pela Administracao Publica: estudo da responsabilidade
subsidiaria, 22 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014. ISBN 978-85-02-22135-2.

ZAINAGHI, Domingos Savio. CLT interpretada: artigo por artigo, paragrafo por paragrafo, 152 ed. Barueri, SP: Manole,
2024. ISBN 9788520461907.

Periédico: Revista Direito e Justica - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Matematica Financeira e Aplicada 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensao TOTAL
68 12 0 80

Ementa:

Regimes de capitalizagdo de juros: simples e compostos; desconto comercial e racional; taxas de juros: efetiva,
proporcionais, equivalentes, nominal, real; aplicagdes financeiras, taxa Selic; séries uniformes. Sistemas de amortizaces.
Raz&o, regras de proporcionalidade, porcentagem, fungéo linear, anélise e interpretagéo gréfica, sistemas lineares e
probabilidade. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia, respeitando
0 percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

HAZZAN, Samuel, POMPEO, José Nicolau. Matematica financeira, 72 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. ISBN 978-85-02-61-
817-6.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton de O.; HAZZAN, Samuel. Célculo: fungdes de uma ou mais variaveis, 32 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2016. ISBN 978-85-472-0112-8.

SILVA, Luiza Maria Oliveira da; MACHADO, Maria Augusta Soares. Matematica aplicada a administragao, economia e
contabilidade: fungdes de uma e mais varidveis. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014. ISBN 978-85-221-0742-1.

Periédico: Revista Brasileira de Administragao - RBA -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BRANCO, Anisio Costa Castelo. Matematica financeira aplicada: métodos algébrico, HP-12C, 42 ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2015. ISBN 978-85-221-2272-1.

OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estatistica e probabilidade com énfase em exercicios resolvidos e propostos.
3. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2017. ISBN: 978-85-216-3383-9

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada, 102 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. ISBN 978-85-
472-2025-9.

SIQUEIRA, José de Oliveira. Fundamentos de Métodos Quantitativos: Aplicados em Administragdo, Economia e
Contabilidade Atuéria. S&o Paulo: Saraiva, 2011. ISBN 978-85-02-12587-2.

ZOT, Wili Dal; CASTRO, Manuela Longoni de. Matematica financeira: fundamentos e aplicagées. Porto Alegre: Bookman,
2015. ISBN 978-85-8260-333-8.

Periédico: Revista da Sociedade Brasileira de Economia Politica -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Metodologia Cientifica e da 4
Pesquisa
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

Aborda o processo de produgao do conhecimento cientifico. Apresenta os tipos de pesquisa cientifica e sua aplicabilidade
no contexto social. Normas Vigentes com relagdo aos aspectos éticos e legais de pesquisas com seres humanos. Bases
para a leitura cientifica. Instrumentaliza¢&o para a elaborag&o, execucgdo de um projeto de pesquisa e apresentagéo dos
resultados. Artigo cientifico e monografia. Temas transversais no exercicio da escrita: Direitos Humanos, Educagao
ambiental e Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana e
Indigena.

Referéncias Basicas:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracdo de trabalhos na graduagao,
102 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. ISBN 978-85-224-5856-1

DE SORDI, José Osvalso. Elaboragédo de pesquisa cientifica: sele¢ao, leitura e reda¢do. S&o Paulo: Saraiva, 2013. ISBN
978-02-21033-2.

RAMOS, Albenides. Metodologia da pesquisa cientifica: como uma monografia pode abrir o horizonte do conhecimento.
Sao Paulo: Atlas, 2009. ISBN 978-85-224-5425-9.

Periédico: Revista FEMA, Gestao e Controladoria - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

FLICK, Uwe. Introducao a metodologia de pesquisa: um guia para iniciantes. Porto Alegre: Penso, 2012. ISBN 978-85-
65848-13-8

Gil, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Barueri [SP]: Atlas, 2022. ISBN 978-65-597-7164-6
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica, 9% ed. S&o Paulo: Atlas,
2023. ISBN 978-85-97-02657-3

MEDEIROS, Jodo Bosco; TOMASI, Carolina. Redagdo de Artigos Cientificos: métodos de realizagdo, sele¢do de
periddicos, publicagdo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ISBN 978-85-97-02663-4.ISBN 978-85-97-02657-3

PEREIRA, José Matias. Manual de metodologia da pesquisa cientifica, 4% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-
00881-4.

Periddico: Revista de Administragdo Contemporanea — RAC - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Psicologia nas Organizagoes 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
68 12 0 80

Ementa:

Principais teorias organizacionais e da psicologia aplicada as organizagdes. Estudo do Comportamento Humano nas
Organizagoes. Cultura e clima organizacional. Comunicagéo e feedback. Grupos e equipes de trabalho. Administragao de
conflitos. Lideranga e Poder nas organizagdes. Stress e Qualidade de vida no trabalho. O componente curricular pode ser
ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a disténcia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC
n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

BERGAMINI, W. Cecilia. Motivagéo nas Organizagdes, 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-97-01766-3.
FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica, 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN
978-85-97-01610-9.

WEITEN, Wayne. Introdugéo a psicologia: temas e variagdes. Tradug&o Noveritis do Brasil, 3% ed. Sdo Paulo, SP: Cengage
Learning, 2016. ISBN 978-85-221-2667-5.

Periédico: Psicologia USP - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizagdes: O homem rumo ao século XXI, 32 ed. 152 reimpresséo,
S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-85-97-01286-6.

MARRAS, Jean Pierre Marras. Administragdo de Recursos Humanos: Do operacional ao estratégico, 152. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2016. ISBN 978-85-472-0107-4.

REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia nas Organizagdes, 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014. ISBN 978-85-216-2599-5.
ROBINS, Stephen. A nova Administragéo, 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. ISBN 978-85-7144-117-0

ZANELLI, José Carlos. Estresse nas organizagdes de trabalho: compreensao e intervengdo baseadas em evidéncias. Porto
Alegre: Artmed, 2010. ISBN 978-85-363-2158-5.

Periddico: Revista Fronteiras em Psicologia (IENH) - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Componente Crédito
PROJETO INTEGRADOR I - Liderancga e 4
Desenvolvimento de Equipes
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensao TOTAL
28 12 40 80

Ementa:

Na atividade Projeto Integrador o aluno serd estimulado a produzir projetos académicos que lhe propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura atuagdo profissional, por meio de uma
aproximagao entre a realidade pratica e a teoria aprendida nas disciplinas.
O Projeto Integrador é organizado e desenvolvido considerando um tema especifico para o periodo, orientando a
construcdo do conhecimento e garantindo a formagdo de competéncias profissionais. O tema deste mddulo pretende
trabalhar:

Contratag&o. Auditoria na area de Recursos Humanos. Terceirizagdo em Recursos Humanos. Aprendizagem individual e
organizacional. Educacéo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana e
Indigena. Educagéo em Direitos Humanos.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel da gestao do talento humano. 5. ed. [42 Reimp.]. Sao Paulo:
Atlas, 2024. ISBN 978-85-97-02406-7

DUTRA, Joel Souza. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias ePerspectivas, 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.
ISBN 978-85-970-0518-9

FERREIRA, Roberto Martins Sociedade e empresa: sociologia aplicada a administracao. Sao Paulo: Saraiva, 2016. ISBN
978-85-472-0104-3

Periédico: Revista de Administragdo Contemporanea — RAC - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
Referéncias Complementares:

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ISBN 978-85-97-00797-8

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizagdes: O homem rumo ao século XXI, 32 ed. 152 reimpresséo,
Sao Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-85-97-01286-6. BERGAMINI, C.W. Psicologia Aplicada a Administragcdo de Empresas,
5% ed. S&o Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-85-224-9847-5

CHARON, Joel M, VIGILANT, Lee Garth. Sociologia, 2% ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013. ISBN 978-85-02-17556-3.
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada & administrag&o. - 7. ed. rev. - S&o Paulo:
Saraiva, 2009. ISBN 9788502158139

Periddico: Revista Brasileira de Administragao - RBA - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagédo Educacional
Machado de Assis

COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular € que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagéo expedidos pela Institui¢ao.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educacéo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estao inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagao ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educagéo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formac&do geral e humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagédo Educacional
Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Cultura, Sociedade e Diversidade 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

Conceitos acerca da cultura humana e a diversidade de manifestagdes socioculturais no transcursar da Histdria. A
importancia da alteridade e da interculturalidade e seus arrolamentos com a politica, a justica social e as instituigdes
contemporaneas. A Esfera Piblica e a Democracia. Direitos Humanos, Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana e Indigena e Educag&o Ambiental.

Referéncias Basicas:

2363-3.

ARENDT, Hannah. A condico humana, 132 ed. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 2020. ISBN 978-85-309-9192-0.
BONJOUR, Laurence; BAKER, Ann. Filosofia, 22 ed. Dados eletrénicos. Porto Alegre: Artmed, 2010. ISBN 978-85-363-

VIANA, Nildo. Introdugéo a sociologia. Grupo Auténtica, 2007. ISBN 978-85-7526-187-3.

Periddico: Revista Unipampa - RBD- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

AUGUSTINHO, Aline Michele Nascimento. Sociologia contemporanea. Grupo Gen, 2018. ISBN 978-85-9502-785-5.
CUNHA, Flavio Saliba. Historia & Sociologia. Belo Horizonte: Auténtica, 2007. ISBN 978-85-7526-252-8.

METCALF, Peter. Cultura e Sociedade. Editora Saraiva, 2015. ISBN 9788502629790.

PESAVENTO, Sandra J. Historia & Historia Cultural, 32 ed. Grupo Auténtica, 2014. ISBN 978-85-7526-078-4.
SCHAEFER, Richard T. Sociologia, 62 ed. Dados eletronicos. Porto Alegre: AMGH, 2014. ISBN 978-85-8055-316-1.

Periddico: Revista Educagéo e Sociedade - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Direito Tributario 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
68 0 12 80

Ementa:

Introdug&o ao Direito Tributario. Espécies Tributarias. Sistemas Tributarios. Competéncia Tributaria. Legislagao Tributéaria.
Obrigagdo Tributaria. Crédito Tributario. Administragdo Tributaria. Impostos da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios. Processo Administrativo Fiscal. Crimes Tributarios. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou
integralmente, na modalidade a disténcia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.
Referéncias Basicas:

MACHADO SEGUNDO, Hugo de Brito. Manual de Direito Tributario, 142 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024. ISBN 978-65-5977-
617-7.

MAZZA, Alexandre. Manual de direito tributario, 92 ed. Sao Paulo: Saraiva Educagao, 2023. ISBN 978-65-5362-727-7.
PAULSEN, Leandro. Curso de direito tributario completo, 142 ed. Sao Paulo: SaraivaJur, 2023. ISBN 9786553627185.
Periédico: Revista Unipampa - RBD- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

CASSONE, Vittério. Direito tributario. 28. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-97-01569-0.

VICENCONTI, Paulo; Neves, Silvério das. Contabilidade avangada e analises das demonstragdes financeiras. 18.ed. Sao
Paulo: Saraiva Educagéo, 2018.

KFOURI JR., Anis. Curso de direito tributario, 42 ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2018. ISBN 978-85-536-0025-0.
PEREIRA, Luciano de Almeida. Direito tributario simplificado. Sao Paulo: Saraiva, 2011. ISBN 978-85-02-17092-6.
SEGUNDO, Hugo de Brito Machado. Processo Tributario, 162 ed. Barueri [SP]: Atlas, 2024. ISBN 978-65-59-77031-1.
Periédico: Revista Direito e Sociedade: reflexdes contemporaneas - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Relagbes Interorganizacionais, 4
Negociagao e Internacionaliza¢éo
CARGA HORARIA
Teérica Pratica Extensao TOTAL
60 20 0 80

Ementa:

Habilidade de comunicagdo no que tange a Administracdo. Comunicagdo Empresarial. Definicdo de negociagdo. O
processo de negociagdo. Estratégias de negociagdo. Procedimentos fundamentais para a selegcdo de fornecedores.
Negociagdo com funcionérios, fornecedores e clientes. Desafios, resisténcia, flexibilidade, equilibrio e persuaséo nas
negociagdes. Trabalho em equipe. Relagdes interorganizacionais, competicdo X cooperagao. A gestdo de redes e relagdes
interorganizacionais. Oportunidades estratégicas da cooperagdo entre as organizagdes. Educagdo ambiental. Educagao
em Direitos Humanos. Tipos de empresas internacionais. Analise de modelos alternativos de atuagdo em mercados
internacionais. Desenvolver conceito de internacionalizagao de empresas, fornecendo bases para investimentos no exterior
por meio de aliangas, fusdes, aquisicbes e selecdo do mercado estrangeiro. Planejamento estratégico de
internacionalizagdo. Analise das vantagens competitivas e sustentavel. Estratégias de entrada nos mercados exteriores,
buscando uma maior participagdo mercadolégica.

Referéncias Basicas:

GUEDES, Ana Lucia. Negocios internacionais. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007. ISBN 978-85-221-0828-2 .

BUENO, Wilson da Costa. Comunicagdo empresarial e sustentabilidade. SP: Manole, 2015. ISBN 978-85-204-4907-3
MARTINELLI, Dante Pinheiro. Negociacdo empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica, 22 ed. Barueri, SP: Manole,
2015. ISBN 978-85-204-4882-3

Periédico: Revista Académica de Relagdes Internacionais - UFSC-https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
Referéncias Complementares:

JR., Arlindo Philippi; SAMPAIO, Carlos Alberto Cioce; FERNANDES, Valdir. Gestdo Empresarial e sustentabilidade.
Barueri [SP]: Manole, 2017. ISBN 978-85-204-3913-5.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior, 162 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. ISBN 978-85-970-
2363-3.

COSTA, Clovis Correé da. Estratégia de negdcios. S&o Paulo: Saraiva, 2009. ISBN 978-85-02-11079-3.

TERCIOTTI, Sandra Helena; MACARENCO, Isabel. Comunicag¢do Empresarial na Pratica, 3% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
ISBN 978-85-02-19399-4

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jo&o Bosco. Comunicagdo empresarial, 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024. ISBN 978-85-224-
8766-0

Periédico: iCOM Informag&o & Comunicagéo- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Organizagdo, Sistemas e Métodos 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
60 20 0 80

Ementa:

Sistematizagdo dos aspectos inerentes a atividade de sistemas de informagao, organizacdo e métodos nas empresas
dentro de uma abordagem gerencial. Organizagao e métodos como instrumento facilitador do processo decisério. Sistemas
administrativos. Desenvolvimento e implementagdo de métodos administrativos. Técnicas de representacéo gréfica.
Estudo e distribuigdo das atividades. Controles e avaliagdes.

Referéncias Basicas:

CARREIRA, Dorival. organizagéo, sistemas e métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho e a estrutura
organizacional da empresa, 22 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. ISBN 978-85-02-08920-4

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria E. Manual de Organizagdo, Sistemas e Métodos: Abordagem Tedrica e Pratica da
Engenharia da Informagao, 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015. ISBN 9788522493265.

Cruz, Tadeu. Sistemas, métodos & processos: administrando organizagdes por meio de processos de negécios. 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-85-224-9363-0

Periddico: Revista de Ciéncias da Administragéo - RCA- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Dando asas ao espirito empreendedor, 52 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2021.
ISBN 978-85-97-02680-1

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacao & metodos: estudo integrado orientado a processos de negocio sobre organizacoes
e tecnologias da informacao. Introducao a gerencia do conteudo e do conhecimento, 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. ISBN
978-85-97-02747-1

PAIM, Rafael; CARDOSO, Vinicius; CAULLIRAUX, Heitor; et al. Gestao de processos: pensar, agir e aprender. Porto
Alegre: Bookman, 2009.I1SBN 978-85-7780-532-7

CARREIRA, Dorival. Organizagéo, sistemas e métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho e a estrutura
organizacional da empresa, 22 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009. ISBN 978-85-02-08920-4.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial, 212 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-224-8210-8.

Periddico: Revista de Ciéncias da Administracéo - RCA- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Pagina 158 de 242

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




~

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Componente Crédito
PROJETO INTEGRADOR Il - Gestéo Estratégica e 4
Sustentabilidade
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensao TOTAL
28 12 40 80

Ementa:

No Projeto Integrador, o estudante sera estimulado a produzir projetos académicos que lhe propiciem o desenvolvimento
de um conjunto de competéncias no campo de sua futura atuagao profissional, por meio de uma aproximag&o entre a teoria
e a realidade préatica desenvolvida nas disciplinas.

A Gestao Estratégica e a Sustentabilidade sdo campos importantes que abordam a forma como as empresas podem criar
e implementar estratégias de negdcio de médio e longo prazo e fornecer aos estudantes os conhecimentos e habilidades
necessarios para criar e implementar tais estratégias de negocio que sejam eficazes e sustentaveis. Oferecer exemplos
de casos reais pode ajudar os estudantes a compreender como as estratégias séo implementadas na vida real e os
desafios que as empresas podem enfrentar.

O Projeto Integrador sera organizado e desenvolvido, considerando temas relacionados com a “Gestdo Estratégica e
Sustentabilidade”, orientando a constru¢do do conhecimento e garantindo a formagdo de competéncias profissionais.
Existem varias ferramentas e técnicas que podem ser usadas para ajudar a atender o tema deste médulo, incluindo: Analise
SWOT, Mapa Estratégico, Anélise de Cenérios, Matriz BCG, Ferramentas de GP, Backcasting, Bold Steps Vision, dentre
outros

Referéncias Basicas:

JR., Arlindo Philippi; SAMPAIO, Carlos Alberto Cioce; FERNANDES, Valdir. Gestdo Empresarial e Sustentabilidade.
Barueri, SP: Manole, 2017. ISBN 978-85-204-3913-5.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Empreendedorismo: vocagao, capacitagéo e atuagdo direcionadas para o plano
de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2024. ISBN 978-85-224-8673-1

PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria estrategica aplicada: conceitos, estrutura e sistema de informacoes. Sao Paulo,
SP: Cengage Learning, 2016. ISBN 978-85-221-2596-8

Periddico: Revista Brasileira de Gestao de Negdcios - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BRUGNOLO, Mariano Filho. Gestéo Estratégica de Negdcios. 12 ed. S&o Paulo: Saraiva Educagéo, 2018. ISBN 978-85-
472-3312-9.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a Teoria Geral da Administragdo: uma visdo abrangente da moderna administragéo
das organizagdes. 102 ed. S&o Paulo: Atlas, 2020. ISBN 978-85-97-02422-7.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 9. ed. [22. Reimp.] Barueri [SP]: Atlas, 2024.
ISBN 978-65-5977-453-1

SIQUEIRA, Erica Hevellin da S. Sustentabilidade no contexto empresarial, governamental e da sociedade civil. Sdo Paulo:
SRV Editora LTDA, 2021. E-book. ISBN 9786589881827.

NASCIMENTO, Auster Moreira; REGINATO, Luciane. Controladoria — Instrumento de apoio ao processo decisorio. 22 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-85-224-9902-1

Periédico: Revista de Administragdo Contemporanea: RAC / https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagdo curricular e que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagéo expedidos pela Institui¢&o.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educacéo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estao inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagao ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formag&o geral € humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Administracao da Produgdo 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
68 0 12 80

Ementa:

Estudo da fungdo produgdo nas organizagdes, ressaltando sua importancia e interdependéncia com as demais areas de
gestao, utilizando-se das técnicas PCP (Planejamento, Programagéo e Controle da Produg&o), Planejamento e Controle
total da Qualidade e layout industrial. Fungdes auxiliares da produgdo. Estratégias para a vantagem competitiva em
manufatura. Sistemas produtivos enxutos. Sistema produtivo e o reflexo na gestdo ambiental. Projetos Ergondmicos e
Capacidade Produtiva.

Referéncias Basicas:

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producdo. 102 ed. Sao Paulo: Atlas,
2023. ISBN 978-65-5977-518-7

LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petrohio Garcia. Administracao da producao, 3% ed. Sao Paulo: Saraiva, 2015. ISBN
978-85-02-61837-4

ROCHA, Henrigue M.; NONOHAY, Roberto G. Administragdo da produgdo. Porto Alegre: SAGAH, 2016. ISBN
9788569726654.

Periddico: RBA - Revista Brasileira de Administragdo-https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

LOZADA, Gisele. Administragao da produgao e operagdes. Porto Alegre: SAGAH, 2016. ISBN 9788569726616.
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracao da producao e operacoes, 22 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012. ISBN
978-85-221-1019-3

JACOBS, F R.; CHASE, Richard B. Administragdo da Produgdo e Operagdes. Porto Alegre: Bookman, 2009. ISBN
9788577805181.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da produgéo: teoria e pratica, 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-
85-97-01371-9

CAON, Mauro; CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu Gustavo Nogueira. Planejamento, programagéo e controle da
producdo: MRP Il, ERP, 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-01854-7

Periddico: Revista de Ciéncias da Administracéo - RCA- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Gestao de Custos 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
60 10 10 80

Ementa:

Evolugao histdrica de custos; Terminologias e Classificagdes aplicadas em Custos; Critérios de Avaliagdo dos Estoques;
Custos de Producéo e Transformagéo; Apuracéo e Registro da Utilizagdo dos Materiais, M&o-de-Obra e Custos Indiretos
de Fabricagéo; Critérios de Acumulacdo dos Custos; Critérios de Mensurag&o dos Gastos; Critérios de Apropriagao dos
Gasto; Critérios de Alocagdo dos Gastos Indiretos; Elementos de Formagao de Custos e Prego de Venda. Andlise das
Relagdes custo/volume/lucro; Analise do ponto de equilibrio. Margem de contribuigdo e fatores limitantes de produgo.
Decisdo entre comprar ou produzir/terceirizar; Gerenciamento Baseado em Atividades e Gestéo Estratégica de Custos O
componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia, respeitando o percentual
estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

BORNIA, Antonio Cezar. Andlise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas, 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
ISBN 978-85-224-5958-2.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos, 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN 978-85-97-01807-3.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade de Custos: Um enfoque direto e objetivo, 122 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2018.1SBN 978-85-53131-27-3.

Periddico: Revista de Gestao, Finangas e Contabilidade -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. ISBN 978-85-472-2837-8

IUDICIBUS, Sergio de; Mello, Gilmar Ribeiro de. Analise de custos: uma abordagem quantitativa. Sao Paulo: Atlas, 2013.
ISBN 978-85-224-7824-8

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestao de custos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2009. ISBN 978-85-221-0936-
4

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos, 9% ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014. ISBN 978-85-0262-184-8

ALVES, Aline...[et al.]. Gestao de custos [revis&o técnica: Lilian Martins]. — Porto Alegre: SAGAH, 2018.1ISBN 978-85-9502-
676-6

Periddico: Revista Contemporanea de Contabilidade- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Empreendedorismo, Criatividade e 4
Inovagao
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensao TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

Introdugéo a criatividade. Pensar criativamente. Recomendagdes para criatividade nos negécios. O pensamento criativo:
pensamento lateral e pensamento vertical. Motivag&o para a criatividade. Personalidade e criatividade. Conceituar os tipos
de empreendedorismo, empreendimento e empresa; oportunidade de negdcios, criatividade e visdo empreendedora;
formacg&o e desenvolvimento de empreendedores; o perfil do empreendedor de sucesso; planejamento, ferramentas de
gestdo e avaliagdo de empreendimentos; érgéos e instituicbes de apoio a geragdo de empreendimentos inovadores;
elaboragao de planos de negécios. Gestdo e educagao ambiental.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Dando asas ao espirito empreendedor, 52 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2021.
ISBN 978-85-97-02680-1

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 9. ed. [22. Reimp.] Barueri [SP]: Atlas, 2024.
ISBN 978-65-5977-453-1

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Empreendedorismo: vocagao, capacitagdo e atuagéo direcionadas para o plano
de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2024. ISBN 978-85-224-8673-1

Periddico: Revista de Administragdo Contemporanea — RAC - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagdo e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009. ISBN 978-85-7780-511-2
KURATKO, Donald F. Empreendedorismo: teoria, processo, pratica, 10% ed. S&o Paulo: Cengage Learning Editores, 2017.
ISBN 978-85-221-2571-5

LENZI, Fernando César. A Nova Geragédo de Empreendedores: guia para elaboragdo de um plano de negécios. Sdo Paulo:
Atlas, 2009. ISBN 978-85-224-5553-9

LINS, Luiz Santos. Empreendedorismo: Uma Abordagem Préatica e Descomplicada. S&o Paulo: Atlas, 2014. ISBN 978-85-
224-9395-1

MARIANO, Sandra Holanda; MAYER, Verénica Feder. Empreendedorismo — Fundamentos e Técnicas para Criatividade.
Rio de Janeiro: LTC, 2010. ISBN 978-85-216-1773-0

Periédico: Revista Brasileira de Administragéo - RBA -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Estatistica 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
68 12 0 80

Ementa:

Introducdo a estatistica. Conceitos, dados, populagdo e amostra. Tabelas de frequéncia. Teoria elementar da
probabilidade. Distribuicdo binomial. Distribui¢do normal. Teoria amostral. Célculo de Amostra. Regresséo e Correlago.
Séries Temporais. Testes de Hipoteses. Nimeros e indices. Programagéo Linear: formulagdo de modelos; solugo grafica;
solucdo algébrica; método simplex. Problema de transportes. Problema de atribuigdo. Utilizagdodo aplicativo solver na
planilha excel. Introdugdo a Simulagao.

Referéncias Basicas:

AIUBE, Fernando Antonio Lucena. Modelos quantitativos em finangas com enfoque em commodities. Porto Alegre:
Bookman, 2012. ISBN 978-85-65837-36-1.

BELFIORE, Patricia. Estatistica Aplicada a Administragdo, Contabilidade e Economia com Excel e SPSS, 12 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2015. ISBN 978-85-352-6355-8.

VIEIRA, Sonia. Estatistica basica. SaBELFIORE, Patricia. Estatistica Aplicada a Administrag&o, Contabilidade e Economia
com Excel e SPSS, 12 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. ISBN 978-85-352-6355-8.

Periédico: Revista Brasileira de Administragao - RBA -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

MATTAR, Fauze N. Pesquisa de Marketing. 72 edicéo. Editora Atlas, 2013. ISBN 978-8535259643.

TRIOLA, Mario F. Introducéo a estatistica. 14. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2024. ISBN 978-85-216-3878-0

MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada, 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN
978-85-97-01267-5.

OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estatistica e probabilidade com énfase em exercicios resolvidos e propostos,
32 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

SIQUEIRA, José de Oliveira. Fundamentos de Métodos Quantitativos: Aplicados em Administragdo, Economia,
Contabilidade e Atuaria. S&o Paulo: Saraiva, 2011. ISBN 978-85-02-12587-2.

Periddico: Revista da Sociedade Brasileira de Economia Politica - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Componente Crédito
PROJETO INTEGRADOR Il - Empreendedorismo e 4
Desenvolvimento Regional
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
28 12 40 80

Ementa:

Na atividade Projeto Integrador o aluno sera estimulado a produzir projetos académicos que lhe propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura atuagdo profissional, por meio de uma
aproximagao entre a realidade prética e a teoria aprendida nas disciplinas.

O Projeto Integrador é organizado e desenvolvido considerando um tema especifico para o periodo, orientando a
construcdo do conhecimento e garantindo a formagdo de competéncias profissionais. O tema deste mddulo pretende
trabalhar:

Conceituar os tipos de empreendedorismo, empreendimento e empresa; oportunidade de negdcios, criatividade e vis&o
empreendedora; formagdo e desenvolvimento de empreendedores; o perfil do empreendedor de sucesso; planejamento,
ferramentas de gestao e avaliacdo de empreendimentos; 6rgaos e instituicdes de apoio a geragdo de empreendimentos
inovadores; elaboragao de planos de negdcios. Gestao ambiental.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2021. ISBN
978-85-97-02680-1.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 9. ed. [22. Reimp.] Barueri [SP]: Atlas, 2024.
ISBN 978-65-5977-453-1

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Empreendedorismo: vocagao, capacitagdo e atuagdo direcionadas para o plano
de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2024. ISBN 978-85-224-8673-1

Periddico: Revista de Administragdo de Empresas: RAE - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagéo e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2019. ISBN 978-85-8260-518-9.
KURATKO, Donald F. Empreendedorismo: teoria, processo, pratica. 102 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Editores, 2016.
ISBN 978-85-221-2571-5

LENZI, Fernando César. A Nova Geragéo de Empreendedores: guia para elabora¢do de um plano de negécios. Séo Paulo:
Atlas, 2009. ISBN 978-85-224-5553-9

LINS, Luiz Santos. Empreendedorismo: Uma Abordagem Pratica e Descomplicada. S&o Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978- 85-
224-9395-1

MARIANO, Sandra Holanda; MAYER, Verdnica Feder. Empreendedorismo: fundamentos e técnicas para criatividade. Rio
de Janeiro: LTC, 2011. ISBN 978-85-216-1773-0

Periddico: Redes - Revista do Desenvolvimento Regional - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular e que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagao expedidos pela Institui¢éo.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educacéo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estdo inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagao ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formag&o geral e humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Anélise das Demonstragdes 4
Financeiras
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensédo TOTAL
60 20 0 80

Ementa:

Estrutura, anélise e interpretagdo das Demonstragdes Contabeis(BP, DRE, DMPL e DFC). Analise Horizontal e Vertical.
Andlise por Indicadores: Liquidez (Liquez Geral, Corrente e Seca), Endividamento (Geral, Oneroso e Cobertura de Juros)
e Rentabilidade (Retorno sobre o PL e Retorno sobre Ativos). Indicadores Estruturais (Giro de Estoque, Giro do Ativo,
Prazos Médios). Andlise do Capital de Giro e Efeito Tesoura (Modelo de Fleuriet). O componente curricular pode ser
ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC
n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Anélise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro, 132 ed. S&o Paulo: Atlas,
2023. ISBN 978-65-5977-512-5

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balangos, 112 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-85-97-01086-2

RIBEIRO, Osni Moura. Demostracdes financeiras: mudangas na lei das sociedades por agdes - como era e como ficou, 42
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2018. ISBN 978-85-472-2770-8

Periédico: Revista Brasileira de Finangas - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

PADOVEZE, Clovis Luis; Benedicto, Gideon Carvalho de. Analise das demonstracoes financeiras. 3. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2010. ISBN 978-85-221-1468-9

VICENCONTI, Paulo; Neves, Silvério das. Contabilidade avangada e andlises das demonstragdes financeiras. 18.ed. Sao
Paulo: Saraiva Educagéo, 2018. ISBN: 978-85-53131-26-6."

NETO, Alexandre Assaf. Estrutura e andlise de balangos: um enfoque econdmico financeiro, 132 ed. S&o Paulo: Atlas,
2023. ISBN 978-65-5977-512-5.

PADOVEZE, Clévis Luis. BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Analise das Demonstragdes Financeiras, 32 ed. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2011. ISBN 978-85-221-1468-9

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e analise de balancos facil, 112 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014. ISBN 978-85-02-62188-6
Periédico: Analise Econdmica- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Gestao com Pessoas 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
68 0 12 80

Ementa:

A evolugéo da administragdo de RH nas organizagdes. A importancia e a integragdo das pessoas nas organizagdes.
Planejamento estratégico de RH. Sistema de Recursos Humanos: subsistema de suprimento; subsistema de aplicagao;
subsistema de manuten¢&o; subsistema de desenvolvimento; subsistema de controle.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas - O Novo Papel da Gestdo do Talento Humano. 52 ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2020. ISBN 9788597024074,

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas, 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
ISBN 978-85-970-0518-9

GIL, Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis estratégicos, 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016. ISBN 978-85-
97-00905-7

Periddico: Revista de Gestao - REGE -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

VERGARA, Sylvia C. Gestéo de Pessoas. 162 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. ISBN 9788597007985.

BERGAMINI, C.W. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas, 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-85-224-
9847-5.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestao de pessoas nas organizacoes: sua relagio com governanca, cultura e lideranga. S&o
Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-85-224-9906-9.

MARRAS, Jean Pierre. Gestdo de Pessoas em Empresas Inovadoras, 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007. ISBN
9788502121546.

SCHERMERHORN, John R., Jr., HUNT, James G., OSBORN, Richard N. Fundamentos do Comportamento
Organizacional, 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2007. ISBN 978-85-7780-008-7.

Periddico: Economia & Gestéo - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Gestao da Logistica 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
68 0 12 80

Ementa:

A importancia da Logistica no contexto geral da Administragdo. Desenvolver habilidades especificas que qualifiquem os
discentes ao exercicio da profissdo de administrador, especificamente, para gerenciar e definir estratégias logisticas
(nacionais e internacionais). Desenvolver contetdos relacionados a ferramentas operacionais utilizadas em canais de
suprimentos e distribuicéo fisica. Certificar 0 académico(a) da necessidade de criar um diferencial de competitividade para
a organizagao, utilizando para tal as tecnologias disponiveis e servico logistico. Estabelecer sustentagdo para reflexdes
sobre a agao e 0 pensamento administrativo.

Referéncias Basicas:

CANEDO, Eduardo L. Fenémenos de Transporte. Rio de Janeiro: LTC, 2010. ISBN 978-85-216-2441-7.

VALENTE, Amir M.; NOVAES, Antonio G.; PASSAGLIA, Eunice; VIEIRA, Heitor. Gerenciamento de Transporte e Frotas.
3?2 ed. Porto Alegre: +A Educagao - Cengage Learning Brasil, 2016. ISBN 9788522125159.

VALENTE, Amir M.; PASSAGLIA, Eunice; CRUZ, Jorge A.; MELLO, José C.; CARV, Névio A. Qualidade e Produtividade
nos Transportes. 22 ed. Porto Alegre: +A Educagéo - Cengage Learning Brasil, 2016. ISBN 9788522124121.

Periédico: LOGS - Logistica e Operagdes Globais Sustentaveis -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos / Logistica Empresarial, 5% Ed. Porto Alegre: Bookman,
2007. ISBN 0-13-066184-8.

HOEL, Lester A.; GARBER, Nicholas J.; SADEK, Adel W. Engenharia de Infraestrutura de Transportes - Uma integragao
multimodal. 5% ed. S0 Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012. ISBN 9788522113934.

LAUGENI, Fernando P; MARTINS, Petrohio Garcia. Administracao da producao, 32 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2015. ISBN
978-85-02-61837-4.

ZACCARELLI, Sérgio B. Estratégia e Sucesso nas Empresas. 22 ed. Rio de Janeiro; Saraiva, 2013. ISBN 9788502194632.
DIAS, Reinaldo Sustentabilidade: origem e fundamentos; educacao e governanca global; modelo de desenvolvimento. Sao
Paulo: Atlas, 2015.

Periddico: Revista Brasileira de Gestao de Negdcios - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Pagina 169 de 242

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/?periodico=234
https://fundacaomachadodeassis-my.sharepoint.com/personal/administracao_fema_com_br/Documents/Coordenação/Diretor/PPC-Presencial/Resoluções/Revista%20Brasileira%20de%20Gestão%20de%20Negócios

~
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Tecnologias e Letramento Digital 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

Introducéo a tecnologias digitais. Conceito de letramento digital. Estrutura dos letramentos digitais. Avaliagéo de
letramentos digitais colaborativos. Multimodalidade, producéo e apropria¢do da cultura digital. Habilidades digitais para o
século XXI.

Referéncias Basicas:

CERIGATTO, Mariana Picaro. Tecnologias Digitais na Pratica Pedagégica. Porto Alegre, SAGAH, 2018. ISBN 978-85-
9502-812-8.

FREIRE, Emerson; BATISTA, Sueli Soares dos Santos. Sociedade e Tecnologia na Era Digital, 12 ed. S&o Paulo: Erica,
2014. ISBN 978-85-365-2253-1.

RIBEIRO, Ana Elisa; COSCARELLI, Claudia (org.). Letramento digital - Aspectos sociais e possibilidades pedagégicas, 32
ed. Belo Horizonte: Ceale - Grupo Auténtica, 2014. ISBN 978-85-7526-170-5.

PERIODICO: Revista Educagao & Sociedade - http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BARANAUSKAS, Maria Cecilia Calani; MARTINS, Maria Cecilia; VALENTE, José Armando. Codesign de Redes Digitais.
Porto Alegre: Penso, 2013. ISBN 978-85-65848-62-6.

FORECHI, Marcilene. Jornalismo Digital e Cibercultura. Porto Alegre: SAGAH, 2019. ISBN 978-65-81492-75-5.

SOUZA, Diogo Braga da Costa. Sistemas digitais. Porto Alegre: SAGAH, 2018. ISBN 978-85-9502-575-2.

TAJRA, Sanmya Feitosa. Informatica na educagao: o uso de tecnologias digitais na aplicagdo das metodologias ativas, 102
ed. Séo Paulo: Erica, 2019. ISBN 978-85-365-3024-6.

WHITE, Andrew. Midias digitais e sociedade, 1? ed. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2016. ISBN 978-85-472-1252-0.
PERIODICO: Educar em Revista -http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Componente Crédito
PROJETO INTEGRADOR IV - Gestao no Agronegécio 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
28 12 40 80

Ementa:

Na atividade Projeto Integrador o aluno sera estimulado a produzir projetos académicos que lhe propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura atuagdo profissional, por meio de uma
aproximagao entre a realidade préatica e a teoria aprendida nas disciplinas.

O Projeto Integrador é organizado e desenvolvido considerando um tema especifico para o periodo, orientando a
construcdo do conhecimento e garantindo a formagdo de competéncias profissionais. O tema deste mddulo pretende
trabalhar:

Principios de Contabilidade. Atividade rural. Fluxo contabil na atividade agricola. Plano de Contas. Escrituragdo de
operagdes tipicas e elaboragdo das Demonstragdes Contabeis. O ativo permanente na atividade agricola. Custos na
atividade agricola. Projetos agricolas e gastos de melhorias. Aspectos tributarios inerentes a atividade agricola. Ativos
bioldgicos.

Referéncias Basicas:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural: uma abordagem decisorial, 9% ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-
85-97-02162-2

GRECO, Alvisio Lahorgue. Contabilidade: teoria e pratica basicas, 52 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016. ISBN 978-85-472-
1025-0.

MARION, José Carlos. Contabilidade Rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria, imposto de renda pessoa
juridica, 15% ed. Sao Paulo: Atlas, 2020. ISBN 978-85-97-02420-3

Periédico: Ciéncia rural- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

RIBEIRO, Osni Moura. Nogées de contabilidade. Sao Paulo: Erica, 2019. ISBN 978-85-365-3213-4

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Emesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos. Manual de contabilidade
societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais € do CPC, 42 ed. S&o Paulo: Atlas,
2022. ISBN 978-65-5977-250-6

NAKAO, Silvio Hiroshi (org.). Contabilidade financeira no agronegécio. S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-85-970-1214-9.
SANTOS, Gilberto José dos; MARION, José Carlos; SEGATTI, Sonia. Administrac&o de Custos na Agropecuéria, 4° ed.
S&o Paulo: Atlas, 2009. ISBN 978-85-224-5659-8.

SILVA, Rui Corréa da. Extensao Rural, 12 ed. S&o Paulo: Erica, 2014. ISBN 978-85-365-2154-1.

Periddico: Informe GEPEC - Revista de Desenvolvimento Regional e Agronegacio-
https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular € que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagéo expedidos pela Instituigdo.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educacéo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estdo inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagao ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formag&o geral e humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Administragdo de Recursos 4
Materiais e Patrimoniais
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensao TOTAL
68 0 12 80

Ementa:

Gestéo de compras e sua visdo estratégica, observando os aspectos de verticalizago ou horizontalizagdo e sua integragao
com as demais areas de gestéo; gestdo dos estoques, utilizando critério de anélise para reposi¢éo, giro e controle; gestao
de movimentagdo e manuseio de materiais. Gestao patrimonial, considerando-se 0 uso dos recursos e sua depreciagao.
Referéncias Basicas:

DIAS, Marco Aurélio. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica, 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN
9788597022100

FRANCISCHINI, G. Paulino; GURGEL, Floriano do Amaral. Administrago de materiais e do patrimdnio, 22 ed. S&o Paulo:
CENGAGE, 2014. ISBN 978-85-221-2939-3.

MARTINS, Petronio Garcia; CAMPOS, Paulo Renato Alt. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais, 32 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009. ISBN 978-85-02-08916-7

PERIODICO: Revista Administracdo: ensino e pesquisa -http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos / Logistica Empresaria, 5% Ed. Porto Alegre : Bookman,
2007. ISBN 0-13-066184-8.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica, 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-
85-97-02209-4.

MARTINS, Petrénio G., LAUGENI, Fernando Piero. Administragao da producao, 32 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015. ISBN
978-85-02-61837-4.

ALT, Paulo Renato C.; MARTINS, Petrénio G. Administrago de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3% ed. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2009. ISBN 9788502089167.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo, 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 2023. ISBN
9786559774784

PERIODICO: Revista de Administragdo de Empresas Eletrénica - RAEE -http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Marketing 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
60 20 0 80

Ementa:

Introducéo ao Marketing de Servicos. A Importancia das Pessoas em Servigos, Processos e Produtos. Aspectos fisicos: 0
que é tangivel em Servigos. A entrega e avaliagdo do Servigo. Promog&o e Comunicagdo em Servigos. Pregos e custos
de servigos. O que é empreendedorismo. Caracteristicas e oportunidades de negécios. Desenvolvimento de Atitudes
Empreendedoras. Novos Paradigmas. Administragdo do Crescimento da Empresa. Prospecgdo Empresarial. Plano de
Negdcio. Técnicas de Negociagdo. Formagéo de Pregos. Ferramentas Gerenciais. O componente curricular pode ser
ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a disténcia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC
n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

COBRA, Marcos. Marketing de servigos, 12 ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. ISBN 978-8-597-02613-9.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 9. ed. [22. Reimp.] Barueri [SP]: Atlas, 2024.
ISBN 978-65-5977-453-1

ZEITHAML, Valarie A.; BITNER, Mary Jo; GREMLER, Dwayne D. Marketing de servicos: a empresa com foco no cliente,
62 ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. ISBN 978-85-8055-362-8.

Periddico: Revista de Gestao, Finangas e Contabilidade - RGFC- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
Referéncias Complementares:

KOTLER, Felipe. Marketing Para o Século XXI. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Alta Books, 2021.

CASAS, Alexandre Luzzi L. Administracdo de Marketing, 22 edi¢ao. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2019.
FERREIRA, Manuel Portugal; SANTOS, Joao Carvalho; SERRA, Fernando A. Ribeiro. Ser empreendedor: pensar, criar e
moldar a nova empresa, exemplos de casos brasileiros. S&o Paulo: Saraiva, 2010. ISBN 978-85-02-12196-6

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo, 9° ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.
ISBN 978-85-8055-333-8

GREWAL,Dhruv; LEVY, Michael. Marketing. tradugdo: Beth Honorato. — 4. ed. — Porto Alegre: AMGH, 2016. ISBN 978-85-
8055-551-6

Periddico: RBA - Revista Brasileira de Administragéo - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Administracao Financeira e 4
Orgamentaria
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensédo TOTAL
60 20 0 80

Ementa:

Funcdes financeiras. O conflito liquidez x rentabilidade. Objetivos da administragao financeira. O ambiente econdémico das
empresas Decisdes de investimento, financiamento e resultado. Orgamento de Caixa. Analise do ponto de equilibrio,
contabil, econdmico e financeiro. Principios de alavancagem operacional, financeira e combinada. Gestéo do Capital de
Giro: Administrag&o das disponibilidades, estoques e duplicatas a receber. Estudo dos prazos médios. Financiamento do
capital de giro; Ciclo financeiro e operacional. As fontes de recursos para empresas. Administragdo de aplicagbes
financeiras de curto e longo prazos. Andlise de risco e retorno de ativo individual. Analise de risco e retorno de carteiras.
O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia, respeitando o percentual
estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

PADOVEZE, Clovis Luis. Administracao financeira: uma abordagem global. Sao Paulo: Saraiva, 2016. ISBN 978-85-472-
0495-2

ROSS, Stephen A. ... [et al.]; traducéo : [Evelyn Tesche ... et al]. — 10. ed. — Porto Alegre: AMGH, 2015. ISBN 978-85-8055-
432-8

SILVA, Edson Cordeiro da. Introducdo a administragao financeira: uma nova visdo econémica e financeira para a gestéo
de negdcios das pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: LTC, 2009. ISBN 978-85-216-2793-7

Periédico: Contabilidade & Finangas- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

DALCOLUME, Marcio Ceccato. Administragdo financeira e orgamentéria: Cespe 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
ISBN 978-85-352-8206-1

LEMES Jr., Antonio Barbosa; Cherobim, Ana Paula Mussi; Rigo, Claudio Miessa. Fundamentos de finangas empresariais:
técnicas e praticas essenciais.2. ed. [22 Reimp.] Barueri [SP]: Atlas, 2023. ISBN 978-85-97-02818-8

MORANTE, Antonio Salvador; Jorge, Fauzi Timaco. Controladoria: analise financeira, planejamento e controle
orcamentario. Sao Paulo : Atlas, 2008. ISBN 978-85-224-5136-4

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise, geréncia e deciséo, 19% ed. Sao Paulo: Atlas,
2022. ISBN 978-65-5977-319-0

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de administragdo financeira — 3. ed. — S&o Paulo: Atlas,
2017. ISBN 978-85-970-1013-8

Periddico: Revista de Administragdo Contemporanea — RAC - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Auditoria 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
80 0 0 80

Ementa:

Auditoria; conceito, origem, evolugéo, tipos e aplicagdo. Objetivos da Auditoria Contabil. Diferengas entre Auditor Interno e
Externo. Normas usuais de auditoria. Planejamento da auditoria. Sele¢do da Amostra e Avaliagdo de Risco. Controle
interno: Objetivos, divisdo, aspectos fundamentais; Classificagéo dos controles; Fraudes e erros e a relagdo com o controle
interno; Sarbanes-Oxley. Procedimentos adotados para a protegéo e resguardo dos ativos da entidade. Procedimentos de
auditoria contabil e operacional. Papéis de Trabalho. Programa de auditoria. Relatorios, Pareceres de auditoria e Carta de
Responsabilidade da Administragdo. Providéncias preparatérias para o inicio da auditoria. Amostragem aplicada a
auditoria. Programas de auditoria. Auditoria das Contas Patrimoniais. Auditoria das Contas de Resultado; Relatérios de
Auditoria. Revisdo pelos Pares. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a
distancia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

ATTIE, Wiliam. Auditoria: Conceito e Aplicacdes, 72 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-97-01721-2 Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017229/cfi/6/8!/4/2/4@0:0>.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Auditoria contabil: teoria e pratica, 122 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2023. ISBN ISBN 978-65-5977-500-2

LINS, Luiz dos Santos. Auditoria — Uma abordagem préatica com énfase na Auditoria Externa, 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
ISBN 978-85-97-01179-1

Periddico: Revista de Gestao, Finangas e Contabilidade - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-
01379-5. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013801/cfi/6/10!/4/10@0:0>

GIL, Antonio de Loureiro; ARIMA, Carlos Hideo; NAKAMURA, Wilson Toshiro. Gest&o: controle interno, risco e auditoria -
Séo Paulo: Saraiva, 2013.1ISBN 978-85-02-19755-8

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Publico, 72 edigo: Grupo GEN, 2018.
ISBN 9788597018455.

MATTOS, Jo&o Guterres de. Auditoria. Porto Alegre: SAGAH, 2017. ISBN 978-85-9502-011-5.

DEMETRIUS, Alexandre P. Auditoria das demonstragdes contabeis: SRV Editora LTDA, 2018. ISBN 9788547233174

Periddico: Revista de Administragdo Contemporanea — RAC - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Inteligéncia Emocional, Lideranga e 4
Carreira
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

Compreens&o quanto ao conceito e importancia da inteligéncia emocional, trabalhando o autoconhecimento e habilidades
necessarias para gerir situagdes adversas em diferentes contextos. Discutir e desenvolver uma nova e atualizada viséo da
lideranga, empregando conceitos motivacionais e de lideranga. A evolugéo, tendéncias e conceitos de carreiras e sua
aplicagéo para o desenvolvimento das pessoas e organizagdes. Educagao para a diversidade.

Referéncias Basicas:

DUTRA, Joel Souza. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2010. ISBN 978-85-224-5737-3.
FIGUEIREDO, Jayr. Lideranca: Uma Questao de Competéncia. Editora Saraiva, 2001. ISBN 978-85-02-08830-6.
MARTINS, Vera. O Emocional Inteligente. Editora Alta Books, 2019. ISBN 978-85-508-1329-5.

Periddico: Revista Temas em Psicologia - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BES, Pablo. Felicidade e Bem-Estar na Vida Profissional. Porto Alegre: Sagah, 2021. ISBN 978-65-5690-162-6.
DRUMMOND, Virginia Souza. Confianga e Lideranga nas organizagdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007. ISBN 978-
85-221-0972-2.

GOLD, Miriam. Gestao e carreira; como ser o protagonista de sua prépria histdria. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2019.
ISBN 978-85-7144-034-0.

KUAZAQUI, Edmir (org.) Lideranga e criatividade em negocios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Coaching, mentoring e counseling: um modelo integrado de orientagéo
profissional com sustentagdo da universidade corporativa, 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-97-01740-3.
Periddico: Revista Educagéo e Sociedade - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagédo Educacional
Machado de Assis

COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular € que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagéo expedidos pela Institui¢&o.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educago das Relagées Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estao inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagdo ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragao da educagao ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educagdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formac&o geral e humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Andlise de Viabilidade de 4
Empreendimentos
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensédo TOTAL
60 8 12 80

Ementa:

0 estudo da elaboragéo de projetos/planos de negédcios e estudo de viabilidade técnica e econdmica-financeira aplicados
aos empreendimentos. Metodologias de andlise de investimentos, dimensionamento de negécios, necessidades de
investimentos, evolugao de negdcios e projetos. Desenvolvimento da aplicagéo da capacidade empreendedora com énfase
no estudo do perfil do empreendedor, nas técnicas de identificacdo e aproveitamento de oportunidades, na aquisi¢éo e
gerenciamento dos recursos necessarios ao negdcio. Busca de fontes de financiamento para empreendimentos
tecnologicos, fazendo uso de metodologias que priorizam técnicas de criatividade e de aprendizagem pro-ativa e tendo
nogdes sobre os empreendimentos tecnoldgicos situados em universidades e centros de pesquisa.

Referéncias Basicas:

BRITO, Paulo. Andlise e viabilidade de projetos de investimentos. Rio de Janeiro: Atlas, 2006. ISBN 9788522465774.
NAKAGAWA, Marcelo. Plano de Negécio: Teoria Geral. Barueri: Manole, 2011. ISBN 9788520441916.

ZACCARELLI, Sérgio B. Estratégia e Sucesso nas Empresas, 2% ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012. ISBN 978-85-02-19463-2
Periddico: Revista de Administragdo de Empresas: RAE -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

FILHO, Nelson C. Analise de Investimentos - Manual Para Solugéo de Problemas e Tomadas de Decis&o. 12 ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2019. ISBN 9788597023299.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagéo e empreendedorismo. 3ed. Porto Alegre: Bookman, 2019. ISBN 9788582605189.
JUNIOR, Antonio Barbosa Lemes; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. Administragao financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras, 42 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. ISBN 978-85-352-5181-4.
FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial, 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-
85-224-9908-3.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Empreendedorismo: vocagao, capacitagéo e atuagéo direcionadas para o plano
de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2014. ISBN 978-85-224-8673-1.

PERIODICO: Revista do Instituto Brasileiro de Direitos Humanos. http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Direitos Humanos e Cidadania 4
CARGA HORARIA
Teodrica Pratica Extensao TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

NocOes gerais sobre direitos humanos. A Fundamentagao e a construgéo histoérica dos direitos humanos. As dimensbes
de direitos. A concepgao contemporanea e a internacionalizagao de direitos humanos. Sistemas de Protegéo dos Direitos
Humanos. Cidadania: conceitos e bases histéricas. A construgdo da cidadania. Democracia, direitos humanos e cidadania.
Educagao, cidadania, direitos humanos e inser¢éo social.

Referéncias Basicas:

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmagao Histdrica dos Direitos Humanos, 122 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2019. ISBN 978-
85-536-0788-4.

MAZZUOLI, Valerio de Oliveria. Curso de Direitos Humanos, 102 ed. Rio de Janeiro: Método, 2024. ISBN 978-85-3099-
435-8,

RAMOS, André de Carvalho. Curso de Direitos Humanos, 92 ed. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2022. ISBN 978-85-536-1401-1.
PERIODICO: Revista do Instituto Brasileiro de Direitos Humanos. http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
Referéncias Complementares:

BES, Pablo. Sociedade, cultura e cidadania. Porto Alegre: SAGAH, 2018. ISBN 978-85-9502-839-5.

CURY, Carlos Roberto Jamil: PEREIRA, Sandra de Fatima. Educacao, cidade e cidadania: leituras de experiehcias
socioeducativas. Belo Horizonte: PUC Minas/Autentica, 2007. ISBN 978-85-7526-245-0.

CASTILHO, Ricardo dos Santos. Direitos humanos — 7. ed. — Sdo Paulo: SaraivaJur, 2023. ISBN: 978-65-555-9958-9
GORCZEVSKI, Clovis. Educar para os direitos humanos: consideracoes, obstaculos, propostas. Sao Paulo: Atlas, 2015.
ISBN 978-85-224-9550-4.

MORAES, Alexandre de. Direitos humanos fundamentais: teoria geral: comentarios aos arts. 12 a 5% da Constituigéo da
Republica Federativa do Brasil: doutrina e jurisprudéncia, 122 ed. S&o Paulo: Atlas, 20213. ISBN 978-85-97-02681-8.
Periddico: INTER-  Revista de  Direito  Internacional e  Direitos  Humanos da  UFRJ.
http://lwww.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagédo Educacional
Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Jogos de Empresa 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
20 60 0 80

Ementa:

Conceito. Importancia. Tipos de jogos empresariais. A importancia dos Jogos de Empresas. Usos dos Jogos de Empresas
na Educacéo. Usos dos Jogos de Empresas no desenvolvimento de habilidades empresariais. A arte e a Ciéncia da
estratégia: teoria dos jogos, tipos de jogadores: Clientes, fornecedores e concorrentes. Poder de barganha, tatica e
estratégias. Possibilitar e visualizar os riscos envolvidos nos negécios, e consequentemente o impacto na tomada de
deciséo, através da analise de novos cenarios. Desenvolvimento de pessoas em equipes. Desenvolvimento da lideranga,
comunicagao e desempenho pessoal. Buscar resultados qualitativos dos jogadores.

Referéncias Basicas:

AVILA, Bérni Dulio de; FERNANDEZ, Brenda Paula. Teoria dos Jogos: crengas, desejos e escolhas. S&o Paulo: Saraiva,
2014. ISBN 978-85-02-22057-7.

MACEDO, Lino de. Aprender com jogos e situacoes-problema. Porto Alegre: Artmed, 2007. ISBN 978-85-363-1078-7.
MARINHO, Raul. Pratica na teoria: aplicagdes da teoria dos jogos e da evolug&o aos negdcios, 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011. ISBN 978-85-02-12611-4.

PERIODICO: Histéria Econdmica & Histéria de Empresas. http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BOUZADA, Marco Aurélio C. e PUSANOVSKY Felipe. Laboratorio de logistica: testando teoria com um jogo de empresas.
Editora Alta Books, 2019.1ISBN 9786555200386

FIANI, R. Teoria dos Jogos: com aplicagdes em economia, administracdo e ciéncias contabeis, 4% ed. Sdo Paulo: Elsevier,
2014. ISBN 978-85-352-7665-7.

BODIE, Zvi; Kane, Alex; Marcus, Alan J. Fundamentos de investimentos. 9. ed. Porto Alegre : AMGH, 2014. ISBN 978-85-
8055-378-9

SAUAIA, Antonio Carlos Aidar. Laboratério de gestao: simulador organizacional, jogo de empresas e pesquisa. 3.ed. rev.
e atual. - Barueri, SP: Manole, 2013. ISBN 978-85-204-3791-9

BERNI, Duilio de A.; FERNANDEZ, Brena Paula M. Teoria dos Jogos - 12 Edi¢do. Sao Paulo: SRV Editora LTDA, 2014.
ISBN 9788502220577

Periédico: Revista CADE - http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Componente Crédito
PROJETO INTEGRADOR V - Auditoria de Negécios e 4
Gestao de Riscos
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensao TOTAL
28 12 40 80

Ementa:

Na atividade Projeto Integrador o aluno serd estimulado a produzir projetos académicos que lhe propiciem o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias no campo de sua futura atuagdo profissional, por meio de uma
aproximagao entre a realidade prética e a teoria aprendida nas disciplinas.

O Projeto Integrador é organizado e desenvolvido considerando um tema especifico para o periodo, orientando a
construcdo do conhecimento e garantindo a formagdo de competéncias profissionais. O tema deste mddulo pretende
trabalhar:

Auditoria: conceito, origem, evolug&o, tipos e aplicagdo. Objetivos da Auditoria Contabil. Diferengas entre Auditor Interno e
Externo. Normas usuais de auditoria. Planejamento da auditoria. Selegcdo da Amostra e Avaliagdo de Risco. Introdugdo ao
risco. Definicdo de risco. Tipos de riscos. Risco e recompensa. Analise e gestéo do risco. O valor em risco (VAR). Prote¢éo
contra riscos. Risco x oportunidade. Sistemas de ratings. Controle interno: Objetivos, divisdo, aspectos fundamentais;
Classificagdo dos controles; Fraudes e erros e a relagdo com o controle interno; Sarbanes-Oxley. Procedimentos adotados
para a prote¢do e resguardo dos ativos da entidade. Procedimentos de auditoria contabil e operacional. Papéis de
Trabalho. Programa de auditoria. Relatérios, Pareceres de auditoria e Carta de Responsabilidade da Administragao.
Providéncias preparatorias para o inicio da auditoria. Amostragem aplicada a auditoria. Programas de auditoria. Auditoria
das Contas Patrimoniais. Auditoria das Contas de Resultado; Relatérios de Auditoria. Revis&o pelos Pares.

Referéncias Basicas:

ATTIE, Wiliam. Auditoria: Conceito e Aplicagdes, 72 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-97-01721-2

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Auditoria contabil: teoria e pratica, 122 ed. S&o Paulo: Atlas,
2023. ISBN ISBN 978-65-5977-500-2

SILVA, José Pereira da. Gestdo e Analise de Risco de Crédito, 9% ed. rev. e atua. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.
ISBN 978-85-221-2675-0

Periédico: Revista de Gestéo, Financas e Contabilidade - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

ABREU, Edgar Gomes de. Sistema financeiro nacional, 12 ed. Rio de Janeiro: Forense, S&o Paulo: METODO, 2017. ISBN
978-85-309-7464-0

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-
01379-5.

BRAGA, Carlos et. al. Gestao de Riscos no Mercado Financeiro, 12 ed. Sao Paulo: Saraiva Educacional, 2018. ISBN 978-
85-472-3301-3 Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547233037/cfi/01/4/2@100:0.00>.
RODRIGUES, José Angelo. Gestéo de risco atuarial. S&o Paulo: Saraiva, 2008. ISBN 978-85-02-08898-6.

GIL, Antonio de Loureiro; ARIMA, Carlos Hideo; NAKAMURA, Wilson Toshiro. Gestéo: controle interno, risco e auditoria -
Séo Paulo: Saraiva, 2013. ISBN 978-85-02-19755-8

PERIODICO: Revista Brasileira de Gestao de Negdcios- http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular € que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagéo expedidos pela Institui¢ao.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educacéo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estao inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagao ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formag&o geral e humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Educagao Socioambiental e 4
Governanga
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
72 0 8 80

Ementa:

Andlise historica e tedrica dos conceitos ligados a nogdo de desenvolvimento sustentavel. Governanga ambiental.
Principios e classificagdo do Direito Ambiental. Gestéo integrada, patrimonial e publica dos recursos ambientais. Normas
ambientais. Meio Ambiente natural e urbanistico. Modelos e instrumentos de gestdo ambiental. Politicas nacionais de meio
ambiente. Licenciamento ambiental. Residuos Sélidos. Sistema Nacional do Meio Ambiente. Educagdo Ambiental. Cidades
sustentaveis e politica urbana. Gestdo Ambiental no contexto do desenvolvimento sustentavel.

Referéncias Basicas:

ANTUNES, Paulo de Bessa. Direito ambiental. 23. ed. Barueri [SP]: Atlas, 2023. ISBN 978-65-5977-378-7.

Fiorillo, Celso Antonio Pacheco. Curso de Direito Ambiental Brasileiro. 23. ed. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023. ISBN: 978-65-
5559-940-4

JR., Arlindo Philippi; PELICIONI, Maria.Cecilia Focesi. Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. Barueri [SP]: Editora
Manole, 2014. ISBN 978-85-204-4502-0.

PERIODICO: Revista de Direito Ambiental http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BARBIERI, José Carlos; SILVA, Dirceu da. Educagdo Ambiental: na Formacdo do Administrador. S&o Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2011. ISBN 978-85-221-1261-6.

JR., Arlindo, Philippi; BRUNA, Gilda Collet. Gestéo urbana e sustentabilidade, 12 ed. Barueri [SP]: Editora Manole, 2019.
ISBN 978-85-204-5073-4.

LEITE, Carlos. Cidades sustentaveis, cidades inteligentes: desenvolvimento sustentavel num planeta urbano. Porto Alegre:
Bookman, 2012. ISBN 978-85-407-0185-4.

MUKAI, Toshio. Direito ambiental sistematizado, 10? ed. Rio de Janeiro: Forense, 2016. ISBN 978-85-309-7090-1.
SARLET, Ingo Wolfgang; FENSTERSEIFER, Tiago. Curso de Direito Ambiental, 4% ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023.
ISBN 978-65-596-4115-4.

PERIODICO: Revista Veredas do Direito http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
BASICA Controladoria e Compliance 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensao TOTAL
80 0 0 80

Ementa:

Conceito de Controladoria. Fungdes da controladoria. Processo de Gestéo. Sistemas de Informagéo. A controladoria como
ciéncia. Estrutura da controladoria e o papel do controller. A controladoria no planejamento e na execugéo. Avaliagdo do
resultado. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a disténcia, respeitando o
percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria: teoria e pratica, 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-85-97-01078-7
MANZATTI, Rubens. Controladoria contabil, financeira e tributaria na empresa: para ter a empresa na palma da méo. Séo
Paulo: Trevisan Editora, 2015. ISBN 978-85-99519-73-8

PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria estrategica aplicada: conceitos, estrutura e sistema de informacoes. Sao Paulo,
SP: Cengage Learning, 2016. ISBN 978-85-221-2596-8

Periddico: Revista de Contabilidade e Controladoria- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial. Traducao Christiane de Brito. 14. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013. ISBN 978-85-8055-162-4.

"MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise, geréncia e decisdo, 192 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022. ISBN 978-65-5977-319-0

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Controladoria: analise financeira, planejamento e controle
orgamentario. Sao Paulo: Atlas, 2008. ISBN 978-85-224-5136-4

NASCIMENTO, Auster Moreira; REGINATO, Luciane. Controladoria: Instrumento de apoio ao processo decisorio. 22 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-85-224-9902-1

PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria estratégica e operacional, 3% ed. Sdo Paulo: Cengage, 2012. ISBN 978-85-221-
1271-5

Periddico: Revista FEMA Gestéo e Controladoria - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Machado de Assis

COMPONENTES CURRICULARES

Categoria Componente Crédito
PROFISSIONAL Administragao de Vendas 4
CARGA HORARIA
Tedrica Pratica Extensdo TOTAL
60 10 10 80

Ementa:

Componentes estratégicos. Estratégias relativas ao mercado. Comportamento do consumidor. Concorréncia. Avaliagao
das oportunidades do mercado. O papel do vendedor. Etapas do planejamento de vendas. Técnicas de vendas. Processos
de negociagdes. Conceitos e componentes de um sistema de vendas. Comércio eletronico.

Referéncias Basicas:

CASTRO, Luciano Thomé; NEVES, Marcos Fava, CONSOLI, Matheus Alberto. Administracdo de Vendas: planejamento,
estratégia e gestao, 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-224-4052-8

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de vendas: uma abordagem introdutoria: transformando o profissional de vendas em um
gestor de vendas, 42 ed. Barueri, SP: Manole, 2022. ISBN 9786559772841

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragao de Vendas, 82 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. ISBN 978-85-224-4149-5

PERIODICO: Analise — Revista de Administragdo da PUCRS -http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracao de marketing: conceitos, planejamento e aplicacoes a realidade brasileira.
2% ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 9788597020151

CONSOLI, Matheus Alberto; D’ANDREA, Rafael. Trade marketing: estrategias de distribuicao e execucao de vendas. Sao
Paulo: Atlas, 2010. ISBN 978-85-224-5916-2.

BANOV, Marcia Regina. Comportamento do consumidor: vencendo desafios. Sao Paulo, SP: Cengage Learning, 2017.
ISBN 978-85-221-2715-3.

CORREA, Roberto. Comunicago integrada de marketing: uma visdo global. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2006. ISBN
9788502109285.

LADEIRA, Wagner; SANTINI, Fernando. Merchandising e promogao de vendas: como os conceitos modernos estao sendo
aplicados no varejo fisico € na internet. S&o Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-970-1690-1.

PERIODICO: Revista Ciéncias Administrativas -http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Machado de Assis

COMPONENTE CH

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 25

EMENTA:

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares dos cursos, constituindo-se como conjunto de atividades
didatico-pedagogicas, académicas, cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular € que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares as adquiridas no ambiente académico.
Sendo cumpridas pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagéo expedidos pela Institui¢ao.
Nas Atividades Complementares, também s&o incluidas atividades para atender aos requisitos legais a seguir:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004). A Educacéo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estdo inclusas nas
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

2) Politicas de educagao ambiental (Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002). O
curriculo do Curso prevé a integragdo da educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente. Sendo o tema desenvolvido nas Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos
alunos.

3) Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 30 de maio de 2012). A
Educagdo em Direitos Humanos esta inclusa nas disciplinas e atividades curriculares do curso de modo transversal,
continuo e permanente. O tema é desenvolvido nas disciplinas de formag&o geral e humanas e nas Eletivas. Além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NAO SE APLICA
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NAO SE APLICA
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Machado de Assis

COMPONENTE ELETIVO/OPTATIVO

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL LIBRAS 40 1
Ementa:

Conhecimento e pratica da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), a partir da fundamentagéo tedrica e préatica. Favorece a
aquisicdo de nogbes basicas de Libras, com vistas a uma comunicagdo funcional entre ouvintes e deficientes
auditivos/surdos..

Referéncias Basicas:

Koltz, P.R. R.; de, M.C.E. L.; de, AM. I. Libras. Porto Alegre: Grupo A, 2018. 9788595024595.

MORAES, Carlos Eduardo Lima de. Libras. Porto Alegre: Grupo A, 2019. 9788595027305. )

QUADROS, Ronice Muiller de; KARNOPP Lodenir, Becker. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre :
Artmed, 2007. ISBN 978-85-363-1174-6

Periédico: Revista Sinalizar- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BARROS, Mariahgela Estelita. Sistema Brasileiro de Escrita das Linguas de Sinais.Porto Alegre: Grupo A, 2015.
9788584290529.

BRAFMAN, A. H. A linguagem dos desenhos. S&o Paulo: Editora Blucher, 2017. 9788521211112. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521211112/ >

CORREA, Ygor. Lingua Brasileira de Sinais e Tecnologias Digitais.Porto Alegre: Grupo A, 2019. 9788584291687.
MULLER, Q. R.; Rebello, C. C. Lingua de Sinais. Porto Alegre: Grupo A, 2011. 9788536325200.

SANTOS, M.T.M. D.; Navas, AL.G. P. Transtornos de linguagem escrita. Barueri/SP: Editora Manole, 2016.
9786555762389.

Periédico: Revista Brasileira de Video-Registros em Libras -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Etica Profissional 40 2
Ementa:

Etica profissional, Cédigos de Etica e responsabilidades morais. A ética como pratica afirmativa e comprometedora no
mundo dos negécios. Cadigo de ética de Contabilidade. A ética da alteridade, a dignidade humana e as questdes étnico-
raciais na formagéo da consciéncia moral e no reconhecimento das particularidades econdmicas. A responsabilidade ética
dos cidadaos no Brasil face a urgéncia das politicas afirmativas com relago aos afrodescendentes e indigenas expressas
nas leis 10639/2003 (afrodescendentes) e 11645/2008 (afrodescendentes e indigenas). Etica e responsabilidade social e
ambiental das empresas. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a distancia,
respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

BARSANO, Paulo Roberto. Etica Profissional. Sao Paulo: Erica, 2015. ISBN 978-85-365-1414-7

CAMELLO, Maurilio. Etica na contabilidade. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva Educagéo, 2021. ISBN 9788571441323

TAILLE, Yves de La. Moral e etica: dimensoes intelectuais e afetivas. Porto Alegre: Artmed, 2007. ISBN 978-85-363-0628-
5

Periddico: RACE - Revista de Administragéo, Contabilidade e Economia - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

ASHLEY, Patricia Almeida II. Berlim, Lilyan Guimaraes. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos negdcios:
(des)construindo limites e possibilidades. S&o Paulo: Saraiva Educagao, 2019. ISBN 978-85-53131-81-5

BITTAR, Eduardo C. B. Curso de ética geral e profissional, 162 ed. Sao Paulo: Saraiva Educagéo, 2023. ISBN 978-65-5559-
960-2.

PINTO, Alexandre Evaristo... [et al.]. Controvérsias juridico-contabeis / organizadores S&o Paulo: Atlas, 2020. ISBN 978-
85-97-02326-8

GONZAGA, Alvaro de Azevedo. Etica profissional sintetizado. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense; Sao Paulo: METODO, 2019.
(Sintetizado) ISBN 978-85-309-8709-1

SA, Anténio Lopes de. Etica profissional, 102 ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-02164-6.

Periddico: Educar em Revista - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Contabilidade Gerencial 40 3
Ementa:

Fundamentos da Contabilidade Gerencial: informagao contabil gerencial, diferenga ente contabilidade gerencial e financeira.
Medidas n&o financeiras. Cadeia de Valor. DVA.Desenvolvimento de competéncias gerenciais e vis&o holistica. Utilizagao
de conceitos de gestdo de Pessoas, Finangas, Custos, Marketing, Produgao, através da participagdo em jogos de negécios,
simulagdo de um ambiente empresarial competitivo. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente,
na modalidade a distancia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas, 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
ISBN 978-85-224-5958-2.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial, 14? ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
ISBN 978-85-8055-162-4.

MARION, José Carlos; RIBEIRO, Osni Moira. Introducéo a contabilidade gerencial, 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. ISBN
978-85-472-2087-7.

Periédico: Revista Contabilidade Vista & Revista- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

RIBEIRO, Osni Moura. Nogdes de contabilidade. S&o Paulo: Erica, 2019. ISBN 978-85-365-3213-4

ATRILL, Peter; MCLANEY, Eddie. Contabilidade gerencial para tomada de decisao, 12 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014. ISBN
978-85-02-22439-1.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018. ISBN 978-85-472-2837-8

DALCOLUME, Marcio Ceccato. Administragao financeira e orgamentaria: Cespe 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. ISBN
978-85-352-8206-1

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos, 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN 978-85-97-01807-3

Periddico: Revista de Administragéo e Ciéncias Contabeis - RACI- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Praticas de Rotinas Contabeis 40 4
Ementa:

Contabilidade de Custos: Sistemas de custeio; Formagao do prego de venda. Rotinas do Departamento de Pessoal. Criagao
de um projeto contabil que utiliza os saberes aprendidos durante as atividades académicas cursadas nos componentes
curriculares: Contabilidade Basica; Contabilidade Geral; Constituicdo e organizagdo de Empresas; Contabilidade
Intermediaria | e Il; Contabilidade de Custos, Analise e Gestdo de Custos, Analise das Demonstragbes Financeiras;
Contabilidade e Planejamento Tributario e Contabilidade Gerencial. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou
integralmente, na modalidade a distancia, respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Eresto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos. Manual de contabilidade
societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC, 42 ed. S&o Paulo: Atlas,
2022. ISBN 978-65-5977-250-6

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos, 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN 978-85-97-01807-3

PADOVEZE, Clévis Luis. BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Analise das Demonstracdes Financeiras, 32 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2011. ISBN 978-85-221-1468-9

Periédico: Praticas em Contabilidade e Gestao- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade intermediaria. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018. ISBN 978-85-472-2084-6.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administragdo: uma vis&o abrangente da moderna administragao das
organizagdes: edi¢do compacta. 5. ed. [2. Reimpr.]. Sdo Paulo: Atlas, 2022. ISBN 978-85-97-02751-8

Gil, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Barueri [SP]: Atlas, 2022. ISBN 978-65-597-7164-6
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos, 9% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. ISBN 978-85-0262-184-8

ATRILL, Peter; MCLANEY, Eddie. Contabilidade gerencial para tomada de decisao, 12 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014. ISBN
978-85-02-22439-1.

Periddico: Revista Evidenciacdo Contébil & Finangas - RECFin- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Laboratério de Praticas Contabeis 40 5
Ementa:

Rotinas contabeis / fiscais de uma entidade: Integralizacdo do capital social; Escrituragdo de operagdes permutativas e
modificativas; Operag¢des com mercadorias/produtos/servigos; Valorizagdo dos estoques das empresas, de acordo com a
legislagéo; Apuragdo dos impostos a recuperar/recolher; Apuragdo do Resultado do Exercicio; Elaboragdo das
Demonstragdes Contabeis. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a disténcia,
respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

HURT, Robert L. Sistemas de Informagdes Contabeis: Conceitos Basicos e temas atuais, 32 ed. Sdo Paulo: AMGH, 2014.
ISBN 0078025338

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Eresto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos. Manual de contabilidade
societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC, 42 ed. Sao Paulo: Atlas,
2022. ISBN 978-65-5977-250-

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos, 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN 978-85-97-01807-3

Periédico: Praticas em Contabilidade e Gestao- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de Informag&o: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento. Séo Paulo:
Saraiva 2009. ISBN 978-85-02-19756-5.

FOINA, P. R. Tecnologia de Informag&o: Planejamento e Gestéo, 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. ISBN 978-85-224-7953-5.
KROENKE, David. Sistemas de informacao gerenciais. Sao Paulo: Saraiva, 2012. ISBN 978-85-02-18370-4.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagdes gerenciais: estratégias, taticas, operacionais, 172 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-97-01543-0.

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagao contabil, 72 ed. S&o Paulo: Atlas,
2010. ISBN 978-85-224-6075-5.

Periddico: Revista de Contabilidade da UFBA- https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Etiqueta Empresarial 40 6
Ementa:

Regras basicas de comportamento no trabalho. Riscos e beneficios nas redes sociais. Desperdicio zero. Senso de equipe.
Inadequacéo de atitudes. O uso do telefone. O e-mail corporativo. Procedimentos organizacionais.

Referéncias Basicas:

MOELLWALD, Duncan Egger Etiqueta, cerimonial e protocolo: como receber estrangeiros € organizar um evento de
sucesso — Sao Paulo : Cengage Learning, 2014. ISBN 978-85-221-1670-6 ]

YANES, Adriana Figueiredo. Cerimonial, protocolo e etiqueta em eventos, 12 ed. Sao Paulo: Erica, 2014. ISBN 978-85-365-
1324-9.

BUENO, Wilson da Costa. Comunicagdo empresarial: alinhando teoria e pratica. Barueri [SP]: Manole, 2014. ISBN 978-85-
204-4643-0.

Periédico: Comunicagdo Empresarial - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial, 3% ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017. ISBN 978-85-472-1976-5.

CRUZ, Tadeu. Processos Organizacionais & Métodos: BPM & tecnologias da informagéo, metodologia DOMP, desafios da
revolug&o 4.0, 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2021. ISBN 978-85-97-02747-1.

EGGER-MOELLWALD, Licia. Competéncia social: mais que etiqueta, uma questéo de atitude, 2% ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2010. ISBN 978-85-221-2644-6.

MCSCHANE, Steven L. Comportamento organizacional: conhecimento emergente, realidade global, 62 ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014. ISBN 978-85-8055-404-5.

LUKOWER, Ana. Cerimonial e protocolo — 4. ed., 2a reimpress&o. S&o Paulo: Contexto, 2015. ISBN 978-85-7244-233-6

Periédico: O&S Organizagdes & Sociedade - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016
Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Fundagédo Educacional
Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Formagao do Profissional Administrador 40 7
Ementa:

Introducéo a formagao da profissao do Administrador. Conhecimento do curriculo do curso. Competéncias necessarias ao
Administrador. O ensino de Administrag&o no Brasil. Papel e importancia do conselho regional de Administragéo — CRA/RS.
Perfil do Administrador. Caixa de ferramentas do Administrador. Campos de atuag&o. O papel do Administrador no contexto
atual. Aspectos éticos da profissdo. Codigo de ética empresarial. Diversidade cultural. Planejamento da carreira e futuro
profissional. Etiqueta profissional.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administragao: uma visdo abrangente da moderna administragao das
organizagdes: edicdo compacta. 5. ed. [2. Reimpr.]. Sdo Paulo: Atlas, 2022. ISBN 978-85-97-02751-8

DUTRA, Joel Souza. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2010. ISBN 978-85-224-5737-3.
RIZZO, Claudio. Marketing pessoal no contexto pés-moderno. S&o Paulo: Trevisan Editora, 2017. ISBN 978-85-9545-011-
0

Periddico: - Caderno Profissional de Administragdo da UNIMEP - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

CIAMPA, Amabile de Lourdes; et al.. Marketing pessoal e empregabilidade: do planejamento de carreira ao networking, 12
Ed. Séo Paulo: Erica, 2014. ISBN 978-85-365-1787-2

CILETTI, Dorene. Marketing pessoal, 2% ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2017. ISBN 978-85-221-2730-6

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducao a teoria geral da administracao, 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. ISBN 978-
85-224-9554-2

SA, Anténio Lopes de. Etica profissional, 102 ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-02164-6.

WHITE, Aggie. Planejamento de carreira e networking. Sao Paulo: Cengage Learning: Etidora Senac Rio de Janeiro, 2012.
ISBN 978-85-221-1419-1

Periddico: RACE - Revista de Administracéo, Contabilidade e Economia -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fundacao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Gestao da Inovagédo 40 8
Ementa:

Conceitos sobre inovagdo, Ciéncia X Tecnologia, tipos de inovagdo, condicionantes e impactos. Desenvolvimento,
incorporagdo e difusdo de inovagfes. Sistemas de inovagdo. Propriedade intelectual. Financiamento da inovag&o.
Instrumentos e ferramentas de gestdo da inovagéo. O planejamento e processo da inovagao aberta X inovagéo fechada.
Processo de co-criagao. Fontes de financiamento. A gestdo do conhecimento para o alcance da inovagdo. A inovagao como
fonte para a vantagem competitiva da organizag&o. Discuss&o de modelos de gestdo para desenvolvimento da capacidade
inovadora no ambiente empresarial.

Referéncias Basicas:

TIDD, Joe. Gestao da inovagdo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. ISBN 978-85-8260-307-9

SILVA, Fabiane Padilha da... [et al.]. Gestdo da inovagao [revisdo técnica: Rogério de Moraes Bohn]. — Porto Alegre:
SAGAH, 2018. ISBN 978-85-9502-800-5

REIS, Délcio Roberto dos. Gestdo da inovagao tecnoldgica, 22 ed. Barueri, SP: Manole, 2008. ISBN: 978-85-204-1.
Periddico: Revista brasileira de inovagéo - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
Referéncias Complementares:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacao e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009. ISBN 978-85-7780-511-2
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Dando asas ao espirito empreendedor, 5% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
ISBN 978-85-97-02680-1

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso, 32 ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2015. ISBN 978-85-216-2865-1

FREITAS FILHO, Fernando Luiz. Gestao da inovacao: teoria e pratica para implantacao. Sao Paulo: Atlas, 2013. ISBN 978-
85-224-7980-1

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Gestéo do Conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008. ISBN 978-85-7780-229-
6

Periddico: Revista de Administragdo de Empresas: RAE -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Pagina 195 de 242

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il + Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br



http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/?periodico=70
http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/?periodico=304

~

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis
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Fundagéo Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Praticas Administrativas 40 9
Ementa:

Atender demandas organizacionais na esfera da produgao; estudo de layout; divisdo do trabalho; planejamento e controle
da producéo; levantamento de custos e aspectos legais sobre constituicdo de empresas, administragdo de marketing;
projetos de viabilidade; desenvolvimento de pessoas; analise de custos e formagéo do prego de venda e gestéo de tributos.
Desenvolver projetos sociais que visem o desenvolvimento regional.

Referéncias Basicas:

DALCOLUME, Marcio Ceccato. Administragao financeira e orgamentaria: Cespe 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. ISBN
978-85-352-8206-1

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracao da producao e operacoes, 22 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012. ISBN
978-85-221-1019-3

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizagdo e métodos: uma abordagem gerencial. 21. ed. [3.
Reimpr.]. S&o Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-224-8210-8

Periddico: Revista Ciéncias Administrativas - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Dando asas ao espirito empreendedor, 52 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2021.
ISBN 978-85-97-02680-1

CRUZ, Tadeu. Manual de técnicas administrativas: métodos e procedimentos com formularios, 12 ed. S&o Paulo: Atlas,
2018. ISBN 978-85-97-01864-6.

"CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administrando organizagdes por meio de processos de negdcios, 32 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2015.

ISBN 978-85-224-9364-7"

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administragdo: evolugdo do pensamento administrativo, instrumentos e
aplicagdes praticas. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-970-2080-9

PAIM, Rafael, et al. Gestao de processos: pensar, agir e aprender. Porto Alegre: Bookman, 2009. ISBN 978-85-7780-532-
7

Periddico: Revista Administragao: ensino e pesquisa -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Gestao da Tecnologia da Informagao 40 10
Ementa:

Conceitos fundamentais de sistemas de informagéo. Papel e aplicagao do sistema de informag&o nas empresas. Recursos
dos sistemas de informagao. Tipos de sistemas de informagao. Tecnologia de Informagéo e a Gestdo Empresarial. Origens
e Evolugéo dos Sistemas Integrados de Gestéo (Enterprise Resource Planning — ERP). Funcionalidades de um ERP. Os
ERP e o Suporte a Decisao.BI (Business Inteligence). EIS (Enterprise Information Systems) e CRM (Customer Relationship
Management). Tecnologias aplicadas & administracdo dos sistemas de informag&o. Topicos em gerenciamento dos
sistemas: integracdo, seguranga e controle. Uso Estratégico dos sistemas de informagao. Questdes éticas, sociais e legais
da administragao dos sistemas de informagao. Tecnologia verde.

Referéncias Basicas:

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de Informagao: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento. Sao Paulo:
Saraiva 2009. ISBN 978-85-02-19756-5.

FOINA, P. R. Tecnologia de Informag&o: Planejamento e Gestao, 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. ISBN 978-85-224-7953-5.
GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de Informagao: uma Abordagem Gerencial, 3% ed. Rio de Janeiro,
2013. ISBN 978-85-216-1479-1.

Periédico: Informagao & Tecnologia - https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

LAURINDO, Fernando José Barbin. Tecnologia da informag&o: planejamento e gestdo de estratégias. Sdo Paulo: Atlas,
2008. ISBN 978-85-224-5116-6.

AUDY, Jorge Luis Nicolas; ANDRADE, Gilberto Keller de; CIDRAI, Alexandre. Fundamentos de Sistemas de Informag&o.
Porto Alegre: Bookman, 2011. ISBN 978-85-7780-130-5.

AUDY, Jorge Luis Nicolas; BRODBECK, Angela Freitag. Sistemas de informacao: planejamento e alinhamento estrategico
nas organizacoes. Porto Alegre: Bookman, 2008. ISBN 978-85-7780-397-2.

LUCAS, Henry C. Tecnologia da informacao: tomada de decisao estratégica para administradores. Rio de Janeiro: LTC,
2006. ISBN 85-216-1518-3.

STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informacao, 42 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2021. ISBN 978-65-5558-
416-5

Periddico: iSys - Revista Brasileira de Sistemas de Informagao -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Categoria COMPONENTE CH ELETIVA/
OPTATIVA
PROFISSIONAL Gestao do Risco em Negdcios 40 11
Ementa:

Introducéo ao risco. Defini¢do de risco. Tipos de riscos. Risco e recompensa. Andlise e gestdo do risco. A tomada de
decisdo. O valor em risco (VAR). Protegdo contra riscos. Risco x oportunidade. Sistemas de ratings. Introdugéo ao mercado
de cambio brasileiro. Operagdes de cambio. Estratégias financeiras aplicadas as operagdes de cambio. Risco cambial.
Introdugdo ao mercado de capitais, estrutura e funcionamento do sistema financeiro nacional. Anélise técnica e
fundamentalista. Volatilidade cambial.

Referéncias Basicas:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro, 152 ed. S&o Paulo: Atlas, 2023. ISBN 978-85-97-02816-4

BRITO, Osias Santana de. Mercado Financeiro, 3% ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2020. ISBN 978-85-7144-025-8.
SILVA, José Pereira da. Gestéo e Andlise de Risco de Crédito, 9% ed. rev. e atua. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.
ISBN 978-85-221-2675-0

PERIODICO: Revista FEMA Gestao e Controladoria -http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

ABREU, Edgar Gomes de. Sistema financeiro nacional, 12 ed. Rio de Janeiro: Forense, Sao Paulo: METODO, 2017. ISBN
978-85-309-7464-0

BRAGA, Carlos et. al. Gestao de Riscos no Mercado Financeiro, 12 ed. Sao Paulo: Saraiva Educacional, 2018. ISBN 978-
85-472-3301-3

GIL, Antonio de Loureiro; ARIMA, Carlos Hideo; NAKAMURA, Wilson Toshiro. Gestao: controle interno, risco e auditoria -
S&o Paulo: Saraiva, 2013. ISBN 978-85-02-19755-8

RODRIGUES, José Angelo. Gestao de risco atuarial. Sao Paulo: Saraiva, 2008. ISBN 978-85-02-08398-6.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Auditoria contabil: teoria e pratica, 122 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2023. ISBN ISBN 978-65-5977-500-2

PERIODICO: Revista Brasileira de Gestéo de Negécios- http://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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ELETIVA/
CATEGORIA COMPONENTE CH OPTATIVA
PROFISSIONAL Operacionalizagdo de Plataformas Contabeis 40 12
Ementa:

Introdugéo a sistemas de informagdo. Fundamentos e aplicagéo de tecnologias da informagao. Ferramentas de tecnologia
da informag&o (planilhas eletronicas) na estruturagdo das demonstragdes contabeis. Sistemas publicos de escrituragéo
contabil e fiscal. O componente curricular pode ser ofertado, parcial ou integralmente, na modalidade a disténcia,
respeitando o percentual estabelecido na Portaria do MEC n. 2.117/19.

Referéncias Basicas:

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de Informagao: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento. Sao Paulo;
Saraiva 2009. ISBN 978-85-02-19756-5.

FOINA, P. R. Tecnologia de Informag&o: Planejamento e Gestéo, 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. ISBN 978-85-224-7953-5.
GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de Informagdo - Uma Abordagem Gerencial, 32 ed. Rio de Janeiro,
2013. ISBN 978-85-216-1479-1.

Periédico: Pensar contabil -https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/

Referéncias Complementares:

HENRIQUE, Manoel de Almeida. Livros contabeis a escrituragdo contabil no atual cenario tributario. Sdo Paulo: Trevisan
Editora, 2016. ISBN 978-85-99519-92-9.

HURT, RobertoL. Sistema de informacdes contabeis: conceitos basicos e temas atuais, 32 ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.
ISBN 978-85-8055-331-4.

OLIVEIRA, Edson. Contabilidade Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2014. ISBN 978-85-224-9130-8.

PADOVEZE, Clévis Luis. Sistemas de informagdes contabeis: fundamentos e anélise, 8% ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN
978-85-97-02285-8.

TURBAN, Efraim. Business intelligence: um enfoque gerencial para a inteligehcia do negocio. Porto Alegre: Bookman, 2009.
ISBN 978-85-7780-425-2.

Periddico: Revista Tecnologias de Administragdo e Contabilidade-https://www.forcom.org.br/index.php/periodicos/
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Consideragoes Finais do NDE

De acordo com a exposig¢ao dos itens destacados anteriormente, o NDE do curso de Administragao das
Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA compreende, em relagéo a aderéncia do contetido proposto para
o Curso, que é coerente a proposta estabelecida no PPC, atendendo a qualidade pretendida para o perfil do

egresso desejado.

Profé Monica Stormowski

Coordenadora do NDE
Profé Denise Felber Chaves Prof. Nedisson Luis Gessi
Profa. Mariel Da Silva Haubert Profa. Juliane Colpo
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ANEXO B: PARECER DO NDE 2/2024 - ADERENCIA DA BIBLIOGRAFIA BASICA E
COMPLEMENTAR DO CURSO

Numero do Parecer: | PARECER n. 02/2024 - NDE/ADM | Data de | 12 de dezembro de 2024
aprovacgao:
Assunto: Parecer do NDE aprovando a aderéncia da bibliografia proposta para o curso de
Administracdo das Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA

Responsavel: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragéo das Faculdades Integradas
Machado de Assis-FEMA

Relatores: Ménica Stormowski (coordenadora do curso e do NDE)

Denise Felber Chaves

Nedisson Luis Gessi

Mariel Da Silva Haubert

Juliane Colpo

Considerando o processo de melhoria continua do Curso de Administragdo das Faculdades Integradas
Machado de Assis-FEMA, em relagdo a aderéncia da bibliografia proposta para o Curso, entendemos que atende
a qualidade pretendida para o andamento do curso e execugao das atividades pedagdgicas. Para isto, o0 NDE

fundamenta-se nas seguintes premissas:

1. Bibliografia basica por Componente Curricular

Os titulos relacionados como bibliografia basica para cada componente curricular estio discriminados no
PPC como ANEXO A: COMPONENTES CURRICULARES.

A bibliografia € escolhida pelos professores do curso e discutidos, atendendo aos Planos de Ensino e
Aprendizagem do Curso. S&o consideradas as literaturas mais relevantes e ao mesmo tempo as mais recentes de
forma a atender os programas das disciplinas. S&o atualizados periodicamente para atender plenamente aos
contetidos propostos.

As bibliografias basicas do Curso atendem as necessidades dos contetdos apresentados nos respectivos
componentes curriculares e sdo disponibilizadas na modalidade virtual ou fisicamente, neste Ultimo caso, entram-
se disponiveis na Biblioteca das Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA e esta disponivel na proporgéo
média de 1 (um) exemplar para a faixa de 10 vagas anuais pretendidas, além de 1 (um) periddico disponivel por
meio de acesso virtual, de cada um dos componentes curriculares. Além de estar informatizado e tombado junto

ao patrimdnio da Faculdade.

2. Bibliografia complementar por Componente Curricular
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Os titulos relacionados como bibliografia complementar para cada componente curricular estdo
discriminados no PPC como ANEXO A: COMPONENTES CURRICULARES.

As bibliografias complementares do Curso também atendem as necessidades dos contetidos apresentados
nos respectivos componentes curriculares e sao disponibilizadas na modalidade virtual ou fisicamente, neste
ultimo caso, entram-se disponiveis na Biblioteca das Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA sendo no
minimo 2 (dois) exemplares de cada titulo ou disponibilizados como acervo virtual a toda comunidade académica,
além de 1 (um) periodico disponivel por meio de acesso virtual, de cada um dos componentes curriculares. Além

de estar informatizado e tombado junto ao patriménio da Faculdade.

3. Consideragoes Finais do NDE

De acordo com a exposigao dos itens destacados anteriormente, o NDE do curso de Administragdo das
Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA compreende em relagéo a aderéncia da bibliografia proposta
para o Curso é coerente a proposta estabelecida no PPC, atendendo a qualidade pretendida para a execucao das

atividades pedagdgicas.

Profé Monica Stormowski

Coordenador do NDE
Prof® Denise Felber Chaves Prof. Nedisson Luis Gessi
Profa. Mariel Da Silva Haubert Profa. Juliane Colpo
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ANEXO C: PARECER DO NDE 3/2024 - ADERENCIA DA CARGA HORARIA E DO PERIODO DE

OFERTA DOS COMPONENTES CURRICULARES

Nimero do Parecer:

PARECER n. 03/2024 - NDE/ADM [ Data de aprovagdo: | XX de novembro de 2024

Assunto:

Parecer do NDE aprovando a aderéncia da carga horéaria dos componentes curriculares e o
periodo em que 0s mesmos serdo ofertados no curso de Administragéo das Faculdades
Integradas Machado de Assis-FEMA.

Responsavel: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragdo das Faculdades Integradas Machado
de Assis-FEMA.
Relatores: Mbnica Stormowski (coordenadora do curso e do NDE)

Denise Felber Chaves
Nedisson Luis Gessi
Mariel Da Silva Haubert
Juliane Colpo

Considerando o processo de melhoria continua do Curso de Administragdo das Faculdades Integradas

Machado de Assis-FEMA, em relacdo a aderéncia da carga horéria dos componentes curriculares € o periodo em

que os mesmos serdo ofertados, entendemos que atende a qualidade pretendida para a estrutura curricular,

fornecendo condi¢des para a execucdo das atividades pedagdgicas. Para isto, o NDE fundamenta-se nas

seguintes premissas:

Quadro 1: Componentes curriculares ofertados, carga horaria e respectivo periodo de oferta

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO 2022
" CARGA HORARIA
(C
El
zz 3o g
= °og < e | 8|
0 Componentes Curriculares ®n S Qo 8 % |83 2
e O E = = s |S gl =
w = o e g K] s ol O
7 o = o X | 23| ~
] w < g
oc 3]
© (&)
Comunicagao, Raciocinio Légico e Escrita Cientifica 4 72 8 80
Contabilidade Basica 4 40 28 12 80
Direito Empresarial 4 80 80
1° | Introdugédo a Economia 4 68 12 80
Teoria Geral da Administragéo 4 80 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 340 40 20 25 | 425
Direito do Trabalho 4 68 12 80
Matematica Financeira e Aplicada 4 68 12 80
» Metodologia Cientifica e da Pesquisa 4 72 8 80
Psicologia nas Organizacdes 4 68 12 80
Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
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Subtotal 21 304 36 60 25 | 425
Cultura, Sociedade e Diversidade 4 72 8 80
Direito Tributario 4 68 12 80
:?ﬁ;ggiiso Lr:ltiazr:(r;%ecl)nizacionais, Negociagéo e 4 60 20 80
¥ Organizagao, Sistemas e Métodos 4 60 20 80
Projeto Integrador II: Gestéo Estratégica e Sustentabilidade 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 288 52 60 25 | 425
Administragéo da Produgéo 4 68 12 80
Gestéo de Custos 4 60 10 10 80
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagéo 4 72 8 80
4o |Estatistica 4 68 12 80
;reogia;gallntegrador lIl: Empreendedorismo e Desenvolvimento 4 28 19 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 21 296 34 70 25 | 425
Andlise das Demonstragdes Financeiras 4 60 20 80
Gestédo com Pessoas 4 68 12 80
Gestao da Logistica 4 68 12 80
5° | Tecnologias e Letramento Digital 4 72 8 80
Projeto Integrador IV: Gestéo no Agronegécio 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25

Subtotal 21 296 32 72 25 | 425

Administragao de Recursos Materiais e Patrimoniais 4 68 12 80
Marketing 4 60 20 80
Administragdo Financeira e Orgamentaria 4 60 20 80
6° [ Auditoria 4 80 80
Inteligéncia Emocional, Lideranga e Carreira 4 72 8 80
Atividades Complementares 1 25 25

Subtotal 21 340 40 20 25 | 425

Andlise de Viabilidade de Empreendimentos 4 60 8 12 80
Direitos Humanos e Cidadania 4 72 8 80
70 Jogos de Empresa 4 20 60 80
Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios e Gestédo de Riscos 4 28 12 40 80
Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 17 180 80 60 25 | 345
Educacdo Socioambiental e Governanga 4 72 8 80
P Eletiva 2 40 40
Controladoria e Compliance 4 80 80
Administragao de Vendas 4 60 10 10 80
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Atividades Complementares 1 25 25
Subtotal 15 252 10 18 25 | 305
Total Geral 158 2296 | 324 | 380 | 200 | 3200

71,75% | 10,13% [ 11,88% | 6,25%

1. Estrutura Curricular

O curriculo do curso de bacharelado em Administragéo foi elaborado considerando a Resolugéo
n° 5 (14/010/2021), atual DCN do curso de graduagéo em Administracéo, que dispde sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduagao, bacharelados,
na modalidade presencial.

A concepgao de curriculo presente no projeto pedagdgico do curso aponta para a compreensao
de que este é 0 espago onde a formagao se efetiva e a proposta pensada se concretiza. Neste sentido,
é importante considerar que o curriculo manifesta os saberes e fazeres, aqui concebidos como processos
que se constroem coletivamente, por meio da participagé@o e da visao de que o conhecimento é uma
construgéo.

Buscou-se avangar para uma proposta onde a relagdo com o conhecimento possibilite
concretizar uma abordagem que transite pela multi, inter e transdisciplinaridade. Entendendo que
implementar um curriculo que rompa com a disciplinaridade € um processo complexo e que estas trés
dimens0es serdo etapas a serem vividas e coexistirao também na constru¢do dindmica de uma nova
estrutura.

Neste sentido, optou-se por uma concepgao epistemoldgica que se orienta pela relagao pratica-
teoria-pratica. Isto implica em construir um curriculo que apresente a abordagem concreta sobre a praxis
pedagdgica, que privilegie o espaco da pesquisa e que sua formatagdo represente a formagao
vivenciada, buscando as metodologias ativas como norteadoras do trabalho docente e meio para a
construgéo do conhecimento dos alunos em formagéo.

Nessa concepgao, verifica-se a plena participagao do colegiado do curso em consonancia com
o NDE, que no seu papel definido no Art. 3 da resolugdo CAS 22/2018, define que compete ao NDE
dentre outros “elaborar o Projeto Pedagégico do curso definindo sua concepcao e fundamentos”.

O curso tera tempo minimo de integralizagdo de 4 (quatro) anos e maximo de 8 (oito) anos para
sua concluséo, regime académico pelo sistema semestral, sendo a carga horaria total de 3.200 horas

distribuida de acordo com o que preceitua as Diretrizes Curriculares Nacionais.
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Considerando os aspectos mencionados acima, o curriculo do curso esta alinhado com as
tendéncias que se projetam para a formagao superior em Administragdo na atualidade. Apresenta-se

com a seguinte organizagao:

v Componentes Curriculares: Os componentes curriculares propostos para o curso
seguirdo a sequéncia descrita na matriz curricular. Esta distribuicao de disciplinas segue uma légica de
modo que os conceitos adquiridos nas mesmas sejam complementares e assegurem aprendizados. O
Curso nao trabalha com a exigéncia de pré-requisitos entre as disciplinas, favorecendo uma formagéo
flexivel e articulada com a totalidade das dimensdes das areas de conhecimento que estruturam a
proposta curricular.

Do primeiro ao sétimo semestre apresenta-se um componente curricular institucional na
modalidade EaD, que aborda temas transversais, temas emergentes envolvendo competéncias gerais
importantes para a formacdo humana e para a realidade profissional. Os componentes s&o:
Comunicagao, Raciocinio Légico e Escrita Cientifica (1° semestre); Metodologia Cientifica e da Pesquisa
(2° semestre); Cultura, Sociedade e Diversidade (3° semestre); Empreendedorismo, Criatividade e
Inovagéo (4° semestre); Tecnologia e Letramento Digital (5° semestre); Inteligéncia Emocional, Lideranga
e Carreira (6° semestre); Direitos Humanos e Cidadania (7° semestre); Educagdo Socioambiental e

Governanca (8° semestre).

v" Projetos Integradores: sdo componentes curriculares com caracteristica interdisciplinar,
extensionista, fundamental e obrigatorio no curriculo. O Projeto Integrador esta previsto para
ocorrer conforme descri¢éo a seguir:

2° semestre/ Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes

3° semestre/ Projeto Integrador II: Gestdo Estratégica e Sustentabilidade

4° semestre/ Projeto Integrador IIl: Empredorismo e Desenvolvimento Regional

5° semestre/ Projeto Integrador 1V: Gestéo no Agronegocio

7° semestre/ Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios e Gestéo de Riscos

Os projetos integradores promovem a integragao e a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo
de desenvolvimento curricular, buscando integrar as dimensdes técnicas, cientificas, econdmicas,
sociais, ambientais e éticas. Constituem-se em atividades académicas de sintese de conteudos, de
integragao dos conhecimentos e de articulagéo de competéncias.
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v' Componentes Curriculares Eletivos: Representam aspectos da flexibilizagdo curricular,
permitindo a eleigdo de componentes que possam somar e contribuir para a formagdo ampla dos
estudantes. Os componentes eletivos serdo ofertados na modalidade EaD. S&o eles: Etiqueta
Empresarial; Formagéo do Profissional Administrador; Gestdo da inovagao; Praticas Administrativas;
Gestao da Tecnologia da Informago; Etica Profissional; Contabilidade Gerencial; Praticas de Rotinas
Contabeis; Laboréatorios de Praticas Contabeis, Gestdo do Risco em Negdcios, Operacionalizagao de

Plataformas Contabeis; Linguagem Brasileira de Sinais (EAD).

v" Atividades Complementares: Conjunto de atividades didatico-pedagdgicas, académicas,
cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizagao curricular e que possibilitam o desenvolvimento de
habilidades, conhecimentos e competéncias complementares no ambiente académico. Sendo cumprida
pelo aluno, de forma auténoma ou dirigida, observado o rol e regulamentagao do curso. Sendo que o
minimo da carga horéria destinada as atividades de extensao, esta definida em regulamento poprio,

totalizando 200 horas ao longo da formagao.

v’ Atividades extraclasse/estudo dirigido/ trabalho discente efetivo: deverao ser concretizadas
objetivando a integracdo e a complementacdo flexibilizada das atividades de aula, propiciando a
inter/transdisciplinaridade e a integragao entre teoria e pratica. A participagdo em atividades extraclasse,
estudos dirigidos e trabalhos discentes efetivos desempenha um papel crucial no desenvolvimento da
autonomia do aluno, preparando-o para os desafios do mundo profissional e da vida adulta. Ao se
envolver nesses tipos de atividades, o estudante adquire habilidades e atitudes que o tornam mais
independente e proativo. Essas atividades promovem a autonomia a partir da: Tomada de decisdes: Ao
participar de projetos e atividades extracurriculares, o aluno € constantemente desafiado a tomar
decisdes, avaliar diferentes opgdes e assumir a responsabilidade pelas consequéncias de suas escolhas;
Gestao do tempo: A organizacéo de horarios para conciliar estudos, trabalho e vida pessoal desenvolve
a capacidade de gerenciar o tempo de forma eficiente, uma habilidade essencial para a vida profissional;
Resolugao de problemas: Os trabalhos discentes e os estudos dirigidos exigem que o aluno identifique
problemas, busque solugdes e implemente ag¢des para resolvé-los, estimulando o pensamento critico e
a criatividade; Trabalho em equipe: A colaboragdo em projetos e atividades em grupo desenvolve
habilidades de comunicag&o, negociagéo e lideranga, preparando o aluno para trabalhar em equipe em
diversos contextos; Aprendizagem auténoma: Os estudos dirigidos incentivam o aluno a buscar

Pagina 207 de 242

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

conhecimento por conta propria, utilizando diferentes recursos e metodologias de estudo; Proatividade:
Ao participar ativamente de atividades extraclasse, 0 aluno demonstra proatividade e iniciativa, buscando
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional.

As atividades extraclasse, os estudos dirigidos e os trabalhos discentes sdo ferramentas
poderosas para o desenvolvimento da autonomia do aluno. Ao oferecer oportunidades para que os
estudantes sejam protagonistas de seu proprio aprendizado, essas atividades contribuem para a

formac&o de individuos mais preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

v Atividades praticas supervisionadas obrigatorias: sdo coerentes com os requisitos de
formacdo e do desenvolvimento das competéncias, sendo regidas por regulamento préprio. A carga
horaria encontra-se discriminada na matriz curricular. No total correspondem a 324 horas e
desempenham um papel fundamental na formagéo de um administrador, atuando como ponte entre a
teoria aprendida em sala de aula e a pratica do mercado de trabalho. Essa integragéo é crucial para o
desenvolvimento de competéncias essenciais para 0 exercicio da profissdo. Ao proporcionar uma
experiéncia pratica e significativa, as APS garantem que os futuros administradores sejam capazes de
aplicar os conhecimentos teéricos adquiridos em situagdes reais, tomando decisdes estratégicas e

contribuindo para o sucesso das organizagdes.

v" Estagios Curriculares Supervisionados Nao Obrigatérios: Existem estagios obrigatoérios e
nao obrigatérios de acordo com a Lei n° 11.788 de setembro de 2008. Os estagios néo obrigatdrios séo
realizados com organizagdes parceiras conveniadas. Todos os cursos em funcionamento na FEMA
contemplam nas suas bases curriculares carga horéria direcionada para as atividades de estagio
obrigatorio ou ndo, com a devida orientagdo docente, quer seja na estrutura curricular ou como atividade
complementar.

Este projeto busca contemplar a operacionalizagdo do processo pedagogico tendo como
referenciais as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo em Administragéo, o perfil
profissional desejado, os processos de trabalho e as caracteristicas regionais e territoriais em sintonia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional das Faculdades Integradas Machado de Assis.

2. Articulagao entre os componentes curriculares
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O Curso de Graduagdo em Administracdo deve desenvolver nos estudantes, as
competéncias necessarias para a formagao do profissional. O Conselho Nacional de Educagéo, de
acordo com o art. 4°, Resolugdo do CNE/CES N° 05/2021, que trata das diretrizes curriculares
nacionais dos cursos de graduagdo em Administracao, determina que “as principais atividades de
ensino-aprendizagem e 0s respectivos conteudos, sejam elas de natureza basica, especifica, de
pesquisa ou de extensdo, incluindo aquelas de natureza pratica, entre outras, necessarias ao
desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o egresso”. Nesse sentido, no
curriculo de todos os cursos da FEMA também est&o previstos o atendimento dos requisitos legais. Os
temas serdo desenvolvidos nos diversos componentes curriculares e componentes Optativos, além de
Atividades Complementares especificas que enriquecem o aprendizado dos alunos, de modo transversal,
continuo e permanente. A seguir os temas:

> Educacio das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira
e Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17/06/2004). O tema sera desenvolvido nos
seguintes componentes curriculares: Comunicagao, Raciocinio Légico e Escrita Cientifica; Direito
Empresarial; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura, Sociedade e Diversidade; Direitos Humanos
e Cidadania; Introducéo a Economia. Nos Projetos Integradores I, II, lll, IV e V.

> Disciplina optativa de Libras (Dec. N° 5.626/2005). O PPC prevé a inser¢éo de Libras na
estrutura curricular do curso como disciplina Optativa.

» Educagdo ambiental (Lei n° 9.795, de 27/04/1999 e Decreto N° 4.281 de 25/06/2002). O tema
sera desenvolvido nos seguintes componentes curriculares: Administragdo da Produgéo; Comunicagéo,
Raciocinio Logico e Escrita Cientifica; Direito Empresarial; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura,
Sociedade e Diversidade; Empreendedorismo, Criatividade e Inovagado; Teoria Geral da Administragéo;
Relagbes Interorganizacionais, Negociagdo e Internacionalizacdo; Educagdo Socioambiental e
Governanga. Nos Projetos Integradores I, II, I, IV e V

» Educagdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01, de 30/05/2012). O tema sera
desenvolvido nos seguintes componentes curriculares: Direito do Trabalho; Comunicagdo, Raciocinio
Ldgico e Escrita Cientifica; Direito Empresarial; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura, Sociedade

e Diversidade; Relagdes Interorganizacionais, Negociag¢do e Internacionalizag¢do; Direitos Humanos e

Cidadania. Nos Projetos Integradores |, II, Ill, IV e V
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3. Compatibilidade da carga horaria

A cada semestre, no planejamento inicial, serdo verificadas pelo NDE e Colegiado de Curso as
atividades a serem executadas (aulas teoricas, aulas praticas e atividades complementares) e analisada
a adequacgao das ementas e planos de ensino. Cabera ao NDE realizar a constante adequagéo do Curso.

As disciplinas seréo executadas, observando-se 0 que estabelece a Resolugdo CNE/CES n. 3, de
18 de julho de 2007, e envolvera Prelecdes e Aulas Expositivas (item | do Art. 2°) e Atividades Praticas

Supervisionadas (item Il do Art. 2°), conforme texto a seguir:

Art. 1° A hora-aula decorre de necessidades de organizacdo académica das
Instituicbes de Educacéo Superior.

§ 1° Além do que determina o caput, a hora-aula esta referenciada as questoes
de natureza trabalhista.

§ 2° A definicdo quantitativa em minutos do que consiste a hora-aula € uma
atribuigdo das Instituigdes de Educacdo Superior, desde que feita sem prejuizo ao
cumprimento das respectivas cargas horarias totais dos cursos.

Art. 2° Cabe as Instituicbes de Educacdo Superior, respeitado o minimo dos
duzentos dias letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da duragdo da
atividade académica ou do trabalho discente efetivo que compreendera:

| - prelegdes e aulas expositivas;

Il - atividades praticas supervisionadas, tais como laboratdrios, atividades em
biblioteca, iniciagéo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e
outras atividades no caso das licenciaturas.

As Atividades Praticas Supervisionadas, estardo descritas no PPC, no Plano de Ensino e
Aprendizagem, com informagOes da carga horaria a ser trabalhada nessa atividade. Os docentes,
utilizando ferramenta de Tl, disponibilizaréo para os estudantes as atividades a serem realizadas e a data
de entrega. Nesse processo:

a) As atividades passadas para os estudantes sdo acompanhadas e orientadas pelos
docentes;

b) Os estudantes entregam comprovantes das atividades realizadas que podem ser entre
outras: uma lista de exercicio, um relatério, uma resenha de texto, um trabalho escrito, etc.;

c) As atividades valem uma determinada carga horéria;

d) As atividades serdo supervisionadas.
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A FEMA trabalhara com regime académico semestral, distribuidas em 20 semanas, totalizando
100 (cem) dias letivos no semestre.

As atualizagbes das ementas dos programas sao realizadas com a participagéo dos membros da
comunidade académica, possibilitando que as sugestdes e experiéncias compartilhadas fundamentem
as propostas de adequagao dos programas e respectivas bibliografias.

A carga horéria dos componentes curriculares tem relagdo com a descricdo das ementas
especificadas no PPC no ANEXO A: COMPONENTES CURRICULARES.

O NDE partiu do principio de estabelecer conteldos necessarios para uma formagéo profissional
adequada, com objetividade e priorizando o desenvolvimento de competéncias para promover a

autonomia na aprendizagem pelos discentes.

4. Eletivas/Optativas

No caso especifico das Eletivas/Optativas, no periodo que antecede a sua oferta seré realizado
uma analise pelo NDE, para escolha dos componentes ofertado. Esta relagéo, consta inicialmente de
uma proposta no PPC a seguir discriminada como possibilidades; contudo, poderao ser ofertadas outras
opcdes de disciplinas, buscando atender demandas emergentes da profissdo. A disciplina optativa de

Libras (Dec. N° 5.626/2005) esta prevista a oferta como optativa.

ELETIVA/ OPTATIVA CH
Linguagem Brasileira de Sinais- Libras 40
Etica Profissional 40
Contabilidade Gerencial 40
Praticas de Rotinas Contabeis 40
Laboratério de Préaticas Contabeis 40
Etiqueta Empresarial 40
Formagéo do Profissional Administrador 40
Gestao da Inovagéo 40
Praticas Administrativas 40
Gestao da Tecnologia da Informagéo 40
Gestao do Risco em Negdcios 40
Operacionalizagédo de Plataformas Contabeis 40
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5. Requisitos legais
No curriculo de todos os cursos da FEMA também estéo previstos o atendimento dos requisitos

legais a sequir:

> Educacio das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira
e Africana e Indigena (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17/06/2004). O tema sera desenvolvido nos
seguintes componentes curriculares: Comunicagéo, Raciocinio Logico e Escrita Cientifica; Metodologia
Cientifica e da Pesquisa; Cultura, Sociedade e Diversidade; Direitos Humanos e Cidadania; Introducéo

a Economia. Nos Projetos Integradores |, II, Ill, IV e V.

> Disciplina optativa de Libras (Dec. N° 5.626/2005). O PPC prevé a inser¢éo de Libras na

estrutura curricular do curso como disciplina Optativa.

» Educagdo ambiental (Lei n° 9.795, de 27/04/1999 e Decreto N° 4.281 de 25/06/2002). O tema
sera desenvolvido nos seguintes componentes curriculares: Comunicagao, Raciocinio Ldgico e Escrita
Cientifica; Direito Empresarial; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura, Sociedade e Diversidade;
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagao; Teoria Geral da Administragdo; Educacdo Socioambiental

e Governanca. Nos Projetos Integradores |, II, Ill, IV e V.

> Educagdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP N° 01, de 30/05/2012). O tema sera
desenvolvido nos seguintes componentes curriculares: Direito Empresarial; Direito do Trabalho;
Comunicagao, Raciocinio Logico e Escrita Cientifica; Metodologia Cientifica e da Pesquisa; Cultura,

Sociedade e Diversidade; Direitos Humanos e Cidadania. Nos Projetos Integradores |, II, I, IV e V.

6. Projeto Integrador

Este componente curricular tem carater flexivel, interdisciplinar, mobilizando pesquisa e
extens&@o. Representa um espaco de resolu¢do de problemas, ou seja, aprendizagens baseada em
problemas que surgem da interagdo com a comunidade. Em cada semestre em que se apresenta, tera
um tema articulador interdisciplinar que envolve as seguintes etapas: observagéo, leitura de realidade,
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estudos teoricos, planejamento e a¢des com a comunidade. Os Projetos Integradores s&o:
2° semestre/ Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes
3° semestre/ Projeto Integrador Il: Gestao Estratégica e Sustentabilidade
4° semestre/ Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional
5° semestre/ Projeto Integrador 1V: Gestéo no Agronegocio

7° semestre/ Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios e Gestéo de Riscos

Os projetos integradores promovem a integragao e a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo
de desenvolvimento curricular, buscando integrar as dimensdes técnicas, cientificas, econdmicas,
sociais, ambientais e éticas. Constituem-se em atividades académicas de sintese de conteudos, de
integrac@o dos conhecimentos e de articulagdo de competéncias.

O Curso de Administragdo das Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA, possui

regulamento especifico para orientar as atividades do Projeto Integrador.

7. Consideragdes Finais do NDE

De acordo com a exposi¢ao dos itens destacados anteriormente o NDE do curso de Administragéo
compreende que a estrutura curricular apresenta aderéncia da carga horaria dos componentes
curriculares e os respectivos periodos em que serdo ofertados, atendendo as expectativas quanto a

qualidade pretendida para o Curso.

Profé Monica Stormowski

Coordenadora do NDE
Prof? Denise Felber Chaves Prof. Nedisson Luis Gessi
Profa. Mariel Da Silva Haubert Profa. Juliane Colpo
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ANEXO D: DESCRIGAO DAS COMPETENCIAS GERAIS E ESPECIFICAS POR PERIODO

O crescimento econdémico, tecnoldgico e social do Pais passou a exigir um profissional em
administragdo com visdo generalista e relevante formagdo humanista e instrumental. Na regido de
abrangéncia da FEMA, considerando sua matriz produtiva, busca-se a formagao de um profissional com
énfase em empreendedorismo e inovagéo.

Com o trabalho repetitivo sendo substituido pelo trabalho baseado no conhecimento
sistematizado, onde é preciso diagnosticar, prevenir, antecipar, decidir e interferir em relagéo a uma dada
situacdo concreta de trabalho, a imprevisibilidade dessas situagdes obriga o administrador a fazer
escolhas e opgdes o tempo todo. Ampliam-se, pois, as opera¢des mentais e cognitivas envolvidas nas
atividades, além da dependéncia da realizagdo das metas e objetivos com e por meio das pessoas, dai
a forte énfase no desenvolvimento das competéncias humanas e interpessoais. Trata-se, agora, da
qualificagdo real do administrador, compreendida como um conjunto de competéncias e habilidades,
saberes e conhecimentos, que provém de varias insténcias, tanto da formagéo geral (conhecimento
cientifico), quanto da formacao especifica (conhecimento técnico) e da experiéncia de trabalho e social
(qualificacdes pessoais e humanas).

Este conjunto de competéncias amplia-se para além da dimensdo cognitiva, centradas nas
competéncias intelectuais e técnicas, exigindo competéncias comunicativas, competéncias sociais,
competéncias comportamentais e competéncias humanas.

Atualmente o curso de graduagdo em Administragdo é regido pela Resolugdo CNE/CES n.
054/202021. Seguindo as referidas Diretrizes, o perfil de egresso do curso de Administragéo foi articulado
a partir de seu objetivo geral, contemplando-se a sua formagéo para além da dimensé&o cognitiva, das
competéncias intelectuais e técnicas, integrando o Saber, o Saber Fazer, Saber Fazer Bem e o Querer
Fazer. Sendo assim, 0 egresso devera ser capaz de compreender os fundamentos cientificos, técnicos,
sociais e econdmicos da produgdo e de seu gerenciamento, nos seus diversos niveis, de maneira
reflexiva, contextualizada e critica, com viséo global e empreendedora, senso de justica, ética e
responsabilidade social no desenvolvimento de estratégias criativas e inovadoras pertinentes as
organizagdes e ao ser humano, com flexibilidade intelectual e adaptabilidade as diversas situagdes
presentes nos varios segmentos do campo de atuagdo da Administragdo e preparado para atuar

localmente, regionalmente, nacionalmente ou globalmente.
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O curso de Administracdo deve proporcionar aos seus egressos, ao longo da formacgéo, o
desenvolvimento das competéncias gerais previstas na RESOLUCAQ N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE
2021:

|- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso
deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma
inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes
sociais, ambientais, econémicas e culturais. Entre o0s
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia,
Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso.

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica -
Compreender o ambiente, modelar os processos com base em
cenarios, analisando a interrelagdo entre aspartes e os impactos
ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econdmico-financeira).

lIl - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das solugdes,
elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar
causas provaveis e elaborar recomendacgdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes.

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de
problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informagéo,
diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que
forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decis&o.
Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacoes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagédo
disponivel, diferenciando meras associagbes de relagdes
causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcéo e
andlise de gréficos e de medidas descritivas. Identificar os
contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados
obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma
populagao.

V - Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional -
Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informagbes, envolvendo as etapas de
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decomposicdo dos problemas, identificagdo de padrdes,
abstragdo e elaboragdo de sequéncia de passos para a
resolugao.

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar
e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado.

VII - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros
elementos que favoregam a construgdo de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestao
de conflitos.

VIIl - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e
conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situagéo,
usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes
equivocadas.

IX - Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediagéo de professores, tornando-se
auténomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo
de sua vida profissional.

Além destas competéncias gerais previstas na nova DCN, destacam-se as seguintes
competéncias especificas previsto para o egresso do curso de Administragao, o qual estara apto para:

X - tomar decisdes em um cenario diversificado e interdependente, por meio de uma viséo
sistémica e humanistica;

Xl - resolver problemas e implementar propostas alternativas e inovadoras, tanto no ambito
regional, como em negocios com abrangéncia nacional e internacional;

XII - planejar, organizar e controlar o funcionamento de qualquer tipo de organizagéo, particular,
publica ou do terceiro setor, visando atingir 0s objetivos com 0 maximo de eficiéncia e eficacia;

XIIl - desenvolver diagndsticos e estratégias para aumentar a competitividade das organizagdes,
fazendo uso das ferramentas de gestdo empresarial;

XIV - identificar as oportunidades empresariais e promover a resolugéo de problemas complexos
de gestao por meio da criagdo de mecanismos colaborativos, multiprofissionais e intersetoriais;

XV - negociar a solugao de impasses e problemas de gestao resultando na eficiéncia e eficacia
das organizagdes;

XVI - ter iniciativa e autossuficiéncia na busca de novos métodos de trabalho e gestdo para
facilitar o processo de administragdo empreendedora;
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XVII - ser comunicativo, utilizando-se da comunicagao verbal, ndo verbal e habilidades de escrita
e leitura, sabendo interpretar e compor textos, bem como, o uso de tecnologias de comunicagao e
informacg&o nos diversos contextos administrativos;

XVIII - ter ainiciativa de trabalhar em cooperagao e em equipe, exercendo a lideranga, o respeito
ao principios éticos e a sustentabilidade nos diversos contextos organizacionais e sociais.

O quadro a seguir visa mostrar a aderéncia dos componentes curriculares as competéncias
gerais e especificas. Ressalta-se, no entanto, que as competéncias s&o compreendidas como tendo seu
desenvolvimento ao longo do curso, néo pela simples exposi¢éo a um componente curricular, requerendo
que o estudante pratique a capacidade em ambientes similares ao da futura realidade de atuagéo e
receba feedback construtivo em relagdo ao seu desempenho. Os conhecimentos fundamentais sao
tratados nos componentes curriculares e, também como atividades, servigos, praticas supervisionadas,

propostas e justificadas neste Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

COMPETENCIAS GERAIS E ESPECIFICAS

P UV V[ VEVI VI PIXEX | X X

Componentes Curriculares

I XHE [ XIV [ XV | XV XVIE| XV

Comunicagao, Raciocinio Légico e Escrita
Cientifica

x
x
x
x

X X X |X

x
x
X
X
x
x
x
x
x

Contabilidade Basica X|X|X|[X]|X]X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Direito Empresarial X|X|X|x X X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Introdugéo a Economia XX |X|X X X[X|X| X | X |X]|x] x| X
Teoria Geral da Administragao X|X|X|X X XIX|X| X | X|X]|x] x| X
Atividades Complementares XX |X|X X | X XIx[x| x| x| x|x|x] x| X
Direito do Trabalho X|X|X|x X| x| X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Matematica Financeira e Aplicada X|X|X|X XIX|X| X | X|X]|x] x| X
Metodologia Cientifica e da Pesquisa X|X|X|x XAXEIX|IX| X[ X | X |[X]| x| X ]| X
Psicologia nas Organizacdes X|X|X|X X XIX|X| X | X|X]|x] x| X
Projeto  Integrador I Lideranga e

Desenvolvimento de Equipes XXX XXX XA XXX XXX X XX
Cultura, Sociedade e Diversidade X|X|X|x X | X [XIX|X|[X| X | X|XxX|X] x| X
Direito Tributario X|X|X|X X XIX|X| X | X|X]|x] x| X

Relagdes Interorganizacionais, Negociagéo e
Internacionalizagéo
Organizagao, Sistemas e Métodos X|X|X|[X]|X]x XXX | X | X |X]|X]| X ]| X

Projeto Integrador II: Gestdo Estratégica e
Sustentabilidade

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Administragéo da Produgéo X|X|X|X|X X[X|X| X | X|X]|x] x| X

Gestéo de Custos X|X|X|X]|X X|X|X| X | x|x]X]| X X

Empreendedorismo, Criatividade e Inovagdo IX [X [ X | X | X|X | X | X | XIX|X| X | X | x | X | X | x | Xx

Estatistica X|X|X|X|X XXX X[ X |X]|X]| X ]| X
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Projeto Integrador Ill: Empreendedorismo e
Desenvolvimento Regional

Anélise das Demonstragdes Financeiras XXX |X]|X]|X XXX | X | X |xX]|XxX|Xx]| x
Gestédo com Pessoas X{X[X|X[X|X]X]| X XX X| X | X|x|Xx]| x| X
Gestao da Logistica XXX |X]|X]|X X[X|X| X | X|X]|x] x| X
Tecnologias e Letramento Digital X|X|X|[X]|X]Xx XX X| X[ X|x|Xx]| x| X
Projeto Integrador IV: Gestdo no Agronegdcio | X [ X | X | X | X | X | X | X | XIx|X [ X | X | X | x| X | x | X
Administracdo de Recursos Materiais e

Patrimoniais X{X[X|X]|X]|X X{X| X[ X[ X|X]|X]X]| X
Marketing XX |X|X X | X XXX | X | X |x]|Xx| x| x
Administragao Financeira e Orgamentaria XXX |X]|X]|X X[X|X| X | X|X]|x] x| X
Auditoria X|X|[X]X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Inteligéncia Emocional, Lideranga e Carreira | x | x| X | X X | X |[XIX|X|X| X | X |XxX]|X]| x| x
Andlise de Viabilidade de Empreendimentos | x | x| X | X | X | X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Direitos Humanos e Cidadania X|X|[X]X X | X [ XIX|X|[X|X|X|xX|X] x| X
Jogos de Empresa XXX |X]|X]|X X X[X|X| X | X|X]|x] x| X

Projeto Integrador V: Auditoria de Negécios e
Gestao de Riscos

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Educagao Socioambiental e Governanga XX |X|X XX | X [ XIx|X| x| x| x|x]|x]| x| X
Eletiva X|X|X|x XX | X [XIX[X|X|X|X]|X]|X]|X]| X
Controladoria e Compliance XX |X|X X X X[X|X| X | X|X]|x] x| X
Administragéo de Vendas X|X|X[X|X[X]|X]|X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
ELETIVA/ OPTATIVA

Linguagem Brasileira de Sinais- Libras X|X|X|x X | X [XIX|X|[X| X | X|X|X]| X | X
Gestao do Risco em Negocios X|X|X|[X]|X]x XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Etiqueta Empresarial XX |X|X X | X X[X|X| X | X |X]|x] x| X
Formacao do Profissional Administrador X|X|X|X XIX[x| x| x| x|x|x]| x| X
Gestéo da Inovagao XXX |X]|X]|X X[X|X| X | X | x| x| x| X
Préticas Administrativas X|X|X|x X| x| X XIX|X| X | X|X]|x] x| X
Gestao da Tecnologia da Informagao X|X|X|[X|X]X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Etica Profissional X|X|X|x XX | X [XIX[X|X|X|X]|xX]|X]|X]| X
Contabilidade Gerencial X{X|[X|X]|X]|X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Praticas de Rotinas Contébeis X|X|X|[X|X]X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Laboratério de Praticas Contabeis X{X|[X|X]|X]|X XXX | X | X |X]|X]| X ]| X
Operacionalizagéo de Plataformas Contabeis | x | X | X | X | X | X XIx[x| x| x| x|x|x]| x| X

Nesse sentido, ao final do curso, o Bacharel em Administracdo estara apto a desenvolver
gerenciamento adequado nos mais variados setores da administragéo, buscando aprimorar seu espirito
inovador em prol de solugdes que melhorem e facilitem o dia a dia das corporagdes e da sociedade. As
competéncias ora referidas serdo desenvolvidas ao longo do curso, ndo pela simples exposi¢do a uma

disciplina ou componente curricular, mas, requerendo que o estudante pratique a capacidade em
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ambientes similares ao da futura realidade de atuagao e receba feedback construtivo em relagao ao seu

desempenho.
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ANEXO E: ATIVIDADES DE EXTENSAO NO AMBITO DO CURSO

A FEMA estabelece em seu PDI sua politica de Extenséo, a seguir uma sele¢ao das diretrizes que estao
diretamente relacionadas ao Curso de Administragao:

1) Buscar mecanismos de integracdo entre o saber académico e o saber popular tradicional
potencializando a producdo do conhecimento, promovendo o protagonismo das comunidades e
fortalecendo os vinculos da comunidade académica com a sociedade;

2) Apoiar as atividades voltadas para a producéo e preservacao cultural e artistica, econdmica e social ha
busca da formacéo de cidad&os éticos e comprometidos com o bem comum;

3) Estimular e promover a inclusdo da Educacdo Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel como
componentes da atividade de extenséo

4) Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social e politica
dentro e fora da instituicao;

5) Divulgar e apoiar a producdo académica e a interlocucdo entre as areas distintas do conhecimento;

6) O aperfeigoamento dos profissionais da educagao basica, profissional e superior;

7) Promocdo da cidadania com agles educativas que valorizem a busca pela qualidade de vida dos
cidad&os.

Conforme prevé a legislacao vigente, 10% da carga horéria dos cursos superiores deve ser direcionada a
extensdo. A FEMA possui um regulamento que estabelece a politica institucional de desenvolvimento da extensao,
diferenciando-a nos niveis: académico, servigos e ag¢des sociais. A extensdo universitaria sera efetivada por meio
de programas, projetos, cursos, prestacdo de servigos gratuito, eventos, publicagdes e outros produtos
académicos de carater educacional ou utilitario, organizados pela Faculdade e com a participagéo efetiva do curso
de Administragéo.

No curso de Administragdo, 0 percurso extensionista na matriz curricular permeia as seguintes
modalidades:

1- Inser¢ao em diversos componentes curriculares, com cargas horarias diferenciadas, respeitando as
particularidades de cada disciplina. A analise e eleicdo dos componentes curriculares que apresentam potencial
para o curriculo em acéo foi realizada pelo NDE em interagao com o colegiado do Curso. A forma de realizagéo
das atividades de extensdo sera demonstrada, detalhadamente, nos planos de ensino e aprendizagem dos
docentes, dadas as especificidades inerentes aos componentes curriculares.

Os componentes curriculares extensionistas sdo: Comunicagéo, Raciocinio Logico e Escrita Cientifica (1°
semestre); Contabilidade Basica (1° semestre); Direito do Trabalho (2° semestre); Metodologia Cientifica e da
Pesquisa (2° semestre); Projeto Integrador I: Lideranca e Desenvolvimento de Equipes (2° semestre); Cultura,

Sociedade e Diversidade (3° semestre); Direito Tributério (3° semestre); Cultura, Sociedade e Diversidade (3°

Pagina 220 de 242

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

semestre); Direito Tributario (3° semestre); Projeto Integrador Il: Gestédo Estratégica e Sustentabilidade Projeto
Integrador II: Gestdo Estratégica e Sustentabilidade (3° semestre); Gestdo de Custos (4° semestre);
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagéo (4° semestre); Administragdo da Produgao (4° semestre); Projeto
Integrador Ill: Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional (4° semestre); Gestao com Pessoas (5° semestre);
Gestao da Logistica (5° semestre); Tecnologias e Letramento Digital (5° semestre); Projeto Integrador IV: Gestéo
no Agronegocio (5° semestre); Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais (6° semestre); Inteligéncia
Emocional, Lideranca e Carreira (6° semestre); Direitos Humanos e Cidadania (7° semestre); Analise de
Viabilidade de Empreendimentos (7° semestre); Projeto Integrador V: Auditoria de Negécios e Gestdo de Riscos
(7° semestre); Educacdo Socioambiental e Governanca (8° semestre), Administracdo de Vendas (8° semestre).

2- Integracdo no componente curricular Projetos Integradores I, II, lll, IV e V, presente nos seguintes
semestres: 2°,3°4°5° e 7°, com o objetivo de mobilizar Projetos, Programas, Cursos e Oficinas, Eventos,
Prestacao de servigos com carater interdisciplinar. Nos semestres que apresentam os Projetos Integradores,
diferenciados temas geradores emergentes, alinhados com as necessidades locais, territoriais e regionais seréo
mobilizadores das préticas e interagbes da academia com a comunidade, por meio de estudo da realidade,
aprendizagens baseadas em problematizagdes e planejamento da ag&o.

Este componente curricular tem carater flexivel, interdisciplinar, de pesquisa e extensao. Representa um
espaco de resolugéo de problemas, ou seja, aprendizagens baseadas em problemas que surgem da interagao
com a comunidade. Em cada semestre em que se apresenta, tera um tema articulador interdisciplinar que envolve
as seguintes etapas: observacao, leitura de realidade, estudos teoricos, planejamento e agbes com a comunidade.

Os Projetos Integradores sdo componentes curriculares com carater tedrico-praticas interdisciplinares,
multidisciplinares, de pesquisa e de extensao, com objetivo de desenvolver diferentes estratégias de interacéo
da academia com a comunidade; levantamento de demandas locais a partir de temas geradores. Os projetos
integradores promovem a integracdo e a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo de
desenvolvimento curricular, buscando integrar as dimensdes técnicas, cientificas, econdmicas, sociais,
ambientais e éticas. Constituem-se em atividades académicas de sintese de conteudos, de integracéo
dos conhecimentos e de articulacdo de competéncias. Estéo organizadas na seguinte sequéncia no curriculo
do Curso:

2° semestre/ Projeto Integrador I: Lideranga e Desenvolvimento de Equipes

3° semestre/ Projeto Integrador II: Gestao Estratégica e Sustentabilidade

4° semestre/ Projeto Integrador IIl: Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional
5° semestre/ Projeto Integrador IV: Gestéo no Agronegdcio

7° semestre/ Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios e Gestédo de Riscos

Pagina 221 de 242

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

Nos Componentes Curriculares Projetos Integradores os estudantes contam com um ou dois professores
facilitadores e mediadores do processo de planejamento e interagdo com a pratica, focados no estabelecimento
de relagdes entre os conhecimentos mobilizados no semestre, bem como na demanda emergente de conexao
com a comunidade. A carga horaria do componente sera distribuida em dois momentos:

Primeiro momento: planejamento e prepara¢do dedicada a observagéo da realidade, problematizacao;
planejamento do percurso; escolha da (s) metodologia (s); estudos tedricos - préaticos interdisciplinares
relacionados aos conhecimentos mobilizados no semestre, totalizando 40 horas.

Segundo momento: pratica (s) extensionista (s), autoavaliagdo do processo e agdes devolutivas com a
comunidade, totalizando 40 horas.

No Curso de Administracdo, apresentamos o componente Curricular “Projetos Integradores” pelo
entendimento de que a aprendizagem é propulsora do desenvolvimento cognitivo, social, emocional dos sujeitos,
em especial para a construcdo de uma autonomia para ser e fazer. Uma perspectiva que defende a importancia
da mediagao nos processos de aprender. O professor, o professor tutor, a cultura, a linguagem, os objetos, os
recursos e ferramentas tecnolégicas tornam-se potenciais estruturadores da mediagdo necessaria para a
concretizagdo da aprendizagem integradora. O formato definido dinamiza e flexibiliza a utilizagdo de variados
recursos e metodologias em momentos distintos do percurso de construgéo da aprendizagem.

3- As Atividades Complementares do Curso também contemplam a extens&o, conforme definido no
Regulamento das Atividades de Extensao.

O Curso de Administrag&o realizara também diversas atividades ao longo dos semestres em parceria
com instituigdes conveniadas da FEMA com o intuito de fomentar projetos especificos sugeridos pelo corpo
docente, pelos discentes e pela comunidade.

4- Atividades Praticas Supervisionadas: No total correspondem a 324 horas e desempenham
um papel fundamental na formagdo de um administrador, atuando como ponte entre a teoria aprendida
em sala de aula e a pratica do mercado de trabalho. Essa integracéo é crucial para o desenvolvimento
de competéncias essenciais para o exercicio da profissdo. Ao proporcionar uma experiéncia pratica e
significativa, as APS garantem que os futuros administradores sejam capazes de aplicar os
conhecimentos teoricos adquiridos em situagdes reais, tomando decisdes estratégicas e contribuindo
para 0 sucesso das organizagbes. Eestdo dispostas nos seguintes componentes curriculares:
Contabilidade Basica; Projeto Integrador I: Lideranca e Desenvolvimento de Equipes; Relagbes
Interorganizacionais, Negociacdo e Internacionalizagdo; Organizagao, Sistemas e Métodos; Projeto
Integrador Il: Gestdo Estratégica e Sustentabilidade; Gestdo de Custos; Projeto Integrador III:

Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional; Analise das Demonstrages Financeiras; Projeto

Pagina 222 de 242

Unidade | * Rua Santos Dumont, 820. Unidade Il - Rua Santa Rosa, 9o2. CEP:98780-109
Unidade Il - Rua Santos Dumont, 820 (anexo ao Clube Concérdia). ~ Unidade IV + Rua Santo Angelo, 219 (55)35119100 | www.fema.com.br




=

Fe m a Faculdades Integradas Machado de Assis

Recredenciada pela Portaria Ministerial N° 734 de 20/07/2016 - D.O.U. 21/07/2016

Fundagao Educacional Mantidas pela Fundagao Educacional Machado de Assis

Machado de Assis

Integrador IV: Gestdo no Agronegécio; Jogos de Empresa e Projeto Integrador V: Auditoria de Negdcios
e Gestéo de Riscos.

Ha também incentivo a publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnolégicas, artisticas e culturais
na Revista FEMA. Além das revistas, a FEMA disponibiliza uma coluna semanal denominada “Espago Académico”
em um jornal da regido. S&o oferecidas bolsas de pesquisaliniciagdo cientifico-tecnoldgica, incentivando grupos

de pesquisa e ¢é oferecido auxilio para participagdo em eventos.
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ANEXO F: PERFIL DO COORDENADOR DO CURSO

NOME DO COORDENADOR
Ménica Stormowski
. CARGA HORARIA SEMANAL: 40
TITULAGAO | REGIME DE TRABALHO = =
Gestao do Curso Aulas Outras Atividades
MESTRE PARCIAL 12 4 24

FORMAGAO ACADEMICA:

Graduagdo em Ciéncias Contabeis pela Fundagao Educacional Machado de Assis (2021) e graduagao
em Administragéo pela Sociedade Educacional Trés de Maio (2018)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Diretora Administrativa na Jaeli Moveis, é vice-presidente na LIGA UNIVERSITARIA DE NOVA
CANDELARIA, membro titular da Associagdo Comercial e Industrial de Nova Candelaria - ACINC,
membro titular do Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Sul - CERINT e professora
do ensino superior na Fundagao Educacional Machado de Assis -FEMA
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ANEXO G: PERFIL DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO

NOME DO PROFESSOR - Integrante do NDE

Mbnica Stormowski

TITULAGAO REGIME DE TRABALHO CARGA HORARIA SEMANAL
Especialista PARCIAL 40
INGRESSO NA IES INGRESSO NO CURSO INGRESSO NO NDE
07/2023 07/2023 10/2024
FORMAGAO ACADEMICA:

Graduagao em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo Educacional Machado de Assis (2021) e graduago em Administracdo pela Sociedade
Educacional Trés de Maio (2018)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Diretora Administrativa na Jaeli Méveis, & vice-presidente na LIGA UNIVERSITARIA DE NOVA CANDELARIA, membro titular da Associagao
Comercial e Industrial de Nova Candelaria - ACINC, membro titular do Conselho Regional de Administrag&o do Rio Grande do Sul - CERINT
e professora do ensino superior na Fundagdo Educacional Machado de Assis -FEMA
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NOME DO PROFESSOR - Integrante do NDE

Denise Felber Chaves

TITULAGAO REGIME DE TRABALHO CARGA HORARIA SEMANAL
Mestre Integral 40
INGRESSO NA IES INGRESSO NO CURSO INGRESSO NO NDE
10/2006 09/2011 2022
FORMAGAO ACADEMICA:

Mestre em Ensino Cientifico e Tecnoldgico pela URI - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, P6s-graduada em
Engenharia de Software, pela Universidade Gama Filho, de Brasilia e Pés-Graduada em MBA Gest&o de Marketing pela FEMA - Fundagao
Educacional Machado de Assis. Possui graduag&o em Fisica - Licenciatura Plena pela Universidade Regional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul (2005) e Ensino Técnico Profissionalizante em Informatica pela Fundagdo Educacional Machado de Assis (2007).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Professora dos Cursos Superiores em Gestao da Tecnologia da Informag&o, Administragdo e Ciéncias Contabeis da Fundagdo Educacional
Machado de Assis.

NOME DO PROFESSOR - Integrante do NDE

Juliane Colpo
TITULAGAO REGIME DE TRABALHO CARGA HORARIA SEMANAL
Mestre Integral 40
INGRESSO NA IES INGRESSO NO CURSO INGRESSO NO NDE
02/2018 02/2018 07/2018
FORMAGAO ACADEMICA:

Mestre em Educagao nas Ciéncias— Area de concentracdo Anatomia. Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul-
UNIJUI - ljui, Brasil. Especializagao em Psicologia nos Processos Educacionais. Pontificia Universidade Catdlica do RGS- PUC- Porto
Alegre, RS, Brasil. Especializagdo em Aprendizagens Psicoldgicas na Universidade. Instituto de Ensino Superior de Santo Angelo- IESA,
RS, Brasil, 2004. Pés-Graduagdo MBA em Gestdo Educacional. Faculdade Cenecista de Osério- FACOS, Osério, RS, Brasil. Pos-
Graduagao em Metodologias Ativas de Aprendizagens. Uniamérica, Foz do Iguagu, Brasil. Graduagdo em Psicologia. Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI. Santo Angelo - RS, Brasil.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Experiéncia no Ensino Superior como Professora na Fundagdo Educacional Machado de Assis, FEMA, Brasil. Professora no Instituto
Cenecista de Ensino Superior de Santo Angelo, IESA, Brasil (2014-2020). Professora no Colégio Cenecista Sepé Tiaraju, CCST, Brasil
(2002-2020). Experiéncia no Ensino Basico como Professora para o Ensino Médio no Colégio Liberdade (2000-2001). Experiéncia ndo
académica como Psicdloga no Colégio Cenecista Sepé Tiaraju, CCST, Brasil (2002-2020). Fisioterapeuta auténoma. Pato Branco - PR,
Brasil (1999-2001). Psic6loga autbnoma em Psicologia Escolar e Educacional (2021-2021).
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NOME DO PROFESSOR - Integrante do NDE

Mariel Da Silva Haubert

TITULAGAO REGIME DE TRABALHO CARGA HORARIA SEMANAL
Doutora Integral 40
INGRESSO NA IES INGRESSO NO CURSO INGRESSO NO NDE
02/2003 02/2014 07/2021
FORMAGAO ACADEMICA:

Doutorado em Educacéo Nas Ciéncias (Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, UNIJUI, Brasil). Mestrado em
Educacédo Nas Ciéncias (Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, UNIJUI, Brasil). Especializagdo em Lingua
Protuguesa e Literatura Brasileira (Universidade da Regido da Campanha, URCAMP, Brasil). Graduagéo em Letras - Portugués e Espanhol
(Universidade da Regido da Campanha, URCAMP, Brasil).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Experiéncia no Ensino Superior como Professora na Fundagdo Machado de Assis, FEMA, Brasil. Professora na Sociedade Educacional
Trés de Maio, SETREM, Brasil (2013-2016). Experiéncia na Educagao Basica como Professora na Escola Vera Cruz, EVC, Brasil (2003-
2008). Professora no Instituto Sinodal da Paz, Brasil (2004-2016). Professora na Prefeitura Municipal de Santa Rosa, PMSR, Brasil.

NOME DO PROFESSOR - Integrante do NDE

Nedisson Luis Gessi

TITULAGAO REGIME DE TRABALHO CARGA HORARIA SEMANAL
Doutor Parcial 12
INGRESSO NA IES INGRESSO NO CURSO INGRESSO NO NDE
02/2003 02/2003 07/2018
FORMAGAOQ ACADEMICA:

Doutorado em Desenvolvimento Regional (Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, UNIJUI, Brasil). Mestrado
em Gestion Publica (Universidad Nacional de Misiones, UNaM, Argentina). Mestrado em Ensino Cientifico e Tecnolégico (Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Santo Angelo, URI, Brasil). Especializagdo em Educagéo Hibrida, Metodologias Ativas
e Gestdo da Aprendizagem (Faculdade Unido das Américas, UNIAMERICA, Brasil). Especializagdo em Formagao Pedagdgica Educacéo
Técnica e Tecnoldgica (Faculdades de Ciéncias Sociais Aplicadas, CELER/FACISA, Brasil). Especializagdo em Formagdo de Docentes
Para Educacéo Profissional (Faculdade da Serra Galicha, FSG, Brasil). Especializagdo em Informatica na Educagéo (Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Santo Angelo, URI, Brasil).

Graduagao em Gestdo da Tecnologia da Informagao (Universidade do Sul de Santa Catarina, UNISUL, Brasil). Graduagéo em Sistemas
Para Internet (Universidade do Sul de Santa Catarina, UNISUL, Brasil). Graduag&o em Administragéo - Enfase em Andlise de Sistemas
(Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Santo Angelo, URI, Brasil).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Experiéncia no Ensino Superior como Professor na Fundagéo Educacional Machado de Assis, FEMA, Brasil. Experiéncia ndo académica
como Analista/Programador na Prefeitura Municipal de Senador Salgado Filho, PMSSF, Brasil. Gerente administrativo na empresa
Comércio de Géneros Alimenticios Argenta LTDA, CGAA, Brasil (1998-1999). Auxiliar Contabil na empresa Escritdrio Contabil Krugel, ECK,
Brasil (1994-1998).
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ANEXO H: PERFIL DO CORPO DOCENTE DO CURSO

a) Formagao e Regime de Trabalho

Regime
Professor CPF Titulagéo Graduagao Docente/Tutor de

Trabalho
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 62872052020 | ESPECIALISTA |  Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES 70372900097 MESTRE Administrag&o Docente/Tutor | INTEGRAL
CAMILA GABRIELE CAMARA 010116790-35 MESTRE Psicologia Docente/Tutor | HORISTA
CARLOS ALBERTO JUNIOR 00733952003 DOUTOR Administracéo Docente/Tutor | HORISTA
CATIA LUANA BULLMANN 02589498055 MESTRE Matematica Docente/Tutor | HORISTA
CRISTIANG DE LIVA 90139640010 | ESPECIALISTA Ciézg‘;?n%t’gsggis "| DocenterTutor | HORISTA
DANILO POLACINSKI 64287912004 | ESPECIALISTA |  Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
DANIELI HERMES RODRIGUES 01702601005 MESTRE Administragdo/Marketing | Docente/Tutor | HORISTA
DENISE FELBER CHAVES 00016380096 MESTRE Fisica Docente/Tutor | INTEGRAL
DELCIO REGIS HAUBERT 78768993072 MESTRE Matematica Docente/Tutor | HORISTA
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 00258323019 | ESPECIALISTA |  Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
EMILY AMANDA BRUXEL PINCETA 02863787012 | ESPECIALISTA Direito Docente/Tutor | HORISTA
GABRIEL HENRIQUE HARTMANN .03407067089 MESTRE DIREITO Docente HORISTA
GABRIELE SCHEK .00910913064 | DOUTORA ENFERMAGEM Docente/Tutor | HORISTA
GILSON BRAZ DO AMARAL 02025929013 MESTRE Economia Docente/Tutor | HORISTA
ISABEL CRISTINA SEIBT 43960359004 | ESPECIALISTA LETRAS Docebte/Tutora | HORISTA
JEREMYAS MACHADO SILVA .00352850019 DOUTOR HISTORIA Docente/Tutor | HORISTA
JONAS BORDIM 02323034014 MESTRE Administragdo Docente/Tutor | HORISTA
JULIANE COLPO 93843828091 MESTRE PSICOLOGIA Docente/Tutor | INTEGRAL
LAURI ALOISIO HECKLER 95786457087 MESTRE Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 02441571974 MESTRE Administragéo Docente/Tutor | HORISTA
MARIEL DA SILVA HAUBERT 98970941053 | DOUTORA LETRAS Docente/Tutor | INTEGRAL
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 75920930063 MESTRE Informatica Docente/Tutor | HORISTA
MARIO JOSE PUHL 59004371087 DOUTOR FILOSOFIA Docente/Tutor | HORISTA
MONICA STORMOWSKI 1065529023 | ESPECIALISTA | AATIMSIacgl CéNCas | poceniermuor | pARCIAL
NATALIE SCHMIDT OLIVEIRA 2919404040 | ESPECIALISTA |  Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
NEDISSON LUIS GESSI 71207384020 DOUTOR Administragéo Docente/Tutor | PARCIAL
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI CALLEGARO 94333190010 MESTRE DIREITO Docente/Tutor | HORISTA
ROSMERI RADKE 52959341015 | ESPECIALISTA DIREITO Docente/Tutor | HORISTA
SINARA CAMERA 94508976034 | DOUTORA DIREITO Docente/Tutor | HORISTA
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b) Horas Semanais de Trabalho e Discipginas Ministradas

T d Carga
Horas empo de horaria
Experiéncia s I Vinculo D I Ministrad
Professor semanais Ry emana - isciplinas Ministradas
de trabalho nosMagls_teno em sala de Empregaticio
uperior
aula
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 8 6 8 CLT Contabilidade Publica; Auditoria;
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN ) .
TERNES 40 21 CLT Financas Corporativas
CAMILA GABRIELE CAMARA 0 4 0 CLT Psicologia nas Organizagdes
Andlise das Demonstragdes Financeiras;
Anélise e Gestao de Custos, Contabilidade
CARLOS ALBERTO JUNIOR 12 7 12 CLT Gerencial; Projeto Integrador Ill-
Empreendedorismo e Desenvolvimento
Regional
) Pesquisa Operacional; Matematica
CATIA LUANA BULLMANN 4 4 4 CLT Financeira; Matematica Financeira e
Aplicada
CRISTIANO DE LIMA 4 8 4 CLT Contabilidade e planejamento tributério
DANILO POLACINSKI 0 28 0 CLT TCC - Trabalho de Concluséo de Curso
DANIELI HERMES RODRIGUES 4 1 4 cLT Projeto Integrador . Lideranca e
Desenvolvimento de Equipes
DENISE FELBER CHAVES 40 12 0 CLT Marketing
DELCIO REGIS HAUBERT 4 21 4 CLT Métodos Quantitativos, Estatistica
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 8 9,5 8 CLT Contabilidade Basica; Jogos de Empresa*
EMILY AMANDA BRUXEL PINCETA 8 1,5 8 CLT Direito do Trabalho; Direito Tributério
GABRIEL HENRIQUE HARTMANN 215 3 215 CLT Introdugéo a Ciéncia Atuarial
GABRIELE SCHEK 1 8 1 oLT Metodologia Ci(?rét;fli:():)a e da Pesquisa
GILSON BRAZ DO AMARAL 4 55 4 CLT Introdugédo a Economia
ISABEL CRISTINA SEIBT 4 9 4 cLT Metodologia C'e(gg'g)a ¢ da Pesquisa
Cultura, Sociedade e Diversidade (EaD)
JEREMYAS MACHADO SILVA 5 10 5 CLT Filosofia do Direito

Metodologia da Pesquisa Juridica
Internacionalizagéo de Empresas;
Negociagao e Relactes
JONAS BORDIM 16 8,5 16 CLT Interorganizacionais; Projeto Integrador I:
Lideranga e Desenvolvimento de Equipes;
Administragdo Mercadoldgica
JULIANE COLPO 40 20 2 CLT Psicologia nas Organizagdes

Contabilidade Rural; Projeto Integrador IV:

LAURI ALOISIO HECKLER 8 10 8 CLT . -
Gestéo no Agronegécio
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 8 14 8 CLT Teoria Geral da Administragdo
Comunicag&o, Raciocinio Légico e Escrita
MARIEL DA SILVA HAUBERT 40 21 4 CLT Cientifica (EaD)
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 4 14 4 CLT Gestéo da Tecnologia da Informagao
) ’ Metodologia Cientifica e da Pesquisa
MARIO JOSE PUHL 6 15 6 CLT (EaD)
Cultura, Sociedade e Diversidade (EaD)
MONICA STORMOWSKI 8 1 4 CLT Finangas Corporativas
4 1 4 cLT Contabilidade Empresarial e Intermediaria;
NATALIE SCHMIDT OLIVEIRA Préaticas de Rotinas Contabeis
NEDISSON LUIS GESSI 4 21 4 CLT Projeto Integrador II: Gglstao Estratégica e
Sustentabilidade
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI « . .
CALLEGARO 13 5 13 CLT Educagéo Socioambiental e Governanga
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Machado de Assis

ROSMERI RADKE 10 15 10 CLT Direito Empresarial
SINARA CAMERA 27 17 27 CLT Direitos Humanos

c¢) Tempo de Experiéncia e Trabalhos Publicados

et Art.igos Livros e
Tempo de Experiéncia | publicados capitulos Trab_alhos Trab.alhos
et | s, | oy | oMivos | PAbERES | piblisdes | 1
i e Bésiga Eientiﬁcos publlgados (completos) | (resumos)
na area naarea
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 34 3 2 5
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN TERNES 31 6 6
CAMILA GABRIELE CAMARA 14 3 6 0 0 6
CARLOS ALBERTO JUNIOR 21 0 3 1 5 9
CATIA LUANA BULLMANN 8 8 4 5 6 26 41
CRISTIANO DE LIMA 16 4 1 5
DANILO POLACINSKI 27 0
DANIELI HERMES RODRIGUES 12 1 1
DENISE FELBER CHAVES 18 0 16 2 0 0 18
DELCIO REGIS HAUBERT 19 18 2 2 4
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 22 0
EMILY AMANDA BRUXEL PINCETA 5 2 2 2 4
GABRIEL HENRIQUE HARTMANN 3 0 2 12 1 6 21
GABRIELE SCHEK 15 0 10 0 1 0 11
GILSON BRAZ DO AMARAL 17 5 1 6
ISABEL CRISTINA SEIBT 21 2 2
JEREMYAS MACHADO SILVA 13 12 2 4 0 1 7
JONAS BORDIM 10 7 5 12
JULIANE COLPO 22 0 20 2 3 0 25
LAURI ALOISIO HECKLER 25 5 5
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 22 5 9 14
MARIEL DA SILVA HAUBERT 21 20 8 0 9 0 17
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 14 11 1 0 5 3 9
MARIO JOSE PUHL 27 2 1 3 6 5 15
MONICA STORMOWSKI 17 0 1 2 3 0 6
NATALIE SCHMIDT OLIVEIRA 10 0 0 0 2 0 2
NEDISSON LUIS GESSI 29 30 3 33
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI CALLEGARO 21 2 1 0 1 8 10
ROSMERI RADKE 37 0 3 0 0 4 7
SINARA CAMERA 19 0 1 3 1 4 9
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ANEXO |: PARECER DO NDE 4/2024 - ADERENCIA DO CORPO DOCENTE DO CURSO

Numero do Parecer:

PARECER n. 04/2024 - NDE/ADM | Data de aprovagdo: | XX de novembro de 2024

Assunto:

Parecer do NDE aprovando a aderéncia do corpo docente proposto para o curso Administragéo
das Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA

Responsavel: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragéo das Faculdades Integradas Machado
de Assis-FEMA
Relatores: Ménica Stormowski (coordenadora do curso e do NDE)

Denise Felber Chaves
Nedisson Luis Gessi
Mariel Da Silva Haubert
Juliane Colpo

Considerando o processo de melhoria continua do Curso de Administragdo das Faculdades Integradas

Machado de Assis-FEMA, em relagdo a aderéncia do corpo docente, entendemos que atende a qualidade

pretendida para a execugdo das atividades pedagogicas. Para isto, o NDE fundamenta-se nas seguintes

premissas:

Quadro 1- Formagéo e Regime de Trabalho

Regime
Professor CPF Titulagédo Graduagao Docente/Tutor de
Trabalho
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 62872052020 ESPES’\'AL'ST Ciéncias Contébeis | Docente/Tutor | HORISTA
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN 70372900097 MESTRE Administragdo Docente/Tutor INTEGRA
TERNES L
CAMILA GABRIELE CAMARA 010178790 1 MESTRE Psicologia Docente/Tutor | HORISTA
CARLOS ALBERTO JUNIOR 00733952003 DOUTOR Administragdo Docente/Tutor | HORISTA
CATIA LUANA BULLMANN 02589498055 |  MESTRE Matematica Docente/Tutor | HORISTA
ESPECIALIST Ciéncias Contabeis /
CRISTIANO DE LIMA 90139640010 A Administragéo Docente/Tutor | HORISTA
ESPECIALIST | . . .

DANILO POLACINSKI 64287912004 A Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
DANIELI HERMES RODRIGUES 01702601005 |  MESTRE Admi”is“afw/ Marketin | o cente/Tutor | HORISTA
DENISE FELBER CHAVES 00016380096 |  MESTRE Fisica Docente/Tutor 'NTELGRA
DELCIO REGIS HAUBERT 78768993072 | MESTRE Matematica Docente/Tutor | HORISTA
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 00258323019 ESPEE\'AUST Ciéncias Contdbeis | Docente/Tutor | HORISTA
EMILY AMANDA BRUXEL PINCETA 02863787012 ESPE?\'AUST Direito Docente/Tutor | HORISTA
GABRIEL HENRIQUE HARTMANN '0340206708 MESTRE DIREITO Docente | HORISTA
GABRIELE SCHEK '0091391306 DOUTORA ENFERMAGEM | Docente/Tutor | HORISTA
GILSON BRAZ DO AMARAL 02025929013 |  MESTRE Economia Docente/Tutor | HORISTA
ISABEL CRISTINA SEIBT 43960359004 ESPEE\'AUST LETRAS Docebt:”“m’ HORISTA
JEREMYAS MACHADO SILVA '0035%85001 DOUTOR HISTORIA Docente/Tutor | HORISTA
JONAS BORDIM 02323034014 | MESTRE Administragdo Docente/Tutor | HORISTA
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JULIANE COLPO 93843828091 |  MESTRE PSICOLOGIA | DocentefTutor | "N 1=CRA
LAURI ALOISIO HECKLER 95786457087 MESTRE Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 02441571974 MESTRE Administragéo Docente/Tutor | HORISTA
MARIEL DA SILVA HAUBERT 98970941053 | DOUTORA LETRAS Docente/Tutor lNTELGRA
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 75920930063 MESTRE Informética Docente/Tutor | HORISTA
MARIO JOSE PUHL 59004371087 DOUTOR FILOSOFIA Docente/Tutor | HORISTA
MONICA STORMOWSKI 1065520023 | ESPECIALIST | Administragaof Cinicas | 1y ooverrior | PARCIAL
A Contabeis
ESPECIALIST . o
NATALIE SCHMIDT OLIVEIRA 2919404040 A Ciéncias Contabeis Docente/Tutor | HORISTA
NEDISSON LUIS GESSI 71207384020 DOUTOR Administragéo Docente/Tutor | PARCIAL
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI
CALLEGARO 94333190010 MESTRE DIREITO Docente/Tutor | HORISTA
ROSMERI RADKE 52950341015 | ESPECIALIST DIREITO Docente/Tutor | HORISTA
SINARA CAMERA 94508976034 | DOUTORA DIREITO Docente/Tutor | HORISTA
Quadro 2 - Horas Semanais de Trabalho e Discipginas Ministradas
H Tempo de Carga
oras PO o
.| Experiéncia | horaria .
semanais Vinculo Lo ..
Professor no Semanal - Disciplinas Ministradas
de T Empregaticio
Magistério | em sala
trabalho .
Superior de aula
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 8 6 8 CLT Contabilidade Publica; Auditoria;
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN ) .
TERNES 40 21 CLT Finangas Corporativas
CAMILA GABRIELE CAMARA 0 4 0 CLT Psicologia nas Organizagdes
Andlise das Demonstragdes
Financeiras; Analise e Gestao de
CARLOS ALBERTO JUNIOR 12 7 12 cLt | Gustos, Contabilidade Gerencial
Projeto Integrador lI-
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Regional
) Pesquisa Operacional; Matematica
CATIA LUANA BULLMANN 4 4 4 CLT Financeira; Matematica Financeira e
Aplicada
Contabilidade e planejamento
CRISTIANO DE LIMA 4 8 4 CLT tributario
DANILO POLACINSKI 0 28 0 CLT Tee- Traba”‘é’u‘r’:oconc'usao de
DANIELI HERMES RODRIGUES 4 1 4 CLT Projeto Integrador |. Lideranca e
Desenvolvimento de Equipes
DENISE FELBER CHAVES 40 12 0 CLT Marketing
DELCIO REGIS HAUBERT 4 21 4 CLT Métodos Quantitativos, Estatistica
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 8 9,5 8 CLT C°”tab"'dag;§ra£gf; Jogos de
EMILY AMANDA BRUXEL - e
PINCETA 8 15 8 CLT Direito do Trabalho; Direito Tributario
GABRIEL HENRIQUE HARTMANN 21,5 3 21,5 CLT Introdugéo a Ciéncia Atuarial
GABRIELE SCHEK 1 8 1 oLT Metodologia Cie(rllzt;flig)a e da Pesquisa
GILSON BRAZ DO AMARAL 4 55 4 CLT Introdugdo a Economia
ISABEL CRISTINA SEIBT 4 9 4 CLT Metodologia C'e(rl‘zt;fgf e da Pesquisa
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Cultura, Sociedade e Diversidade
JEREMYAS MACHADO SILVA 5 10 5 cLT _(EaD)
Filosofia do Direito
Metodologia da Pesquisa Juridica
Internacionalizag&o de Empresas;
Negociagdo e Relagdes
JONAS BORDIM 16 85 16 CLT Interorganlzat?lopals; Projeto
e Integrador I: Lideranga e
Desenvolvimento de Equipes;
Administragéo Mercadoldgica
JULIANE COLPO 40 20 2 CLT Psicologia nas Organizagdes
LAURI ALOISIO HECKLER 8 10 8 cLt | Contabiidade Rural, Projeto
Integrador IV: Gestdo no Agronegécio
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 8 14 8 CLT Teoria Geral da Administrago
MARIEL DA SILVA HAUBERT 40 21 4 cLT Comunicagéo, Raciocinio Logico e
Escrita Cientifica (EaD)
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 4 14 4 CLT Gestéo da Tecnologia da Informagao
Metodologia Cientifica e da Pesquisa
] . (EaD)
MARIO JOSE PUHL 6 15 6 CLT Cultura, Sociedade e Diversidade
(EaD)
MONICA STORMOWSKI 8 1 4 CLT Finangas Corporativas
Contabilidade Empresarial e
4 1 4 CLT Intermediaria; Praticas de Rotinas
NATALIE SCHMIDT OLIVEIRA Contabeis
Projeto Integrador II: Gestéo
NEDISSON LUIS GESSI 4 21 4 CLT Estratégica e Sustentabilidade
RAQUEL LUCIENE SAWITZKI 13 5 13 oLT Educacéo Socioambiental e
CALLEGARO Governanca
ROSMERI RADKE 10 15 10 CLT Direito Empresarial
SINARA CAMERA 27 17 27 CLT Direitos Humanos
Quadro 3 - Tempo de Experiéncia e Trabalhos Publicados
Artigos .
Tempg de_ Experiénci | publicado L|v!'os € Trab_alhos Trabalhos
Experiénci capitulos | publicados -
ana sem . . publicado | Tota
Professor a = L em livros | em anais -
.. Educacdo | periédicos . semanais | |
Profissiona . s publicado | (completos
Basica | cientificos . (resumos)
| . S na area )
na area
ADELINO PEDRO WISNIEWSKI 34 3 2 5
ANTONIO ROBERTO LAUSMANN 31 6 6
TERNES
CAMILA GABRIELE CAMARA 14 3 6 0 0 6
CARLOS ALBERTO JUNIOR 21 0 3 1 5 9
CATIA LUANA BULLMANN 8 8 4 5 6 26 41
CRISTIANO DE LIMA 16 4 1 5
DANILO POLACINSKI 27 0
DANIELI HERMES RODRIGUES 12 1 1
DENISE FELBER CHAVES 18 0 16 2 0 0 18
DELCIO REGIS HAUBERT 19 18 2 2 4
DIEGO LEONARDO WIETHOLTER 22 0
EMILY AMANDA BRUXEL PINCETA 5 2 2 2 4
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GABRIEL HENRIQUE HARTMANN 3 0 2 12 1 6 21
GABRIELE SCHEK 15 0 10 0 1 0 11
GILSON BRAZ DO AMARAL 17 5 1 6
ISABEL CRISTINA SEIBT 21 2 2
JEREMYAS MACHADO SILVA 13 12 2 4 0 1

JONAS BORDIM 10 7 5 12
JULIANE COLPO 22 0 20 2 3 0 25
LAURI ALOISIO HECKLER 25 5 5
MARCOS ROGERIO RODRIGUES 22 5 9 14
MARIEL DA SILVA HAUBERT 21 20 8 0 9 0 17
MARILEI DE FATIMA KOVATLI 14 11 1 0 5 3 9
MARIO JOSE PUHL 27 1 3 6 5 15
MONICA STORMOWSKI 17 1 2 3 0 6
NATALIE SCHMIDT OLIVEIRA 10 0 0 0 2 0 2
NEDISSON LUIS GESSI 29 30 3 33
EQE)EJEE(I;_ALRUC?IENE SAWITZKI o1 5 1 0 1 8 10
ROSMERI RADKE 37 0 3 0 0 4 7
SINARA CAMERA 19 0 1 3 1 4 9

1. Corpo docente: titulagao

O corpo docente do curso de Administragéo foi constituido por meio de estudo do NDE e considerando o
perfil do egresso que se pretende alcangar. Para tanto, buscou-se aderéncia entre a formagéo do docente com o
seu desempenho na docéncia e na sua experiéncia profissional para auxiliar na formacdo do discente,
incentivando-o a autonomia de estudo com pesquisa e extensao.

A formacéo dos docentes, em cursos Stricto Sensu, demonstram os perfis profissionais voltados para
pesquisa com foco maior na investigagdo para aprofundamento e ndo no desenvolvimento de novos
conhecimentos, mas que viabilizara a formacdo de grupos de estudo e pesquisa, visando publicagcbes dos
discentes, em muitos casos, em parceria com os docentes.

Para isto, o NDE fundamenta-se nas seguintes premissas:

1. O corpo docente previsto para o curso de Administragédo é composto por 30 docentes com a seguinte
titulac&o: 7 Doutor (24%) + 14 Mestres (46%) + 9 Especialistas (30%).

2. Nos Quadros 1 e 2, disponibilizados no inicio do parecer, encontra-se a distribuicdo das aulas (alocagdo
de docentes) e a respectiva Formag&o Docente X Disciplina, demonstrando a aderéncia da formagéo e titulagéo
dos docentes para as respectivas disciplinas.

3. No PPC, capitulo 2.3. Insergdo Regional do Curso, ha um estudo detalhado e quantitativo da inser¢&o
regional, com informagdes sociais, econdmicas e educacionais para justificar a importancia da oferta do curso de

Administragdo e o respectivo perfil do egresso (capitulo 3.3.) para atender as necessidades das empresas
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localizadas na Regido Fronteira Noroeste, sendo a formagéo, titulagdo e experiéncia dos docentes bastante
alinhado as necessidades regionais.

4. Nas disciplinas os docentes analisaram os conteudos dos componentes curriculares, propondo
bibliografias complementares para além daquela prevista nos Planos de Ensino e aprendizagem, proporcionando
0 acesso aos contelidos de pesquisa de ponta e que fomentaram o raciocinio critico para tomada de decisdes

mais eficazes aos discentes.

2. Regime de trabalho do corpo docente do curso

O corpo docente do curso de Administragéo foi constituido por meio de estudo do NDE e considerando o
perfil do egresso que se pretende alcancar. Para tanto, buscou-se aderéncia entre o regime de trabalho para curso
de Administragéo.

O regime de trabalho do corpo docente, tem por finalidade possibilitar o atendimento e dedicagéo a
docéncia, por meio do planejamento didatico das disciplinas, desenvolvimento e corregdo das avaliagbes de
aprendizagem, supervisdo dos tutores (quando houver) e atua¢do na gestao e melhoria do curso. Priorizando o
atendimento para o processo ensino e aprendizagem, considerando a carga horéria total por atividade e
preponderando os aspectos educativos e coletivos sobre os aspectos administrativos e individuais.

Para isto, o0 NDE fundamenta-se nas seguintes premissas:

1. O corpo docente previsto para o curso de Administragdo é composto de 30 docentes com os seguintes
regimes de trabalho: 03 em Tempo Integral (10%) + 02 em Tempo Parcial (6,7%) + 25 horistas (83,3%). O NDE
considera adequado o regime de trabalho dos docentes previstos para o Curso, com 6tima qualificagdo perante a
realidade do Estado e coerente ao perfil dos estudantes que buscam o curso noturno conciliando estudo versus
trabalho. Sendo que os 3 docentes contratados em regime integral ou parcial séo suficientes para o pleno
atendimento aos discentes, a participagéo nas atividades coletivas/colegiadas e a viabilidade da melhoria continua
do curso por meio da participa¢do dos docentes. Os docentes horistas quando necessitam participar de atividades
extras, sdo remunerados de acordo com as horas executadas.

2. No Quadro 2, encontra-se a distribui¢do das aulas (alocagdo de docentes) e a respectiva Formagéo
Docente X Disciplina, demonstrando a aderéncia do regime de trabalho dos docentes para as respectivas

disciplinas.

3. Experiéncia profissional do docente (excluida a experiéncia no exercicio da docéncia superior)

O corpo docente do curso de Administragéo foi constituido por meio de estudo do NDE e considerando o
perfil do egresso que se pretende alcangar. Para tanto, buscou-se aderéncia entre a formacao do docente com o
seu desempenho na docéncia e na sua experiéncia profissional para auxiliar na formagdo do discente,

incentivando-o a autonomia de estudo com pesquisa e extensao.
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Essa experiéncia profissional promove uma inovagdo no exercicio da docéncia, uma vez que desempenha
em aulas a promogao de estratégias e agdes que permitem a integragéo entre a teoria a pratica das disciplinas do
nucleo comum e énfases curriculares, proporcionando uma aprendizagem contextualizada e mais critica perante
as demandas da sociedade.

Para isto, o NDE fundamenta-se nas seguintes premissas:

1. O corpo docente previsto para o curso de Administragdo é composto de 30 docentes, com excelente
experiéncia profissional, com média de 19 anos de experiéncia profissional (ndo docente).

2. No Quadro 3, disponibilizado no inicio do parecer, encontra-se a relagdo dos docentes e a respectiva
experiéncia profissional (magistério na educagdo superior, magistério na educacgdo basica e ndo magistério),
demonstrando a aderéncia da experiéncia profissional dos docentes para o Curso e as respectivas disciplinas.

3. No PPC, capitulo 2.3. Insergdo Regional do Curso, ha um estudo detalhado e quantitativo da inser¢do
regional, com informagdes sociais, econdmicas e educacionais para justificar a importancia da oferta do curso de
Administragao e o respectivo perfil do egresso (capitulo 3.3.) para atender as necessidades da Regido Fronteira
Noroeste e Santa Rosa, sendo a formacéo, titulagdo e experiéncia dos docentes alinhada as necessidades

regionais.

4. Experiéncia no exercicio da docéncia na educagado superior

O corpo docente do curso de Administragéo foi constituido por meio de estudo do NDE e considerando o
perfil do egresso que se pretende alcangar. Para tanto, buscou-se aderéncia entre a formagéo do docente com o
seu desempenho na docéncia e na sua experiéncia profissional para auxiliar na formagdo do discente,
incentivando-o a autonomia de estudo com pesquisa e extensao.

Para isto, 0 NDE fundamenta-se nas seguintes premissas:

1. O corpo docente previsto para o curso de Administragdo é composto de 30 docentes, com excelente
experiéncia no exercicio da docéncia no superior, com média de 10,8 anos e 100% dos docentes com experiéncia
na docéncia superior.

2. No Quadro 2, disponibilizado no inicio do parecer, encontra-se a relagdo dos docentes e a respectiva
experiéncia profissional (magistério na educagdo superior, magistério na educagéo basica e ndo magistério),
demonstrando a aderéncia da experiéncia no magistério superior dos docentes para o Curso € as respectivas
disciplinas onde foram alocados.

3. No PPC, capitulo 2.3. Insergdo Regional do Curso, ha um estudo detalhado e quantitativo da inser¢éo
regional, com informagdes sociais, econdmicas e educacionais para justificar a importancia da oferta do curso de
Administragdo e o respectivo perfil do egresso (capitulo 3.3.) para atender as necessidades das empresas
localizadas na Regido Metropolitana de Santa Rosa, sendo a formagéo, titulagio e experiéncia dos docentes

bastante alinhado as necessidades regionais.
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Dessa maneira, demonstra e justifica que o corpo docente do Curso de Administracéo das Faculdades
Integradas Machado de Assis- Fema estad adequado, permite identificar as dificuldades dos alunos, expor o
conteldo em linguagem aderente as caracteristicas da turma por meio de exemplos contextualizados com os
contedos dos componentes curriculares. Os docentes também possuem capacidade de desenvolver
metodologias e materiais pedagogicos adequados & proposta pedagdgica da FEMA. Também, ressalta-se a
capacidade dos docentes de utilizar novas estratégias e praticas pedagogicas aplicadas as avaliagdes
diagndsticas, formativas e somativas, que possibilite identificar as dificuldades dos discentes e com isso reavaliar

a sua conduta pedagdgica para promover melhorias na aprendizagem discente.

5. Consideragoes Finais do NDE

De acordo com a exposigédo dos itens destacados anteriormente, o0 NDE do curso de Administracdo
compreende que o perfil dos docentes para o Curso é adequado a proposta de formagéo estabelecida no PPC,

atendendo as expectativas quando a metodologia adotada pelo curso e as atividades pedagogicas que seréo

desenvolvidas.
Prof2 Moénica Stormowski
Coordenadora do NDE
Prof? Denise Felber Chaves Prof. Nedisson Luis Gessi
Profa. Mariel Da Silva Haubert Profa. Juliane Colpo
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ANEXO J: LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO BASICA E ESPECIFICA DO CURSO

Os alunos tem acesso a computadores portateis (notebooks e tablets) que ficam disponiveis para
empréstimo na Secretaria Académica. Estes equipamentos sdo disponibilizados para o uso dos alunos
que necessitem estudar na Faculdade, acessar a biblioteca virtual, pesquisar na Internet e elaborar seus
trabalhos académicos. Serdo disponibilizados para empréstimos notebooks.

A FEMA adota a seguinte politica, de forma globalizada, para sua estrutura de informatica
disponibilizada para a comunidade académica:

- Assegura o bom funcionamento dos equipamentos, por meio da manutengao preventiva e
corretiva, de forma a garantir o fornecimento regular de materiais de consumo, imprescindiveis ao
desenvolvimento das atividades;

- Promove a atualizagao e modernizagéo dos equipamentos e do ambiente;

- Propicia pesquisas interdisciplinares, que garantem ao aluno conhecimentos essenciais na
articulagdo entre teoria e pratica.

A FEMA planeja, de maneira crescente, incorporar 0s avangos tecnolégicos ao ensino de
Graduacdo. Para tanto, promovera a aquisicao e a atualizagdo de seu parque tecnoldgico. Incentivara,
também, a participagdo de seus docentes e técnico-administrativos em oficinas e seminarios que
abordem temas relacionados a incorporagéo de novas tecnologias ao processo de ensino/aprendizagem
para que promovam, no ambito da faculdade, as inovagdes desejadas.

A FEMA investira, de forma continua, no aprimoramento e na otimizagao da infraestrutura
necessaria para qualificar as disciplinas dos cursos ofertados. Ciente de que parte dos(as) estudantes
ndo possuem computadores com acesso a internet em sua residéncia, sdo disponibilizados
computadores para pesquisas académicas, a disposi¢do na Biblioteca, nos dias letivos normais das 8h
as 22h.

Além do facil acesso, os discentes contam, no mesmo periodo, com suporte técnico organizado
pelo Setor de Tl da FEMA. O objetivo € acompanhar de perto as principais duvidas que porventura
possam surgir, bem como qualificar a relagdo docente — discente, dentro dos ambientes virtuais de
aprendizagem, utilizados por todos os Cursos Superiores.

Também consta disponivel equipamentos que permitam o acesso a internet em qualquer parte

das Unidades, via wi-fi, com acesso restrito a comunidade académica, autenticado por senha, passado
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para todos os estudantes e docentes no inicio do semestre. Isto torna possivel a navegabilidade sem a
necessidade de cabos ou uso de Laboratorios de Informatica.

A FEMA conta, atualmente, com projetores multimidias, aparelhos de som, aparelhos de
televisdo e notebooks.

A FEMA dispde de uma consideravel rede de computadores, além dos laboratérios de
informatica. Em todas as salas de coordenacéo, sala de professores, setores administrativos, diretorio
académico e biblioteca, existem equipamentos de microcomputadores.

E importante ressaltar que todos os equipamentos contam com 0s programas necessarios para
o trabalho e com livre acesso a Internet.

O uso de laboratérios e ambientes de estimulo as praticas dentro do ambiente académico tem
necessidade crescente no entendimento de educagdo superior da FEMA. A preocupagdo com a
conservagao e atualizagéo dos laboratorios e com o desenvolvimento de novos ambientes desta natureza
é constante. A seguir, estéo descritos 0s principais ambientes de laboratérios.

Para o desenvolvimento do Curriculo Pleno do Curso de Administragcdo, a FEMA coloca a
disposicao, os Laboratérios de Informatica que visam oferecer condi¢des materiais e equipamentos para
uso dos alunos e professores em suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Todos os cursos existentes podem utilizar-se desses equipamentos, ndo sé nas disciplinas
especificas ligadas a computagao, mas também em outras que tal instrumental auxilie o0 aluno e/ou os
professores em suas tarefas.

Para que as atividades académicas possam ser executadas, estao a disposi¢do os seguintes

l[aboratérios, assim discriminados:

A) LABORATORIO 01

30 Maquinas
Marca: DELL Modelo: Optiplex 5090
Processador Intel 15, HD SSD 256 + HDD 1TB, RAM 16GB, PLACA VIDEO GFORCE GT 730

B) LABORATORIO 02
20 Maquinas
Marca:C3TECH
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Processador Intel I7, HD SSD 256, RAM 8G

C) LABORATORIO 03 (MOVEL)

28 Méaquinas (Notebooks)
Marca: Vaio Modelo:VJFE43F11X
Processador Intel 15, HD SSD 256, RAM 16GB
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ANEXO K: PARECER DO NDE 5/2024 - ADERENCIA DA INFRAESTRUTURA DO CURSO AO
NUMERO DE VAGAS ANUAIS

Nimero do Parecer: PARECER n. 05/2024 - NDE/ADM | Data de aprovagéio: | xx de novembro de 2024
Assunto: Parecer do NDE aprovando a aderéncia da infraestrutura disponibilizada em relagdo ao
numero de vagas anuais autorizadas para o curso de Administracdo das Faculdades
Integradas Machado de Assis-FEMA

Responsavel: Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragao das Faculdades Integradas Machado
de Assis- FEMA
Relatores: Mbnica Stormowski(coordenadora do curso e do NDE)

Denise Felber Chaves
Nedisson Luis Gessi
Mariel Da Silva Haubert
Juliane Colpo

Considerando o processo de melhoria continua do Curso de Administragdo das Faculdades Integradas
Machado de Assis- FEMA, em relagdo a aderéncia da infraestrutura disponibilizada em relagdo ao nimero de
vagas anuais solicitadas, entendemos que atende a qualidade pretendida para a execugdo das atividades
pedagogicas. Para isto, o NDE fundamenta-se nas seguintes premissas:

O nimero de vagas anuais autorizadas para o curso € de 100 (cem). Sendo previstos a distribuigao destas
vagas entre os turnos de funcionamento — Noturno.

a) Quanto a dimensdo do corpo docente: O Corpo docente previsto para o curso de Administragdo atende
integralmente a todas as disciplinas previstas.

b) Quanto a infraestrutura fisica disponivel especifica para o curso: O curso terd uma infraestrutura adequada.
Acervo. Os titulos relacionados como bibliografia basica e complementar para cada componente curricular estdo
discriminados no PPC como ANEXO A: COMPONENTES CURRICULARES.

A bibliografia é escolhida pelos professores do curso e discutidos em reunido, atendendo aos Planos de
Ensino e Aprendizagem do Curso. Séo consideradas as literaturas mais relevantes e ao mesmo tempo as mais
recentes de forma a atender os programas das disciplinas. Sao atualizados periodicamente para atender
plenamente aos contelidos propostos.

Acervo bibliografico basico e complementar esta adequado aos programas das disciplinas. Em relagéo a
quantidade fica estabelecido:

- Bibliografias basicas: As bibliografias basicas do Curso atendem as necessidades dos conteidos
apresentados nos respectivos componentes curriculares e sé@o disponibilizadas na modalidade virtual ou
fisicamente, neste Ultimo caso, entram-se disponiveis na Biblioteca das Faculdades Integradas Machado de Assis-
FEMA e esta disponivel na proporgdo média de 1 (um) exemplar para a faixa de 10 vagas anuais pretendidas,
além de 1 (um) periddico disponivel por meio de acesso virtual, de cada um dos componentes curriculares. Além

de estar informatizado e tombado junto ao patriménio da Faculdade.
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- Bibliografias complementares: As bibliografias complementares do Curso também atendem as
necessidades dos conteudos apresentados nos respectivos componentes curriculares e sdo disponibilizadas na
modalidade virtual ou fisicamente, neste Ultimo caso, entram-se disponiveis na Biblioteca das Faculdades
Integradas Machado de Assis-FEMA, sendo no minimo 2 (dois) exemplares de cada titulo ou disponibilizados
como acervo virtual a toda comunidade académica, além de 1 (um) periddico disponivel por meio de acesso virtual,

de cada uma das unidades curriculares. Além de estar informatizado e tombado junto ao patriménio da Faculdade.

Consideragoes Finais do NDE

De acordo com a exposi¢éo dos itens destacados anteriormente o NDE do curso de Administragdo das
Faculdades Integradas Machado de Assis-FEMA compreende que a aderéncia da infraestrutura disponibilizada
em relagdo ao nimero de vagas anuais autorizadas para o Curso é coerente a proposta estabelecida no PPC,

atendendo a qualidade pretendida para a execucao das atividades pedagégicas.

Prof2 Monica Stormowski

Coordenadora do NDE
Prof. Denise Felber Chaves Prof. Nedisson Luis Gessi
Profa. Mariel Da Silva Haubert Profa. Juliane Colpo
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