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A Avaliagéo Institucional, conduzida pela Comisséo Propria de
Avaliagéo (CPA), fornece informagdes que subsidiaréo a tomada de
decisbes acerca da implementagéo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, bem como dos Projetos Pedagogicos dos Cursos,
visando o aprimoramento continuo das a¢gées realizadas pela
FEMA.

A seguir, destacam-se as agées de melhorias baseadas nos cincos
eixos, que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3°da
Lei n°10.861/2004 (institui o Sistema Nacional da Educagéo
Superior -Sinaes). Adicionalmente, foi instituido o Eixo 6 - Inovagéo
e Sustentabilidade, com o objetivo de alinhar a FEMA as demandas
contemporéaneas da educagéo superior.
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Eixo 1: Planejamento e
Avaliagéio Institucional

- Ampliar e qualificar a divulgagdo dos
resultados da CPA por meio de multiplos
canais institucionais, incluindo site, redes
sociais, ambientes virtuais de
aprendizagem e espagos fisicos da
instituicdo.

- Produzir materiais explicativos acessiveis
(videos curtos, infograficos e textos
sintéticos) sobre o papel da CPA, suas
etapas e os impactos das agdes
implementadas.

- Fortalecer, em parceria com Diregéao,
Coordenagdes e Docentes, a comunicagao
direcionada aos discentes e egressos
sobre as melhorias institucionais
decorrentes da autoavaliagao.

- Tornar os relatérios da CPA mais visiveis e
didaticos, com destaque para decisOes,
investimentos e agdes de melhoria ja
realizadas.

- Manter e aprimorar continuamente os
instrumentos e o0os processos de
autoavaliagdo, estimulando a participagao
e o didlogo entre os diferentes publicos
avaliados.

Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional

- Reforgar a comunicagao institucional
sobre a missdo, os valores e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI),
assegurando maior clareza e compreensdo
entre discentes e egressos.
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- Intensificar a divulgagdo das politicas de
bolsas, créditos e descontos, utilizando
campanhas segmentadas e linguagem
acessivel aos estudantes.

- Ampliar espagos de dialogo institucional
com discentes, docentes, egressos e
comunidade externa.

- Expandir e dar maior visibilidade as agdes de
responsabilidade social e extensao,
evidenciando seu impacto no
desenvolvimento regional.

- Estimular a participagdo discente em
projetos institucionais e agdes comunitarias,
fortalecendo o vinculo entre formagéao
académica e compromisso social.

- Consolidar e ampliar parcerias estratégicas
com entidades publicas e privadas para o
desenvolvimento de agdes sociais e
educacionais de impacto regional.

Eixo 3: Politicas Académicas

- Ampliar a divulgagdo das agdes de pos-
graduacgdo, pesquisa e extensdo, utilizando
estratégias digitais, apresentagdes em sala e
agdes integradas aos cursos.

- Intensificar a capacitagdo docente em
Tecnologias da Informagdo e Comunicagao

(TICs) e metodologias inovadoras,
fortalecendo praticas pedagodgicas
contemporéneas.

- Desenvolver materiais de apoio e agdes de
orientagdo aos discentes para o uso das
plataformas  digitais e dos recursos
académicos disponiveis.

- Estimular continuamente a participagdo dos
estudantes em atividades de pesquisa,
extensdo, monitoria e projetos institucionais.
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- Qualificar e ampliar as experiéncias
formativas em Educagé&o a Distancia (EaD),
garantindo suporte pedagogico e
tecnologico adequados.

- Promover atividades culturais, esportivas
e extracurriculares que contribuam para a
formagédo integral e o engajamento
estudantil.

- Fortalecer o protagonismo discente e a
integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, alinhando as agdes ao PDI e aos
PPCs.

Eixo 4: Politicas de Gestéo

- Ampliar a divulgagao sobre os colegiados
institucionais (NDE, CPA, CAS e
Coordenagdes de Curso), esclarecendo
suas fungdes, atribuicbes e formas de
participagao.

- Intensificar a comunicagdo sobre a
relagdo entre mantida e mantenedora,
evidenciando objetivos institucionais,
investimentos e processos decisorios.

- Fortalecer a transparéncia dos processos
de gestao e dos investimentos
institucionais, utilizando canais acessiveis a
comunidade académica.

- Consolidar e aprimorar a comunicagao do
Plano de Cargos e Salarios e das politicas
de gestdo de pessoas, garantindo maior
clareza aos funcionarios.

- Ampliar o acesso e a divulgagdo das
acdes de aperfeigoamento profissional e
capacitagdo continuada para docentes e
técnicos-administrativos.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

- Qualificar continuamente os recursos
tecnolégicos e os sistemas académicos,
assegurando acessibilidade, usabilidade e
atualizagao.

- Monitorar de forma sistematica a percepgéo
dos publicos sobre a infraestrutura
institucional, utilizando os resultados para
orientar decisdes e investimentos.

Eixo 6:Inovagdo e Sustentabilidade

- Fortalecer a cultura institucional de inovagéao,
incentivando praticas pedagodgicas criativas,
metodologias ativas e o uso de tecnologias
emergentes.

- Ampliar iniciativas de sustentabilidade
institucional e ambiental, integrando agdes
educativas, praticas
responsaveis e conscientizagado da
comunidade académica.

- Incentivar docentes e discentes a
desenvolver projetos inovadores com impacto
social, académico e regional.

- Expandir o uso de recursos digitais para
académicos,

operacionais

otimizar processos
administrativos e de
institucional.

- Integrar inovagcdo e sustentabilidade de
forma transversal ao planejamento
institucional, alinhando projetos as demandas
sociais e as tendéncias da educagédo superior.

comunicagéo

- Manter agdes continuas de melhoria e
adequagao da
considerando as especificidades dos cursos e
os feedbacks dos usuarios.

- Ampliar o suporte ao uso dos recursos da
biblioteca.

infraestrutura fisica,
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COMPOSICAO DA CPA

PORTARIA DIR N° 07/2026

| - Representantes do Corpo Docente:
Prof@ Juliane Colpo, Prof? Bianca Tams Diehl,
Prof.° Paulo Roberto Mix.

Il - Representantes do Corpo Administrativo:
Sec. Adelar André Fitz, Prof® Regina de Fatima Arend,
Prof@ Denise Felber Chaves.

lll - Representantes do Corpo Discente:
Acad. Laura Huber Werner,
Acad. Mirian dos Reis Eichoff e Acad. Adriana Carina Nass Marmitt.

IV - Representantes da Comunidade:

Marcos Volnei dos Santos; Fabiana Leske Schreiner;
Rogerio Silva dos Santos.
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