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RESUMO

O presente artigo foi realizado com o intuito de abordar o tema a contabilidade
rural como ferramenta de gestdo em uma propriedade rural, localizada no municipio
de Tuparendi, Estado do Rio Grande do Sul, referente a safra da soja 2020/2021. A
guestao problema que norteou a pesquisa foi a indagacdo: como as ferramentas de
gestdo podem auxiliar o produtor rural na melhor tomada de decisao? O objetivo deste
estudo teve como base aplicar a contabilidade rural como ferramenta de gestdo em
uma propriedade rural, assim evidenciando a importancia do controle de custos como
ferramenta de gestdo. A escolha do tema foi de suma importancia, pois visa aprimorar
e aplicar na pratica os conhecimentos obtidos ao longo da jornada académica, além
disso, auxiliou a propriedade em estudo, conseguindo tracar um planejamento com
base no levantamento dos custos. O referencial tedrico foi fundamentado no
conhecimento dos principais autores como José Carlos Marion e Silvio Aparecido
Crepaldi. Os processos metodolégicos utilizados, se caracterizaram como uma
pesquisa aplicada, quanto ao tratamento de dados como qualitativo e quantitativo,
com relacdo aos objetivos, caracterizou-se como pesquisa exploratoria e descritiva, e
em relacdo a coleta de dados, foi utilizado o método de estudo de caso. A partir do
decorrer do estudo, foi possivel concluir que o0 acompanhamento e controle de custo
em uma propriedade rural € de suma importancia, pois conseguiu demostrar ao
produtor, seus reais custos e sua efetiva lucratividade desta safra, assim auxiliando
na melhor tomada de decisdes.

Palavras-chave: Contabilidade Rural — Gestao de Custos — Lucratividade.

ABSTRACT

This article was carried out in order to address the issue of rural accounting as
a management tool in a rural property, located in the municipality of Tuparendi, State
of Rio Grande do Sul, referring to the 2020/2021 soybean harvest. The problem
guestion that guided the research was the question: how can management tools help
the rural producer to make better decisions? The aim of this study was to apply rural
accounting as a management tool in a rural property, thus highlighting the importance
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of cost control as a management tool. The choice of the theme was of paramount
importance, as it aims to improve and apply in practice the knowledge obtained
throughout the academic journey, in addition to helping the property under study,
managing to draw up a plan based on cost assessment. The theoretical framework
was based on the knowledge of the main authors such as José Carlos Marion and
Silvio Aparecido Crepaldi. The methodological processes used were characterized as
applied research, regarding the treatment of data it was as qualitative and quantitative,
in relation to the objectives, it was characterized as exploratory and descriptive
research, and in relation to data collection, the case study method. From the course of
the study, it was possible to conclude that the monitoring and control of costs in a rural
property is of paramount importance, as it managed to demonstrate to the producer its
real costs and its effective profitability of this harvest, thus helping in better decision-
making.

Keywords: Rural Accounting — Costs Management — Profitability.

INTRODUCAO

Com o passar do tempo se observa um crescente aumento no uso da
contabilidade, principalmente quando se fala no meio rural, esse processo é
decorrente de uma série de fatores, principalmente ligadas a preocupacdo com a
producado de alimentos em meio global, sendo estes influenciados pelos constantes
avancos tecnolégicos e a necessidade de produzir produtos com maior qualidade e
alto grau de produtividade, deste modo é fundamental que os produtores rurais
conhecam o0s reais custos envolvidos no processo produtivo, assim planejando de
forma mais eficaz o ciclo de producéo, servindo de norteamento na tomada de
decisbes para maior lucratividade.

Diante disso o presente artigo busca evidenciar ao produtor a importancia da
contabilidade rural, sendo assim aborda o tema a contabilidade rural como ferramenta
de gestdo em uma propriedade rural, utilizando-se da contabilidade de custos como
ferramenta de gestdo em uma propriedade rural, localizada no interior do municipio
de Tuparendi, na regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul no periodo
abrangente ao ciclo da safra de soja 2020/2021. Assim, através deste estudo buscou-
se responder o problema: como as ferramentas de gestao podem auxiliar o produtor
rural na melhor tomada de deciséo?

Este estudo teve como objetivo geral aplicar a contabilidade rural
como ferramenta de gestdo em uma propriedade rural, a partir disso se faz necessario

explanar como é realizada a aplicacdo da contabilidade rural, demonstrando a



necessidade da implementacdo na propriedade rural e por fim evidenciando a
importancia do controle de custos como ferramenta de gestao.

A contabilidade rural como modelo de gestdo, jA mencionado, vem sendo
cada vez mais implementada nas propriedades rurais, tendo em vista a hecessidade
de conhecer seus custos e despesas de producdo, e assim conseguir calcular
exatamente sua lucratividade, e a viabilidade do processo produtivo, nesse contexto
se fundamenta a escolha da pesquisa, onde visa aprimorar e aplicar na pratica 0s
conhecimentos obtidos ao longo da jornada académica. Além disso auxiliar a
propriedade em estudo, conseguindo tracar um planejamento com base no
levantamento de custos.

Em se tratando do processo metodoldgico aplicado neste estudo, utilizou-se
como natureza a pesquisa aplicada, quanto a forma de tratamento possui carater
guantitativo e qualitativo, com relacdo aos objetivos, caracterizou-se como pesquisa
exploratdria e descritiva, em relagdo a coleta de dados, foi utilizado o método de
estudo de caso, onde ocorreu o plano de geracéo de dados realizado mediante a uma
visita ao produtor rural, no qual foi realizada uma entrevista de forma despadronizada,
gue teve como objetivo entender o funcionamento da propriedade, e em segundo
momento, foi realizado o levantamento do inventario da propriedade por meio de
analises de notas fiscais de compra e venda de mercadorias, recibos, relatérios de
estoques, escrituras, matriculas, averbacdes de instalacbes e levantamento dos
imobilizados. A partir deste levantamento foi feito a transcricdo da entrevista realizada
com o produtor rural e a tabulacao dos dados obtidos com a analise dos documentos
disponibilizados pelo mesmo. Desta forma, foi demonstrado os dados obtidos,
evidenciando a real lucratividade obtida na safra de soja 2020/2021.

Este trabalho é constituido mediante a esta introducéo onde séo abordados o
tema, delimitacdo do tema, problema, objetivos, justificativa e uma breve
contextualizacdo da metodologia empregada no estudo, posteriormente traz o
referencial tedrico no qual é abordado a respeito do surgimento da contabilidade e os
avancos do mesmo ao transcorrer do tempo, a contabilidade rural como ferramenta
de gestdo, a viabilidade e necessidade da implementacdo da mesma nas
propriedades rurais, 0 gerenciamento e controle de custos e como a mesma auxilia
os produtores na tomada de decisdes. Sendo este fundamentado no conhecimento
tedrico de autores como José Carlos Marion, Silvio Aparecido Crepaldi, Gilberto José

dos Santos, Sonia Segatti, entre outros.



Em seguida € apresentada de forma detalhada os processos metodologicos
utilizados na elaboracdo do estudo e a andlise dos dados coletados no estudo de
caso, demonstrando como ocorreu a coleta e tratamento dos mesmos, onde foram
apresentados em tabelas, para finalizar é apresentada a conclusdo com o fechamento
das ideias, verificando-se se o0s objetivos foram alcangados e se a questao problema
foi sanada.

1 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico foi abordado brevemente sobre o surgimento da contabilidade, as
modificacdes e a expansao para novos usuarios, demonstrando como € realizado o
inventario, apontando as vantagens da implementacdo da contabilidade rural, custo
beneficio, abordagem tedrica sobre os conceitos basicos sobre o assunto, a
importancia da gestao de custos em uma propriedade rural e como a mesma influencia

no planejamento e tomada de decisées.

1.1 CONTABILIDADE RURAL

O surgimento da contabilidade esta diretamente ligado a evolugcdo do homem,
sendo este resultado da necessidade do controle das atividades simples do seu dia a
dia, assim visando ter praticas que facilitassem no manejo, contagem entre outros

procedimentos, conforme Crepaldi

Existem diversos registros de que as civilizagdes antigas ja possuiam um
esboco de técnicas contabeis. Em termos de registro historico, € importante
destacar a obra Summa de arithmetica, geometrica, proportioni et
proportionalita, do Frei Paccioli, publicada em Veneza, em 1494 [...]. Essa
obra descreve, num de seus capitulos, um método empregado por
mercadores de Veneza no controle de suas operacdes, posteriormente
denominado método das partidas dobradas ou método de Veneza.
(CREPALDI, 2013, p. 01).

Ao longo da histodria véarios fatos marcaram o desenvolvimento da civilizagdo e
o desenvolvimento econémico, 0 mesmo ocorre com a contabilidade, visando neste
contexto aprimoramentos das técnicas utilizadas, com intuito de se obter
demonstrativos mais eficazes e assertivos na tomada de decisdes, desta forma Silva

e Assis destacam



A contabilidade data dos primdrdios das civilizagBes, estando, assim, atrelada
ao proprio desenvolvimento da humanidade, avangando em determinadas
épocas e estagnando em outras, portanto bastante ligada as necessidades
humanas, fato este que impede a ciéncia de equalizar formulas e sim
desenvolver adaptacdes em que se enquadrem oportunamente as situagdes.
(SILVA; ASSIS, 2015, p. 36).

E possivel observar, conforme ludicibus, que com o passar dos anos o objetivo
da contabilidade permanece praticamente inalterado, possuido a mesma finalidade,
de promover informacdes Uteis, que facilitem a elaboracdo e anédlise de dados para a
tomada de decisbes. (IUDICIBUS, 2021). Com o aumento tecnolégico, e a
necessidade de se manter competitivo no mercado, a contabilidade se expandiu,
atendendo assim um publico diferenciado, que se utiliza destas técnicas para obter
vantagens competitivas e econdémicas.

Conforme contextualiza¢do sobre o surgimento da contabilidade, pode-se citar
as pequenas e médias propriedades rurais como um dos mais recentes usuarios

destas técnicas, conforme Crepaldi

O sucesso de qualquer empreendimento esta subordinado a uma
administracéo eficiente. E justamente nesse aspecto que a Empresa Rural
brasileira apresenta uma de suas mais visiveis caréncias, prejudicando todo
0 processo de modernizacéo da agropecuéria. (CREPALDI, 2019, p. 79).

Nos ultimos anos o Agronegdécio vem se desenvolvendo cada vez mais, por
intermédio de incentivos financeiros governamentais, visando que 0 mesmo
representa grande parte do PIB brasileiro, tendo em vista as grandes propriedades
rurais, que produzem em grande escala, que ja possuem a implementacdo de
recursos de gestdo a partir de ferramentas de demonstrativos contabeis, Kay,

Edwards e Duffy afirmam

Embora os tipos de decisdes sejam os mesmos, os detalhes e as informagbes
utilizadas mudarao. A tecnologia continuara a proporcionar novos insumos
para empregar “produtos novos e mais especializados para comercializagao”.
Sistemas de gestdo da informagdo, auxiliados por inovagdes eletrdnicas,
oferecerdo dados mais exatos e ageis para uso na tomada de decisdes

gerenciais. (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014, p. 17).

As pequenas e médias propriedades rurais sdo fonte de renda para muitas
familias, principalmente as que se enquadram na agricultura familiar, onde todos os

membros da familia dependem desta renda, desta forma pode-se conceituar as



propriedades rurais, segundo Marion, “ [..] sGo aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformacao de determinados produtos agricolas”. (MARION, 2020, p. 01).

Uma propriedade rural pode ser classificada, como pequena, média e grande
propriedade, para que seja possivel fazer esse enquadramento € levado em
consideracdao o tamanho da propriedade versos capacidade produtiva, seguimos o
principio disposto por Santos, Marion e Segatti “o tamanho da empresa ndo se mede
pela extensdo de terra. E 6bvio, porém, que quanto maiores forem os fatores de
producao (terra, capital, trabalho, informacao), maior sera a capacidade de produc¢ao,
desde que bem administrada”. (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009, p. 10).

E possivel complementar por meio da Lei Federal n° 8.629, de 25 de fevereiro
de 1993, Art. 4° que uma pequena propriedade rural € classificada como sendo
aguela que possui até quatro modulos fiscais, ja a média propriedade rural
poSsui area superior a quatro modulos fiscais até quinze modulos, e a grande
propriedade toda extensao superior a quinze médulos fiscais. (BRASIL, 1993).

A contabilidade no ambito rural nas pequenas e médias propriedades ainda &
vista por muitos produtores como um mal necessario, sendo remetido basicamente
para fins de conformidade a Receita Federal, e ndo como uma ferramenta de gestéo,
para norteamento na tomada de decisdes, desta forma Crepaldi afirma que “uma das
ferramentas administrativas menos utilizadas pelos produtores brasileiros €, sem
duvida, a Contabilidade Rural, vista, geralmente, como uma técnica complexa em sua
execugao, com baixo retorno na pratica [...]". (CREPALDI, 2019, p. 79).

Conforme Crepaldi, a administragcdo rural proporciona ao produtor o
conhecimento de um conjunto de técnicas, para controlar e avaliar o mercado e as
condi¢bes naturais, para o desenvolvimento da sua atividade, desde a escolha do
cultivo mais viavel, até a escolha de insumos, tendo como fatores de anélise o custo
beneficio e qualidade de cada produto. Portanto, as técnicas proporcionam aos
produtores visao sistémica para tomada de decisfes, e assim proporcionando maior
produtividade e desempenho econémico. (CREPALDI, 2019).

Ainda é possivel complementar que as ferramentas de gestdes alinhadas a
bons gestores proporcionam uma melhor analise e planejamento na tomada de

decisbes, segundo Santos, Marion e Segatti “o principal papel do administrador rural



é planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando a maximizag&o dos lucros
[...]". (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009, p. 08).

As atividades rurais agricolas, mesmo nas pequenas e médias propriedades,
possuem um processo de producéo do plantio até a colheita bastante complexo, uma
vez que o mesmo, depende de varidveis como clima, sazonalidades, intempérie,
variacbes das cotacbes dos commodities, sendo este influenciado pela oferta e

demanda dos produtos. Neste contexto Crepaldi afirma que

Um sistema contébil eficiente, aliado ao bom senso do administrador, deve
proporcionar um diagndstico realista, com a localizacéo dos pontos fracos e
fortes de cada atividade produtiva e da empresa como um todo. De posse de
tais informacgbes, poderdo ser tiradas inUmeras conclusdes para diversas
finalidades. (CREPALDI, 2019, p. 81).

Ao contrario do que muitos produtores pensam a implementacdo da
contabilidade no seu meio de producao e tomada de decisbes, ndo se faz necessario
de grandes investimentos, pode ser acessado de forma simples com auxilio de
profissionais especializados, o qual dara um excelente retorno em curto a meédio
prazo, servindo este de norteamento para tomada de decisfes e acompanhamentos

de sua produtividade, conforme Marcussi et al

[...] para o agricultor ter uma informagédo correta € preciso ter profissionais
dignos, éticos e com grande conhecimento, que registre e faca as operagdes
dentro da legislacé@o especifica, para que o produtor ndo tenha problema com
a fiscalizacdo. (MARCUSSI, et. al., 2014, p. 03).

O primeiro passo para a implementagcdo de um sistema de gestdo em uma
propriedade rural, é ter um dialogo com o profissional especializado que fara o
levantamento dos dados e escrituragcédo do balanco, para que possa evidenciar a real
importancia do sistema de gestdo, e garantir que tenha precisdo nos dados
informados, conforme Crepaldi, o balanco

Tem por finalidade apresentar a situagéo patrimonial em dado momento. E
um resumo que apresenta, dentro da ordenacao citada, os saldos finais das
contas do sistema patrimonial. O balanco, em geral, é apresentado em duas
colunas. Na coluna da esquerda, as contas do Ativo, e na coluna da direita,
as contas do Passivo Exigivel e do Patriménio Liquido, que véo totalizar o
Passivo. Representa uma fotografia da empresa em certa data. No ativo,
estdo as aplicacdes dos recursos colocados a disposicdo da empresa. O
passivo e 0 patrimbnio liquido indicam a origem desses recursos.
(CREPALDI, 2019, p. 90).



Assim de acordo com Marion, pode se evidenciar a estrutura de um balanco
patrimonial, que serve de analise para os produtores, ficando bem definido ativos e
suas ramificacbes bem como o passivo e o patrimonio liquido. (MARION, 2020).

Conforme segue ilustracdo 01

llustracéo 01: Balanco Patrimonial

1 ATIVO 2 PASSIVO
1.1 CRCULANTE 2.1 CIRCULANTE
1.1.1 Disponivel 2.1.1 Fornecedores
1.1.2 Valores a Receber 2.1.2 Instituicoes Financeiras
1.1.3 Estoques 2.1.3 Folha de Pagamento
¢ Matérias-primas 2.1.4 Encargos Sociais
¢ Produtos em Elaboracao 2.1.5 Impostos a Pagar
¢ Produtos Acabados 2.1.6 Contas a Pagar
¢ Almoxarifado 2.1.7 Outros
1.14 Despesas do Exercicio Seguinte 2.2 NAOCIRCULANTE

1.2 NAO CIRCULANTE
1.2.1 Realizavel a Longo Prazo
1.2.2 Investimentos
1.2.3 Imobilizado

2.2.1 Exigivel a Longo Prazo
2.2.2 Outros

3 PATRIMONIO LIQUIDO

1.24 Intangivel ;
ntangive 3.1 Capital

3.2 Reserva de Capital
3.3 Ajustes Aval. Patrimonial
3.4 Reserva de Lucros
- Legal
- Estatutdria
Contingéncia
- Lucro a Realizar
3.5 Lucros Acumulados

Fonte: Marion (2020, p. 80)

A partir da ilustracdo 01 pode se visualizar as contas contabeis e como estédo
dispostas no balango patrimonial, quanto as suas naturezas podem se classificar
como: devedoras (débito), sdo todos os bens e direitos da propriedade, classificados
como ativos, ainda sofrendo ramificagbes em ativos circulante (conta caixa, banco,
estoque) que possui alto nivel de liquidez, ou seja, possui alta conversdo em moeda,
e ativos nao circulante (investimentos, imobilizados, como edificagdes e maquinarios),
as contas credoras (crédito) que se divide em passivo, sendo este todas as obrigagdes
da propriedade, contas de fornecedores a pagar, empréstimos, tributos, entre outros,
este também se ramificando em curto e longo prazo, e o patrimonio liquido que € a
origem de capital proprio, quanto foi o investimento inicial para obter em

funcionamento a propriedade e seus lucros ou prejuizos acumulados.



A implementacéo da contabilidade, se da pelo inventario de todos os saldos de
contas a pagar de fornecedores, empréstimos, financiamentos de cultivares, saldos
bancarios, quantidade de produtos em estoque, inventario dos imobilizados da
propriedade, ou seja, monetariamente, quanto vale os galpfes, maquinarios,
evidenciando a vida atil dos mesmos, verificando se houve a depreciacao total ou
parcial, aplicando os métodos cabiveis, além do inventario das fragbes de lotes de
terra.

Juntamente com o Balanco Patrimonial existem outros demonstrativos, nos
quais proporcionam uma analise mais aprofundada da propriedade, sendo um deles
a DRE, conforme ludicibus, existem dois tipos de DRE (Demonstracao do Resultado
do Exercicio), sendo assim classificadas como simples e completa. Na demonstracéo
de resultado do exercicio simples € considerado as receitas das quais sdo deduzidas
todas as despesas, sem quaisquer detalhamento de contas, assim obtendo o lucro ou
prejuizo, ja por sua vez o demonstrativo completo, visa explanar de maneira mais
detalhada todas as receitas e despesas classificadas por seus devidos grupos, sendo
possivel visualizar a receita liquida, lucro bruto, entre outras, no qual fornece uma
analise mais completa, podendo observar a real situagdo da empresa ou propriedade.
(IUDICIBUS, 2017). Conforme segue ilustragdo 02

llustracao 02: Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DRE (simples) DRE (completa)
Receita — v V — Receita
(-) Despesa E E (-} Deducdes
Lucre ou prejuizo R R (-) Custos do Periodo
T T (-) Despesas
C C (=) -==mee
A A me--
L L NS e
Lucro ou prejuizo

Fonte: ludicibus (2017, p. 51)

Este demonstrativo busca evidenciar de forma clara todas as receitas e as suas
deducgbes, como no caso de uma propriedade rural, é informado a receita bruta de
vendas, da qual é descontado os custos de producdo do periodo como: insumos,

combustiveis, custo com colheita, dentre outros, em seguida estdo elencados os
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custos operacionais, gastos gerais, deduzindo todos esses grupos de contas do valor
da receita bruta, assim se tornando possivel observar se houve lucros ou prejuizos no
exercicio.

Na contabilidade rural o exercicio agricola é o periodo abrangente do plantio
até a colheita, neste sentido € possivel evidenciar a importancia de um controle de
estoque eficiente, pois muitos produtores ndo comercializam toda producdo no
momento da colheita, deixando grande parte em estoques, mediante isso Marion
afirma que, é possivel classificar o inventario de estoque como permanente e
periédico, o inventario realizado permanentemente é aguele onde se tem uma ficha
de estoque que é atualizada a cada venda que houver, é o mais utilizado no meio
agricola, pois € possivel visualizar de forma mais eficiente a mensuracdo do mesmo,
ja o inventario periodico é aquele onde é feito o levantamento do estoque ao fim do
exercicio contabil, sedo mais utilizado no comércio. (MARION, 2020).

Apés o inventério inicial feito a partir dos dados disponibilizados pelo produtor,
€ importante estar bem alinhado o sistema de gestdo com as necessidades do mesmo,
desta forma Crepaldi afirma

[...] ¢ sempre importante que o empresario adote uma postura bem informada,
prudente e critica na avaliacdo e escolha do sistema contabil que melhor se
adapte a natureza das atividades de sua empresa, levando em conta seu
modo de operar, sua forma de organizagao, constituicdo juridica e dimensao
patrimonial. Antes de tudo, porém, é imprescindivel que se tenha absoluta
consciéncia da relacao entre custos e beneficios da implantacdo de um
sistema de Contabilidade Rural Gerencial e da prépria capacidade de
compreender e utilizar seus recursos, fornecendo-lhes dados realmente
confiaveis. Planejar as atividades, os custos, as receitas e os resultados faz
parte de uma estruturacdo minima para o sucesso de uma empresa,
principalmente na possibilidade de corrigir rotas de problemas. (CREPALDI,
2019, p. 81).

Sendo necessario que todo o levantamento de dados seja realizado, de forma
fidedigna e tempestivamente, para que o0 mesmo seja confiavel e assertivo na tomada

de decisGes, auxiliando no planejamento e reducgéo de gastos.

1.2 GERENCIAMENTO E CONTROLE DE CUSTOS

A contabilidade rural além de ser uma excelente ferramenta de gestéo, também
auxilia na demonstracéo dos bens e diretos de uma propriedade, através do balanco

patrimonial o produtor tem acesso a informacdes como estoques, depreciacdes de
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magquinarios e imoéveis, evidenciando todas as despesas e receitas auferidas no ano

agricola, na concepc¢éo de Marion

[...] Ano agricola é o periodo em que se planta, colhe e, normalmente,
comercializa-se a safra agricola. Algumas empresas, em vez de
comercializarem o produto, desde que possivel, armazenam a safra para
obter melhor preco. Nesse caso, considera-se ano agricola o término da
colheita, e a nova safra é normalmente iniciada no inicio da colheita da safra
subsequente. Os estoques da safra anterior que ndo foram vendidos antes
do término da safra sé@o considerados estoques de passagem. (MARION,
2020, p. 03).

Quando se fala de contabilidade rural, ano agricola, é essencial que o agricultor
tenha o conhecimento de termos fundamentais, para compreender melhor o real
significado, assim nédo deixando se levar pelo senso comum de certos linguajares
enraizados no cotidiano, conforme ludicibus e Marion é possivel caracterizar receita
como toda entrada de dinheiro em caixa ou banco, ou o direito de receber, que seja
derivado das vendas da producéo ou prestacdo de servi¢cos, perdas por sua vez seria
gastos involuntarios, que ndo dependem do produtor rural, como fatores climaticos:
granizo, estiagem, geada entre outras, quando fala-se de custos e despesas gera uma
certa polemica e confusdo de conceitos, pois custo se remete aos gastos com a
matéria prima e insumos, ja as despesas sdo todos 0s gastos com bens e servicos
para a obtencéo de receita. (IUDICIBUS; MARION, 2018).

Conforme Santos, Marion e Segatti, 0s custos possuem variadas
classificagOes, podendo ser, quanto a natureza, onde se classificam como: materiais
ou insumos, mao de obra direta ou indireta, despesas com manutenc¢ao e depreciacao
das maquinas e equipamentos e despesas com combustiveis e lubrificantes. Quanto
a identificacdo material com o produto, podem ser classificados como custos diretos,
sao identificados com clareza e precisao, por exemplo as horas de mao de obra,
guantidade de sementes, e 0s custos indiretos, sdo 0s custos necessarios para o
sistema de producédo e sdo alocados através de um sistema de rateio, por exemplo
salarios dos técnicos e chefes, e por ultimo, podem ser classificados quanto a
variacdo, podendo ser fixos, 0s quais néo se alteram conforme a quantidade produzida
e variaveis, que variam em proporcao a quantidade produzida.( SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2009)
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A partir da breve contextualizagéo disposta anteriormente, pode se evidenciar
a importancia do controle e gerenciamento de custos de uma propriedade, visando a

obtencéo de maior lucratividade ao produtor, de acordo com Crepaldi

Os registros financeiros também devem conter uma das informagdes mais
fundamentais para o adequado gerenciamento da Empresa Rural: os custos
operacionais. O que pode ser traduzido por “quanto custa manter a Empresa
Rural em operacgéo”. (CREPALDI, 2019, p. 183).

Para Crepaldi, um bom gerenciamento de custos, demanda de um
planejamento e uma estrutura de analise, servindo de base para a orientacdo do mix
de produtos e os investimentos cabiveis, como: andlise de solo, investimento em
oxigenacao e nutrientes, técnicas de cobertura de solo, as quais auxiliam na retencao
de umidade, e entre outros em controle de pragas, sempre levando em consideracao
o portfolio das sementes com maior tecnologia embrionaria e altas capacidades
produtivas, que juntamente com os fatores climéaticos adequados a época, serao
certeza de sucesso produtivo, seguindo nesta linha de andlise, também se faz
necessario evidenciar quais 0os pontos demandam de maiores aprimoramentos, para
que ndo haja custos, despesas e investimentos desnecessarias que nao tragam
retorno ao agricultor. (CREPALDI, 2019).

E possivel afirmar que muitos produtores até possuem um breve controle de
custos primarios como insumos, sementes, fertilizantes, em alguns casos
arrendamentos de propriedades, mas deixam de considerar fatores como depreciacéo
dos implementos agricolas e instalacfes, gastos com combustiveis e lubrificantes,
horas de servicos desempenhadas pelo produtor, custo de oportunidade, gastos com
manutencdo dos implementos agricolas, taxas de desconto na hora de entregar a
safra, por exemplo taxa e impurezas e de humidade do gréo, despesas financeiras,
por exemplo o juro sobre o financiamento do plantio, entre outros, segundo Santos,

Marion e Segatti

Um sistema de custos completo tem atualmente objetivos amplos e bem
definidos, que refletem sua importancia como ferramenta basica para a
administracédo de qualquer empreendimento, especialmente na agropecuaria,
onde os espacgos de tempo entre produgdo e vendas, ou seja, entre custos e
receitas, fogem a simplicidade de outros tipos de negdcio, exigindo técnicas
especiais para apresentacao nao dos custos, mas dos resultados econémicos
do empreendimento. (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009, p. 34).
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Portanto, para obter o real custo de producéo é preciso conhecer e observar
onde sdo aplicados os recursos, como ja citado anteriormente € necessario o
levantamento do valor pago em matéria prima, como sementes, adubos, fertilizantes
e gastos com combustiveis e lubrificantes utilizado no ano agricola da producéo,
posteriormente deve-se conhecer o custo de mao de obra, segundo Santos, Marion e
Segatti “considera-se mao de obra direta na agropecuaria as pessoas que prestam
servicos de forma direta e mensuravel, e com gastos relevantes, nas operagoes
agricolas [..]".( SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009, p.43).

Pode se ressaltar que nas grandes propriedades, a forma de contratacéo de
funcionarios é pelo modo safrista ou trabalhador assalariado fixo, j& nas pequenas
propriedades o0 mais corrigueiro € quando somente o proprietario € quem trabalha na
lavoura, ou o casal, sendo destinado aos mesmos um pro-labore, conforme Fernandes
e Ribeiro " o termo pro-labore € uma expresséo latina que significa pelo trabalho assim,
pré-labore equivale ao salério, contraprestacao pelos servigcos dos socios prestados a
empresa".(FERNANDES; RIBEIRO, 2016, p. 41).

Outro custo relevante na mensuracdo do custo total da producdo é a
depreciacdo de imobilizados (bem méveis e imoéveis que tem vida Gtil superior a um

ano, com valor minimo de R$ 1.200,00), conforme Neto, Jacobina e Falcdo

A depreciacdo corresponde a diminuigdo do valor dos bens resultante do
desgaste pelo uso, acdo da natureza ou obsolescéncia normal. Os bens que
podem ser depreciados sdo os bens molveis e imoéveis que estejam
intrinsecamente relacionados com a produgéo ou comercializacéo de bens e
servicos objeto da atividade empresarial, desde que instalados, posto em
servico ou em condi¢des de produzir. (NETO; JACOBINA; FALCAO, 2008, p.
09).

As principais maneiras de apurar a depreciacdo na agricultura sao pelos
seguintes métodos: depreciagdo linear e a depreciacdo por horas trabalhadas.
Conforme CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) é possivel evidenciar que
a aliquota de depreciacédo dos maquinarios e implementos, bem como a sua vida Uutil,
as quais sdo definidas pela Receita Federal, variam conforme o bem, tomando por
analise o uso do bem, quantidade de horas que podem ser trabalhadas, bem como a
obsolescéncia pela entrada de produtos mais novos. (CONAB, 2020). Conforme

segue ilustracéo 03
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llustracdo 03: Maquinas, implementos e instalacdes agricolas: vida util e valor

residual
PRODUTO VIDA UTIL VIDA UTIL VALOR
ANOS HORAS RESIDUAL(%)

Caminhao 10 12000 5
Colheitadeira 10 6000 25
Plantadeira 10 15000 20
Pulverizador 10 10000 20
Trator 10 15000 20
Arado 15 2500 5
Distribuicao de fertilizante 10 2000 5

quimico, calcario, semente
Guincho 12 5000 5
Estruturas de alvenaria e 40 - 20

concreto

Estruturas de madeira 25 - 20

Fonte: Adaptado de CONAB, 2020.

A desvalorizacdo monetaria de maquinarios, implementos e instalacées ou
contabilmente depreciacao, € o processo pelo qual se calcula perca de valor de um
bem, a partir do seu uso e obsolescéncia, esse perca de valor pode ser calculado por
diversos métodos, nos quais deve ser avaliado qual melhor se adequa as
necessidades, no meio agricola como ja mencionado o mais comum € método linear
e 0 método de horas trabalhadas, é possivel observar na ilustracdo 03 a vida util em
anos e em horas trabalhadas de alguns bens, e a sua respectiva porcentagem de valor
residual ( valor final contabilizado, apds totalmente depreciado).

Por ultimo e ndo menos importante € necessario analisar o custo de
oportunidade de uma propriedade rural, conforme Corbari, Garcias e Soares “o custo
de oportunidade é definido como o valor de um recurso em seu melhor uso
alternativo”. (CORBARI; GARCIAS; SOARES, 2007, p. 08). Na grande maioria os
agricultores deixam de analisar o custo de oportunidade, o que em outras palavras
significa dizer se € rentavel o plantio da area ou alugar a mesma para terceiros, esse
calculo deve ser feito tendo em vista a maior lucratividade para o produtor,
considerando todos o0s custos e despesas de producéo e estimada lucratividade do

plantio versus a lucratividade de um arrendamento da propriedade, levando em
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consideracdo porcentagem do arrendamento, desgaste da terra, técnicas e manejos
que serdo utilizados e possiveis impactos futuros.

A contabilidade rural em suas diversas ramificacdes e aplicabilidade é um
processo ainda pouco usado na grande realidade das pequenas e médias
propriedades rurais, mas com os devidos incentivos se torna uma excelente
ferramenta de gestéo, a partir do inventario e acompanhamento de langcamentos de
despesas e receitas, é possivel obter os demonstrativos contabeis, os quais aliados a
um bom gerenciamento de custos, servem para norteamento na tomada de decisdes,
gerando maior lucratividade ao produtor, tornando o seu produto mais competitivo ao

mercado.

2 METODOLOGIA

A metodologia empregada no trabalho auxilia no norteamento, a qual serve de
base para situar os métodos que foram utilizados no transcorrer do trabalho,
demonstrando assim a forma pela qual ocorreu o levantamento, analise e a tabulacao
dos dados. Dessa forma, o presente estudo abordou como metodologia os seguintes
topicos: Categorizacao da Pesquisa; Plano de Geracdo de Dados; Plano de Andlise e
Interpretacdo de Dados.

2.1 CATEGORIZACAO DA PESQUISA

Para o presente estudo, o qual teve como objetivo aplicar a contabilidade rural
como ferramenta de gestdo em uma propriedade rural, foi utilizada como natureza a
pesquisa aplicada, tendo assim sua finalidade de execu¢cdo em uma propriedade no
interior do municipio de Tuparendi, na qual teve o intuido de levantar os dados e
analisar os mesmos, sendo possivel identificar o estudo de caso. Na concepcéo de
Gil, a pesquisa aplicada “[...] abrange estudos elaborados com a finalidade de resolver
problemas identificados no &mbito das sociedades em que os pesquisadores vivem”.
(GIL, 2018, p. 25).

Com o elaborar do trabalho, quanto a forma de tratamento dos dados foi
utiizado métodos quantitativos e qualitativos, uma vez que foi realizado o

levantamento de dados numéricos, como quantidades e valores, e também dados
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descritivos, como os imobilizados da propriedade, areas de terra nua, se possuem
edificacfes ou até mesmo areas de preservacao e mata nativa.

Em relacdo aos objetivos da pesquisa, se caracterizou como pesquisa
exploratdria e descritiva. Exploratoria pois procurou-se buscar maior aprofundamento
do problema, sendo necessario fazer pesquisas bibliograficas bem como uma
entrevista com o proprietario, descritiva pois foi descrito e analisado os dados
levantados.

Neste sentido, ainda pode-se classificar os métodos utilizados para a obtencéo
de recursos para a analise dos dados como o estudo de caso, pois se trata de uma
pesquisa especifica, desta forma permitindo amplo aprofundamento na mesma,
segundo Gil é possivel conceituar como o “estudo profundo e exaustivo de um ou
poucos casos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa
praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja considerados”. (GIL, 2019,
p. 62).

Mediante ao exposto, pdde ser descrito a categorizacdo do presente trabalho,
dispondo os métodos empregados no transcorrer da pesquisa, visando sempre de
forma clara e precisa para obter o melhor aproveitamento e eficacia na elaboragcéo do

mesmo.

2.2 PLANO DE GERACAO DE DADOS

No plano de geracéo de dados, € de suma importancia, pois a partir dele deve-
se definir quais métodos sdo utilizados para o levantamento dos mesmos, neste
sentido a coleta de dados foi dividida em dois momentos: primeiramente foi realizada
uma visita ao produtor rural, com a finalidade de fazer uma entrevista de forma
despadronizada, com o objetivo de conhecer e entender o funcionamento da
propriedade.

Em segundo momento, com o auxilio do produtor e com os documentos
disponibilizados pelo mesmo, foi realizado um levantamento do inventario da
propriedade por meio de analise de notas fiscais de compra e venda de mercadorias,
recibos, relatérios de estoques, escrituras, matriculas e averbacdes de instalacdes e

levantamento dos imobilizados.
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2.3 PLANO DE ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Para a analise dos dados obtidos, primeiramente foi realizada a transcricdo da
entrevista realizada com o produtor rural, onde através desta compreendeu-se melhor
como € o funcionamento da propriedade e a escrituracao dos dados, obtidos através
dos documentos disponibilizados pelo produtor, em tabelas para melhor visualizagao,
facilitando assim uma analise mais detalhada. A partir deste levantamento foi
demonstrado os dados analisados, apontando os custos que demandam maior
atencdo do proprietério, pois através da analise pode-se verificar a participacao de
cada custo no decorrer da producao.

3 ANALISE DOS RESULTADOS

Apés a conclusdo do embasamento tedrico, e o processo metodoldgico,
realizou-se o processo de levantamento e andlise dos dados obtidos durante a
entrevista realizada com o produtor rural, 0s quais estdo apresentados nos topicos a

sequir.

3.1 APRESENTACAO DA PROPRIEDADE

Foi realizada uma entrevista na propriedade que norteou a pesquisa, neste
momento sendo recepcionados pelos proprietarios o Sr. Luiro Edir Nether e a Sra.
Veni Krause Nether, os quais primeiramente contaram um pouco de sua historia dos
seus 38 (trinta e oito) anos de trabalho na agricultura.

Com o decorrer da entrevista 0s mesmos nos relataram que no inicio foi
bastante dificil comecar uma propriedade do zero, mas que tiveram muito apoio de
seus pais, sendo que um deles os doou 16,5 hectares de terra para cultivo, onde tudo
comecou, na qual até hoje localiza-se a sede da propriedade, muitos anos depois a
pequena propriedade localizada no interior de Tuparendi, se desenvolveu em larga
escala, a qual hoje mais que triplicou sua extensao de terras, totalizando 58 hectares,
possuindo estruturas de galpdes proprios para todos 0os maquinarios, sendo 0s
mesmos todos utilizados nos cultivares de soja, milho e trigo, os quais atualmente séo

as fontes de receita da propriedade.
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llustracéo 04: Propriedade Rural

Fonte: Producao do Pesquisador

As areas de terra como jA mencionadas foram adquiridas ao longo dos anos,
devido a isso ndo ha uma concentracdo de toda area em apenas uma regiao, se
dividindo algumas areas no municipio de Tuparendi e outras no municipio de Santa
Rosa, sendo dessas areas 80% de terra para cultivo e 20% de mata nativa, terras
improprias para cultivo (banhados) e edificacdes.

A propriedade possui dois galpdes para guardar todos os maquinarios e
insumos agricolas, sendo estas edificacdbes de madeira, onde o galpdo maior,
medindo 380 m2, é utilizado para guardar as maquinas, implementos agricolas e
possuindo uma pequena oficina para consertos e reparos, e um outro galpao, medindo
72 m2, onde é destinado para estocagem de fertilizantes quimicos, sementes,
herbicidas e fungicidas.

Os magquinarios e os implementos agricolas da propriedade que séo utilizados
para o cultivo da soja podem ser apresentados da seguinte maneira: um trator Massey
Ferguson modelo 4275 turbo de 86 CV, um trator Massey Ferguson modelo 275 de
75 CV, uma plantadeira KF 7040 de sete linhas de plantio direto, um pulverizador
Parana com capacidade de 800 Litros, um caminhao truck Volkswagen modelo 11-
130, e uma Ford F 4.000. Alguns destes maquinarios e implementos sao utilizados em
outros cultivares, porém, os custos com depreciacdo sdo alocados a partir de rateio
para a safra no qual estdo sendo utilizados, podendo citar como exemplo a plantadeira
KF 7040, a qual pode ser usada tanto para o cultivo da soja quanto para o cultivo do

milho.
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3.2 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A partir da entrevista realizada, foi possivel conhecer a estrutura da
propriedade, e realizar a mensuracdo dos documentos fiscais e documentais
fornecidos pelo agricultor, através destes foi possivel realizar o inventario da
propriedade.

Posteriormente foi realizada a analise e tabulacdo destes dados por meio de
tabelas, as quais foram segmentadas em receitas, despesas e custos de producéo,
desta maneira facilitando a visualizagdo dos dados apurados, sendo 0S mesmos
divididos em quantidade, em unidades de medida para que fosse possivel mensurar
de forma mais detalhada a quantidade utilizada no processo, o total do periodo e em
alguns casos o total mensal, sendo possivel acompanhar de forma detalhada os
custos ao longo da produgcdo conforme meses de alto grau de investimentos,
principalmente em meses que houve o plantio, utilizacdo de defensivos agricolas e
colheita.

Conforme conversa com o agricultor, ele abordou os passos que realiza no ciclo
da safra, ou seja, plantio até a colheita, nos relatando que primeiramente realiza o
custeio, que seria um financiamento com a finalidade de custear a aquisicdo de
insumos para o plantio. O valor do custeio é definido através de um projeto realizado
por um profissional especializado na area, no qual deve ser informado a area
destinada ao plantio e uma estimativa de custos com o processo produtivo, apds esse
projeto, 0 mesmo passa por uma analise bancéria, para posterior liberacdo do crédito.
Visando que em caso de intempéries, ocasionando a frustracdo da safra, o custeio
serve como uma forma de seguro ao produtor, desde que 0 mesmo apresente 0S
documentos habeis que comprovem a compra de insumos, conforme elencado

anteriormente no projeto.

Tabela 01
Custeio da Soja
Nome R$ % Juros R$ Juros
Custeio do Soja R$ 65.127,15 2,80% R$ 1.823,56

Fonte: Producdo do Pesquisador.

A tabela 01 demostra o valor do custeio adquirido pelo agricultor na safra da

soja 2020/2021 e a taxa de juro paga, onde este valor é referente a 31 (trinta e um)
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hectares, sendo que ainda o produtor plantou mais 13 (treze) hectares com recursos

proprios, assim totalizando 44 (quarenta e quatro) hectares cultivados na safra.

Tabela 02
Custos de Producéo
Insumos Quantidade Unidade Preco Unit. Total
Semente de Soja R$ 9.660,00
BMX Compacta IPRO P1 35 Saca R$ 150,00 R$ 5.250,00
BMX Lancga P1 5 Saca R$ 162,00 R$ 810,00
TMG 7067 30 Saca R$ 120,00 R$ 3.600,00
Fertilizante Quimico 280 Saca R$ 85,00 R$ 23.800,00
Herbicidas 10 Balde R$ 290,00 R$ 2.900,00
Fungicida 12 Aplicacdo 3 Galédo R$ 1.150,00 R$ 3.450,00
Fungicida 22 Aplicacdo 3 Galdo R$ 1.150,00 R$ 3.450,00
Fungicida 32 Aplicacdo 2 Galédo R$ 1.290,00 R$ 2.580,00
Inseticida 4 Galédo R$ 550,00 R$ 2.200,00
Oleo Mineral 3 Galdo R$ 270,00 R$ 810,00
Adubo Foliar 4 Galédo R$ 350,00 R$ 1.400,00
Inoculante 1 Pacote R$ 50,00 R$ 50,00
Grafite 1 Pacote R$ 50,00 R$ 50,00
Tratamento Semente 1 Galéao R$ 3.360,00 R$ 3.360,00
Total R$ 53.710,00

Fonte: Producdo do Pesquisador.

Apbs a obtencéo e liberacdo do custeio, comeca o processo de aquisicao dos
insumos agricolas para o plantio da soja, como descrito na tabela 02, conforme os
documentos fornecidos e a conversa com o agricultor, foi possivel verificar quais
insumos e a quantidade adquirida para se efetuar o plantio, 0 mesmo nos esclareceu
ainda que realiza uma tomada de precos dos insumos e adquire de acordo com 0
preco mais acessivel do mercado, desta maneira ndo possuindo um vinculo fixo com
apenas um fornecedor.

O produtor plantou nesta safra trés variedades diferentes de soja, todas com
grande potencial produtivo, desde que o produtor atenda todas as recomendacdes
técnicas, vale se salientar que o custo de aquisicdo desta semente € sem o
tratamento, ou seja, sendo posteriormente alocado o custo destes produtos utilizados
para tratamento da semente plantada, no processo do plantio foi utilizado seis sacas
de 50 kg de adubo por hectare, bem como se utilizando ao decorrer da safra de

adubos foliares, inoculantes, 6leos minerais, herbicidas, inseticidas e fungicidas, para
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melhorar o vigor das plantas e controle de pragas, visando melhor produtividade.
Durante o periodo da safra o produtor recebe assessoria de um técnico em agronomia
ou um agrénomo, sem custos, sendo que o servico € fornecido pela empresa que lhe

vendeu os insumos agricolas.

Tabela 03
Gastos com Combustivel - Diesel
Més Quantidade Unidade R$ / Litro (Média) Total

Novembro 420 Litros R$ 3,52 R$ 1.478,40

Dezembro 40 Litros R$ 3,52 R$ 140,80

Janeiro 40 Litros R$ 3,52 R$ 140,80

Fevereiro 40 Litros R$ 3,52 R$ 140,80

Marco 40 Litros R$ 3,52 R$ 140,80

Abril 120 Litros R$ 3,52 R$ 422,40
Total R$ 2.464,00

Fonte: Produc&o do Pesquisador.

Os gastos com combustiveis sdo alocados conforme uma média mensal de
consumo, onde no més de novembro devido o plantio ocorre um consumo mais
elevado, sendo utilizado em média 9 litros de diesel por hora méaquina, mais o
deslocamento de caminhfes até a lavoura, nos meses subsequentes ao plantio o
consumo sofre uma reducao, pois é apenas utilizado para aplicacdes de defensivos
agricolas, tratamentos e vistorias na lavoura, jA no més de abril 0 consumo se

intensifica devido o escoamento da colheita.

Tabela 04
Manutencdo de Maquinas — Outros Custos
Nome Quantidade Unidade R$ total

Lubrificantes 1 Quilograma R$ 120,00 R$ 120,00

Reparos 1 Unidade R$ 350,00 R$ 350,00

Pecas reposicdo 14 Unidade R$ 50,00 R$ 700,00
Outros custos - - - R$ 2.000,00
Total R$ 3.170,00

Fonte: Producdo do Pesquisador.

Ao decorrer da safra, além dos custos tradicionais, como insumos e

combustiveis também é preciso evidenciar os gastos com lubrificantes para os
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maquinarios, aquisicdes de pecas para reposicdo, pois em toda safra é necessério
fazer as trocas de mangueiras, mangotes da plantadeira, parafusos, pinos entre
outros, bem como reparos em oficinas, pois € comum ocorrer manutencdes de
emergéncia durante a safra, por exemplo, ao longo do plantio ocorrer uma falha
mecanica tanto no trator quanto na plantadeira, sendo estes classificados como outros

custos.

Tabela 05

Custo com Colheita Terceirizada

Custo p/ Colher | Quantidade Colhida | Quantidade em | Valor p/ Saca Total
Sacas
9% 3.360 sacas 302,4 R$ 140,00 R$ 42.336,00

Fonte: Producdo do Pesquisador.

Devido ao fato do agricultor ndo possuir colheitadeira prépria, 0 mesmo
terceiriza o servigo, sendo o valor pago 9% do montante bruto colhido, ou seja, como
o produtor colheu uma média de 76 (setenta e seis) sacas de 60 kg por hectare,
somando um montante de 3.360 (trés mil trezentos e sessenta) sacas de 60 kg, das
quais aproximadamente 302 (trezentos e duas) sacas de 60 kg foram pagos pelo
servico, sendo que este foi vendido a R$ 140,00 o valor total pago ao prestador do
servigo foi de R$ 42.366,00.

Tabela 06
Pré-Labore
Més Total Més Total
Novembro R$ 2.090,00 Fevereiro R$ 2.200,00
Dezembro R$ 2.090,00 Marco R$ 2.200,00
Janeiro R$ 2.200,00 Abril R$ 2.200,00
Total R$ 12.980,00

Fonte: Producédo do pesquisador.

No levantamento dos custos é bastante comum a maioria dos agricultores nédo
considerarem o pro-labore, o qual seria o seu salario, o mesmo foi alocado
mensalmente no periodo da safra da soja, sendo calculado um salario minimo para
cada um, ou seja, dois salarios minimos para o casal, sendo que partir de janeiro de

2021 o mesmo sofreu o reajuste conforme valores estipulados governamentalmente.
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Tabela 07
Depreciacdo de Maquinas, Implementos e Instalacbes
Descricdo Vida Util Valor Atual Valor Deprec. Deprec. Safra
(Anos) Residual Anual
Trator 4275 10 R$ 150.000,00 R$ 30.000,00 R$ 12.000,00 R$ 6.000,00
Trator 275 10 R$ 55.000,00 R$ 11.000,00 R$ 4.400,00 R$ 2.200,00
Plantadeira KF 10 R$ 65.000,00 R$ 13.000,00 R$ 5.200,00 R$ 2.600,00
7040
Pulverizador 10 R$ 28.000,00 R$ 5.600,00 R$ 2.240,00 R$ 1.120,00
Caminhao 10 R$ 60.000,00 R$ 3.000,00 R$ 5.700,00 R$ 2.850,00
Truck
Ford F 4.000 10 R$ 50.000,00 R$ 2.500,00 R$ 4.750,00 R$ 2.375,00
Galpao 25 R$ 10.000,00 R$ 2.000,00 R$ 320,00 R$ 160,00
Maquinarios
Galpao 25 R$ 10.000,00 R$ 2.000,00 R$ 320,00 R$ 160,00
Insumos
Subtotal R$ 428.000,00 | R$69.100,00 | R$34.930,00 | R$17.465,00

Fonte: Producédo do pesquisador.

A depreciacdo é o processo de perca de valor de um bem de acordo com a
utilizacdo do mesmo, como o produtor ndo possuia contabilidade em sua propriedade,
0 mesmo nao realizava a depreciacdo de seus maquinarios, implementos agricolas e
instalagdes. Inicialmente foi realizado um levantamento dos valores dos bens e
posteriormente aplicou-se o método de depreciacdo linear, calculando assim uma
depreciacdo anual do bem, levando em consideracéo o valor residual do mesmo. Apés
obter o valor da depreciacédo anual, dividiu-se por doze para obter-se a depreciacéo
mensal e ser possivel alocar esse custo nos seis meses referentes a safra da soja.

O produtor antes do plantio deve analisar o seu custo de oportunidade, ou seja,
analisar o que € mais lucrativo para a propriedade, plantar suas terras, levando em
consideracdo 0s seus custos, despesas e possiveis receitas de producdo ou o
arrendamento destas areas. O arrendamento consiste em alugar essas areas para
gue um terceiro possa cultiva-las, assim o proprietario recebe uma quantia do produto
cultivado, no caso da soja o arrendamento consiste em média de 15 (quinze) sacas
de 60 kg por hectare, podendo variar conforme localidade, tipo de area, ou seja, grau
de produtividade.

O custo de oportunidade, além de servir como comparativo para observar a
viabilidade de cultivar as terras ou arrenda-las para terceiros, pode ser usado como

indicador do custo da terra, ou seja, para o produtor que cultiva suas terras proprias,
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este custo de oportunidade se transforma em lucro ao final da safra, pois néo existe o
desembolso desses valores, ja4 para o produtor que arrenda terras de terceiros para
poder cultiva-las, este seria um custo de produc¢éo, o qual diminui a lucratividade final

do produtor.

Tabela 08
Custo de Oportunidade
Plantar Alugar
Receita R$ 364.800,00 R$ 105.600,00
(-) Custos R$ 133.948,56 R$ -
(=) Total R$ 230.851,44 R$ 105.600,00

Fonte: Producgédo do Pesquisador

O custo de oportunidade foi calculado tendo em vista se o produtor for alugar
suas terras, ele estaria recebendo em média 15 sacas de soja por hectare, assim
multiplicando pelos 44 hectares plantadas e supondo o valor da saca a R$ 160,00,
cotacdo do dia em que o produtor adquiriu 0s insumos, estaria tendo uma receita de
R$ 105.600,00 pelo aluguel da terra. Porem devemos observar algumas variaveis ao
alugar as terras, como se o0 arrendatario se utilizara das técnicas de manejo
adequadas, como fertilizagcdo do solo, controle de ervas daninhas e as formas de
plantio, se vai utilizar o método de plantio direto ou convencional. Neste caso a
situacdo mais viavel para o produtor seria o plantio da terra, pois a sua lucratividade

foi maior do que se ele fosse arrendar.

Tabela 09
Receitas
Empresa Quantidade Quantidade R$ Por Total Total
Entregue Vendida Saca Estoque
Coopermil 1.502 Sacas 902 Sacas R$ 160,00 | R$ 144.320,00 600 Sacas
Camera 1.698 Sacas 1.378 Sacas R$ 160,00 R$ 220.480,00 320 Sacas
Total 3.200 Sacas 2.280 Sacas - R$ 364.800,00 920 Sacas

Fonte: Producédo do Pesquisador

A quantidade entregue para as cerealistas foi de 3.360 (trés mil trezentos e
sessenta) sacas de 60 kg, sendo destas descontadas as impurezas e secagem do
produto, aproximadamente sendo descontado 0,5% assim restando ao produtor ainda

3.200 (trés mil e duzentos) sacas de 60 kg. O produtor ja comercializou parte do
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montante, do qual obteve uma receita total de R$ 364.800,00 (trezentos e sessenta e
qguatro mil e oitocentos) sendo que ainda permanece no estoque 920 (novecentos e
vinte) sacas de 60 kg, as quais podem ser comercializadas a qualquer momento em

busca de melhor preco de mercado.

Tabela 10

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Receita R$ 364.800,00
Soja R$ 364.800,00
Gastos R$ 133.948,56
Custos de Producéo R$ 98.510,00
Insumos R$ 53.710,00
Combustiveis R$ 2.464,00
Custo ¢/ Colheita R$ 42.336,00
Custos Operacionais R$ 14.803,56
Pré-Labore R$ 12.980,00
Juros Custeio R$ 1.823,56
Gastos Gerais R$ 20.635,00
Depreciagbes R$ 17.465,00
Manuteng&o de Maquinas R$ 1.170,00
Outros Custos R$ 2.000,00
Lucro Liquido do Exercicio R$ 230.851,44
Média Mensal R$ 38.475,24

Fonte: Producédo do Pesquisador.

ApoOs os levantamentos dos custos e receitas da producao, foi elaborado a
demonstracao do resultado do exercicio, no qual visa apurar a lucratividade da safra
abrangente em estudo, neste caso pode ser observado que no exercicio foi obtido um
resultado positivo, auferindo um lucro de R$ 230.851,44 resultando em uma média
mensal de R$ 38.475,24 sendo esta média calculada levando em consideragédo os
seis meses da safra em questdo. Vale se salientar que o produtor ainda possui 920
sacas de soja de 60kg, em estoque, 0s quais podem ser comercializados a qualquer

momento.

3.3 SUGESTOES DE IMPLEMENTACOES A PROPRIEDADE

Com a implementacédo da contabilidade rural na propriedade e o levantamento

de custos da safra da soja no periodo em andlise, foi constatado varios beneficios ao
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produtor, como melhor visualizacdo de seus custos e despesas de producao, receitas
e consequentemente sua lucratividade, bem como depreciacdo e o custo de
oportunidade. Posteriormente sugere-se que 0 produtor continue fazendo a
contabilidade e o levantamento de custos da producdo da soja para 0S proximos
periodos, assim conseguindo construir dados historicos, onde seja possivel visualizar
o desempenho da produtividade ao longo dos anos, e como cada implementacéo,
corte de gastos e custos surtiram efeitos, seja na produtividade ou até mesmo
lucratividade da propriedade.

Conforme relatado anteriormente a propriedade tem como fonte de receita o
cultivo da soja, bem como de milho e trigo, foi sugerido para o produtor que
implementasse 0 mesmo processo para estas demais cultivares, assim podendo
conhecer seus custos e lucratividades, para uma posterior andlise mais detalhada de
qual cultivar € mais viavel o plantio, qual deve se ter um aumento na quantidade
produzida, quais devem sofrer redugdes, desta forma integralizando o montante de
todas as informacBes podendo analisar a propriedade como um todo, assim
conseguindo conhecer a real situacédo da propriedade.

Com a implementacdo do controle de custo de todos os cultivares da
propriedade estaria proporcionando ao produtor uma vasta gama de beneficios, uma
vez que com estes dados melhora a tomada de decisdes do produtor, podendo investir
mais em maquinarios, aquisicdo de novas terras, em tecnologia no cultivo, assim
conseguindo administrar de forma mais assertiva a propriedade.

Para realizar o controle de custos o produtor pode se utilizar de métodos
bastante simples, uma vez que p6de acompanhar todo o processo da implementacao
com o controle de custos da soja. Existem algumas ferramentas que auxiliam neste
controle de maneira bastante eficaz, podendo ser por meio de planilhas eletrénicas,
onde o produtor tem a facilidade de estruturar suas planilhas voltadas as suas
necessidades, de forma que sejam de facil entendimento e analise, aplicativos de facil
manuseio, sistemas de software pagos ou até mesmo pelo livro caixa da agricultura,

gue seria o préprio sistema disponibilizado pela Receita Federal.

CONCLUSAO

A contabilidade rural como explanado ao longo do estudo, vem sendo cada vez

mais implementada nas grandes propriedades rurais, ja para os pequenos e médios
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produtores, ela ainda é vista como um mal necesséario, com poucos retornos, uma vez
que geralmente esta ligada a conformidades fiscais e ndo como uma ferramenta de
analise e tomada de decisdes. Diante disto o presente estudo abordou a contabilidade
de custos como ferramenta de gestdo em uma propriedade rural, sendo a mesma
localizada no interior do municipio de Tuparendi, na regido noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul no periodo abrangente ao ciclo da safra de soja 2020/2021.

O problema que norteou o estudo foi evidenciar como as ferramentas de gestao
podem auxiliar o produtor rural na melhor tomada de decisdo. Dessa forma buscando
explanar para o produtor de forma préatica como a contabilidade auxilia no norteamento
e tomada de decisfes, através da elaboracdo de demonstrativos e da andlise dos
mesmos, servindo para a diminuicdo de custos, maior lucratividade e diferencial de
mercado.

Conforme contextualizacéo tedrica foi possivel observar que os produtores até
possuem um breve controle de custos, mas € de forma superficial, se atentando
apenas aos insumos utilizados e a receita obtida com as vendas. A partir dessa
premissa, 0 objetivo do estudo é explanar como € realizada a aplicacdo da
contabilidade rural, e implementar a mesma em uma propriedade, buscando
demostrar a necessidade da implementacédo da contabilidade na propriedade rural,
assim evidenciando ao mesmo a importancia do controle de custos como uma
ferramenta de gestao.

O processo de implementacdo da contabilidade rural ocorreu por meio de
visitas a propriedade, onde foi possivel conhecer o local, entender seu funcionamento,
e se apropriar de documentos fiscais e documentais, nos quais foi possivel realizar o
inventario da propriedade, posterior tabulacdo de dados, elaboracdo de
demonstrativos e analise dos dados. A demonstracdo da necessidade da
implementagé&o da contabilidade rural ocorreu mediante a analise dos demonstrativos,
0s quais foram esclarecidos ao produtor, para que o mesmo pudesse evidenciar a
lucratividade da safra em analise, na qual péde-se observar o resultado positivo da
propriedade e possiveis reajustes, cortes de gastos e investimentos na propriedade.

Muitos produtores deixam de considerar todos 0s seus custos, despesas e
gastos de producdo no momento de analise de seus lucros, um exemplo disso é a
depreciagéo, pré-labore, custo com manutencfes de maquinas, entre outros, 0s quais

influenciam diretamente no lucro final. Através da contabilidade de custos € possivel
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alocar estes de forma correta e visualizar de maneira clara e eficaz, como cada um
impacta na lucratividade de cada exercicio ou cultivar.

Com o decorrer do estudo os objetivos foram alcancados, sendo que atraves
da implementacdo da contabilidade e utilizacdo da gestdo de custos, o produtor
obteve a visualizacdo de dados mais fidedignos na sua lucratividade. Desta forma
pode-se concluir que a questao problema foi sanada e que de fato as ferramentas de
gestado auxiliam o produtor rural na melhor tomada de decisées, mesmo se tratando
de uma pequena propriedade rural.

O estudo é de suma importancia, pois visa demostrar ao produtor os reais
resultados e beneficios da contabilidade rural e o controle de custos, proporcionando
ao mesmo retornos financeiros, uma vez que terd uma melhor analise e percepcéo da
propriedade de forma a auxiliar na tomada de decisGes, bem como incentivar outros
produtores a adeséo da contabilidade rural, para maior desempenho econémico dos
pequenos e médios agricultores, 0os quais possam aumentar sua lucratividade, de
forma a reduzir custos e podendo aumentar seus investimentos, assim fomentando o
mercado. Ja no meio académico o estudo serviu de base para aplicar conceitos e
métodos adquiridos ao longo da jornada académica, a qual auxiliou no crescimento
profissional dos académicos, podendo servir de embasamento para estudos futuros,
e constantes aperfeicoamentos, de maneira a estar sempre contribuindo com a
sociedade e os principios contabeis.

Mediante ao processo do estudo desenvolvido foi sugerido ao produtor que
prosseguisse com a contabilidade rural e controle de custos, para que seja possivel
visualizar uma andlise no decorrer dos anos, bem como implementar o controle de
custos em outras cultivares que a propriedade produz, assim conseguindo obter uma
analise mais detalhada de toda produtividade, conseguindo evidenciar de maneira
mais eficaz as receitas, despesas, custos e lucratividade, podendo tomar decisdes

mais assertivas, para melhor desempenho da propriedade.
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